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U??�U?Ž d??A?Ž W??�?L??š vKŽ b¹e¹ U??� cM�
w?Ðd?????F?�« UM?M?ÞË 5Ð W??????�ö?????F?�U?Ð ÔXK?G?????A?½«
b???�Ë ¨ ôU??Bðô«Ë  U???�uK?F*« U??O???łu�uM?JðË
w�U??I?¦?�«Ë wðU?�u?KF*« 5Ð »UD)« w?� qIMð
wŽU?L??²?łô«Ë w�ö?Žù«Ë Íu?GK?�«Ë ÍuÐd?²�«Ë
W?Nł«u?� w� ¨·UD*« d?š¬ w� ¨w�H½ b?ł_
Èe?G??� w¼ W?�d??F*U?� ¨w�d??F*« l� W?×?¹d?�
W?O?Ðd?²�« W¹U??žË W?�U?I??¦�« d¼u?łË ¨ U??�uKF*«
w²?�« w¼Ë ¨Âö??Žù« W?�U??Ý—Ë W???GK�« …e???O??�—Ë
t???²??H???� d???�U??F*« l?L??²???:« vKŽ X?G??³???Ý√
s×½Ë ÆW�dF*« lL?²−� w� WK¦L²� W?OÝUÝ_«
«b¹b???ł «d???B???Ž Áœb???� w� t???ł«u½ »d???F�«
b???�Ë ¨Âb???I�« w� W?¹U???ž .b??� q?I???FÐ U???�U9
d?B?F�« «c¼ V�dÐ ‚U?×K�« V�UD� X×?{Ë√
w� wÐd?F�« qI?F�« t?O½U?F¹ Íc�« e?−?F�« Èb?�
WL?��« `³�√ Íc�« b¹b?A�« bIF?²�« WN?ł«u�
 “dÐ√Ë ¨d�U?F*« w½U�½ù« lL?²−LK� W?³�UG�«
UM?KzU????ÝËË W????OM¼c?�« UM?ð«Ëœ√ —u???B????� Èb????�
w�dF*« —U−H½ô« …d¼Uþ WNł«u� w� WOMI²�«

ÆÂu¹ bFÐ U�u¹ UNðbŠ r�UH²ð w²�«

.bIð

UM?łU??²½≈Ë q?¹uÞ b??�√ c?M�ò
h?�U??M?ð w??� w?�d???????????????F?*«
¨iF?³�« vA?�¹Ë ¨d?L²?�?�
U� vKŽ ‰U(«  d?L²Ý« Ê≈
b???F??³???²??�?Ô¹ Ê√ ¨t??OK?Ž w¼ 
W???ŠU??Ý s� U???�U9 »d???F�«
W????O???L?KF�« W????�d????F*« ÃU????²½≈

åÆÆÆWOłu�uMJ²�«Ë
n�R*«
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W�dF*« lL²−�Ë wÐdF�« qIF�«

vA?�¹Ë ¨d?L²?�?� h�UMð w� w�d?F*« UMłU?²½≈Ë q¹uÞ b?�√ cM�Ë
»d?F�« bF?³?²?�Ô¹ Ê√ ¨tOKŽ w?¼  U� vKŽ ‰U?(«  d?L²?Ý« Ê≈ ¨iF?³�«
qB¹ U0— qÐ ¨W?Ołu�uMJ²?�«Ë WO?LKF�« W�d?F*« ÃU²½≈ W?ŠUÝ s� U?�U9
W??O???F??³???²�« pKð q?þ w� U??N???�ö??N??²???Ý« vKŽ …—b???I�« Âb??Ž v?�≈ d??�_«
W¹u?LM?²�« UM²?�uEM� ¡U??ł—√ lO?L?ł w� U?N?ÐUMÞQÐ WÐ—U?C�« W??�?Ýd?²*«

ÆbÔF̂B�« lOLł vKŽ
l{u�« «c?¼ ÊQ?ý w� ¨‰U??I??O?ÝË ¨q?O?� U??� q� s� ržd?�« vKŽË
U?� œ—«u*«Ë l?�«Ëb�« s� »d?F�« Èb� Ê√ a?Ý«— wŽUM²?�U??� ¨Íœd?²*«
Ác¼ ‰ö?G²?Ý« WD¹d?ý ¨W?�dF*« l?L²?−?� V�dÐ ‚U?×K�« s� rNMJ1
”UÝ√ vKŽ UN�öG²Ý« bOýdðË ¨œ—«u*« Ác¼ w� W�—UALK� l�«Ëb�«
 U�uKF*« UOłu�uMJð UN×O²ð w²�« …dO¦J�« ’dHK� oOLŽ „«—œ≈ s�
VKD²¹ U?� u¼Ë ¨W�dF*« ÃU?²½≈ w� ‰UF� w?ÐdŽ ÂUN?Ýù  ôUBðô«Ë
W????O???L?M²?�« »UDš d????Ý√ s� h?K�????²�« …—Ëd????{ ‡ VK?D²¹ U????� ‰Ë√ ‡

Æs¼«d�« WO�dF*«
∫WO�U²�« ·«b¼_« UN� XF{Ë w²�« WÝ«—b�« Ác¼ X½U� «cN�Ë

w� sJ?L*« wÐd??F�« ÂU??N??Ýù« ’d??� sŽ W??Šd??²?I??� …bM?ł√ …—uKÐ æ
w� U?N?²?žU??O?B� wHJ¹ b¹b?×??²�« s� —b?IÐ ¨W?HK²?<« W??�d?F*«  ôU?−?�

ÆWOz«dł≈ jDšË  UO−Oð«d²Ý« …—u�
ÂU*ù« `³?�√ …b?Ž WO?�d?F?�  ôU: 5B?B?�?²*« —UJ²?Š« d�?� æ
wÐd?F�« nI?¦*« qI?Ž s¹u?Jð w� U?O?ÝU?Ý√ U?³KD� W¹—u?;« U?N?L?O¼U?H0
WO?BB?�²�« d?³Ž W?�dF*« s� b¹e* t?²O?Ný p�– `²?H¹ Ê√ v�Ž ¨ÂU?F�«
s� ô≈ UN?³½«uł ŸË—√ sŽ UM?� nAJð ô W�d?F*U� ¨inter-disciplinary 

ÆUNK�UJðË UNKš«bð ‰öš
‰UA?²½« w� WO?ÐdF�« WG?K�« t¹œRð Ê√ sJ1 Íc�« rN*« —Ëb�« “«dÐ≈ æ
tð—b� …œU¹“Ë ¨ÁdOJHð  «—UN� WOLMðË ¨WO�U(« tðu³� s� wÐdF�« qIF�«

Æw�dF*« ÃU²½ù« vKŽ
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W??Ý«—b�«  —œUÐ b??I?� Á«u??²?×??� sŽ U??�√ Æ»U?²J?�« ·«b¼√ sŽ «c¼
vKŽ wÐd??Ž ≠ wðU??�uKF?� —uE?M� s� W?�d??F*« W?ŽU?M� W?�uE?M� ÕdDÐ
W??O?ŁöŁ vKŽ ¨Èd???š√ W??ŽUM� Í√ ÊQ???ý ¨W??ŽUM?B�« Ác¼ ÂU??O???� ”U??Ý√
UNK¦9 ÃU?²½û�  «Ëœ√Ë ¨UM²�UŠ w� qIF�« U?NK¦1 ÃU²½û� W�¬ s� W½uJ�
·uM� U?NK¦9 W?ŽUM?B�« Ác?N�  U?−?²M�Ë ¨W?O?ÝU?Ý_« d?OJH?²�« qzU?ÝË

ÆWHK²<« W�dF*«

»U²J�« qJO¼ h�K�

w²�«Ë ¨W???F??�??²�« »U??²?J�« ‰u??B??� q�?K�ð UM¼ œ—«u?�« qJA�« h?�K¹
Í—U?C(« ‚U?³?��« s� ÂUF�« w?ÐdF�« n�u*« sŽ Íb?O?N9 qB?HÐ qN²?�Ôð
„d% w²�« l�«Ëb�« WOzUMŁ ‰öš s� p�–Ë ¨U?O�UŠ ÁbNA½ Íc�« Í—UC�«
¨…dO?�*« Ác¼ ‚uFð w²�« `Ð«uJ�«Ë ¨U?�b� w½U�½ù« lL?²:« —uDð …dO?��
n�U��« UN²ŽUM� WOŁöŁ s� W�dF*« oý WO�U²�« WŁö¦�« ‰uBH�« ‰ËUM²ðË
vKŽ U?NBzU?Bš b¹b%Ë W?�dF*« W?O¼U� w½U?¦�« qBH�« ‰ËU?M²O� ¨U?¼d�–
qBH�« ÕdD¹Ë Æwłu�u?L²�Ð≈ —uEM� s� U?NHOMB?²� ¨dO¹UF� …b?Ž ”UÝ√
WH?�K� tOKŽ oKÞ√ U?LO� WK¦2 rKF�« vKŽ W?LzUI�« W?�dF*« WH?�K� Y�U¦�«
lÐ«d�« q?B?H?�« U??�√ ÆW?O??¾¹e??'« U??O??łu�u??O??³�« W??H??�K�Ë r?²½«uJ�« ¡U¹e??O??�
·—UF� …d−ýò t?OKŽ oKÞ√ U* WHK²<« ŸËdH�« WH¦J� …—uBÐ ÷d?F²�O�
w¼ ÃU?²??% W?O�UJý≈ U?N?ð«– b?Š w� W?�d?F*« X?×?³?�√ Ê√ b?FÐ ¨åW??�d?F*«

ÆUN�ËUM²� ·—UF� …bŽ d�UCð v�≈ Èdš_«
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W�dF*« lL²−�Ë wÐdF�« qIF�«

sŽ  «—u?B?²?�« ÕdD�  b?Ž√ b?� W?ŠU??��« ÊuJð fO?ÝQ?²?�« «c¼ b?FÐ
ÂuKF�« XKL?ý w²�«Ë ¨W?HK²<« W?�dF?*«  ôU−?� w� »dF�« ÂU?N?Ý≈ WO?HO?�
¨W?O??łu�uMJ²?�« ·—U?F*«Ë W¹—u??B�« ÂuKF�«Ë W??O½U?�?½ù« ÂuKF�«Ë W?O??F?O??³D�«
sI¹√ U?L??� ¨sH�« —U?³?²??ŽUÐ W?HK²?<« Êu?MH�« ”UMł√ w� WM�U?J�« ·—U?F*«Ë
‰ËUMð - b�Ë Æ U�uKF*« dBŽ w� U�uB?š ¨W�dF*« s� UÐd{ ¨ÊËdO¦�
¨W�d?F*« q�UJ²� …b¹«e?²*« WO?L¼_« b�Rð …—u?BÐ WO?�dF*« W?OÝUL?)« Ác¼
UL?O� qB?Hð X½U� w²�« œËb?×K� dÐU?F�« tłu²?�« ÈeG� ¡«d?IK� `C²?¹ v²Š
s� ‰Ë_« ¡e?'« wN²M?¹ qBH�« «c?NÐË ÆW?HK²<« W?�d?F*« ŸËd� 5Ð vC?�
ö?N??²?�??� ¨q³?I*« d??N?A�« w?� w½U?¦�« Áƒe??ł —b?B??O?Ý Íc�« »U??²J�« «c¼

Æ”œU��« qBH�UÐ
WŽU?M� WOŁö?¦� dOJH?²�« oý lÐU��«Ë ”œU?��« ÊöB?H�« ‰œU³?²¹
Íb???IM�« U???L?¼Ë ¨5O???ÝU???Ý_« d???OJH???²�« Í—u?Þ w� ö???¦2 W???�d???F*«
÷«d???F????²???Ý« Íb????IM?�« qB???H?�UÐ o(Ô√ b????�Ë ¨©wŽ«b?Ðù«® ‚ö???)«Ë
b?Š√ ‡ …¡«dI�« Í√ ‡ U?N?²H?BÐ ¨ U?�uKF*« d?BŽ w� …¡«d?I�« W?O�UJýù
qB?HÐ o(Ô√ q¦*UÐË ¨Íb?IM?�« dOJ?H²?�« WÝ—U?L* W?O?ÝU?Ý_«  ôU?:«
 U?�uKF*« d?B?Ž w� WÐU?²J?�« W?O�UJýù ÷«d?F?²?Ý« ‚ö?)« d?OJH?²�«
¨‚ö?)« d?OJH?²?K� W?O?ÝU?Ý_«  ôU?:« b?Š√ ‡ WÐU?²J?�« Í√ ‡ U?N?²?H?BÐ
‡ W‡‡‡G?K�« Êu‡‡‡M� q‡‡?‡¦9 Y‡‡‡‡O?Š »d??F�« s×½ UMO�≈ W?³?�M?�UÐ U?�u?B?š
ÊuŽb³*« UNO� rN?�¹ Ê√ sJ1 w²�« Ÿ«bÐù«  ôU−� d¦�√ ‡ Ÿ“UM� öÐ
W??O?Łö??¦�« w� q?I??F�« oý s?�U??¦�« qB???H�« ‰ËUM²?¹ p�– b??FÐ Æ»d???F�«
W½uJ� ‰u?I??F�« s� W?OŁöŁ w� ‡ …d?� ‰Ë_Ë ‡ t�ËU?Mð - b?�Ë ¨…—u?�c*«
tO� bA?²×¹ Íc�« wFL'« qIF�«Ë w�ü« qI?F�«Ë w½U�½ù« qIF�« s�
WGK�« —Ëœ vKŽ W?Ý«—b�«  e�— b�Ë ÆWO�ü«Ë W?O½U�½ù« ‰uIF�« ŸU?Lł

ÆWŁö¦�« ‰uIF�« Ác¼ s� q� ¡U/≈ w�
ÂUŽ w�d?F� ZN½ w¼ YO?Š s� WGK�« ÕdD¹ qB?HÐ WÝ«—b�« r²?²�ðË
l�u*« q?C?H?Ð p�–Ë ¨…œb?F??²??� W??O??�d?F??�  ôU??−??� w� t??I??O?³D?ð sJ1
W???O½U???�½ù« W???�d???F*« WD¹d???š vK?Ž W???GK�« tK?²??% X?ðUÐ Íc�« Í—u???;«



.bIð

11

«c¼ oO?³D²� U?ł–u/ »œú� d?OE?M²�« s� qB?H�« c?�ð« b?�Ë ¨WK�U?A�«
«—b???B???� »œ_« Êu?J� Ì̈V½U???ł s?� p�–Ë ¨Íu???G?K�« ”U???Ý_« Í– ZN?M�«
W?OL¼√ qI¹ ô tMJ�Ë W?OLKF?�« W�d?F*« sŽ nK²�¹ ’U?š Ÿu½ s� W�d?F*
«d?O??¦?� ôU??¦?� d?³??²?F¹ w?Ðœ_« b?IM�« ÊuJ� ¨d??š¬ V½U?ł s?�Ë ¨ÍdE½ w�
ÆUM²�UŠ w� »œ_« W?�dF� ¨W�d?F*« vKŽ ö�√ WLzU?I�« W³�d*« W�d?FLK�
»U?²J�« ¡«—Ë s� W?O?ÝU?Ý_«  U¹U?G?�« Èb?Š≈ b?O?�Q?²�Ë ¨p�– vKŽ …Ëö?Ž
«dOEMðË WH�K� ∫wÐdF�« ÍuGK�« qI?F�« …u−� d¼UE� qBH�« ÷dF²�¹
‰ËUMð œUÝ Íc�« WO�uLF�« lÐUD� U?³M& …œb×� …—uBÐ p�–Ë ¨UIO³DðË

Æo³Ý ULO� —u�_« Ác¼
w� U¹U?CI�« rE?F� XG?O� b?I?� WIÐU?��« wðU?Ý«—œ w� Xł—œ UL?�Ë
W¹ƒdÐ U?łËe2 wÐd?F�« —uEM?*« s� U?N�ËUM²Ð U?Žu?³?²?� ÂU?F�« ÕdD�« W?OzUMŁ
w²�«  U?L��« r¼√ s� «c¼ ÊuJ¹ U?0—Ë ÊUO?Š_« s� dO?¦� w� W?OðU�uKF?�

ÆU¼dOž sŽ U¼eO9
rO¼UH*« vKŽ e?O�d²�« U?NO� wŽË— ‰UJý_« s� «d?O¦� »U²J�« sL?C²¹

.± ∫∑ qJA�« ¡UM¦²ÝUÐ wLOLBð s� UNFOLłË W¹—u;«
U?N½u?� sŽ Ãd�?ð ô WO�U?(« W?Ý«—b�« ÊQÐ d?�√ Ê√ bÐ ô ¨W¹U?NM�« w�Ë
s� tðu²?Š« U� lOL?ł w� dEM�« …œUŽù ÂUð œ«b?F²Ý« vKŽ wM½√Ë ¨W�ËU?×�
q�√ ô t½QÐ aÝ«d�« wŽUM²?�UÐ oKF²¹ U?� u¼ bO?ŠË ¡UM¦²?ÝUÐ n�«u�Ë ¡«—¬
qO??³?Ý ôË ¨wL??OK�≈ q�U?Jð ÊËœ s�  wÐd??Ž w�d?F??� lL??²?−??� W?�U??�≈ w�
s� oKDM?¹ wðU?�uKF?� w�U?IŁ qšb?� ‰ö?š s� ô≈ q�UJ?²�« «c¼ oO?I?×?²�

ÆW¹UG�« Ác¼ oOI×²� WOJK*« WÐ«u³�« UN²HBÐ WOÐdF�« WGK�«
wKI?Ž WŽU?M� w� «uL?N?Ý√ s* w½UM²?�« rOEŽ sŽ d³?Ž√ Ê√ w� vI?³¹
—u??²??�b�« qŠ«d�« q?OK'« Í–U??²??Ý√ rN??Ý√— vKŽË ¨s¹d?JH??�Ë …cðU??Ý√ s�
w�d??F?*« q�UJ²�« W???O??L¼√ Èb??� v�≈ w?½«b¼ Íc�« w�u??)« 5?�√ W??�U??Ý√
W*UŽ w²?IOI?A� UC¹√ oOL?F�« ÍdJýË ¨t� UFz«— Uł–u/ t?�H½ u¼ t½uJÐ
…œu�* W?IO?�œ WFł«d0 X�U?� w²�« wKŽ ‰«u½ …—u²?�b�« …–U²?Ý_« a¹—U²�«
 U¹u???GK?�« W??O???�U???B???²??š« w?LK��« s?¹d??�?½ …b??O???�K?� p�c???�Ë ¨»U??²?J�«
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dJA�«Ë ¨X½d²½ù« d³?Ž Y×³�« w� bNł s� tÐ X�U� U� vK?Ž WOÐuÝU(«
hM�« d¹d?×²?Ð ÂU� Íc�« wýU?³?ž l¹dÝuÐ√ s�?Š dðu?O³?LJ�« wMH� p�c?�

Æt�UJý√ cOHMðË
U* w?LK��« W?KO??³?½ …b??O???��« w²???łËe� w½UM?²??�«Ë Íd¹b???Ið rO?EŽË
w� »U??²J�« √d??� s� ‰Ë√ U??C¹√ U??N?²??H??BÐË ¨W¹U??Ž— s� tÐ wM²ÞU??Š√
tÐ l�bÔ¹ Ê√ q³??� …d?O?š_« tðU?³¹u?B?ð t?OKŽ  d?ł√Ë W?OzU??NM�« tð—u?�

ÆWF³D*« v�≈
Æl³D�UÐ w�√Ë wÐ_Ë

¨¨¨oO�u²�« w�Ë tK�«Ë

            wKŽ qO³½

≤∞∞π uO�u¹ ≠ …d¼UI�«
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w?Ðd???????F?�« r?OK?�ù« d????????NE?¹ò
ÁU??& WÞd???H??� W??O??ÝU???�??Š
q?š«œ w?�U?????????I?????????¦?�« Ÿu?M?²?�«
«c?¼ Èd¹ ‰«“U???????�Ë ¨r?OK?�ù«
b‡‡?‡‡¹b??Nð —b‡‡‡‡?‡B?� Ÿu?‡‡‡M‡‡?‡‡²�«
sJ1 ¨U¹dŁ U?O�dF?� «œ—u� ô
t?K??�U?J??ð w?� r??N???????????????�?¹ Ê√
w�U?I¦�« Áœu?L�Ë ¨wL?OK�ù«
—U???O?ð b???{ t???²¹u?¼ sŽ «œË–

å·—U'« w�UI¦�« ËeG�«
n�R*«

Í—UC(« ‚U³��«Ë »dF�«

…Ë«d{Ë …—UCŠ ∫W�bI� ± ∫±
WŽËdA� XðUÐ  ôƒU�ð ± ∫± ∫±

U�Ë ¨U½—U¹œ ¡Uł—√ w� Íd−¹ U� ¡u{ w�
qÐ ≠ ¡d??LK� o?×¹ UM�u??Š s� r?�U?F?�« tÐ Ãu1
»d?F�« s×½ UM�“U?� q¼ ∫‰¡U�?²¹ Ê√ ≠ t?�eK¹
XKH¹ œUJ¹ Íc?�« UMK³?I²?�?� lMBÐ 5?¦³?A?²?�
U1d?ž q³?I?²?�*« v×?{√ q¼Ë øUM²?C?³?� s�
Á—«b?????�_ r?K�??????²?????�?½ Ê√ ô≈ UM?OK?Ž U?????� ¨UM?�
qÐ øtÝU?M¾²Ý«Ë t?²N?ł«u� s� ôbÐ tð«—b?I�Ë
w� ≠ ö???�√ ≠ q?³???I???²???�*« «c?¼ ‰«“U???� q¼
pýË vKŽ t½Q?�Ë Ëb?³?¹ r�U?F�«Ë ¨UMO�≈ W?łU?Š
Ê√ U??� wÐd??Ž u?¼ U??� q� s� t¹b¹ i?HM¹ Ê√
W??L???O??� v?ýö??²ðË W???ODHM?�« U½œ—«u??� V?CMð
UM� sJ1 q?¼ ∫d?š¬ ‰u?IÐ øW¹d?A??³�« U½œ—«u?�
øÍ—U?C�« Í—UC?(« ‚U³?��« V�dÐ o×K½ Ê√
UMŽ iF?³?�« lO?A¹ U?L?� p�– sŽ e??−?FMÝ Â√
Ê√ rŽe¹ Íc�« ÊU??�b¹d?� ”U??�uð ‰U?¦??�√ s�
‰u% UM?²�UIŁ VK� w?� WM�U� UÐU³?Ý√ „UM¼

1
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WO*U?Ž  U�UIŁ sL?{ s� UM³ŠU� U¼UM¦?²Ý« b�Ë ¨p�– oO?I% 5ÐË UMMOÐ
…—u?B?Ð W?IKGM?� W?�U?I?Ł U?N½QÐ U¼U?¹≈ U?L?N??²?� øW¹b?MN�«Ë W?OM?O?B�U??� Èd?š√
’d?� s� t?×?O?²¹ U?�Ë ¨w*u?F�« ¡U?C?H�« vKŽ U?N?ŠU?²?H½« ‚u?Fð W?�?Ýd?²?�
b� ≠ rŽe¹ U?L� ≠ r�UF�U� ¨d?BF�« …—UCŠ lM� w� W?�—UALK� W¹ËU?�²�
uł qþ w� ÊËUF²�«Ë W�—UA*« ‚uF¹ U� q� s� UO�Uš U×D�� öNÝ —U�

Æ©¥±± ∫±≤≥® ’dH�« R�UJðË W��UM*« W¹dŠ s�
œU?F³?²?ÝUÐ …—cM*«  ôƒU�?²�« Ác¼ ≠ nÝú� U¹Ë ≠ W?ŽËd?A� XðUÐ b?I�
UNMŽ VO?−M� W¹«b³�« s� Ÿ—U?�½ s×½Ë ¨Í—UC(« ‚U?³��« W?³KŠ s� »dF�«
fM'«ò ¨f?M−K� W??O??�U?M�« åôò ‡�« pKð v?KŽ «œ— W??FÞU??I�« åôò ‡?Ð U??F??O??L??ł
U0— ÆW?LKJ�« vMF?� qJÐ Í—U?CŠ —U?×?²½« u¼ q¹b³?�U� ¨UM²�U?Š w� åwÐd?F�«
U??ŽUM²??�« VðUJ?�« Èb� Ê√ b??OÐ ¨‰ƒU??H?²�« w?� U?�«d??Ý≈ «c¼ w?� iF??³�« Èd¹
rEF� d?�u¹ U� W¹œU*«Ë W¹d?A³�« œ—«u*« s� rNð“u?Š w� »dF�« ÊQÐ U?�Ý«—
u¼ r¼“u?F¹ U?�Ë W?łd?(« q²J�« q� rN¹b�Ë ¨‚U?³?��« «c¼ ÷u?š  U?�u?I?�
Ÿ“u¹ Íc�« ¨v½œ_« b?(« q²Jð tÐ bBI½Ë ¨d?O³?F²�« “Uł Ê≈ åÃd?(« q²J²�«ò
…œ«—≈ UMOKŽ t?OK9 XðUÐ q²Jð u¼Ë ¨W?ŠU²?*« œ—«u*« Â«b�?²Ý« b?ýd¹Ë —«Ëœ_«

ÆUO�dF� ÷«dI½ô« tł«uMÝ t½Ëœ sL� ¨¡UI³�«

W�dF*« lL²−� WOM¹Ë—«œ ≤ ∫± ∫±

¨qEOÝË ¨ÊU?�½ù« dOB?� ÊU� Á—uDð qŠ«d� Èb?� vKŽË ¨tðQA½ cM�
U??N??{d??Hð ¡U??IÐ ◊Ëd??ý U??NM� qJ� ¨ U??O?M¹Ë—«b�« s� q�K?�0 U??�uJ×??�
¨W?O¾?OÐ rŁ ¨UN?O� ÊU?�½û� qšœ ô ¨W¹«b³?�« w� WO?łu�uOÐ ¨W?ŽuM²� q�«u?Ž
w� ≠ n�u²ð W?O�UI?ŁË WO�?H½ q�«uŽ v�≈ W¹UNM�« w?� v�d²� ¨WO?ŽUL²?łU�
lL²−� WOM¹Ë—«œ tO�≈ X�¬ U� u¼ «c¼Ë ÆÊU�½ù« …œ«—≈ vKŽ ≠ ‰Ë_« ÂUI*«
Áœ—«u� W?OLMð vKŽ —œUI�« ¨åqI?Ž_«ò VOB½ s� tO?� ¡UI³�« YOŠ ¨W?�dF*«
ÆtðU¹Už oOI%Ë tðöJA� q( qFH�UÐ WLzUI�« W�dF*« nOþuðË ¨WOM¼c�«
VO?B½ s� ¡U??I?³�« `³?B¹ –≈ ¨tðË—– mK?³?O�  U?OM¹Ë—«b�« q�?K�?� wC1Ë
·—U?F?� W?žU?O??� …œU?Ž≈ Ë√ ¨…b¹b?ł ·—U?F?� —UJ²Ð« v?KŽ —œU?I�« ¨åŸbÐ_«ò
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b??F¹ r�  U?�u?KF*« d??B?Ž w� Ÿ«bÐùU??� ¨W??�u�Q?� d??O??ž —u?� w� W1b??�
…œU??Ž≈ b??O�Ë Ÿ«bÐù« ÊuJ?¹ U??� «d??O?¦?J� ¨Âb??F�« s� ¡UM?³�« vKŽ «—u??B??I??�
W???ŽeM�« Ác¼ Ê≈ Æ…d?J²???³??� …—u???BÐ W???�d??F?*« nOþu?ðË  U??�uK?F*« rOE?Mð
t?O?Ž«d?B?� vKŽ »U?³�« X×?²?� b?� ¨wðU?�uKF?*« e?�d?L?²�«  «– ¨W¹—UJ²Ðô«
bFÐ U�uBš ¨q³� s� W¹dA?³�« U¼bNFð r� …—uBÐ Ÿ«bÐù« WÝ—U2 ÂU�√
ÊU�½ù« 5Ð ‚ö?š —«uŠ W�U?�ù UN� dB?Š ô U�d?� X½d²½ù« XŠUð√ Ê√

Æœb−²�« rz«œ ŸuM²�« b¹bý  U�uKF*« s� qzU¼ r�Ë
U� q� U?NðË«d{ w� ‚uHð w²�« W�d?F*« lL²−?� WOM¹Ë—«œ Ê–≈ w¼ pKð
¨U??O½«b??łËË U?OM?¼– œd?H�« œ«b??Ž≈ ≠ V½U??ł s� ≠ VK?D²ð w²�«Ë ¨U??N??I?³??Ý
¨…d??šQ??²*« t??²??šu??�??O??ý v²??Š …dJ³*« t??²�u??H?Þ s� «¡bÐ ¨l³D?�UÐ U??O½bÐË
«—œU??� `³?B?¹ wJ� Ád??ÝQÐ lL??²?:« œ«b??Ž≈ ≠ d?š¬ V?½U?ł s� ≠ V?KD²ðË
WKO?B?Š ‚u?H?¹ U?O?F?L?ł ö?I?Ž Áœ«d?�√ ‰u?I?Ž pO¹«“u?� s� l?MB¹ Ê√ vKŽ

Æ…œdHM� XKLŽ w¼ Ê≈ ‰uIF�« Ác¼
dBF�« …—UC( V�UG�« XL?��« sŽ ełu*« Y¹b(« «c¼ bFÐ UM³�Š
lL?²−?� —uEM� s� ¨U?N?O� sF?L?²½ W?H�Ë UM� o×?²?�¹ d?�_« Ê√ UNðË«d?{Ë
q�dF?ð w²�« q�«uF�«Ë ¨U?�b� …—UC?(« ÁcNÐ l�bð w?²�« q�«uF�« ¨W?�dF*«

ÆtO�≈ u³Bð U� oOI% 5ÐË UNMOÐ ‰u%Ë ¨UNðdO��

`³J�«Ë l�b�« WOzUMŁ ≥ ∫± ∫±

œułË U?¼RAM� ¨WÞ—Ë w� ÊU?�½ù« gOF¹ Y¹b?(« t�¹—Uð Èb?� vKŽ
w¼Ë ¨tðU¹Už oOI% sŽ 5A*« Áe−ŽË tð«“U$≈ WLEŽ 5Ð œUŠ i�UMð
UN?ðbý s� nŽU?C¹Ë ¨Á—uDð …dO?�� w� t?�bIð l� U?L�U?Hð œ«œeð WÞ—Ë
“ËU−?²ð U0— ¨…b−²�?�  UO�UJý≈ s� UNð«–  «“U?$ù« Ác¼ sŽ r−M¹ U�
 U³JM�« d¦?�√ U�Ë ¨ö�√ UNKŠ v�≈ XF?Ý w²�«  UO�UJýù« UN²?�U�ł w�
lL?²:« Ÿb?Bð qO?³� s� ¨«cJ¼ «bÐ U?� Ë√ ¨Âb?I²�« …d?O�?� U?N²?HÒKš w²�«
Y³?F�«Ë t??²?¾?OÐ V¹d?�?ðË ¨tðU?Ž«d?� ZO?łQðË t?ð«u?−?� oO?L?F?ðË w½U?�½ù«

Æw�UI¦�«Ë włu�uO³�« tŽuMð s� qOM�«Ë tLO� n¹d&Ë ¨tðU½“«u²Ð
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Íc?�« ¨i�U?M²?�« p�– ÊQ?????ý w?� ¡«—ü«Ë  U?????Ý«—b�«  œb?????F?ð b?????�Ë
w� W??�d??F*« lL??²?−??� —u‡‡‡?EM� s‡‡� d?zUD�« …dEMÐ t??ŠdDÐ U?M¼ d?ÝU??&√
—uD²?� W??�d??;« Èu??I�« w‡‡?� q‡‡¦??L??²?*« l�b�« ¨`³J?�«Ë l�b�« W??OzU?MŁ —UÞ≈
≠ qLF¹Ë —uD²�« «c¼ W�d?Š ‚uF¹ ULO� q¦L²*« `³J?�«Ë ¨w½U�½ù« lL²:«

ÆqC�√ …UOŠ qł√ s� »Ë¡b�« ÁUF�� ÷UNł≈ vKŽ ≠ rŁ s�

w½U�½ù« —uD²�« …dO�* `³J�«Ë l�b�« WOzUMŁ ©±∫±® qJA�«

W�dF*« lL²−� —uEM� s�

5²?K�?KÝ w?� W????O?zUM?¦�« Ác?¼ w�d?Þ d????�U?MŽ ©±∫±® q?JA?�« h�?K¹
lL?²?:« —uD?ð …d?O?�?� w� rJ×?²?ð w²�« ¨`Ð«uJ�«Ë l�«Ëb�« s?� 5²?O?ŽUÐ—
W{UH²?Ýô« q³� «bOH� ÊuJ¹ U0—Ë ¨W�dF*« lL?²−� —uEM� s� w½U�½ù«

ÆW�u�³� w� ÂUF�« bNA*« ÂbI½ Ê√
lL??²???−??� w� w½U???�½ù« —uD²�« W???�d??Š d??O??�?ð ¨l�«Ëb�« V½U???ł vKŽ
¨WK−?F²?� WL?N½ W*uŽ ¨U?NF?�b¹ UL?� tF?�bð ¨qzU¼ włu�uMJð l�bÐ W�d?F*«
 «– WOÝUO��« ÈuI�« UNz«—Ë s�Ë ¨…dD?O�*« W¹œUB²�ô« ÈuI�« U¼b½U�ð
¨W?�U?I?¦�« gO?L?Nð U?N?²?�b?I� w?� wðQ?O� ¨`?Ð«uJ�« V½U?ł vKŽ U?�√ ÆW?³KG�«
dJH�« t?O½UF¹ nK�ðË ¨⁄UÞ ÍœU?B?²�« e?�d9  «– W*uF� W?OF?O³Þ W?−O?²M�
p�–Ë gO?L?N²�« «c?¼ Í√ ≠ UL¼ö?�Ë ÆtðU¹u?²?�?� nK²�?� vKŽ wÝU?O?��«
¨ÍœUB²�ô« dJH�« nK�ðË ¨…bOýd�« …dOB³�« »UOž sŽ rłU½ ≠ nK�²�«
‰b¹ U/S� ¡wý vKŽ ‰œ Ê≈ l{Ë u¼Ë ¨WK�U?A�« WO½U�½ù« t²?¹ƒ— —uB�Ë
q� s� tÐ oO??% w²�« tðöJA?� W?N??ł«u?� sŽ d?B?F�« ÊU?�½≈ e??−?Ž vKŽ
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…u?−??� v�≈ ≠ Ád?O??ž s¹d?š¬ s?L?{ ≠ VðUJ?�« t?F?łd?¹ e?−?Ž u?¼Ë ¨»u?�
w²�« ÊU?�½ù« qIŽ  «—b?�Ë …d?�UF*« …U?O(« V?�UD� 5Ð qBHð  —U?�
s� bÐ ô W?O?łu�u?O?�?�Ë W?O?łu�u?OÐ ∫tð«– a*« w� WM�U?� œu?O?� U?NM� b?%

ÆUNðQÞË nOH�ð vKŽ qLF�« WŽdÝ
t?ŠdD½ ¨…b??Š vKŽ q� ¨`Ð«uJ�«Ë l�«Ëb�« W??LzU?� wK¹ U?L?O??� ‰ËUM²MÝ
W¹«bÐ ≠ UMOKŽË ¨wÐdŽ —uEM� s� t�ËUM²� W¾?Þuð ¨ÂUF�« Èu²�*« vKŽ ôË√
÷d??� b?� W??OzUM¦�« Ác??N� W??HK²?<« V?½«u?'« ÷d??Ž Ê√ v�≈ d?O??A½ Ê√ ≠
s� ∫ U?B?B?�?²�« e?ł«u??Š d?³?Fð w²�« ·—U?F*« s� lÝU?ý ‚U?D½ W?ODGð
w�U?I?¦�« s�Ë ¨ÍœU?B?²?�ô« v�≈ włu�uMJ²�« s?�Ë ¨wÝU?O�?�« v�≈ wLKF�«
s� uK²?O?Ý U* b?N9 W�U?Ž W?O?HKš ¡UDŽ≈ qł√ s� p�–Ë ¨włu�u?O?³�« v�≈
r� Ê≈ hB??�??²�« q¼√ UM?� d?H??G??O�Ë Æ»U??²J�« ‰u??B??� Èb??� vKŽ Y¹b??Š
UM²IŁË ¨rNBB�ð ‰U−� s� ÷dF�« ÁUI²½« ULO� qOKG�« wHA¹ U� «Ëb−¹
·—U??F*« ŸËd???� X�b??Ôł nO??� v?KŽ wzU??NM?�« rN??LJŠ Êu???L??O??I??O??Ý r?N½QÐ
—uEM� u¼ ô√ b¹b?ł —uEM?� s� ¨q�U?A�« œd�?�« ZO�?½ w� WB?B?�?²*«

ÆW�dF*« lL²−�

—uEM� s� ∫d�UF*« w½U�½ù« lL²:« —uD²� l�b�« d�UMŽ ≤ ∫±
W�dF*« lL²−�

ÂUF�« ÕdD�« ∫włu�uMJ²�« l�b�« ± ∫≤ ∫±

UO?łu�uMJ²�« XIKD½« bI� ∫w‡‡‡łu�uMJ²�« —u‡‡‡D²�« —«d‡‡?‡L²Ý« W‡OL?²Š ©√®

œU?Ž U??�Ë ¨W�u?N??−?�  U¹U??ž »u?� W‡¹d??A?³�« …c‡‡?‡‡š¬ ¨U?N??L?I?L??� s�
…—b??� X³??�??²??�« Ê√ b??FÐ ¨U¼—uD?ð ÕU?L??ł n?�u¹ Ê√ ÊU??�½ù« …—b??IÐ
W??BM*« d??OŁQðò ‡Ð U?½U?O??Š√ ·d??F¹ U??� Ë√ ¨wð«c�« b??O�u??²�« vKŽ W?KzU¼
Ã—«b????� w� U???O????łu�u?MJ²?�« U???N????GK³?ð W???ł—œ q?J� ¨åplatform effect

¨—uD²�« s� vKŽ√ ‚U�¬ u×½ UNM� oKDMð åWBM�ò UNM� c�²ð UN�bIð
V½U?????ł Ë√ ¨w?ð«c�« b?????O�u?????²�« h?�¹ U?????L????O?????� «c¼ Æp?O�«Ëœ «c?J¼Ë
U??�√ ¨włu�uMJ²?�« —uD²�« —«d??L?²??Ý« W??O?L??²??Š W�Q?�??� s� å÷d??F�«ò



18

W�dF*« lL²−�Ë wÐdF�« qIF�«

Ád¼Uþ w� jO�Ð V³?Ý v�≈ tFłd?L� WO?L²(« Ác?N� åVKD�«ò V½Uł
¨d??NEð Ë√ ¨Àb?×??²?�ð U??O?łu?�uMJð q� Ê√ ∫Á«œR??� ¨Á«e?G??� w� oO??L?Ž
l� o�²¹ U?� u¼Ë ¨UOłu�uMJ²�« s� b¹e?� v�≈ UNKŠ ÃU²?×¹  UO�UJý≈
 «cÐ  öJ?A*« qŠ sJ?1 ôò ∫‰u??Ið ¨5²???AM¹√ U¼U¹≈ U?MLKŽ W???LJŠ
¨XH¼—Ë X½ô U?O?łu�uMJ²�« X�b?Ið ULK�Ë ÆåU?N?O�≈  œ√ w²�«  «Ëœ_«
ÊUO?� w� U¼—UN?B½«Ë UNKGKGð p�cÐ qN?�O� ¨W?�uF½Ë W�u?OÝ  œ«œ“«Ë
l�Ë ¨d?O?OG?²�« À«b?Š≈ vKŽ U?Nð—b� s� b?¹e¹ U2 ¨w½U�?½ù« lL²?:«

ÆÊ¬ w� U¼dÞU��Ë UNF�UM� rþUF²ð UNzUIð—«
—«dL²Ý« W?OL²Š l� g¹UF²¹ Ê√ ô≈ ÊU�?½ù« pK1 ô qO� U� ¡u{ w�
s� „U?M¼ fO?K� ¨W???�“U????:« s� «—b???� q?³???I¹ Ê√Ë ¨U???O????łu�uM?J²�« —u?Dð

ÆWO³K��« —UŁü«Ë dÞU<« s� uK�ð ≠ X�bIð ULN� ≠ UOłu�uMJð
 U???O??łu?�uMJ?ð ÀöŁ U??O?�U??Š „U?M¼ ∫W???O???łu�uM?Jð W???OŁöŁ s?� U??N?� U¹ ©»®

∫w¼ ¨W?�d?F*« lL?²?−?� w� włu�uM?Jðu?O?'« bN?A?*« vKŽ vGDð W¹—u?×?�
¨ U?�uKF*« U??O?łu�uMJðË W¹u½U?M�« U?O?łu�uMJ²�«Ë W??O?łu�u?O?³�« U?O?łu?�uMJ²�«
Ê√ d?O?ž ¨W?IzU?� “U?$≈ …u?� …œd?HM� Àö?¦�«  U?O?łu�uMJ?²�« Ác¼ s� qJ�Ë
WKzU?N�« W?OH?ŽU?C²�« …—b?I�« pKð w� sL?J¹ ¨…—uDš d¦?�_« U?Nðu?� —bB?�

ÆUNKŽUHðË UNłU�b½« sŽ WLłUM�«
sŽ Xłd?š ¨…—U?³?ł  U?O?łu?�uMJð W?L?Š— X% qF?H�U?Ð UM×?³?�√ b?I�
UM� s?L?� ¨b¹b??ý ’d??×Ð sJ� ¨U??N� ÊU??Ž–û� q¹bÐ ôË ¨UM?ðdDO??Ý ‚UD½
‰ö??š s?� ¨b??Fð w²?�« W??O??łu�u???O??³�« U???O??łu�uM?J²K� ô ‰u???I¹ Ê√ lOD²???�¹
s� W?OKŽU??� d?¦?�_« wMO?'« ¡«Ëb�«Ë ¨¡«c?G?�« d?O?�u?²Ð ¨W?OŁ«—u�« U??N?²?ÝbM¼
ÃU²½≈Ë ¨W?OŽc'« U¹ö?)« s� W−�½_« ¡UMÐ …œU?Ž≈Ë ¨WOzUOL?OJ�« dO�U?IF�«
q¼U?−?²¹ Ê√ lOD?²?�¹ tð«– X�u�« w� UM� s� sJ?� ÆW¹d?A?³�« —U?O?G�« lD�
s� ©U?OMO?łu?O�«® Íd?A?³�« q�M?�« 5�?% UO?łu?�uMJð tŁb?% Ê√ sJ1 U?�
¨ UÝËdO?H�« q�U×ł rD% Ê√ ‰U?L²Š« q¼U−²?¹ Ê√ Ë√ ¨WOłu�uOÐ W?OI³Þ
wðQ²?� UMOKŽ nŠeðË ¨q�UF*« —«u?Ý√ ¨UO?ŽUM� …b�u*« W¹ËdJO*«  UMzUJ�«Ë

ÆfÐUO�«Ë dCš_« vKŽ
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w²�« ¨Wž“U³�« W¹u½UM�« UOłu�uMJ²�« ÁcN� ô ‰uI¹ Ê√ lOD²�¹ UM� s�Ë
vKŽ X?JýË√ w²�« W??O??F??O??³?D�« œ«u*« »u??C½ ÷u??Fð …b?¹b??ł œ«u0 b??Fð
WO?IM²� …dJ²³?� VO�UÝ√Ë ¨W¾?O³�« l� …œËœË W?�UDK� WK¹bÐ —œUB?�Ë ¨œUHM�«
W?G�UÐ W?O?ÝËd?O�  U?ðuÐË— d¹uDð v�≈ W?�U?{≈ ¨ÀuK²�« d?�UMŽ s� ¡«u?N�«
UM²−�½√ v�≈ wMO'« ¡«Ëb�« qIM²� W¹u�b�« UM²?OŽË√ w� UNÐ YF³¹ W�PC�«
W???O½UJ�≈ q?¼U??−???²¹ Ê√ lO?D²??�?¹ tð«– X�u�« w?� UM� s� s?J� ÆU½U¹ö???šË
q� U?Nð—b?� w� ‚u?Hð W¹u½U½ qÐUM� lM� w� U?O?łu�uMJ²�« Ác?¼ Â«b�?²?Ý«
—U³?G�« —UA²½« ‰UL?²Š« q¼U−²¹ Ë√ ¨q?�UA�« —U�b�« W×KÝ√ s� ÁUM�d?Ž U�
v�≈ UM½«bÐ√  «d?GŁË UM�U?�� s� c?HMO� ¨t�?HM²½ Íc�« ¡«u?N�« w� Íu½UM�«

ÆÊ«uŁ w� UNOKŽ wðQ¹Ë UM²−�½√
U????O???łu�u?MJ²?� ô ‰u???I?¹ Ê√ lOD?²???�?¹ UM� s?� ¨w�UŁ_« W????¦�U?Ł v�≈Ë
¨v�—√ ôULŽ√Ë ¨qC�√ ULO?KFðË ¨d�¹√ ö�«uð UM� `O²ð w²�«  U�uKF*«
dše¹ w²�« b?IF²�« d¼«uE� Íb?B²�« vKŽ d³?�√ …—b�Ë ¨d�Ë√ WO?łU²½≈Ë
lOD²?�¹ tð«– X�u�« w� UM� s� s?J� Æd�U?F*« w½U?�½ù« lL?²:« U?NÐ
s� ≠ qF?H�UÐ tŁ«b?Š≈ w?� XŽd?ýË ≠ tŁb?% Ê√ sJ1 U?� q¼U?−?²¹ Ê√
 «u?−?H�« s� W?Kš«b?²*« W?�e?(« pKð w� W?K¦?L?²?� W?OðU?�uKF??� W?O?I?³Þ
s�Ë ÆUOK×?�Ë UOL?OK�≈Ë UO*UŽ ∫w?½U�½ù« lL²?:« ŸbBð w²�« WO?L�d�«
rEF� …—«œ≈ w�  U?�uKF*« rE½ vKŽ U½œUL²?Ž« …œU¹“ l�Ë ¨Èdš√ W¹Ë«“
u� Àb??×¹ Ê√ sJ1 U??� q¼U??−??²¹ Ê√ lOD²??�¹ UM� s?� ¨UMðU??O?Š ÊËR??ý
UO?�U�Ë ¨wL�d�« V¹d?�²�«  UÝËdO?� qFHÐ W¹uO?(« rEM�« Ác¼  d�Ôœ

ÆwðU�uKF*« ¡UCH�«
W¹«b³�« w� UM� dNEð …b?¹bł UOłu�uMJð q� Ê√ ¨UM¼ WO?³BF�« WKJA*«
ô≈ tMŽ UM� nA?Jð ô Íc�« ¨`O?³?I�« U?N?N?łË UMŽ wH?�ðË ¨‚«d?³�« U?N?N?łË
U?N??F?� V?F?B¹ …—u??BÐ X�??Ýdð b?� ÊuJð U??�b?F?Ð ¨…d?šQ??²?� WKŠd??� w�
b?−¹ «cJ¼Ë ¨WO?³K��« U?N³½«u?ł s� dO?¦� w�ö?ð v²Š Ë√ ¨U?NMŽ ¡UMG²?Ýô«
lO?C?²� d?�_« t� `C?²¹ v²?Š dE²M¹ Ê√ tM?J1 ô ¨«dzUŠ t?�?H½ ÊU?�½ù«
iG¹ Ê√ p�c??� tMJ1 ôË ¨…b?�«u�« U??O?łu�uMJ²?�« ‰ö?G?²?Ý« ’d??� t?OKŽ
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ô≈ ≠ Ëb?³¹ U� v?KŽ ≠ t�U?�√ qO?³Ý ôË ¨W?Že?H*« U?NðôUL?²?Š« sŽ ·dD�«
UI?Š t½≈ Æt�—«bð VF?B¹ U� v�≈ tK�uð Ê√ s?J1 W�uN−?� UÐË—œ œUðd¹ Ê√
—bIÐ WÐu?�;« W�“U:« ÈuÝ q¹bÐ s?� „UM¼ fO�Ë ¨rIM�«Ë rFM�« Z¹e�
sJ1 U� ÊU³�(« w� cš_«Ë WDO(«  Uł—œ vB�√ ‰öš s� ÊUJ�ù«
d??B???Ž bÐ_« v�≈ v�Ë b???I� ∫‰u??I�« W???�ö??š Æ U¼u¹—UM?O??Ý s� t??F???�uð

Æ»UFB�« »u�— ÊU�½ù« vKŽ V²�Ë ¨WMOJ��«Ë WÞU�³�«

wÐdF�« —uEM*« ∫włu�uMJ²�« l�b�« ≤ ∫≤ ∫±

n�u?� ∫U?O?łu�uMJ?²�« s� »d?F�« n�u* r�U?(« wK?š«b�« q�U?F�« ©√®

ÂuJ×� ¨…b¹b?Ž Èdš√ n�«u?� q¦� tK¦?� ¨UOłu�uMJ²�« s?� s¼«d�« »dF�«
ÆU½d?Ož lM� s� wł—U?š q�UŽË ¨UM¹b?¹√ lM� s� wKš«œ q�UŽ ∫5K�U?FÐ
qBð w²�« ¨W?�?Ýd²*« W?O?łu�uMJ²�« W?OF?³?²�« pKð w� ‰Ë_« q�U?F�« q¦L?²¹
Æe¼U'« vKŽ l¹—UA*« rOK�ðË ¨ÂUNÝù« Â«bF½« v�≈ ÊUOŠ_« s� dO¦� w�
W?�U?�≈ s� W?O??³Mł_« …d?³?)« v�≈ UMðU??O�UJý≈ qł qO?×½ Ê√ UM?O?Cð—« b?I�
v�≈ ¨włu�uM?J²�« U½—«d?� U½d?O??G� q�u½ Ê√Ë ¨Ÿ—«u?A�« W?�UE?½ v�≈ l½U?B*«
≠ WO?LKF�« WO?LM²�«  UO?−Oð«d?²Ý«Ë ¨W?OK³I?²�*« U½«ƒ— œ—u?²�½ UM×?³�√ Ê√

ÆWOz«dłù« UNDDšË WOłu�uMJ²�«
s� UMH�u?� U�√ ¨W¹bO?KI²�«  UO?łu�uMJ²�« v�≈ W³�M?�UÐ UM�UŠ w¼ Ác¼
U?N½Q?�Ë q�UJ�« Âö?�?²Ýô« v?�≈ »d�√ l{u?�U� ¨W?�b?I?²*«  U?O?łu�uMJ²�«
iFÐ Ëb??F¹ ô W?O??łu�u?O??³�« U??O?łu�uMJ?²�« s� n�u*U??� ¨UMB?�?¹ ô ÊQ?ý
W?F{«u?²*«  «“U?$ù« s� WK�Ë ¨q�U?F*« dO?Ý√ U?NLEF?� ‰«“U?� ¨ «—œU³?�
Æw½«u?O?(«Ë wŽ«—e�« ÃU?²½ù« …œU¹“ ‰U?−?� w� W?OŁ«—u�« W?ÝbM?N�« oO?³D²�
 U?ýËUM*« W?KŠd?� w� d?�_« ‰«“U??� ¨W¹u½UM�« U?O?łu?�uMJ²�« v�≈ W?³??�M�UÐË
t?³??²M¹ rK� ¨ ôU?Bðô«Ë  U??�uKF*« U?O??łu�uMJð b?O??F?� vKŽ U??�√ ¨W?O�Ë_«
YO??Š …b¹b?'« W??O?H�_« l?KD� l� ô≈ wÝU??O?��« —«d??I�« »U?×??�√ U?N??O�≈
¨ ôUBðô«  UJ³?ý W�U�≈ w� W?O²×?²�« vM³�« ¡UÝ—≈ vKŽ œuN?'«  e�dð
Í√ b?łuð ôË ¨X½d??²½ù« v�≈ –U?HM�« qzU??ÝË W?ŠUð≈Ë ¨VO?Ý«u?(« d??O?�uðË
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¨(hardware) œU²F�« bOF� vKŽ włu�uMJð ÂUN?Ýù WOÐdŽ  UO−Oð«d²Ý«
Z�«d?³�« Âe??Š vKŽ wÝU?Ý_« U½œU?L??²?ŽU?� (software)  U?O?−??�d?³�« U?�√

ÆWO*UF�«  UO−�d³�«  U�dý UNÐ U½b9 w²�« …e¼U'«
sJ1 ∫U?Ołu�u?MJ²�« s� »dF?�« n�u* r�U(« wł—U?)« q�U?F�« ©»®

¨ U?O?�M'« …œb?F²*«  U?�d?A�« lM� s� u¼ wł—U?)« q�U?F�« Ê≈ ‰u?I�«
»dF�« ÂUNÝ≈ ·UF{≈ vKŽ UNI¹u?�ðË U¼d¹uDð  UO−Oð«d²Ý« qLFð w²�«
b?Š v�≈ qB¹ l{u�« œU?J¹ qzU?N�« włu�uMJ²�« Âb?I?²�« l�Ë ¨w?łu�uMJ²�«
q¦??� U?M½ËR??AÐ WKB?�« W??I??OŁu�«  ôU??:« w?� v²??Š ¨q�UJ?�« œU??F??³??²??Ýô«

ÆWOÐdF�« WGK�« UOłu�uMJðË rOKF²�« UOłu�uMJðË W�UD�« UOłu�uMJð
s� U�U−?Š≈ ÊU� ¡«uÝ ¨W�b?I²*«  UOłu�uMJ²�« s� w�U?(« UMH�u� Ê≈
ÁU½—U?� U� «–≈ Ád¹d?³ð sJ1 ô fŽUIð u?¼ ¨U½dO?ž qFHÐ U?LO?−% Ë√ ¨UMK³?�
bOF� vKŽ UOI¹d�√ »uMłË q¹“«d³�«Ë 5B�«Ë bMN�U� ‰Ëœ tÐ ÂuIð U� l�
‰U−?� w� UÐu?� tI?OI?% w� X×$ U?�Ë ¨Àö¦�« W?�bI?²*«  UO?łu�uMJ²�«
UO�U?Š 5³OKO?H�« tO�≈ vF?�ð U�Ë ¨¡«Ëb�« W?ŽUM� w� W¹uO?(« UO?łu�uMJ²�«
dO?š fŽUI²?�« «cN� dO?�Hð „UM¼ fO�Ë ¨W¹u½UM�« U?Ołu�uMJ²�« ‰U?−� w�
d?¦� «–≈ ¨d?¦JðË b?−²?�ð lzUMB�« Ê√ò ∫t?²�b?I?� w� ÊËbKš sÐ« Áœ—Ë√ U2
¨W?�?Ýd²*« W?O?łu�uMJ²�« W?O?F?³?²�« pKð qþ w� «c¼ UM� s¹√ s�Ë ¨åU?N?³�UÞ
U?NM� XB?I²?½« »«d)« XÐ—U?� U?� «–≈ Ê«bK³�« Ê√ s� UML?OJŠ U½—c½√ b?�Ë
¨¡«c???G�«Ë ¡«Ëb?�«Ë  U???O???−???�d???³�«  U???ŽUM?� Èd½ s×?½ U¼Ë ¨©*® lzU?MB�«

Æ—U¹b�« sŽ »dGð œUJð ¨W�dF*« œUB²�«  UŽUM� s� U¼dOžË
‰U?−?� w� »d?F�« ÂUN?Ý≈ nF?{ Ê√ iF?³�« ÊU¼–√ v�≈ —œU?³?²¹ U0—Ë
—«b?�_«  U�—U?H?� sL� ¨W?O?³K��« U¼—UŁ¬ sŽ ÈQM0 rNK?F−¹ U?O?łu�uMJ²�«
5Š w� ¨UO?łu�uMJ²�« l�UM� s� VOB½ d³?�√ ÊuM−¹ s¹c�« r¼ —U³J�« Ê√
dN?½ U²�œË g¹œö?GMÐ UL¼ U?N� ¨U¼dÞU?�� s� —b?� d³?�√ —UG?B�« qL×?²¹
ŸU?Hð—« ¡«d??ł s� d?×?³�« `?DÝ »u?�M� ŸU?H?ð—ô ‚d?G�UÐ 5ðœb?N??� qOM�«
»d??G�« œU??�Ë ¨Í—«d??(« ”U??³??²??Šô« …d¼U?þ qF??HÐ ÷—_« …—«d??Š W??ł—œ
ÀuK²�« sŽ U?C¹u?Fð ¨ÊuÐdJ�« W?³¹d?{ tOKŽ o?KÞ√ U� »d?F�« vKŽ ÷d?H¹

ÆdAŽ lÝU²�« qBH�« ≠ W�bI*« (*)
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Ê√ s� ržd?�« vKŽ ¨jH?M�« s� r¼ t?½uJKN???²??�?¹ U??� ‚«d???²??Š« sŽ r?łUM�«
w� «d??OŁQð r�U?F�« o?ÞUM� q�√ s� w¼ W??OÐd?F�« W??IDM*« Ê√ b?�R?ð ÂU?�—_«

Æ©≥µ® œbB�« «c¼
n�u??� u¼ «c¼ ÊU??� Ê≈ ∫włu�u?MJ²�« qš«b??²�« Âu??N??H??� »U??O??ž ©Ã®

VO?G¹ Ê√ U?³¹d?ž fOK� ¨…b?Š vKŽ q?� ¨Àö¦?�«  UO?łu?�uMJ²�« s� »d?F�«
·œU??B¹ rK� ¨U??N?łU??�b½«Ë U??NKŽU??H?²?Ð oKF??²¹ U?� w?łu�uMJ²�« r?N?I??�√ sŽ
qO?³� s� ¨włu�uM?J²�« qš«b²�«  ôU?−� w?� ¨ UÝ«—œ Ë√ ¨UŁu?×Ð VðUJ�«
ÂbŽË ¨WO?łu�uO³�« W¹u½UM�« Ë√ W¹u½UM�« WOðU?�uKF*«Ë WOłu�uO?³�« WOðU�uKF*«
d¼UE� s� d?N?E� ô≈ u¼ U?� włu�uMJ²�« ÃU?�b?½ô« «c¼ t?OMF¹ U?� „«—œ≈
inter &  U?B??B?�?²�« œb??F?²?�Ë w?B?B?�??²�« d?³?Ž d?JH�« t?łuð »U??O?ž
r� Ê≈  U?�uKF*« d?B?Ž W?�d?F�  U?N?łuð r¼√ b?Š√ ¨multi-disciplinary

 U¹b???×???²?�« b???Š√ t???łu???²�« «c¼ Ÿ—“ q?¦1Ë ¨‚öÞù« v?KŽ U???N???L¼√ s?J¹
ÆwKLF�«Ë w1œU�_« Èu²�*« vKŽ WOÝUÝ_«

ÂUF�« ÕdD�« ∫w*uF�« l�b�« ≥ ∫≤ ∫±

W�d?F*«Ë …uI�« 5?Ð W�öF�« d?¼uł ∫W�d?F*UÐ …uI?�« W�öŽË W*u?F�« ©√®

¨UO?łu�uMJ²�«Ë W*uF�« 5Ð oOŁu�« ◊U?³ð—ô« p�– ¨v¼UCð ô …—u?BÐ Á“d³¹
…u� W�dF*« Ê√ ULN²�öš ¨5KÐUI²� s¹—U��  «– WOÝUJF½« W�öŽ w¼Ë
W?�dF?*U� ¨`{«Ë Ád?�Q?� ‰Ë_« —U�?*« v�≈ W³?�M�UÐ ÆW?�d?F� U?C¹√ …u?I�«Ë
w¼ ¨’Uš tłuÐ  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJðË ¨U�uLŽ WOłu�uMJ²�«
…e?�d?L?²*« ¨ÂU¹_« Ác¼ W*u?Ž U?N?OKŽ eJðdð w²�« W?O?ÝU?Ý_« …u?I�« —b?B?�
ÊuJ� fJFM*« —U�*« U?�√ ÆUOłu�uMJ²�« vKŽ ö?�√ rzUI�« œUB²?�ô« ‰uŠ
¨U¼b½U?�ð W?�d?F?� b?O�u?ð vKŽ …—œU?� …u?I�« Ê√ tÐ b?B?I?O?� W?�d?F?� …u?I�«
YO?Š ¨tIÐU?Ý s� U{u?Lž d?¦�√ —U?�?� u¼Ë ÆUNðdDO?Ý  «Ëœ√ UN� d?�uðË
¨U?�u?L??Ž W?�d?F*« ÃU?²½≈ W??OKL?Ž t?O??łuð w� U?O?ÝU?Ý√ «—Ëœ W?*u?F�« ”—U9
b�Rð …b¹b?Ž b¼«uý „UM¼Ë ¨’u?B)« tłË vKŽ W?Ołu�uMJ²�« W?�dF*«Ë

∫WK¦�_« iF³Ð UM¼ UNM� wH²J½ ¨p�–
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d?O?�U?IF?� ¨W?O?×Ð— d?¦?�_« W¹Ëœ_« ÃU?²½≈ vKŽ ¡«Ëb�« W?ŽUM� e?O?�dð ≠
W¹Ëœ_« ô ¨qO?L?−?²�« oO?ŠU?�?�Ë ¨W?¹u?O?(« vKŽ ÿU?H?(«Ë ¨d?L?F�« W�UÞ≈

ÆWOAH²*« ÷«d�_«Ë W¾ÐË_« W�ËUI� q¦� ¨åW¹—Ëd{ò d¦�_«
w� ≠ W¹«b?³?�« w� ≠  ôU?Bðô«Ë  U?�uKF?*« U?O?łu�uMJð Â«b??�?²?Ý« ≠
…d??šQ??²?� W?KŠd??� w� ô≈ r²¹ r�Ë ¨Í—U??−??²�« ‰U??:U??� ÍdJ�??F�« ‰U??:«
rOKF?²�« W*uŽ X?×³?�√ Ê√ bFÐ ¨w�U?I?¦�«Ë wLOKF?²�« ‰U?:« w� UN?IO?³Dð
W?O?L¼√ U?N??OKŽ 5LzU?IK� `?Cð« Ê√ b?FÐË ¨W*u?F�« b?�«Ë— s� U??L?N?� «b?�«—
 U?O?−?�d?³�« Ê√Ë ¨W?�d?F*« œU?B?²?�«  U?−?²M� o¹u?�ð w� w�U?I?¦�« b?F?³�«
¡u?{ w� ¨WKzU¼ U?�u?Ý `³?Bð wJ� U?NI¹d?Þ w� WO?N?O?�d?²�« ≠ WO?L?OKF?²�«

Æ…UO(« Èb� dL²�*« rKF²�«Ë ¨wð«c�« rKF²�« tłuð w�UMð
U???O???łu�u?MJ²?�«  U???I???O???³Dð s?� v�Ë_« W???łu*« w?� W¹u�Ë_« ¡U?DŽ≈ ≠
W¹u�Ë_« Ác¼ ¡U?DŽ≈ s� ôbÐ ¨…b¹b??ł W??O?�ö??N??²?Ý« lK?Ý ÃU?²½ù W?¹u½UM�«
Ê√ sJ1 w²�« ¡«u?N�« ÀuKð WKJA?� vKŽ VK?G²�«Ë ¨W?¾?O?³�« W¹U?LŠ  ôU?:

Æ…dO³� Wł—bÐ UOłu�uMJ²�« Ác¼ UNO� rN�ð
≠ U¼—Ëœ dB?²�« u� ¨W³KG�«Ë …uD��« Ác¼ q� U?N� ÊuJð Ê√ W*uFK� sJ¹ r�Ë
U?N� oK²?�ð Ê√ bÐ ô ÊU?� qÐ ¨W?�d?F*« ÃU?²½≈ W?OK?L?Ž tO?łu?ð vKŽ ≠ UMHKÝ√ U?L?�
U?N²?¹ƒ— UNzUD?ž X% ÕdDð ¨WO?Žd?A�« s� U?Žu½ U?N×M?9 ¨UNÐ W?�U?š W?�dF?�

Æw½U�½ù« lL²:« —uD²� qCH*« UNł–u/ U¼—UÞ≈ w� ÷dHðË ¨WO½uJ�«
WD?A½√ q� ¡«u???²??Š« v?�≈ WM¼«d�« W?*u??F�« u???³???Bð ∫W*u???F�« W??'œ√ ©»®

t?²O?LMð —u�√Ë ¨tð«b?I²?F�Ë t?LO?�Ë Á—UJ�√Ë tðU�ö?ŽË ¨tðUÝ—U2Ë ¨ÊU?�½ù«
…œUO?��UÐ oKF²¹ U?� q� v�≈ W�U{ùUÐ ¨t?ž«d�  U�Ë√ qG?ýË t²?×�Ë t²?¾OÐË
bL?×� ‰uI?¹ UL� ≠ Ê–≈ W*u?F�« ÆW¹dJH�« WOJK*«Ë  U?OK�_« ‚uI?ŠË W¹uN�«Ë
¨U?C¹√ w¼ qÐ w�U?L?Ý√d�« —uD²�«  U?O�¬ s� W?O�¬ X�?O� ≠ ÍdÐU?'« bÐU?Ž

Æ©±≥® r�UF�« vKŽ WMLON�« …œ«—≈ fJFð UOłu�u¹b¹√ ¨v�Ë_« Wł—b�UÐË
lÐUÞ  «– WŽd?�²?� W'œ√ ô≈ w¼ U� ¨U?¼d�√ WI?OIŠ w?� ¨W*uF�« Ê≈
dJ� v�≈ bM²?�ðË ¨W?C?¼UM*«  U?O?łu�u¹b¹_« s� W?³?O?ž w� r²ð ¨Í“U?N?²½«
Ÿ«d??�Ë a¹—U??²�« W¹U??N½ qO??³??� s� nz«“ rKŽË W??{—U??Ž W?�d??F??�Ë “U??×M�
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U??N??FÐUÞ s� r?žd�« vKŽË ¨tÐU??ý U??�Ë ¨W??�ö??)« v{u??H�«Ë  «—U??C??(«
¨U?Ołu�u¹b¹ú� U?CO?I½ U?NH?�uÐ WO½uJ�« U?N?²¹ƒ— ÂbIð wN?� ¨włu�u¹b¹_«
tK³I?²�� ¡UMÐ vKŽ ≠ …d?� ‰Ë_ ≠ …—bI�« t¹b� ÍdA³�« fM'« Ê√ W?LŽ«“
rOI�«Ë f?Ý_« s� WŽuL?−� vKŽ qÐ ¨W?LO?IÝ WO?łu�u¹b¹√ ÂU¼Ë√ vKŽ ô
œU?I?²??Ž« s� …dEM�« Ác¼ oK?DMðË ÆU?F?O??L?ł d?A?³�« 5?Ð W?�d?²?A*« W??�U?F�«
wN� wzU?N½ j/ vKŽ qLFð ôË U?N� W¹UN½ ô »d?G�« WŁ«bŠ Ê√ UN?O�?ÝR�
rzU??I�« w�«d?³??OK�« œU?B??²?�ô« Ã–u/ Ê√Ë ¨©≥π ∫µ≥® d?L??²?�?� d?¹uDð v�≈

ÆlOL'« VÝUM¹ Íc�« ÂbI²�« j/ u¼ ‚«uÝ_« d¹d% vKŽ
œbŽ vKŽ  U?�“_« w½UFð »dG�« WŁ«bŠ w?¼ UN� ¨l�«u�« sŽ ULKŠ Áb?FÐ√ U�Ë
W?�U?²�« W?F?ODI�« Êö?Ž≈ b?Š v�≈ U?N� W?C¼UM*«  «u?�_« lHðdðË ¨ U?N?³?'« s�
ÂU?�—√Ë ¨l�«u�« o?zU?I?Š b?�RðË ¨WŁ«b??(« b?FÐ U?� ÍdJH??� rEF?� q³?� s� U??N?F?�
ÊuK?1 ô w²�« W???O½uJ�« W?¹d??I?�« pKð rO???Ið ô ‚«u???Ý_« W*u???Ž Ê√ ¨ «¡U??B???Šù«
Âö�Ð lO?L'« tO� rF?M¹ ¨UNzUł—√ w� rF¹ Íc�« ÂUzu�« p�– sŽË ¨U?NMŽ Y¹b(«
÷d?HÔ¹ Â«e�S?� ÆÆÆr� Ê≈Ë ¨W?�U?� dA?³�« tÐ Âe?²K¹ w?*UŽ oK?š s� fÝ√ vKŽ rz«œ
œU???�?J�« w� Êu?J¹ Ê√ v�????ŽË ¨W???O?�Ëb�«  U???L?EM*« ‰ö????š s� Êu½U????I�« …u????IÐ
Z�œR*« w?*u??F�« d?JH�« «c¼ ¡«d???ł s� ¨«d??O??š√ r?�U??F�U?Ð qŠ Íc�« ÍœU??B???²??�ô«

ÆkF²¹ s* …d³Ž ¨dEM�« dOBI�«
bÐ ô ¨UNðU¹Už oI%Ë ¨UN²Ołu�u¹b¹√ ÷dHð wJ� ∫W*uF�« W�ÝQ� ©Ã®

w� WK?¦?L??²*« ¨(soft powers) WMO?K�« Èu??I�« W??O�U??(« W*u??F�« qG??²??�ð Ê√
v�≈ W?�U?{≈ ¨ U??O?ÝU?O?I�«Ë d??O¹U?F*«Ë  U?L?OE?M²�«Ë oOŁ«u*«Ë  U?F?¹d?A?²�«
s�Ë  U�b�K�Ë ¨UNFMB¹ s�Ë ¨ U−²MLK�  «œUL²Žô« `M� WDKÝ —UJ²Š«
.b??IðË rO??L??B?²�«Ë r?OKF??²�«Ë W??×?B?�«  U?�b??š p�– w� U?0 ¨U?N??�b??I¹
o¹dÞ sŽ ¨W¹e?�d?� WDKÝ œułuÐ W*u?F�« W?Ý—U2 sNðdðË Æ «—U?A²?Ýô«
Â«e�≈ vKŽË ¨oO?�M²�«Ë b?O?Šu²�« vK?Ž …—œU� ¨W?O�Ëœ  U?LEM�Ë  U?�ÝR?�
W*u??F�« Ác??N� bÐ ô ÊU??�Ë ¨U??Nð«¡«d?ł≈Ë U??Nð«—«d??�Ë U??NðU??ÝU?O??�Ð l?O?L??'«
WD?K��« Ác¼ ”—U?9 Ê√ ¨U¼b???Ž«u??� ¡U???Ý—≈ vKŽ W???H???NK²?*« ¨W??Žd???�???²*«
vKŽ wH?Cð wJ� ¨qF?H�UÐ W?LzUI�« W?O*U?F�«  U?�ÝR*« ‰ö?š s� W¹e?�d*«
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pM³�«  U?�ÝR*« Ác¼ ”√— vKŽË ¨Â«e?²�ô« ÷d?Hð WO?Ždý WMOK�« U¼«u?�
3ú� Èd????š√  U????L?EM�Ë ¨w?�Ëb�« b????IM?�« ‚ËbM?�Ë ¨©w�Ëb�«® w?*U????F�«
W??O*U?F?�« W?×??B�«  U??LEM� v�≈ W??O*U??F�« …—U??−?²�« W??LEM� s?� ¨…b?×??²*«

ÆW¹dJH�« WOJK*«Ë ÊU�½ù« ‚uIŠË
W¹—Ëd?{ WKŠd?� W*u?F�« Êu?� ≠ √b?³*« YO?Š s� ≠ ÷—U?F¹ b?Š√ ô
¨W?I??Š W*u?Ž Êu?Jð Ê√ WD¹d?ý ¨w?½U?�½ù« lL??²?:« —uD?ð …d?O?�??� w�
¨w�U??I??¦�« Ÿu?M²�«Ë `�U??B?*« ‰œU??³ðË ’d??H�« R??�UJðË W???�—U??A*« W*u??Ž
‰“UM²ð Ê√ sJ1 ¨jI� U?N²ŽU?Ý Æ¡U³Ž_« qL?%Ë ¨œ—«u*« l¹“uð W�«bŽË
r�?²?ð W?O*U?Ž W?DK�� U?NðœU??O?Ý s� ¡e??ł sŽ ¨«d?�?� ô U??ŽuÞ ¨‰Ëb�«
ô√ ‰“UM²�« «c¼ ¡«—Ë ¨wÝU?Ý_« √b³*UÐ q³Ið Ê√Ë ¨·U?B½ù«Ë W¼«eM�UÐ
WÐU??�d�« Vłu?²??�¹ U?� ¨w½U??�½≈ b?F?Ð U?N� W??OK×?� W??Ý—U2 Í√ Ê√ u¼Ë
ÃU²% ¨ZCM�« s?� Wł—b�« Ác¼ vKŽ W*uF�« Ê√ dOž Æw?*UF�« qšb²�«Ë
ÆqF?H�UÐ W?L?zU?I�« pK²� U?�U9 …d¹U?G?� ¨W?OK?×?�Ë W?O*U?Ž  U?�?ÝR?� v�≈
5Ð qBH?ð WO�?ÝR� …u?−� tOKŽ oK?D½ Ê√ sJ1 U� „UM¼ ¨d?š¬ ‰uIÐ

Æ©*® wKFH�« UNF�«ËË WMKF*« W*uF�«  U¹Už
3_« WKE� X?%  b?I?Ž w²�« W??O*U?F�« rL?I?�« WK�KÝ X²?³?Ł√ b?I�
Ác¼ Ê√ ¨ U???�uKF*« l?L??²??: W???O*U???F�« W??L???I�« U¼d???š¬ ÊU??� ¨…b??×???²*«
W�uJ(« WLN0 ÂuIð Ê√ s� dO¦JÐ nF{√ X�«“U� ¨WO*UF�«  U�ÝR*«
W?O?*U?Ž W?LE?M� W?�U??�SÐ ÍœUM¹ Ê√ vKŽ iF??³�« «b?Š U??� u¼Ë ¨W?O*U??F�«
lL?²?:«  U?LEM� n�U?% U?N?�«u?� …b?×?²?*« »u?F?A�« W?LEM� ¨W¹“«u?�

Æ U�uJ(« œbFð ô w½b*«
s� ¨WO?�ÝR*« …u?−H�« Ác¼ »√d� U½UJ�≈ „U?M¼ Ê√ bI²?F¹ s� „UM¼Ë
œU??%ô«Ë ¨w*U??Ž q?IŁ s� U??N� U?0 …b??×??²*«  U¹ôu�« 5?Ð n�U??% ‰ö??š
¡«u²?Š« vKŽ —œUI�« wÝU?O��« —UJ²Ðô« v?KŽ …—b� s� t²?³Ł√ U0 ¨wÐË—Ë_«
q¦� Ê√ ¨rN¹√— w?�Ë Æ¡UCŽ_« t�Ëœ 5Ð …b¹b?F�« ŸuM²�«Ë ·ö²?šô« tłË√
¨w�uI�« oDM*« 5Ð Ê“«uð W*uŽ  U�?ÝR� ¡UMÐ vKŽ —œUI� n�U×²�« «c¼
s�?Š Æœ U¼œ—Ë√ …d?J� s� W?O?�?ÝR?*« …u?−?H�« Ác¼ ÊQ?A?Ð UM¼ Áœ—Ë√ U?� VðUJ�« v?Šu?²?Ý« (*)

.≤∞∞∂ «uJÝù« WLEM� UN²�U�√ …Ëb½ w� t� Y¹bŠ w� WF�U½
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‰«R???Ý œb????B�« «c?¼ w� qE?¹ sJ� ¨©≥≤® W????O???�u???I?�« Íb???F????²*« oD?M*«Ë
¨w*UŽ b?Šu²� U?ÝUÝ√ ÊuJ¹ Ê√ «c¼ ¡U¹u?�_« n�U×²� sJ?1 q¼ ∫wÝUÝ√

Æ¡U¹u�_« s� ÁdOž l� W��UM*« …e¹dž s� hK�²¹Ë ¡UHFC�« wŽ«d¹

wÐdF�« —uEM*« ∫w*uF�« l�b�« ¥ ∫≤ ∫±

¨W*u?F�« ¡«“≈ WOÐd?F�« qF?H�« œËœ— XŠË«dð ∫U?N�u?³�Ë W*u?F�« i�— 5Ð U?� ©√®

WKŠd?� U?N?²?H?BÐ U?NÐ rOK�?²�« …—Ëd?{ Èd¹ s� „UMN?� ¨i�d�«Ë ‰u?³?I�« 5Ð U?�
w� rNM� iFÐ r?Ýu²¹ q?Ð ¨w½U�½ù« l?L²?:« —uDð —U?�?� w� W?O?L²?Š W?O?�¹—Uð
¨ÊU?�½ù« ‚u?IŠ ÊU?L?{Ë ¨WOÞ«d?�u1b�« W?ŽU?ý≈ qł√ s� ¨»d?FK� «dO?š W*u?F�«
WÐd²�« w� W?�bI²*« UOłu�u?MJ²�« 5ÞuðË ¨WOFL?²:« WOLM²�« W?�dŠ w� Ÿ«dÝù«Ë
w²�« fÝ_« lO?L?łË ¨W*uF�« i�d¹ s� „U?M¼ ¨p�– s� iOIM?�« vKŽ ÆWOÐd?F�«
vKŽ UMð—b� s¼u¹Ë ¨WO�uI�« UM²¹u¼ œbN¹ U³¹dGðË «dý W*uF�« Èd¹Ë ¨UNOKŽ X�U�
U?�bMŽ ¨d??�U?��« ¡«b?F�« b??Š v�≈ włu�u¹b¹_« Â«b?B?�« qB¹Ë ¨W?Oð«c�« W?O??LM²�«

ÆÂöÝù« WO*UŽË »dG�« W*uŽ 5Ð Ÿ«d� v�≈ WOCI�« ‰e²�ð
W*u?Ž ÁU?& ÊËdO?¦?� U¼d?L?C¹ w²�« ¨W?O?³K��« d?ŽUA*« iF?³�« d?�?H¹
V�J*« WOzUMŁ v?KŽ rzUI�« ÍœUB?²�ô« Ã–uLMK� qF?� œ— UN½QÐ ¨ÂU¹_« Ác¼
nOÞ v�≈ t½u?Lłd²¹ «u?Š«d� t� tÐU?×�√ VBFð b?²ý« Íc�« ¨…—U?�)«Ë
Â√ »d???G�« WŁ«b???Š ¨UMOK?Ž Â√ UMF???� ∫qO???³??� s� ¨W???FÞU???I�«  U???OzUM¦?�« s�

ÆV�d�« sŽ œUF³²Ýô« Â√ rN�bIð rOIÐ ‰u³I�« ¨nK�²�«
5H�u*« s¹c¼ 5Ð ∫W¹U�u�« l� ÃU?�b½ô« Â√ wzUI?²½ô« Œö�½ô« ©»®

i�d�« w²N?³ł s� wðQð W?OIO?�uð n�«u� „UM¼ ¨W*uF?�« ¡«“≈ 5C�UM²*«
s� ÊËd??š¬Ë ¨w?�??�—U*« dJH?�« »U??×??�√ s� »UD?�√ U¼UM³??²?¹ ¨‰u??³??I�«Ë
Œö?�½ô« Ã–u/ tK�«b?³?Ž Íd?³� q?OŽU?L?Ý≈ ÕdDO?� ¨w�«d?³?OK�« dJ�?F*«
ÆU¼U¹«e� s� iFÐ ¡UI²½« l� UÝU?Ý√ W*uF�« i�— vKŽ rzUI�« ¨wzUI²½ô«
‚u?IŠ W¹U?L?ŠË ¨dO?³?F²?�« W¹dŠ ‚öÞ≈Ë ¨W?O?�UH?ý s� t?O�≈ u?Žbð U� q¦?�
¨qÐU?I*« q¹b?³�« U?�√ ÆW?O?łu�uMJ²�« W?O?LKF�« W?O?LM²�UÐ ÂU?L?²¼ô«Ë ¨ÊU?�½ù«
Â“U???Š t???ŠdÞ U???L???� ¨W¹U???�u?�« l� ÃU???�b½ô« Ë√ ¨—c???(« ÃU???�b½ô« u???N???�
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nO?H?�?²�« l� W*u?F�« —U?Lž w?� ◊«d�½ô« …—Ëd?{ Èd¹ YO?Š ¨ÍËö?³?³�«
W??O???ÝU??O??�?�« WML??O???N�UÐ oK?F??²¹ U??L???O??� U??�u???B??š ¨W??O???³K��« U?¼—UŁ¬ s�

Æ©≥π∞∫¥∑® WO�uI�« W¹uN�« b¹bNðË ¨W¹œUB²�ô«Ë
l� WOIO�u²?�«  UÐ—UI*« Ác¼ q¦� Íb& q¼ ∫‰«R��« „UM¼ qE¹ sJ�
s� W?OzU?N½ n�«u??� –U?�ð« sJ1 q¼Ë °øW*u?F�« r−?×Ð …œU??Š W?O?Žu½ WKI½
sŽ …e?łU?Ž X?�«“U?� …œU?C?� W*u?Ž s� Ë√ ¨b??FÐ U?N*U?F?� `C??²ð r� W*u?Ž
rB??š l� T�UJ?²?� ‰«e?M� U?N?K¼R¹ U0 U??N¹b¹R??� b??A?ŠË ¨U??NðbM?ł√ …—uKÐ

Æ”Q³�« b¹bý bOMŽ włu�u¹b¹√

ÂUF�« ÕdD�« ∫W¹œUB²�ô« ÈuI�« l�œ µ ∫≤ ∫±

 ôU?Bðô«Ë  U?�u?KF*« U?O?łu�uM?Jð XMJ� ∫qzU¼ ÍœU??B?²??�« 5Ð—uð ©√®

r�U?F�« wDG?O� tÞU?A½ b?²?�« v²?Š UO½UJ?� lÝu²?¹ Ê√ s� w*uF?�« œUB?²?�ô«
qŠ s� t²MJ?� W�UF� qzU?ÝË UOłu�uMJ²�« Ác¼ t?�  d�Ë b�Ë ¨t?ŽU�ð« vKŽ
ÃU²½ù« W¹e?�d�ô 5Ð U� lL?'« w¼Ë ¨W¹œUB²?�ô« …—«œû� W³F?B�« W�œUF*«
lÐU?²ð ¨5Ž UN?� iLGð ô W?�—U?� W¹e�d?� WÐU?�— 5ÐË ¨l¹“u?²�«Ë o¹u�?²�«Ë
ÿU?H?²??Š« l� ÆU?O?�«d?G??ł W?Ž“u*« U?N?²?DA½√ ¡«œ√ U?N�ö?š s� U??OKF�« …—«œù«

Æd¹uD²�«Ë Àu×³�«Ë jOD�²K� WL�U(« WDA½_UÐ ≠ UF³Þ ≠ e�d*«
t?FÝu?²Ð  ôU?Bðô«Ë  U�uKF?*« UO?łu�uMJ²� w*u?F�« œU?B²?�ô« s¹b¹ ôË
…—ËbK� wM�e�« l¹d?�?²�« UNÐ b?B?I½Ë ¨dDš√Ë r¼√ u¼ U0 qÐ ¨jI?� w½UJ*«
U??�Ë ¨l¹“u??²�«Ë ÃU??²½ù«Ë d¹u?D²�«Ë q¹u??L??²�« ∫U¼d??�U?MŽ qJÐ ¨W¹œU??B??²??�ô«
¨Ác¼ Ÿ—U?�²�« W?Že½Ë Æ„ö¼ù«Ë „ö?N²?Ýô«  ôbF?� Ÿ—U?�ð s� UN?³ŠU?�
Íc�« ¨w�dF*« Z²M*« W?FO³Þ v�≈ p�– lłd¹Ë ¨W�d?F*« œUB²�ô WKO?�√ WLÝ
Z²M0 W?I�b?²*« —UJ²Ðô« W�d?Š wðQð U� ÊU?ŽdÝ –≈ ¨ö¹uÞ d?LF¹ ô U?� …œUŽ

Æ‚«uÝ_« s� ÁU¹≈ «œ—UÞ tOKŽ wCI¹ ¨hš—√Ë qC�√
w*UF�« œUB²�ô« …—Ëœ X×³�√ ¨UN²ŽdÝ …œU¹“Ë UN�UD½ ŸU�ð« l�
v?KŽ√ v?�≈ a?C?¹Ë ¨‰«u???????�_« ”Ëƒd?Ð Èc???????G?¹ q?zU¼ å5?Ð—u?ðò W?�eM?0
W??L?O??I�« w�U??�Ë ‰U??L?Ž_« "«u½Ë  «—U??L??¦?²??Ýô« bz«u??Ž U??NÐU?×??�_
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UJ¹d??�√ ¨Âb?I??²*« r�U??F�« V�UJ?ð b¹«eð l� Æ—UJ�_« WK?O?B??ŠË W?�U??C*«
s� WO�U?F�«  «—UN*« W�U?LŽ VN½ vKŽ ¨«dO?š√ ÊUÐUO�« U?LN²?F³ðË UÐË—Ë√Ë

Æ÷—_« ŸUIÐ q�
W*uF�« œUB²�« ÍœU½ Ê≈ ‰uI�« w� m�U³½ ô ∫jI� —U³JK� œUB²�« ©»®

rN??²??×?Mł√ «Ëb1 Ê√ vKŽ s?¹—œU??I�« ¨—U??³J?�« Èu??Ý t??²¹u??C??FÐ v?E×¹ ô
œ—«u*« v�≈ –U??H?M�«Ë ¨lÐ—_«  U??N??'« Èb??� vK?Ž W??O*U??F�« ‚u??��« Íu?D²�
UN?HOþuðË U?N�öG?²Ý« qł√ s� ¨ b?łË UL?¦OŠ W¹d?A³�«  U?�UD�«Ë W¹œU*«
qO?³Ý ô s¹c�« ¨—U?GBK� U?O�UŠ t?O� ÊUJ� ô œU?B²?�« t½≈ Æe�d*« W?×KB*
lL??²?−?� w?� ¡U?I?³?�U?� ¨—UJ²Ðô« Ë√ ¨—U??³J�« …¡U??³?Ž X% ¡«u??C½ô« ô≈ rN�

ÆŸ«bÐù« vKŽ …—bI�« rN� s* ≠ UMHKÝ√ UL� ≠ W�dF*«
Ëb³¹ U� vKŽË ¨W�U�C�« WG�U?³�« W¹œUB²�ô«  U½UOJ�« —uNþ v�«u²¹Ë
œ«œeð Ê√ w� ¨ö?�√ …d?O?³J�« ¨ U?�?ÝR?*« W?³?ž— ŸU?³?ýù b?Š „UM¼ fO�
wI??�_« lÝu??²�«Ë ¨–«u?×??²??Ýô«Ë ÃU?�b?½ô«  U?OK?L?Ž ‰ö??š s� ÎW??�U?�??{
w*U?F�« ÍœU?B?²?�ô« bN?A*« v�≈ W?F¹d?Ý …dE½ wHJ?ðË ÆwÝ√d�« q�UJ²�«Ë
 U½U??OJ�« j�U?�??²ð Íc�« ¨ÍœU?B??²?�ô« ‰UÐd??G�« «c¼ `�ö??� UM� `C?²??²�
¨Âu¹ bFÐ U?�u¹ UŽU�ð« œ«œeð w²�« tðU?×²� »uI?Ł s� dG�_« W¹œUB?²�ô«
qF??H�UÐ —U?� b??� Âu?O?�« œU?B??²?�« Ê√ vKŽ b??N?Að W?K¦?�√ iF?Ð UM¼ œ—u½Ë

∫jI� —U³JK� «œUB²�«
5Ð W??O½Ëd?²?J�ù« …—U?−??²�« d??³?Ž ‰œU??³?²�« r?−?Š w� …œd?D*« …œU¹e�« ≠
5Š w� ¨©*® B2B ÂUEMÐ ·d?F¹ U?� ‰ö?š s� ¨W?O*U?F�«  U�d?A�« Èd?³?�

Æ…dOGB�«  U�dA�« 5Ð ‰œU³²�« «c¼ r−Š …bAÐ ‰¡UC²¹
ÆWO*UF�« 5�Q²�«Ë WŠUO��«Ë Ê«dOD�«  U�dý Èd³� 5Ð  UłU�b½ô« ≠

ÆU³¹dIð 5H�√ v�≈ ·ô¬ …dAŽ u×½ s� WOJ¹d�_« „uM³�« œbŽ hKIð ≠
w� Âö????Žù« ‚u???Ý v?KŽ dD?O???�?ð w²�«  U????�???ÝR*« œb????Ž hK?Ið ≠

Æ—U³J�« W²��UÐ ·dF¹ U� v�≈ …b×²*«  U¹ôu�«
Àu×Ð e?�«d� s� dO?³� œbŽ vK?Ž WO*UF�« ¡«Ëb�«  U?�dý –«u×?²Ý« ≠

Æ…dOGB�«Ë WDÝu²*« ¡«Ëb�«
ÆBusiness-To-Business (*)
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ÃU?�b½ô« YO??Š ¨ U?�uKF*« W?ŽU?M� Áb?N?Að Íc�« wÝ√d?�« q�UJ²�« ≠
 UO−�d³�«  U�dýË w�U×B�«Ë w½u¹eHK²�« ÂöŽù« WŽUM� WI�ULŽ 5Ð

ÆwzULMO��« ÃU²½ù«  U�dýË  ôUBðô«  U�dý Èd³�Ë
W?????�d?????ý Ã–u?/ s� Èu??????�√ u¼ U?????� „U?M¼ f?O� œb?????B?�« «c¼ w?�Ë
X½«œ Ê√ bF?³� ¨W?OFÝu?²�« WŽeM�« Ác¼ w�U?Mð vKŽ «b¼Uý X�u?ÝËdJ¹U�
U¼—UJ²Š« b²?�« ©“ËbM¹Ë ÂUE½ ÁbFÐË ”Ëœ ÂUE½® qOGA?²�« rE½ ‚uÝ UN�
 U?O?−?�d?³�« Âe?Š® WO?łU?²½ù« …œU¹“  U?O?−?�dÐË W?−?�d?³�«  U?G� qL?A?O�
Z�«dÐË  U½U??O?³�« qI½  UJ³?A??�  U?I?O?³D²�« Z?�«d?³?� ¨©‰U?¦?L?� W?O??³?²J*«
p�c� U¼b¹ XKLý b�Ë ¨…œbF²*« jzU?Ýu�« l� q�UF²�«Ë X½d²½ù« `HBð
U??N??L??N½ U??N??O?� l?³??A¹ r� «c¼ q� ÊQ??�Ë ¨W??O??HðU??N�«  ôU??Bðô«  U??�b??š
U?L?B?š UN?O?� ‰“UMð WK�U?� W?�d?F?� v�≈ U?O�U?Š vF?�ð U¼«dM� ¨wF?Ýu?²�«
qFH�UÐ XMLO¼ w²�« ¨åqžužò W�dý tÐ b?BI½Ë ¨ULN½ UNMŽ qI¹ ô «bOMŽ

ÆX½d²½ù« d³Ž Y×³�«  U�d×�Ë Èu²;« WŽUM� ‚uÝ vKŽ
—UJ²Ðô« vKŽ W?LzU?� UN?½_ ¨ UO?−?�d³�« W?ŽUMBÐ UÞuM� q?�_« ÊU� b?I�
ÍœUB²�ô« Ã–uLM�« p�– sŽ UHK²�� U¹œUB²�« Uł–u/ UM� “dHð Ê√ ¨ö�√
X�=uÔŠ Ê√ b?FÐ ¨œb³ð b�Ë UMK�√ u¼ U¼ sJ�Ë ¨W?ŽUMB�« dBŽ b?O�Ë ¨lzUA�«
WOKL?Ž q¹u% ‰öš s� ‰U*« ”√— W?HO¦?� WŽUM� v�≈  U?O−�d?³�« WŽUM�
lO?L??& W?OKL?Ž œd??−?� `³?B??²� ¨wŽUMB�« ÃU?²?½ù« t?³?A¹ U?� v?�≈ U¼d¹uDð
q³� s� UNłU²½≈ r²¹ ¨component-ware eON?−²�« WIÐUÝ W?O−�dÐ  U½uJ*

Æ UO−�d³�« ÃU²½≈  U�dý Èd³�
¨U??�u?L??Ž w*u??F�« œU?B??²?�ô« v?KŽ —U?³?J�« …dDO??Ý s� UM¼ t??L?Že½ U??�Ë
U� t� qÐ ¨ UŽU³D½ô« qO³� s� fO� ’uB)« tłË vKŽ W�dF*« œUB²�«Ë
Íc�« Æd?²O?³?�uý n¹“u?ł Í√— wH� ¨Íd?EM�« ÍœUB?²�ô« d?JH�« s� tL?Žb¹
w¼ …d??O?³J�«  U??�?ÝR*« Ê√ ¨b¹b??'« œU?B??²?�ô« fÝR?� ÊËd??O?¦??� Ád?³?²??F¹
ÂU?O?I�« vKŽ U?Nð—b?� v�≈ «dE½ ¨W?�dF?*« œUB?²?�« …œU¹— vKŽ …—œU?I�« U¼b?ŠË
U?N?OKŽ «b¹b?ý U?³KÞ W?�dF*« œU?B?²?�« b�u¹ w²�« d¹uD²?�«Ë Àu×?³�« ‰U?L?ŽQÐ
W?�d?F*« œU?B?²?�« W?ŠU?Ý Ê√ d?O?ž ¨Í√d�« «c?¼ W¼U?łuÐ U½—«d?�≈ l�Ë Æ©±¥±®
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¨ÍœUB?²�ô« UM*UŽ t?O�≈ hKš U� n�U�ð w²�«  «¡UM¦?²Ýô« s� dO?¦JÐ dšeð
UÝ√— W?¹œUB?²�ô« Èu?I�« Ê«eO?� VKIð  «—UJ²ÐUÐ —UG?B�« ÂuI?¹ U� d?¦�√ U?L�
w²�«  U�uKF*« rE½Ë  UO−�d³�« WŽUM� p�– vKŽ b¼Uý dOšË ¨VIŽ vKŽ
vKŽË Æ«u?½U?� «cJ?¼ Ë√ ¨s¹dJ²??³*« —U??G??� s� WMH??( qzU??N�« U¼—uD²?Ð s¹bð
¨q³??I½ Ê√ v�≈ s¹dDC??� UM�?H½√ b??$ U0— W?I??O?I?(« Ác¼ n?½√ s� ržd�«
U¼bŠË w¼ …dO³J�«  U�ÝR*« Ê√ s� d²?O³�uý tO�≈ hKš U� ¨iC� vKŽ
—u?Nþ bMŽ «œU²?F� `³?�√ U?� u¼ ¨p�– w� UM³³?Ý ¨W?�dF*« œU?B²?�ô WK¼R*«
¨Á–«u??×??²??Ý« v?�≈ …d??O??³J�«  U??�??ÝR?*« Ÿ—U??�ð Ê√ ¨b??Ž«Ë Í—UJ²?Ð« rŽdÐ Í√

ÆU¼«u¼ vKŽ tKOJAð bOF²� ¨W�öLF�« UNðULOEMð w� tz«u²Š«Ë
—UJ²?Šô« t�«u?� œU?B²?�« s� t?F?�u²¹ Ê√ ¡d?LK� «–U?� ∫qO?� U� q� b?FÐ

Æw½U�½ù« lL²:« ŸbBð s� b¹e� ÈuÝ –«u×²Ýô«Ë œUF³²Ýô«Ë
…b¹bý WOKÐU� W�d?F*« œUB²�« dNþ√ ∫W�“U:« œUB²�« lÐUÞ sŽ ©Ã®

Àu???×???³�« vK?Ž b??L???²???F?¹ t½√ v�≈ p�– l?łd¹ U0—Ë ¨u?M¹“UJ�« œU???B???²???�ô
Âb??Ž s� W??O�U??Ž W??ł—œ vK?Ž ¨U??N??²??F?O??³?Þ rJ×Ð ¨ÍuD?Mð w²�« ¨d¹u?D²�«Ë
ÊuJ¹ U?� »d?�√ U?FÐUÞ ≠ W?�d?F*« œU?B?²?�« Í√ ≠ t?OKŽ vH?{√ U?� ¨5I?O�«
‰U*« ”√— »«c??²??ł« vKŽ W??�u?³??�??� d?O??ž …—b??� «– tKF??ł ¨W?�“U??:« v�≈
s� Í—U?L¦?²Ý« bzU?Ž vKŽ√ oO?I% wG?³¹ Íc�« ¨venture capital d�U?G*«
ÕËd�« Ác¼ Ê√ t?O?� pý ô U2Ë ¨…b?Ž«u�« W?ž“U³�« —UJ?�_« t²¹U?Ž— ‰ö?š
¨«eH?×� U?OK¹u9 UšUM� W?�dF*« œU?B²?�ô  d�Ë b� …d?�UG*« W¹—U?L¦?²Ýô«

ÆtzU/≈ WŽdÝ vKŽ …bAÐ bŽUÝ U2

wÐdF�« —uEM*« ∫W¹œUB²�ô« ÈuI�« l�œ ∂ ∫≤ ∫±

 «œU?B??²?�ô« s� Í√ b?FÐ oI??×¹ r� ∫W?ÝU??O?��« Èu¼ vKŽ œU??B?²?�« ©√®

Èœ√ l{Ë u¼Ë ¨WO?ÝUO?��« ÈuI�« W×ÞUM?* tK¼Rð ZCM�« s� Wł—œ W?OÐdF�«
UM� d?�H?¹ U0—Ë ¨wÝUO?��« Èu?NK� U?I�Ë qJA?²¹ Ê√ v�≈ wÐd?F�« œU?B²?�ôUÐ
vKŽ W?OÐdF�« W¹œU?B?²�ô« …b?Šu�« W�U?�≈  ôËU×?� lO?Lł XKA?� «–U* p�–
fOK� ¨wLOK�ù« ÍœUB?²�ô« ÊËUF²�« UNÐ b?F¹ w²�« l�UM*« WLEŽ s� ržd�«
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Èu?Ý ≠ ©≤≥¥ ≠ ≤≤¥ ∫±∞® ÍËö?³?³�« Â“U?Š hKš U?L?� ≠ V³?Ý s� „UM¼
l½U9 w²�« ¨W??OÐd?F�« —UD�_« w� W?O?ÝU?O?�?�«  «œU?O?I�« Èb� …œ«—ù« »U?O?ž
s� tÐ l²?L?²ð U?� vKŽ wL?OK�ù« ÊËUF?²�« U?N?{dH?¹ Ê√ sJ1 œuO?� Í√ …b?AÐ
W?Že½ Ê√ W?�—U?H*« ”RÐ s�Ë ÆÍœU?B?²?�ô« —«d?I�« –U?�ð« w� W?IKD� W¹d?Š
W?OÐd??F�« Ê«bK³�« iFÐ 5?Ð U?Ýd?ý U??�?�UMð X³KI?½« b?� Ác¼ ÊËU?F??²�« Âb?Ž

ÆUOłU²½≈Ë UOLOKFðË UO�öŽ≈
b¹e¹ ô  «¡UBŠù« dOAð UL� ∫w³Mł_« W�bš w� wÐdŽ œUB²�« ©»®

¨‰œU³²�« r−?Š w�ULł≈ s� •±∞ vKŽ WOÐdF�« Ê«bK³�« 5Ð Í—U−?²�« ‰œU³²�«
s¹œ—u*« l?� q�U?F??²�« o¹d?Þ sŽ t?³?Kž√ w� r²¹ tM?� •π∞ Ê√ wMF¹ U??� u¼Ë
ô ÆWOÐd?F�« WIDM*« UNÐ rŠœeð w²�« W¹—U?−²�«  ôU�u�« ‰ö?š s� V½Uł_«
w� W???ÝU??��« Ëc???Š Êu¹—U??−???²�« ¡ö??�u�« ¡ôR?¼ Ëc??×¹ Ê√ w� Ê–≈ W?Ð«d??ž
s� UN½√ b�R*« t³ý sL� ¨WOÐdŽ W¹œU?B²�« …bŠË W�U�ù i¼UM*« rNH�u�
»U??³???Ý_ ¨q�U??F???²�« ÁdJ¹ Íc?�« ¨w³Mł_« œ—u*« r?N??H??O?KŠ Èu¼ vK?Ž wðQð
W?O?³Kž√ ÊS??� ¨Èd?š√ W¹Ë«“ s� ÆW¹œU?B?²??�ô«  ö?²J²�« l� ¨U?N?L??N?� qN?�¹
w²�« W�u??L??F�« r−??Š rN?L??N¹ U??� —b?� ¡wý rN??L??N¹ ô 5¹—U??−?²�« ¡ö??�u�«
U¼bI?Fð w²�«  UIH?B�« r−Š vKŽ U¼—ËbÐ n�u?²ð w²�«Ë ¨UNO?KŽ ÊuKB×¹
ÊËœ s� r−?(« «c¼ rO??�?Cð Íd?−¹ U?� «d?O?¦?�Ë ¨w³M?ł_« œ—u*« W?×KB*
s¹d?²A?*« s� U¼U¹U×?{ »U?�?Š vKŽ l�u?²� u¼ U?L?� p�– Àb?×¹Ë ¨—d³?�
¨W�d?F*« œUB?²�UÐ WKB�«  «– œu?IF�« Ê√ v�≈ UM¼ …—Uýù« —b?& Æ5OK;«
Ê√ v�≈ «dE½ p�–Ë ¨5A*« Í—U?−²�« „uK��« «c¼ q¦* WO?�UŽ WOKÐU?� dNEð
rŁ s�Ë ¨W?�u³?�?� dO?ž …b?−²?�� ÊuJ?ð U� …œU?Ž ¨œuI?F�« Ác¼  U?Žu{u?�
ŸdÐ —u?�√ w¼Ë ¨UN?²HKJð d?�UMŽ d¹b?I²� …b?L²?F�Ë W?×{«Ë d?O¹UF?� »UO?ž
Íd?²?A*« W¹«—œ Âb?Ž v?�≈ p�– w� UMJðd?� ¨U?N�ö?G?²?Ý« w?� w³Mł_« œ—u*«
s¹—U?A²?�*« v�≈ Q−K¹ U?� U³�U?ž Íc�«Ë ¨…bI?F*« W?OMH�« qO�U?H²�UÐ wÐd?F�«
¨å—UM�UÐ ¡U?C�d�« s� dO?−²?�¹ sL�ò wÐdF�« UM?K¦� tOKŽ ‚b?BO?� V½Uł_«
öC?� ¨rN²?�dF?� —uB?� ¡UH?š≈ w� ÊuŽ—UÐ s¹—U?A²?�*« ¡ôR¼ s� dO?¦J�

ÆWO�UI¦�«Ë WO¾O³�« WOK;« q�«uF�UÐ rNKNł sŽ
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ÂUF�« ÕdD�« ∫WOÝUO��« ÈuI�« l�œ ∑ ∫≤ ∫±

¨œUB²�ô« v�≈ UNðQAMÐ W�Ëb�« s¹bð ∫œUB²�ô« Èu¼ vKŽ WÝUOÝ ©√®

W¹—U??−?²�« W�Ëb�« s�Ë ¨ U?¹—uÞ«d?³?�ù« r?JŠ v�≈  U?O??ŽUD�ù« …—«œ≈ s�
w� WK¦2 ¨WÝUO��« XKþ bI� ÆW�bI²*« UOłu�uMJ²�« WO�ULÝ√— W�Ëœ v�≈
W�Ëb�« lÝu??²?²?� ¨œU??B?²?�ô« Èu?N?� U?I?�Ë U?N??ŽU?{Ë√ nOJð ¨W?�Ëb�« ÂUE½
iO?H?ð U?�bMŽ U¼œËb??Š …“ËU?−?²?� e??ł«u?(« jI?�?ðË ¨t?�«u?Ý√ lÝu??²?²�
qB¹ qÐ ¨U?N?ÐU?F?O?²?Ý« vKŽ W?O?K;« ‚«u?Ý_« …—b?� sŽ W?O?łU??²½ù« t?²?�UÞ
‚«u?Ý√ `²?� qł√ s�  «d?L?F?²?�*« `²?H� ‘u?O?'UÐ l�b�« b?Š v�≈ d?�_«
p³ð—« U??�b?MŽË Æ©¥® W??B??O?š— W?K�U??Ž Ìb¹√Ë ÂU??š œ«u??� d??O??�uðË ¨…b¹b??ł
U?N½“«uð bO?F?²�ð Ê√ w� ‚u?��« XKA?�Ë œU?�J�« WŁ—U� t?ł«ËË ¨œU?B²?�ô«
W¹eMOJ?�« W�Ëb�«  d?Nþ ¨YO??L?Ý Âœ¬ —u?Bð U?L?� ¨W??O?H?)« U?N¹œU?¹√ qF?HÐ
vMž√ w¼ U?N?� ¨W?Š—U?³�UÐ WKOK�« t?³?ý√ U?�Ë Ætðu³?� s� œU?B?²?�ô« qA?²M²�
¡u−K�UÐ —UO?N½ô« s� U¼œUB²�« –UI½ù Èdš√ …d� VN?ð WO�ULÝ√d�« ‰Ëb�«

ÆW�Ëb�« qšbð s� Èdš√ —u�Ë ¨rO�Q²�« v�≈
b²A¹ U¼œuŽ œU� U�Ë ¨r�C?²ðË lÝu²ð W¹œUB²�ô«  U�ÝR*« XKþË
 ö??�«u?*« qzU??ÝËË …—«œù« VO?�U??Ý√Ë ÃU??²?½ù«  U??O�¬ s� U???N� d??�«u???²¹Ë
rŽb�« v�≈ W??łU?Š d??O?ž w�  b??ž U?N½√ b??I?²??Fð U?NK?F?ł U?� ¨ ôU??Bðô«Ë
W�Ëb�« œu?O?� s� —d?×?²�« v�≈ XF?Ý v²?Š ¨q�_« vKŽ d?ýU?³*« ¨w�uJ(«
vKŽ UO�«d?Gł UNðU�bšË UN?I¹u�ðË UNłU²½≈ e?�«d� Ÿ“uð XŠ«—Ë ¨WOMÞu�«
åd1 tŽœ ¨qLF¹ tŽœò WO�ULÝ√d�« W�Ëb�« —UFý ÊU� ULMOÐË ¨r�UF�« ŸU�ð«

Æå‚d²š√ wMŽœ ¨lÝuð√ wMŽœò `³B¹ Ê√ —UFA�« pýu¹
 U?�d?A?�« w� q¦?L?²*« ¨W?�ö??L?F�« W¹œU?B??²?�ô«  U?�?ÝR*« —u?N?þ q−?�¹
«bÐ√ UNMJ� ¨œU?B²�ôUÐ WÝU?O��« W�öŽ w� W?�—U� WE( ¨ UO�M'« …œb?F²*«
“ËU−?²¹ wÝUO?Ý rŽœ v�≈  U�?ÝR*« Ác¼ XłU²?Š« bI� ¨‚«d?� WE( sJð r�
b�Ë ÍœU?B²?�ô« ≠ wÝUO��« »UD)« U?½błË «cJ¼Ë ÆUN?²DKÝË W�Ëb�« ‚UD½
W???L??�u???Š sŽ Àb???×???²�« v�≈ W???OM?Þu�«  U???�uJ(« sŽ Àb???×???²�« s� ‰u???%

ÆiF³�« tN³ý UL� r�UF�« œUB²�« …—«œ≈ fK−� Ë√ ¨WO*UŽ (governance)
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…bKB�« Èu??I�« s� U??L?Žœ ”u??�?;« w?MO?F�« œU??B?²??�ô« VKDð b??I�
¨—UL?F²?Ýô«  öLŠ w� U?HKÝ tO�≈ UM;√ U?LO?� WK¦L?²� ¨(hard powers)

a¹—U?²�« …œU??N?AÐ ≠ U?N?LEF??� ¨…œ—UÐË WMšU?Ý »Ëd?Š s� ÁUM?�d?Ž U?� q�Ë
⁄ËeÐ l� Æw�?Oz— —Ëœ U?N?O?� ÍœU?B²?�ô« q�U?FK� ÊU?� ≠ b?O?F?³�«Ë V¹d?I�«
d??O??ž ÍœU???�ö�« lÐUD?�« Í– b¹b??'« œU??B??²???�ô« Ë√ ¨W??�d??F*« œU???B??²??�«
l� U�U?�ð« ¨œUB²�ô« «c¼ VKD²¹ v�?�√ YOŠ ‰U(« X�b³?ð ¨”u�;«
w� ≠ UMHKÝ√ UL� ≠ WK¦L²� ¨(soft powers) WMO� Èu� s� ULŽœ ¨t²FO³Þ
b?�Ë ÆtÐU?ý U�Ë  «d?ýR*«Ë  U?ÝU?O?I�«Ë d?O¹UF?*«Ë 5½«uI�«Ë  U?F¹d?A?²�«
¨WMOK�« Èu?I�« Ác¼ Â«b?�²?Ý« w� W?IzU� W?Ž«dÐ …b?×²*«  U¹ôu�«  d?Nþ√
lÐUD?�«  «– Èu??I�« Ác?¼ V�??�√ qJ?AÐ Âu??B???)« Ë√ ¡U??HK(« l?� ¡«u??Ý
d?�?�ð r?�U?F�« …bz«— Ê≈ Æ–u?H½Ë ÊUD?KÝ s� …bKB�« Èu?IK?� U?� ÍœU?�ö�«
qł√ s� ¨W¹dJ�?F�« U¼«u?� W½U?Ýdð UNz«—Ë s� n?Ið ¨WMOK�« Èu?I�« W�e?Š
UM½√ ‰u?I?�« …u?H?� Æ—U?G?B�« vK?Ž ŸU?O?B½ô«Ë —U?³J�« vK?Ž ‚U?Hðô« ÷d?�
ô ÍœU?B?²�« ≠ wÝU?O?Ý dJ� t?N?łu¹ ¨wJ¹d?�_« VDIK� ⁄UÞ œ«d?H½« ¡«“≈
WEKž  «– W*u?Ž s� ŸUM� X% lO?L'« vKŽ Á–u?H½ j�?³¹ Ê√ ô≈ t� r¼
Ê≈Ë ¨Á«u¼ vKŽ U?Nð«—«d�  ¡U?ł U*UŠ W?O�Ëb�«  U?LEM*« l� u¼Ë ¨nK�Ë
tz«uK?ž s� nH??�ð Ê√ v?�??ŽË ¨U??N??OD�?ð Ë√ U¼b??{ ·u??�u�U??� ¨s?Jð r�
≠ wÝU??O???��« dJH?�« «c¼ Ád??ÝQÐ r�U???FK� U??N???³??³??Ý w²�«Ë W?M¼«d�« W??³?JM�«

ÆwJ¹d�_« ÍœUB²�ô«
t�«b�²Ý« ŸUý `KDB� WL�u(« ∫WO*UŽ WL�uŠ ô wJ¹d�√ rJ% ©»®

qI???Ž ¨rJ(« ÂU?E½ Ë√ ¨W???�uJ×K?� ÊuJ¹ Ê√ wM?F¹ u¼Ë ¨…d???O??š_« W?½Ëü« w�
ÆWMMI?�Ë W?ŽËd?A?� V?O�U?Ý√ ŸU?³ð« ‰ö?š s� d?OÐb?²�« s�?×?¹ ¨rEM� b?O?ý—
Ê√ bÐö?� ¨W??H?BM�Ë W??N¹e½ ÊuJð Ê√  œ«—√Ë ¨X�b??� Ê≈ W*u?F�« W?L??�u?ŠË
5Ð Ê“«uðË ¨w�UI¦�« ŸuM²�« VŽu²�ðË ’d?H�« R�UJð Z²MðË W�—UA*UÐ `L�ð
sŽ rK(« «c¼ bFÐ√ U� sJ� ÆwK¼_«Ë ’U)«Ë w�uJ(« ∫ UŽUDI�« wŁöŁ
¨«d?�??� r�U?F?�« vKŽ …b?×??²*«  U¹ôu�« U??N?{d?H?ð w²�« ¨s¼«d�« W*u??F�« l�«Ë
`KB¹ ≠ Êu?LŽe¹ UL?� ≠ Ã–u/ uN?� ¨wJ¹d�_« Ã–uLMK� ö?¹bÐ Èdð ô W*uŽ
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«c¼ `$ UL?�Ë ¨¡UM¦²Ý« ÊËœ s� r�U?F�« ‰Ëœ q� tÐ Âe²Kð Ê√ V−¹Ë ¨lO?L−K�
‚u??H??²�«Ë ¨ÍœU?B??²??�ô« ÕU??−M�« s� —b??I�« «c??NÐ UJ?¹d?�√ l?M� w� Ã–u??LM�«
W¹d?ŠË ¨ UDK?��« 5Ð qB?H�«Ë W¹e?�d??�ö�« W?ŽU?ý≈ vKŽ rzU?I?�« wÝU?O?��«
≠ wJ¹d?�_« Ã–u?LM�« Í√ ≠ tÐ Ê√ bÐ ö?� ¨ÊU?�½ù« ‚uI?Š Â«d?²?Š«Ë d?O³?F?²�«
«c¼ Ã–U??Ý u¼ r�Ë ÆlO??L??'« vKŽ t??I??O??³Dð ÕU??$ qHJ¹ U??�  U??�u??I*« s�
◊U?³ð—« Èb??� „«—œ≈ Âb?ŽË ¨w�¹—U?²�« wŽu?�« »U?O?ž sŽ rM¹ Íc�« —u??B?²�«

Æ©≥≤® WOŽUL²łô« UNðd�«cÐ UNJ�9Ë UN²¹uNÐ »uFA�«
`�U????B???� v?KŽ ’d???(« ô≈ U????O???ÝU????O???Ý …b????×???²?*«  U¹ôuK?� l�«œ ô
Ær�U?F�« »uF?ý w�UÐ »U�?Š vKŽ p�– ¡Uł u�Ë ¨W¹œU?B²?�ô« UN?ðU�?ÝR�
l�«b�« «cNÐ `¹d?B²�« sŽ Ÿ—u²ð ô ¨nK�Ë —u?ł s� tÐ U2 ržd�« vKŽË
t?OKŽ bI?F½« U� b?{ U?Nðc�ð« w²�« n�«u*« s� W?K�KÝ v�≈ ÁU¹≈ WL?łd²?�
Íœ u¹— w?� ÷—_« W??L???� w� włu�u???O???³�« ŸuM²?�« s� ¨w*U???F�« ŸU??L???łù«
mKÐ b??�Ë Æu?J�½u??O�« W??LE?M� ÁUM³??²ð Íc?�« w�U??I??¦�« ŸuM²?�« v�≈ ¨Ëd??O½U??ł
¨ŒUM*« dOGð W?OC� s� ≠ …b×?²*«  U¹ôu�« Í√ ≠ UNH�u� w?� Á«b� XMF²�«
qO?×?¹ nz«“ rKŽ v�≈ ¡u??−K�UÐ …—Uð ¨W?O??I?O?I??(« tÐU?³??Ý√ dJMð XKþ b??I?�
ŒUM*« d??O?Gð Ê√ ¡U?ŽœUÐ Èd??š√ …—UðË ¨U?NÐ U??N� qšœ ô q�«u?Ž v�≈ W?�Q?�*«
Æb??Š√ s� qšbð ÊËœ s?� U?O?zU?I?Kð U??N?�??H½ `?×?B?ð ·u?Ý W?¹—Ëœ …d¼Uþ
…—b?� ÷d²?H¹ Íc�« ÍœUB?²?�ô« rNł–u/ p�– w� «u?Šu?²Ý« b?� rNKF�Ë
5Ð ÊU?²ýË ¨W?OH?)« UN¹œU¹√ qF?HÐ UO?zUIKð U?N½“«uð …œUF?²Ý« vKŽ ‚«u?Ý_«
 U?OzU?B?Šù«Ë oO�b?�« rKF�UÐ W?LŽb?� WMO?³�« U?Nð¡U?ł U?�bMŽË Æ5F?{u�«
r�U?F�« Ê«bKÐ d?¦?�√ U?N½u?� lL?� ¨U?NðU?O�ËR?�?� s� »d?N?²ð XŠ«— ¨W?G?�«b�«
d¦�√ w¼ w²�« …d?OGB�« WO�UM�« W�Ëb�« i¹uFð s� hKL?²ð X�«“U� U¦¹uKð
q¼ ∫u¼ UM¼ t??�?H½ ÕdD¹ Íc�« ‰«R??��U?� ¨p�c?� ‰U?(«Ë Æ«d?ŁQð Ê«bK³�«

øWO�U(« W*uF�« qþ w� Âb� l{u� w�öš_« Ÿ“«uK�
l�«bÐ W*u??F�« q¼√ rŽe¹ ∫‚ö?š_«Ë œU??B?²??�ô«Ë W?ÝU??O?��« W??OŁöŁ ©Ã®

¨Á«uÝ ¡wý ôË ¨œUB²�ô« ÊUC?Š√ w� X9—« w²�« WÝUO��« …—u� 5�%
W?ÝU?O��« ¨‚ö?š_«Ë œU?B?²?�ô«Ë WÝU?O?��« W?OŁöŁ 5Ð Ê“«uð À«b?Š≈ ÓÊUJ�≈
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V½U??'« U??�√ ¨‚u??��« 5½«u??I� Ád??�√ „d?²?¹ œU?B??²??�ô«Ë ¨W�Ëb�« U??NÐ qH?J²ð
wÝUO?��« Ÿœd�« hKI²¹ «cJ¼Ë Æw½b*« lL²?:«  ULEM� Áôu²²?� w�öš_«
¨WM?OK?�« 5½«u????I�« q?% YO????Š ¨w�ö????š√ Ÿ“«Ë v?�≈ ÍœU????B????²???�ô« j?DA?K�
5½«u???I?�« q×???� Â«e???²�ô« …œ«—≈ vK?Ž W??L?zU???I�« ¨(informal) W???O??L???Ý—ö�«Ë
Âb?Ž WOŁö?¦�« W?G?OB�« Ác¼ X?²³Ł√ b?I?� ¨l�u²?� u¼ U?L?�Ë ÆW�eK*« W?FÞU?I�«
ÂbŽË ¨V½Uł s� WÝU?O��« vKŽ œUB²�ô« WMLO?N� WOIDM� W−O²M� U?N²OKŽU�
 U?LEM?� W?ýU?A¼Ë W¹œU?B??²?�ô«  U?�?ÝR*« q?IŁ 5Ð Èu?I�« Ê«e?O??� R?�UJð
wC????L???O???ÝË ¨Ÿ“«Ë ôË Ê–≈ Ÿœ«— ö????� Æd???š¬ V?½U???ł s� ¨w?½b*« lL????²???:«
 ULEM*« V�²Jð Ê√ q³?� q¹uÞ X�Ë wCIMOÝË ¨tOž w� «—œU?Ý œUB²�ô«
wÝU?O??��« ∫5ŽUDI�« v?KŽ wÐU?�d�« U?¼—Ëœ ”—U9 Ê√ vKŽ …—b?I�« W??OK¼_«
X�u�« w?� WKG???AM�  U???LEM*« Ác?¼ rEF??� Ê√ U???�u??B???š ¨ÍœU??B???²??�ô«Ë
W¹U???L??ŠË 5�M?'« 5Ð …«ËU??�?*« qO??³???� s� ¨W¹ËdJ?O??� U¹U???C??IÐ d???{U??(«
]b?Š b??� p�– Ê√ b?OÐ ¨U?N??²?O?L¼√ w� b??Š√ Í—U1 ô U¹U?C?� w¼Ë ¨ U??OK�_«

ÆwÝUO��«Ë ÍœUB²�ô« Ëd�U*« v�≈ ÍbB²�« vKŽ UNð—b� s� «dO¦�
Èu???N� W???FÐUð W???ÝU???O??Ý q?þ w� ∫W???O�Ëb?�«  U???�ö???F�« å…b???B???�√ò ©œ®

å…b??B???�√ò Àb??% Ê√ wF??O???³D�« s� ÊU???� ≠ UMHK?Ý√ U??L??� ≠ œU??B???²??�ô«
¨ÍœUB²�« V�U� w� UN²?žUO� Í√ ¨WO�Ëb�«  U�öF�« (economization)

»d(« bFÐ U� …d²�  bNý ¨…bzU��« w¼ s�_«  UÝUOÝ X½U� Ê√ bF³�
W???G???³???�  «– X?×???{√ YO???Š ¨W???O�Ëb?�«  U???�ö???F�« w?� ôu???% …œ—U???³�«

∫U¼“dÐ√ s� p�– b�Rð b¼«uý …bŽ „UM¼Ë ¨W¹œUB²�«
d?¦?�√ ≠ Ÿ“UM� öÐ ≠ X×?³?�√ w²�« ¨W?O*U?F�« …—U?−?²�« W?IDM� ⁄ËeÐ ≠
U???NÐ l²???L??²ð w?²�« Â«e�ù« WD?KÝ YO???Š s� ¨W???OKŽU???� W??O�Ëb?�«  U??LE?M*«

ÆUNIOŁ«u�Ë UNðUO�UHð«
WO�Ëb�«  U�ö?F�« —u×� w¼ X×{√ b� W¹œUB?²�ô«  U½uF*« Êu� ≠

ÆY�U¦�« r�UF�« Ê«bKÐË W�bI²*« ‰Ëb�« 5Ð
W¹u??C?Ž v?KŽ ‰Ëb�« ‰u??B?( …œb??F?²??� W¹œU??B??²?�« ◊Ëd??ý l{Ë ≠
W???žU???O???� w� ÍœU???B???²???�ô« q�U???FK?� W¹u�Ë√ ¡UD?Ž≈Ë ¨wÐË—Ë_« œU???%ô«

Æw�Ëb�« t½ËUFð  U�öŽ
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wÐdF�« —uEM*« ∫WOÝUO��« ÈuI�« l�œ ∏ ∫≤ ∫±

UMKO?¦9 „uKÝ Ê≈ ∫‰uI?�« UM� “u−¹ W?�UŽ …—u?BÐ ∫wÝU?OÝ ‰–U?�ð ©√®

‰Ëœ „uK�Ð ÁU½—U� U� «–≈ ¨‰–U�²�UÐ r�?²¹ WO�Ëb�« q�U;« w� wÝUO��«
nB??²¹ Íc�« ¨W??OMOðö�« U?J¹d?�√ ‰Ëœ s� U?¼d?O??žË q¹“«d??³�«Ë bMN�« q¦??�
¨vLEF�« Èu?I�« tOK?Ž UN?Ý—U9 w²�« ◊uG?C�« ÂU?�√ œuL?B�«Ë …—U�?'UÐ
ö?O?¦9 t?Ðu?F?ý q¦1 Ê√ s� ôbÐ wÐd??F�« ÷ËU?H*« q¦?²1 U??� Ÿd?Ý√ U?L?�
«c¼ »U?³?Ý√ r¼√ s�Ë ÆU?NðUŠu?LÞ sŽ d?³?F¹Ë ¨U?NðU½UJ�≈Ë U?N?²½UJ0 oOK¹
„—UF*« ÷u) U?O�U� «œ«bŽ≈ t?�H½ ÒbFÔ¹ ô wÐdF�« ÷ËU?H*« Ê√ ¨‰–U�²�«
—u�_« Ê√ U?LO?Ýô ¨WO�Ëb?�« WO?ÝU�uK³¹b�« W?ŠUÝ U¼b?NAð w²�« WMšU?��«
WO?łu�uMJ²�«Ë W?OLKF�« ·—U?F*« s� lÝ«Ë ‚UDMÐ ÂU*ù« VKD²ð X�?�√ b�
W??OJK*« —u??�√ ‰u??Š  U?{ËU??H*« Õu??{uÐ p�–  d??Nþ√ U??L?� ÆW??O??�U?I??¦�«Ë

ÆWO*UF�« …—U−²�« WLEM�  UO�UHð« w� …œ—«u�« W¹dJH�«
lL??²??:«  U?L?EM�Ë œU??B?²??�ô«Ë W??ÝU??O?��« W??OŁö?Ł ‰ö?²??š« ©»®

b??�Ë ¨d??(« œU???B??²??�ô« Ã–u/ W??O?Ðd??F�« Ê«bK³?�« rEF??� X?M³ð ∫w½b*«

XHK²??š« Ê≈Ë ¨U¹œU??B?²??�« U?O??ÝU?O??Ý U?H�U??% W?OÐd??F�« t?²??�?�?½  “d?�√
W?³�M�UÐ l�«b�U?� ¨W?ODHM�« d?Ož w� U?NMŽ WO?DHM�« ‰Ëb�« w� ¨tF?�«Ëœ
s� nO???H??�??²K� W?¹œU??B??²??�ô« œ—«u*« l¹u?Mð u¼ …œU??Ž ÊuJ?¹ v�Ë_« v�≈
’U)« ŸUDI�U� W?ODHM�« dOž ‰Ëb�« w� U�√ ¨wF¹d�« œU?B²�ô« …QÞË
¡«uÝ ¨WOLM²�« œuNł s�  U?�uJ(« tO� XKA� U� ÷uF¹ Ê√ tÐ ◊uM�
 U??�u?J(« c??�??²?ð ¨qÐU??I?*« w� Æ U??�b??)« Ë√ ÃU???²½ù«  U??ŽU?D� w�
U¼«dM� ¨w?½b*« lL?²??:«  U?LE?M� s� W?³¹d?�UÐ r�?²¹ U??H?�u??� W?OÐd??F�«
l� q�«u²�« vKŽ UNð—b�Ë UN²OKŽU� s� «dO¦� b% «œuO� UNOKŽ ÷dHð
„UM¼ Ê≈ ∫‰u??I�« sJ?1 ¨o³?Ý U??� ¡u??{ w� ÆW¹d??O¼U??L?'« U?¼b?Ž«u??�
s�Ë ¨w½b?*«Ë ÍœU??B??²??�ô«Ë wÝU??O??��« W??OŁö?Ł W??³??O??�dð w� ôö??²??š«
t?O?� XKA?� U?L?O??� q¹e?N�« w½b*« ŸUDI�« «c¼ `−?M¹ Ê√ Ê–≈ b?F?³?²?�*«
wÐU?�d?�« —Ëb�« W?Ý—U2 s� Èd??š_« W?O?L?Ýd?�«  U?LEM*«Ë  U½U?*d?³�«

Æ’U)«Ë w�uJ(« 5ŽUDI�« vKŽ
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 «—œU?³??� …b?Ž W??OÐd?F�« Ê«b?K³�« iFÐ  b??N?ý ∫W??A¼ W¹e?�d??�ô ©Ã®

÷d??� vKŽ Âu??I?ð U??N½uJ� ¨qA??H?�UÐ U??N??LEF??� ¡UÐ w?ÝU??O??��« Õö??�û�
t� W?�öŽ ô qI²?�� d?OG?²� U?N½√ ÷«d²?�« vKŽ ¨vKŽ√ s� WOÞ«d?�u1b�«
«c¼ ¡U?MÐ …—Ëd???{ l?� v�UM?²¹ U???� u¼Ë ¨w?K;« l{u?�«  U???O???�u???B????�Ð
W?O?ÝU?O??��« W?�U?I?¦�« —U?³?²??Žô« w� s¹c?š¬ ¨vKŽ√ v�≈ qH??Ý√ s� ‰u?×?²�«
s� ÆWO?¾O³�«Ë WO?�UI¦�«Ë WO?ŽUL²łô« q�«u?F�UÐ UNÞU³ð—«Ë ¨UOK×?� …bzU��«
¨WOÞ«d�u1bK� dšü« tłu�« UN²HBÐ ¨W¹e�d�ö�« W�U�≈ ÊS� ¨dš¬ V½Uł
s� W¹—«œù«  UDK��«Ë ÂUN*« l¹“u²Ð tO� vÓH²ÚJÔ¹ ¨U?1b� U�uNH� XM³ð b�
Âu?Ið ô w²�« ¨W?Oð«c�« WO?LM²�« vKŽ …—b?I�« e¹e?FðË ¨W?�—UA*« q?OF?Hð ÊËœ
.b?I�« jLM�« «c¼ Ê≈ Æw?K¼_«Ë wK;« n�U?% ‰ö?š s� ô≈ W?LzU?� U?N�
s� «d??O??¦??� W??OÐd??F�« Ê«b?K³�« iFÐ w?� wK;« v�≈ qI?½ b??� ¨W¹e??�d??�ö�
∫W¹u��« dOž  U¹e�d�ö�« s� nOÞ …—u� w� ¨t?L�«uŽ W¹e�d� »uOŽ
¨œ—«u*« b¹b?³ð W¹e?�d?�ôË ¨WO?Þ«d�Ëd?O?³�« W¹e?�d?�ôË ¨œU�?H�« W¹e?�d?�ô
vKŽ w?�U??F??²?�« W¹e??�d??�ô s?Ž ö??C??� ¨w?�ö??Žù« qOK?C??²�« W¹e???�d??�ôË

Æ öJA� s� t½u½UF¹ U� l� q�UF²�« …œËdÐË ¨5MÞ«u*«

W�dF*« lL²−� —uEM� s� ∫w½U�½ù« lL²:« d¹uD²� `³J�« d�UMŽ ≥ ∫±
ÂUF�« ÕdD�« ∫W�UI¦�« gOLNð ± ∫≥ ∫±

wN� ¨gOLN²�« q³Ið ô ≠ qO?� UL� ≠ W�UI¦�« ∫gLNð ô W�UI¦�« © √ ®

ô Íc�« Ÿ«bÐù« l³½Ë ¨W?�«b?²?Ýô« —b?B??�Ë ¨W?O?F?L?²?:« W?�uEM*« —u?×?�
lL?²−?�  UŽUM� r¼√ s� b?Fð W�U?I?¦�« WŽUM� Êu?� v�≈ W�U?{≈ ¨VCM¹
¨W?O�U?(« W*u?F�« tÐ r�uð U?� d?Dš√ s� u¼ W?�U?I?¦�« gO?L?NðË ÆW?�d?F*«
b�Ë ÆWO?LM²�« l¹—UA� s� dO?¦� ‚UHš≈ ¡«—Ë »U³?Ý_« r¼√ s� p�c� u¼Ë
Èd?ł U?�bMŽ W?ÝU?O?��« sŽ «b?F?Ð d?¦?�√ X×?{√ W?�U?I?¦�« Ê√ iF?³�« sþ
tMJ� ¨W�U?I¦�« W?�uEM� d�UMŽ r¼√ s� t?²HBÐ ¨s¹b�« s?Ž W�Ëb�« qB�
w� tM?Ž nAJð W???O½U???LKF�« U?ÐË—Ë√ w¼ U??N???� ¨—U??²???Ý ¡«—Ë s� qL???F¹ qþ
¨wÐË—Ë_« œU?%ö� W?LK�*« U?O?�dð ÂU?L?C½« s� kH?×?²�« b¹b?ý UN?H?�u?�
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U¼dJ� —Ëcł w� tÐUMÞQÐ »dC¹ ÂöÝû� ¡«bŽ s� Ád?LCð ULŽ dH�ðË
¨pJH?²ð «d??�?� b?Šu?²�« U?N?O?KŽ ÷d?� w²�« ‰Ëb�«  œU?� U?�Ë Æw?ÝU?O?��«
w� W??ÝU??O?��« W??O½U??LKŽ U??�√ ÆW??OM¹b�«  U??Ž«d?B?�« U?NM?OÐ  d?−??Hð v²??Š
vKŽ Èd?š_« w¼ UNÐ `OÞ√ b?I� ¨UNÐ X¼U?³ð U*UÞ w²�« …b×?²*«  U¹ôu�«
W?O?�UM²?� W?O?J¹d?�√ W?OÞ«d?�u?OŁ sŽ lL?�½ U?½d?�Ë ¨œb?'« 5E�U?;« b¹
Í√d�«  UN?łuð qOJAð w�Ë ¨wÝU?O��« —«d?I�« lM� w� UN?�UNÝ≈ b?¹«e²¹
wJ¹d�_« wÝU?O��« qI?F�« vKŽ U½«ËbŽ —už ≠‰¬ t?O� Èd¹ U?� u¼Ë ¨ÂUF�«

Æ©µ≤® rOLB�« w�
ÊU�?½ù« Èu²�?� vKŽ qÐ ¨UO?K×�Ë U?OLOK?�≈Ë UO*U?Ž W�UI?¦�« XA=L¼ b?I�
Èœ√ U� v�≈ ÈœQ?� WŽUMB�« d?BŽ w� p�– s?Ž U½“ËU& b� UM?� Ê≈Ë ¨œdH�«
«dE½ W�dF?*« lL²−� w� …—uDš bý√ U?MOI¹ d�_U� ¨s×�Ë  U?³J½ s� tO�≈

ÆW�UI¦�« 5ÐË ≠ W�dF*« Í√ ≠ UNMOÐ jÐdð w²�« WLOL(« W�öF�« v�≈
U?N?�«u?� W*u?Ž qL?F?ð Ê√ wF?O?³D�« s� ∫U?O*U??Ž W?�U?I?¦�« gO??L?Nð ©»®

ôË ¨w�U?I¦�« ŸuM²�« VŽu?²�ð ô U¼«d?M� ¨W�U?I¦�« gO?LNð vKŽ œU?B²?�ô«
 «—U?C??(« Ÿ«d?� vKŽ rzU?� Íd?J� »UDš œu?�¹ Ê√ U??N?F?−?C??� iI¹
W?O�U?I?¦�« œU?FÐ_« Á“u?Fð wÝU�u?K³¹b�« ‰œU³?²�« ‰«“U?�Ë ¨ U?�UI?¦�« Â«b?�Ë
w�Ëb�« `M� U?NÝU?Ý√ W*uŽ l� Íd?¼uł i�UMð «c¼ w�Ë ÆW?OŽU?L²?łô«Ë
U½d�– U?L� ≠ WOK;«  U?�uJ(« V�UDð wN� ¨wK;« VK?� v�≈ –UHM�« oŠ
W*u?F�«  U??�?ÝR?� v�≈ W?OKš«b?�« U?NðUDKÝ s� d??O?¦JÐ b?N?Fð ÊQ?Ð ≠ U?HKÝ
 öJA?*« s� d??O??¦??� `³??�√ Ê√ b??FÐ ¨U??C?¹√ `O??×??� fJF?�«Ë ¨W??O�Ëb�«
WK¦??�√ s�Ë ¨w*U?F?�« rO?L?� v?�≈ c?HMO� W??OK;« œËb?(« v?D�?²¹ W??OK;«
ÆtÐUý U�Ë ¨W¾ÐË_« —UA²½«Ë ¨WO�Ëb�« …d−N�«Ë ¨W¾O³�« ÀuKð  öJA� p�–
UNK¼√ rŽe¹ UL� ≠ sJ1 ô WO�U(« W*uF�« WÝUOÝ Ê√ ¨‰uI�« W�öš
ÀË—u??� t?�«u??� ¨wÝU??O??Ý œU?B??( nOJ� ¨U??�U??�Ë Ë√ U?�ö??Ý rO??Ið Ê√ ≠
tMŽ o¦³Mð Ê√ ¨»u?FA�«  «ËdŁ ÂU�²?�«  UC¹UI�Ë  U?Ž«dB�«Ë »Ëd(«
q�UJð W?OKLŽ ‰ö?š s� ô≈ qJA²ð ô ¨w*U?F�« Èu²�?*« vKŽ ÊËUFð W?�UIŁ
≠ VKD²¹ d?�√ u¼Ë ¨(interregionalism) W?HK²?<« r�U?F?�« rO�U?�√ 5Ð U?�



Í—UC(« ‚U³��«Ë »dF�«

39

—U???L???F???²???Ýö?� iO???G???³�« w?�¹—U???²�« À—ù« W???O???H???B?ð ≠ VKD?²¹ U???� ‰Ë√
WDK��«Ë …uI�« ‚—«u� ‰öG²Ý« …¡UÝ≈ d¼UE� s� UL¼dOžË ¨œUND{ô«Ë

ÆUNŽ«u½√ ·ö²š« vKŽ
t?OI?²�½ U?L?N�Ë√ ¨5�U¦?� UM¼ œ—uMÝË ∫U?OL?OK�≈ W�U?I?¦�« gOL?Nð ©Ã®

W???�U??�ù v�Ë_«  ôËU???;« XK?A??� YO???Š ¨wÐË—Ë_« œU???%ô« WÐd???& s�
`KBO?� œUB²?�ô« wðQ¹Ë ¨wÝUO?Ý Ë√ wM�√ ”UÝ√ vKŽ W?OÐË—Ë_« …bŠu�«
eł«u(« ◊UIÝ≈Ë ¨‚«uÝ_« d¹d% v�≈ rłdÔð b�Ë ¨WÝUO��« tðb��√ U�
d??LŁ√ U?�bM?ŽË ÆW?�d??²?A*« W??OÐË—Ë_« ‚u?�?�« W?�U??�≈ qł√ s� W?O??�d?L??'«
q�UJ²?�« W?³??²??Ž v�≈ W?O?ÐË—Ë_« W?Žu??L?:« q?�Ë√Ë ¨ÍœU?B??²??�ô« t?łu??²�«
—Ëœ wðQ¹ Ê√ bÐ ô ÊU� ≠ ©±¥≥ ∫∑µ® WF?�U½ s�Š ‰uI¹ UL?� ≠ wÝUO��«
qł√ s� p�–Ë ¨U?F?� WÝU?O?��«Ë œU?B?²�ô« tMŽ e?−?Ž U0 Âu?I?²� W�U?I?¦�«
—UJ�_« W?×?�UJ�Ë ¨W?O?ÝU?O?��« …b?Šu�« …—Ëd?{Ë W?O?L¼QÐ ÊU1ù« oO?L?Fð
¨tO½u?� ÊUł ÊQ?A�« «c¼ w� t�uI¹ U?� lL�M�Ë ÆU¼«Ëb?ł w� pJAð w²�«
wÐË—Ë_« q�UJ²�« …d?O?�� o?KD¹ Ê√ t� —b� u?� t½≈ò ∫åUÐË—Ë√ uÐ√ò ‡Ð VIK*«

Æ©≥∑∑ ∫∑µ® åW�UI¦�«Ë rOKF²�UÐ √b³¹ Ê√ tOKŽ 5F²� b¹bł s�
s� v?Žb??²???Ý« ¨wKš«œ q�U???Ž W�eM?0 qOK� c?M� ÁUMH?KÝ√ U??� ÊU???� Ê≈
qI¹ ô wł—U??š q�U?Ž „UMN??� ¨w�U?I?¦�« t?K�UJð b?O?�Q?ð wÐË—Ë_« œU?%ô«
Ëe???G�« —U??O?ð t??O???Ið Ÿ—œ t½√ vK?Ž q�UJ²?�« «c¼ v�≈ dE?M¹ tKF???ł ¨W??O???L¼√
ŸuMð Ê√ wÐË—Ë_« œU%ô« „—œ√ bI� ÆwDMKÞ_« d³?Ž tO�≈ ÂœUI�« w�UI¦�«
…uIK� w−Oð«d²Ý« —bB� W�eM0 u¼ ¨tK²Jð qš«œ  UGK�« œbFðË  U�UI¦�«
oKF???²¹ U??� q� w?� …b??AÐ »Uðd?¹ Íc�« wJ¹d???�_« rB??)« W??N???ł«u??� w�

ÆÍuGK�«Ë w�UI¦�« ŸuM²�UÐ
¨W�U?I¦�« Ê√ b�R½ Ê√ ÊËœ s� wÐË—Ë_« UM?�U¦� sŽ Y¹b?(« qL²J¹ ôË
e??�— b??I???� ¨√e??& Ê√ U??C¹√ U??N?� sJ1 ô ¨gL???Nð Ê√ U??N� sJ?1 ô U??L??�
s� oHš√ t?½√ bOÐ ¨tK�UJð e¹e?F²� W�U?I¦�« nOþuð v?KŽ wÐË—Ë_« œU%ô«
5MÞ«u*« W??O?³?Kž√ Èb� Íu?�?�« w�U?I??¦�« „uK��« W??O?L?Mð w� d?š¬ V½U??ł
w½U?�½ù« UN?�uN?H0 W?�UI?¦K� W¹œUF?� d¼«uþ XA?Hð Ê√ ÊUJ� ¨5OÐË—Ë_«
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v�≈ V½Uł_« W?O¼«d�Ë ¨»uF?A�« bzUIŽ Â«d?²Š« ÂbŽ w� vK−?²ð ¨qLý_«
vKŽ d�_« dB²I¹ ôË ÆWOÐË—Ë_« Ê«bK³�« s� 5LK�*« œdDÐ W³�UD*« bŠ
ÊU*dÐ u?¼ U?N??� ¨wL??Ýd�«Ë w?F?L??'« v�≈ Á“ËU??−??²¹ qÐ ¨Íœd??H�« „u?K��«
t?³Jð—« U?LŽ —«c?²?Žô« i�d¹ ¨…«ËU?�*«Ë ¡Ušù«Ë W¹d?(« U?�½d?� ¨U�½d?�
“U×M*« n�u*« p�c?� u¼ U¼Ë ¨dz«e'« w� ÂUŁ¬ s� w�½d?H�« —ULF?²Ýô«
w²�« W?O½U?�½≈ö�«  U?Ý—U?L*« s� wÐË—Ë_« œU?%ô« Ác�?²¹ Íc�« lO?L?²*«Ë

Æ©*® WK²;« WOMOD�KH�« w{«—_« w� w½uONB�« ÊUOJ�« UN�d²I¹
WÐd& s� tOI?²�M� ¨UOLOK�≈ W�U?I¦�« gOLNð WÐuF� sŽ w½U?¦�« UM�U¦� U�√
q�UJ²?�« ‰U?−?� w� WK?zU¼ …d?HÞ b??N?ý Íc�« ¨U?O??Ý¬ ‚d?ý »uMł Ê«bK?Ð rOK�≈
u¼ t?N?łuð d?O?Gð nO?� ÈdM� ¨ASEAN ÊU?O?Ýü« W?LEM� ‰ö?š s� wL?OK�ù«
s� ržd�« v?KŽË ÆU?{d??� t??�?H½ ÷d??� Íc�« ¨w�U??I?¦?�« q�U?F�« q?F?HÐ d??šü«
l� wI?²Kð W¹uO?Ýü« WÐd?−²�« ÊS?� ¨WO?LOK�ù« WKO?JA²�« w� b¹b?A�« ·ö²?šô«
b??I� ÆW?�U??I?¦�U?Ð ¡U?N??²½ô«Ë s�_UÐ W¹«b??³�« YO??Š s� wÐË—Ë_« œU?%ô« WÐd??&
s¹“«u?� w� tO½U?F¹ Íc�« ‰ö²?šô« p�c� Ê“«uð À«bŠ≈ v�≈ rOK�ù« ‰Ëœ X?FÝ
WG?O� …—uKÐ ‰ö?š s� WO�Ëœ qzUÝË ŸU?³ðUÐ p�–Ë ¨t½«bKÐ 5Ð W¹dJ�?F�« ÈuI�«
u¼Ë ¨`K?�*« Â«b?B?K� U?³?M& W?O?�Ëb�« oOŁ«u*«Ë  U??F¹d??A??²�« vKŽ Âu??Ið W??OM�√
t?HM� w� ‘U?Ž Íc�« Ê“«u?²�« p�– rOK?�ù« sŽ »U?ž Ê√ bF?Ð U×?K�  UÐ VKD�
 U¹ôu?�«Ë 5B�« ∫vL?EF�« Èu???I?�« YK¦???� 5?Ð …œ—U??³?�« »d???(« …d???²???� ‰«uÞ
«c¼ oOI% w� Êu×?−M¹ rOK�ù« WÝUÝ œU� U�Ë Æw²OO�u?��« œU%ô«Ë …b×²*«
`�UB*« ‰œU³ð vKŽ ÂuI¹ ¨dš¬ Ÿu½ s� q�UJð sŽ Êu¦×³¹ «uŽdý v²Š ·bN�«
À«b?Šù q¦?�_« qšb*« w¼ X�?O� W¹œU*« `�U?B*« Ê√ «u?HAJ?O� ¨W¹œUB?²?�ô«
“UJð—ô« Èu?Ý p�c� ÊU?L{ ôË ¨W?�«b²?Ýô«Ë Œu?Ýd�« t� V²J¹ wL?OK�≈ q�UJð
U¼—U?³²?ŽUÐ rOK�ù« »u?F?ý 5Ð W?�d²?A*« rO?I�« e¹e?FðË ¨WO?L?OK�ù« W¹u?N�« vKŽ
Êu?O?ÝU?O?��« Êu?¦??ŠU?³�« ’d?×¹ «–U* p�– d?�?H¹ ¨wÝU?O??��« jÐ«d?²�« ”U?Ý√
ÂU*ù«Ë tðU?G� rKFð vK?Ž ¨UO?Ý¬ ‚d?ý »uMł rO?K�≈ ÊËR?A� rN�ËUMð bMŽ ¨U?O�U?Š

Æ©±µπ® w�UI¦�« tŁ«dðË WOŽUL²łô« tðUO�UM¹bÐ
t½QÐ …ež vKŽ qOz«dÝ≈ ÓÊ«ËbŽ 5OÐË—Ë_« …œU?I�« rEF� n�Ë s� lAÐ√ n�u� „UM¼ q¼Ë (*)

Æw�u−¼ ô wŽU�œ „uKÝ
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b??A½ Ê√ U??O??L??O?K�≈ W??�U??I??¦�« gO??L??N?ð sŽ Y¹b??(« U½d?D{« b??I�
s� UMł«—œ√ œu??F½ Ê√ UM?� vM�??²¹ ôË ¨U?O??Ý¬ ‚d??ý »uMł v�≈ ‰U??Šd�«
œ—U*« ÿU?I¹≈ w� W?�UI?¦�« t?²?Ý—U� Íc?�« —Ëb�« v�≈ WF?¹dÝ …—U?ý≈ ÊËœ
W??O?MO??B�« W???C??NM�« pK?ð d??LŁ√ Íc�«Ë ¨o?O??L??F�« t?ðU??³??Ý s� d???H??�_«
s� U?N?²?I?ÐU?�?� t?OKŽ j‡‡‡% ô W?KO?�√ W?�U?IŁ …—uŁ U¼b½U??�ð ¨…d¼U?³�«
qþ w� ¨5OMO?B�« s� 5¹ö*«  U¾?� s� …bŽU?� UN?FMBð qÐ ¨©*® ‚u�
d?¦?�√ u¼ U�Ë ÆqL?F�« ’d?� l� Í“«u?²�UÐ rOKF?²�« ’d?� d?�uð WÝU?O?Ý
XIKD½« b??� …—u?¦�« Ác¼ Ê√ u¼ ¨Áœb?BÐ s?×½ U?� v�≈ W?³?�M?�UÐ Èe?G?�
—u?F?A?�« qF?& w²�« ¨rOE?F�« 5B�« rOJŠ ¨”u?O??ýu?H½u?� rO?�U?Fð s�
vKŽ U??I??Š W??ŽU??L??−K� Ê√Ë ¨‚u??I??(UÐ W??³?�UD*« vKŽ U??IÐU??Ý V?ł«u�UÐ
s�Ë Æt²ŽU?L−Ð WK�  «– —«Ëœ√ s� tÐ ÂuI¹ U� ŸU?Lł u¼ Íc�« ¨œdH�«
b???F¹ Íc�« w?F??L???'« q?I??F?�« ¡UM³� p?�– s� Èu???�√ ”U???Ý√ vKŽ UM?�b¹
dJH�« tÐ ÂU?� U?� W�ôœ “d?³ð UM¼Ë ¨W?�dF?*« lL²?: W?O?ÝUÝ_« …e?O?�d�«
tÐ ÈœU½ U??� l� W?O??Ýu?O?ýu??H½uJ�« 5−??Nð s� wMO?B?�« w−?Oð«d??²?Ýô«
lL²:« ¡UMÐ WO?HO� sŽ ¨dONA�« w½UD¹d³�« r?KF�« ·u�KO� ¨dÐuÐ ‰—U�
¨lOL?'« W�—UA�Ë d?O³F?²�« W¹dŠË W�dF*« W?ŽUý≈ vKŽ rzUI�« ¨Õu?²H*«
öÐ ≠ U???N½√ b???OÐ ¨…u?D�Ð …u?Dš wÞ«d???�u1œ lL???²???−???� ¡UMÐ q?ł√ s�
U?Nðd?�Ë w²�« UN?²?�«b?²Ý« qþ w� U?�uŁË œ«œeð W?IŁ«Ë  «uDš ≠ ‰«b?ł
¨u?O?� a¹“ Ê— t�u??I¹ U?� UM¼ lL?�M�Ë ¨W??�?Ý«d�« W?O?�U?I?¦�« U?N??L?O?� U?N�
ÂuK?FK� W????OM?O???B�« W????O1œU????�ú� l?ÐU???²�« W????H???�?KH�« b????N???F?0 YŠU????³�«
5B�« —«d?I²?Ý« s� t?O�≈ u?³B½ U?� oO?I?×²� ÊU?L?{ ôò ∫WO?ŽU?L²?łô«
l²L²¹ ¨Õu²?H� åÍdÐuÐò lL²−� v�≈ w�U(« ÃU?²½ù« œR¹ r� U� ¨UNzUš—Ë
5B�« W??O??�u?B??š c??šQð W?O?�«d?³??O� W??OÞ«d??�u1œË ¨W?−??{U½ ‚u??�Ð

Æ©≤∞≤ ≠ ≤∞± ∫∑±® å—U³²Žô« 5FÐ UNFÐUÞË
w� w�U??I??¦�« q?�U?F?�« W??O?L?¼√ b??O??�Qð w� «b??B??� UM³??N??Ý√ b??I�
tO?G²³½ U?LO� Á—d?³¹ U� «cN� Ê√ UM³?�ŠË ¨wLO?K�ù« q�UJ²�« À«bŠ≈

ÆwÐdF�« UMMÞu�
Æm½uð w�ðËU� bNŽ w� WO�UI¦�« …—u¦�« (*)
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wÐdF�« —uEM*« ∫W�UI¦�« gOLNð ≤ ∫≥ ∫±

œU??%ô« ÊU??� Ê≈ ∫wÐd??F?�« q�UJ²?�« oO??I??×??²?� w�U??I??¦?�« qšb*« © √ ®

U?L?O?I¹ Ê√ w� ≠ UM×?{Ë√ U?L?� ≠ ö?A?� b?� ¨Íu?O?Ýü« Ád?OE½Ë ¨wÐË—Ë_«
vKŽ  U¹Už s� t?O�≈ Ê«u³B¹ U?� UII?×¹ r�Ë ¨wM�√ ”UÝ√ vKŽ U?LNK�UJð
∫qš«b*« lO??L??ł Êü« v�≈ XKA??� b?I??� ¨wÝU??O??Ý Ë√ ¨ÍœU?B??²?�« ”U??Ý√
ôË ¨wÐd?F�« q�UJ²�« s� Ÿu½ W?�U?�≈ w� ¨ÍœU?B²?�ô«Ë wÝU?O?��«Ë wM�_«
wÐd?F�« rO?K�ù« Ê√ U?�u?B?š ¨w�U?I?¦?�« ≠ wL?OKF?²�« qšb*« ô≈ U?M� vI?³¹
qC??HÐ p�–Ë ¨q�U?J²�« s� ŸuM?�« «c¼ q¦??� oO??I?×??²� vK?¦?� W??IDM?� q¦1
b¹eð w²�« W?O½UJ��« W?³O?�d²�« W?OÐU³?ý v�≈ W�U?{≈ ¨W?GK�«Ë a¹—U²�« wK�U?Ž
b??� rOKF??²�« W�Q??�??� Ê√ l�UD�« s�??Š s�Ë ¨wL??OKF??²�« oA�« W??O??L¼√ s�

ÆWOÐdF�« WLI�«  UŽUL²ł« …bMł√ w� U�bI²� UF�u� «dOš√ XK²Š«
…dO¦� qzôœ „UM¼ ∫W�UI¦�« gOL?Nð s� «—dCð d¦�_« r¼ »dF�« ©»®

«—d??Cð r?�U??F�« oÞU?M� d??¦??�√ ≠ Ÿ“U?M� öÐ ≠ u¼ wÐd???F�« UMM?ÞË Ê√ b??�Rð
…b??F� p�–Ë ¨W??O�Ëb�« W??ÝU?O??��« o�√ s?� w�U?I??¦�« b??F??³�« »U?O??ž V³??�Ð

∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM� d�c½  «—U³²Ž«
dD)«ò u¼ ¨a?¹—U?²�« Ë√ l�«u�« s� bM?Ý ÊËœ s� ¨Âö?Ýù« —U?³??²?Ž« ≠
¨d?LŠ_« dD)« ‰«Ë“ b?FÐ W?OÐdG�« …—U?C(« œb?N¹ —U?� Íc�« ådC?š_«
Â«b??� ‰u?Š dz«b?�« ‰b?'« p�– q?JÐ œu?B??I*« Ê√ b??Š√ vKŽ vH??�¹ ôË

ÆUÝUÝ√ »dF�«Ë »dG�« 5Ð Â«bB�« u¼  «—UC(«
—u???B¹ Íc�« ¨W???OÞ«d??�u?1b�UÐ s¹b?�« W??�ö???F� TÞU???)« rN??H?�« p�– ≠
qO?³� s�Ë Æ»d?G�« WOÞ«d?�u1œ l� U¹d¼uł U?C�UMð q¦1 t½√ vK?Ž ÂöÝù«
UM¹d?JH??� s� W??¾??H�« pKð ÂuK?�« s� wH??F¹ Ê√ UM¼ ¡d??LK?� sJ1 ô ¨·U??B½ù«
sŽ r¼dE½ WNłË …uMŽ «u{dH¹ Ê√ rN?²ŽUD²ÝUÐ Ê√ «uL¼uð s¹c�« 5OM¹b�«

ÆUO�UŠ UNO½UF¹ w²�« rOI�« W�“√ s� »dG�« ‰UA²½ô bOŠË q¹b³� ÂöÝù«
t?OKŽ Êu?IKD¹ U?� wÐd?F�« rOK�ù« vKŽ ÷d?H¹ Ê√ »d?G�« W�ËU?×?� ≠
t?????�?¹—U?????²?Ð j?zU?????(« ÷d?????Ž 5?Ð—U?????{ ¨b?¹b?????'« j?ÝË_« ‚d?????A?�«
ÍdJH� iFÐ U¼¡«—Ë n?I¹ W�ËU×� w¼Ë ¨t?F�«Ë ozUI?ŠË tðUO�u?BšË
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wÐdF�« rOK�ù« Ê√ TÞU?)« rNLŽeÐ wJ¹d?�_« wÝUO��« ŸUL?²łô« rKŽ
¨U?OÝU?OÝ rŁ s�Ë ¨U?OŽU?L²?ł« tŽU?C?š≈ sJ1 rŁ s�Ë ¡UM¦²?Ý« q¦1 ô

ÆbŠu*« ÂUF�« rNł–uLM�
Ác¼ v?�≈ s¹dþU½ ¨w?�ö??Ýù« »U¼—ù« t???OK?Ž Êu??IK?D¹ U??� »U?Dš ≠
 ôU????�Ë …œU????Ž Áôu????²ð i?×????� wM?�√ oKD?M� s� W?JzU????A?�« W????O????C????I�«
V½«u??ł qH??G¹ ¨Íd¹uMð ô Íd¹c??% lÐUÞ Ë– t??łuð u¼Ë ¨ «—U??³??�?²??Ýô«
“U?O×½UÐ o?OŁu�« UNÞU?³ð—« v�≈ W?�U?{≈ ¨WO?ŽUL?²?łô«Ë WO?�¹—U?²�« W?OC?I�«

ÆqOz«dÝù oKD*« »dG�«
rOK?�ù« d??NE¹ ∫w�U??I??¦?�« ŸuM²�« ÁU??& W?Þd??H??� W??O??ÝU??�??Š ©Ã®

‰«“U�Ë ¨rOK�ù« qš«œ w�UI¦�« ŸuM²�« ÁU& WÞdH?� WOÝU�Š wÐdF�«
Ê√ sJ1 ¨U?¹dŁ U??O???�d??F??� «œ—u??� ô b?¹b??Nð —b???B??� ŸuM²?�« «c¼ Èd¹
b?{ t²?¹u¼ sŽ «œË– w�U?I¦�« Áœu?L?�Ë ¨wL?OK�ù« tK�UJð w� rN?�¹

Æ·—U'« w�UI¦�« ËeG�« —UOð
w� UOÝUÝ√ «—Ëœ W�UI¦�« ”—U9 ∫oKD�« ¡«uN�« s¹“U½“ ¡UM−Ý ©œ®

ÁdŁ√Ë ¨s¹b�« —Ëœ rþUFð v�≈ «dE½ p�–Ë ¨wÐdF�« lL²:« W�uEM� ¡«œ√
d?O¼U?L?'« t?O?� dE²?Mð Íc�« X�u�« w�Ë Æ„uK��«Ë dJ?H�« w� `{«u�«
rD×¹Ë ¨W?�d?F*« l?L?²?−?� V�UD� w³K¹ ¨«—u?�?ł U?O?�U?I?Ł «dJ� W?OÐd?F�«
¨Íe?OK$ù« q¦*« ‰u?I¹ UL?� ¨o¹œUMB�« Ã—U?š d?OJH²�UÐ —œU?³¹Ë V�«u?I�«
¡«u?N�« s?¹“U½“ò ¡UM−?Ý rN??LEF?� v×?{√ b??�Ë 5O?�U?I??¦�« U½œ«Ë— b?$
sL� ¨rO−×?²�«Ë gOLN²�«Ë ◊U³Šù« …QÞË X% d?NI�« Êu½UF¹ ¨åoKD�«
¡U³?Ž√ XKIŁ b�Ë ¨UNÐ ◊uM*« U¼—ËbÐ Âu?Ið Ê√ WŽb³*« W³?�M�« ÁcN� s¹√
U?L??� ≠ W?�U?I?¦�« X?�?�√ U?�b?FÐ W??�d?F*« lL?²??−?� w� «d?O??¦?� —Ëb�« «c¼
nI??¦*« vKŽ U??�Ë Æt?²??�uEM� qš«œ VK?I�« l�u?� q?²?% ≠ U??HKÝ U½œ—Ë√
ÍdJH* WŠU��« wK�¹ ô√Ë ¨ÍdOB*« Á—ËbÐ U?¦³A²� qE¹ Ê√ ô≈ wÐdF�«
d??O¼U??L??'« Èb?� wI??³??²*« …œ«—ù« b??O??�— vKŽ «Ëe???N??Ú−¹ wJ� ¨WD?K��«
VKD²¹Ë ¨W?�dF*« lL²?−� V�dÐ ‚U?×K� WO?ŽuM�« WKIM�« À«bŠù W?OÐdF�«
nI?¦�  U?�u?I� pK²1 Ê√ ≠ V?KD²¹ U� ‰Ë√ ≠ wÐd?F�« nI?¦*« s� p�–
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¨tðUJO?²J?ðË t?³?O�U?Ý√ b¹b?%Ë ¨W?O?�d?F*« tðb?Ž ¡«dŁS?Ð  U?�uKF*« d?B?Ž
ÂU?N?� qL?Að w²?�«Ë t?IðU?Ž vKŽ …U?IK*«  U?�«e?²�ôUÐ ¡U?�u?�« tMJ1 v²?Š

ÆWNł«u*«Ë W�—UA*«Ë WOŽu²�«

ÂUF�« ÕdD�« ∫wÝUO��« dJH�« nK�ð ≥ ∫≥ ∫±

¨WK�Q?²?� W?OL?KŽöÐ Âu�u?� W?ÝU?O?��« dJ� ∫WK�Q?²?� W?O?LKŽô © √ ®

ô WOK�U?OJO� s� ”U?Ý√ vKŽ tðQA½ X½U?� rKŽ s� l�u²¹ Ê√ ¡d?LK� «–U�Ë
·«d²?�« sŽ Ÿ—u²ð ô ¨tO?�uJ×� vKŽ r�U?(« WC³?� ÂUJŠ≈ ô≈ UN� ·b¼
qþ Á—uDð qŠ«d?� d?³?ŽË ÆåWKO?Ýu?�« —d?³ð W¹U?G�«ò ∫X�«œ U?� w�ö?š√ö�«
t½≈ UMK� Ê≈ m�U³½ ô qÐ ¨t²OLKŽô s� dO³� —bIÐ UEH²×� wÝUO��« dJH�«
 «—UB³²Ý« ÕdÞ sŽ «ełUŽ ‰«“UL� ¨wLKF�« q³� U� WKŠd� bFÐ mK³¹ r�

∫UNL¼√ s� »U³Ý√ …bŽ v�≈ p�– lłd¹Ë ÆWI¦�UÐ …d¹bł  «R³MðË
s� w¼ ≠ U?NMŽ ŸU?ý UL?� ≠ W?ÝU?O��U?� ¨l�«u�UÐ b¹b?A�« ◊U?³ð—ô« ≠
tÞU??I??Ý≈ Ë√ l�«u�« s?� t?�ö??�??²??Ý« sJ1 U??� u¼ U?M¼ sJL*«Ë ¨s?JL*«
dJ?H�« wI????³?¹ Ê√ v�≈ l�«u?�UÐ b¹b????A�« ◊U????³?ð—ô« «c¼ Èœ√ b????�Ë ¨t???O?KŽ
Ê√ qN??Ý√ U?�Ë ¨W??�U?)« t?ðôU?ŠË W??OKL?F?�« tðU?Ý—U2 d??O??Ý√ wÝU?O??��«
t½Qý s� l{Ë u¼Ë ¨WO?B�ý n�«u� sŽ U?ŽU�œ t²OŽu?{u� sŽ vK�²¹
’ö?�²?Ý« sŽ «d?�U?� ≠ rŁ s� ≠ tKF?−¹Ë ¨¡UM¦?²Ýô« a� w� t?F?�u¹ Ê√
W½U?�d�U?Ð r�?²¹ w�d?F?� ‰U??−?� U?N?OKŽ vM³?¹ Ê√ sJ1 w²�«  U?L?O??L?F?²�«
lÐUÞ l?�«u�UÐ oO??BK�« w?ÝU?O??��« d?JH�« «c¼ vK?Ž VKž b??I� ÆW�U??�_«Ë
b???ÝË ¨W??{—U???F�« À«b??Š_« ¡«u???²???Šô U??�Ëœ nN?K²¹ u¼Ë ¨ U???�“_« …—«œ≈
VŽu²?�¹ wJ� tÝUH½√ jI²K?¹ œUJ¹ ô ¨ U½“«u²�« ‰ö²š« VM&Ë  «d?G¦�«

ÆÊ«Ë_«  «u� bFÐ r²¹ U� U³�Už Íc�«Ë rOOI²�« bOF¹Ë qK×¹Ë
X�U?Š ¨…œUŠ W?O?łu�u¹b¹√  U?Ž«d� a?� w� wÝUO?��« dJH�« Ÿu?�Ë ≠
w�?�—U*« dJH?�U?� ¨o�«u?²*«Ë „d?²?A*« sŽ Y×?³�« ÊËœ U??NðU?C?�UMð …b?ý
rO??I¹ Ê√ sŽ e??−?Ž ≠ ‰U??¦*« qO??³??Ý vKŽ ≠ W??O�b?'« W?¹œU*« vKŽ rzU??I�«
tKF−¹ U� w�«d²ýô« tł–uLM� sLC¹ Ê√ WOGÐ w�ULÝ√d�« dJH�« l� ôbł
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w�Ë Æt?łU??²½≈ W?�uE?M� w� W?O??B?�?A�« e??�«u?(« »U?F??O?²?Ý« v?KŽ «—œU?�
w�?�—U*« œUB?²�ô« w� ÊQÐ «d?Oš√ ô≈ w�U?L?Ý√d�« dJH�« dI¹ r� ¨qÐU?I*«
sŽ W?IO?�b�« tð«R?³M²Ð oKF?²¹ U?LO?� U?�uB?š ¨Á—UJ½≈ VF?B¹ U?OL?KŽ UI?ý
¨‚«u??Ýú� œdD*« l?Ýu??²�« u??×½ WÞd??H*« w�U??L??Ý√d�« œU??B??²??�ô« W??Že½

ÆW¹—UJ²Šô«  UÝ—UL*« wAHðË ¨‰U*« ”√— nO¦JðË
¨tK�UJð ÁbI�√ Íc�« ¨WŁ«b(« bFÐ U� qFHÐ wÝUO��« dJH�« Â–dAð ≠
¨WK�UA�« WOÝUO��« W¹ƒd�« Ë√ ¨wÝUO?��« Ëd�U*UÐ WO×C²�«  dł Ê√ bFÐ
 U?ÝU??O?Ý qO?³??� s� ËdJO*« Èu??²?�?� vKŽ …d?ŁUM²?� U¹U??C?� tK×?� q?×?²�
dJH�« W??�“√ o³?Ý U?� d?�?H?¹ ÆtÐU?ý U?�Ë (gendre) W¹u?�M?'«Ë  U?OK�_«
…b??×?²*«  U?¹ôu�« œ«d?H?½«Ë w�«d?²??ýô« q²J²?�« pJHð b??FÐ U?� w?ÝU?O??��«
«ełU?Ž ¨qO(« t?²O?Ž√ b�Ë ¨t?�H½ b?łË YOŠ ¨W?O�Ëb�« WÝU?O��« W?ŠU�Ð

ÆU¼d¦�√ U�Ë  U¹b×²�« WNł«u� sŽ t�–dAð W−O²½
WKI?M�« sŽ W??L?łU?M�« W¹d??OEM²�«  U?Ðu?F??B�« ¨«d??š¬ fO�Ë «d??O??š√Ë ≠
q�«u??F�« s� «d??O??¦??� X�U??{√ w²�« ¨ U??�uKF*« l?L?²??: …œU??(« W??O??ŽuM�«
s� d?O¦?� i¹uI?ð vKŽ qLFð …—u?BÐ ¨W?OÝU?O��« W�œU?F*« v�≈  «d?OG?²*«Ë
¨tð«– W�Ëb�« ÂUE½ U?N?Ý√— vKŽË ¨Íb?OKI?²�« wÝU?O?��« d?OEM²�«  «eJðd?�
U¼dO?žË ÷«—√ s� ¨WOMOF�« W?OJK*« W¹UL?Š vKŽ rzUI�« w�U(« t?F{Ë w�
”√—Ë ¨W¹dJH�« WOJK*« u×½ ‰u×²�« l� o�«u²¹ ô U0 ¨W¹œU*« ‰u�_« s�

ÆÍdA³�« ‰U*«
n�Ë ‚b�√ ∫…u?š— ‰ËœË …d?�U?{ W?OL?OK?�≈Ë WL?�?C?²?� W*u?Ž ©»®

vKŽ r�?{ ”√—ò ∫Ê«b?L?Š ‰U?L?' …e?łu*« …—U?³?F�« pKð W?M¼«d�« W*u?FK�
c?�²ð …b?×²*«  U¹ôu�« U?NL?Že²ð w?²�« WO�Ëb�« W?ÝUO?��«Ë ¨åq¹e¼ b�?ł
¨…dýU?³� ‰Ëb�« l� q�U?F²�« qC?Hð w¼Ë ¨wLOK?�ù« q²J²K� U¹œUF?� UH?�u�
v²ŠË Æd?G�_« WO?ÝUO��«  U½U?OJ�« l� ÷ËUH²�« w� U?F�Ë œ«œe¹ UNKI?¦�
VDI�« q?O1 ¨wÐË—Ë_« œU?%ô« q¦??� W?L?�??C�« W?O??L?OK�ù«  U½U??OJ�« l�
tJ?K�ð —dJ?²??� j?/ u¼Ë ª©*® Èœ«d???� ‰Ëœ l� q?�U???F???²�« v�≈ w?J¹d???�_«
ÕUÞ√ Íc�« —U½“√ t¹“už U?O½U³Ý≈Ë ¨Í“u�—U?Ý U�½d�Ë ¨qO�d?O� UO½U*√Ë ¨d?OKÐ w½uð UO½UD¹dÐ (*)

Æw�«d²ýô« tHKš tÐ
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U¼¡«u?²??Š« lD²?�ð r� Ê≈ ¨r?�U?F�« s� Èd?š√ r?O�U?�√ l� …b?×??²*«  U¹ôu�«
‰Ëœ l� U?NðU�ö?Ž j/ p�– vKŽ b¼Uý d?OšË ¨o¹d?H²�« W?ÝUO?�� WK?Lł

ÆWOMOðö�« UJ¹d�√
p�c?� qC?Hð ¨WO?L?OK�ù«  ö?²J²�« W?OJ¹d?�_« WÝU?O?��« ÍœUF?ð UL?�Ë
ÍuDM¹ U?� d?Dš√Ë ¨U?N?F¹uDðË U¼œU??O?I½« fK�?O� …u?š— ‰Ëœ l?� q�U?F?²�«
ÁU?& U?NðU?O�ËR?�?� sŽ U?O?−¹—bð …u?šd�« ‰Ëb�« Ác¼ wK?�ð u¼ p�– t?OKŽ

Æ⁄«dH�« «c¼ ú1 Íc�« q¹b³�« œułË q³� UNðUFL²−�
Ê√ œU??B??²???�ô« ÍdJH??� i?FÐ Èd¹ ∫œU??B???²??�ô« s?Ž W??ÝU???O??��« n?K�ð ©Ã®

‰Ëb�« Y³??A?ð v�≈ p�– lłd¹Ë ¨w?*u??F�« œU??B??²??�ô« sŽ XHK?�ð b??� W??ÝU??O??��«
ÆWO*u?Ž WDK�� …œUO?��« Ác¼ V½«uł iFÐ sŽ ‰“UM²�« w� U?N�ŽU?IðË ¨UNðœU?O�Ð
WÝUO?��« XKþ ULMOÐ ¨©*® WO*U?F�« v�≈ rN¹√— w� œUB?²�ô« vIð—« bI� ¨d?š¬ ‰uIÐ
WOÝUOÝ  U�ÝR� —uNþ w� Êu¹œUB²�ô« ÊËdJH*« ¡ôR¼ q�Q¹Ë ¨WO�u�Ë WOMÞË
‰¡U�²¹ Ê√ ÈuÝ Í√d�« «c¼ ¡«“≈ ¡dLK� sJ1 ôË ¨©¥∑® œUB?²�ô« l� UI�«uð d¦�√
u¼ uJA¹ Íc�« œU?B²�ô« «c¼ vDš W?ÝUO�?�« XF³ð U� «–≈ W¹d?A³�« dE²M¹ U?LŽ
VK� w� U?NÐ VO�√ …d?O¦?� qKŽ s� ≠ W�œU?� …dI?� w� UM� `C?²O?Ý UL?� ≠ dšü«
Ê≈ ≠ WÝUO?��« ÊuJð Ê√ «cNÐ bBI½Ë ¨»uKD*« u¼ fJF�« ÊuJ?¹ U0—Ë ¨t²�uEM�
¡«uÝ ¨dJH�« nK?�ð bI� ÆtÐuBðË œU?B²�ô« b?ýdð w²�« w¼ ≠ ÕöB�« U?N� V²�
qLý√ W?Fł«d?� ‰öš s� ô≈ U?LNłö?Ž v�≈ qO³?Ý ôË ¨ÍœUB?²�ô« Ë√ wÝU?O��«
W?O?ÝU?O�?�« ÈuI?�« ∫w½U�?½ù« lL?²:« W?�uEM?* WL?�U?(« Èu?I�« W?O?ŽUÐd� oL?Ž√Ë

Æ©UÝUÝ√ WO�UI¦�«Ë WO�öŽù«® W¹e�d�«Ë W¹dJ�F�«Ë W¹œUB²�ô«Ë

wÐdF�« —uEM*« ∫wÝUO��« dJH�« nK�ð ¥ ∫≥ ∫±

w� w½u??O??N?B?�« ÊU?OJ?�« Ÿ—“ Ê√ ‰u?I�« W?K�U½ s� ∫wL??OK�≈ Â–d??Að ©√®

X�u�« w?� sJL*« s� s?J� ¨wÐd??F�« q²?J²�« ÂU??�√ ozU??Ž r¼√ u¼ W??I?DM*«
WOKLF�« …—ËdC�« l�«bÐ ¨q²J²�« «c¼ W?�U�ù ö�UŽ tð«– u¼ ÊuJ¹ Ê√ tð«–
U?O*U?Ž t½u?� sŽ ÈQM0 ‰«“U?� w*UF?�« œUB?²?�ô« Ê√ sŽ W?O�U?(« œU�?J�« W�“√ X?HA?� b?I� (*)

wÐË—Ë_« œU?%ô« dE½ WN?łËË …b×?²*«  U¹ôu�« dE½ W?NłË 5?Ð `{«u�« ·ö²?šô« p�– qO�bÐ
w�UM�« ÊËœ U�Ë w�UM�« r�U?F�« ‰Ëœ …uŽœ ÂbŽ v�≈ W�U{≈ ¨W?�“_« Ác¼ s� ÃËd)« WOH?O� ‰uŠ

Ær�UF�« ÊUJÝ s� d³�_« ¡e'« q¦9 UN½u� rždÐ ÍdOB*« —«u(« «c¼ w� W�—UALK�
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b�R½ Ê√ v�≈ WłU?Š w� UM��Ë Æt� ÍbB²�« t½Ëœ s� —cF²¹ wÐd?Ž bA(
W??�–d??ý vKŽ …œ«u¼ öÐ q?L?F?¹ U?O?KOz«d??Ý≈ ≠ U??OJ¹d??�√ U??H�U??% „UM¼ Ê√
ô qÐ ¨U?O�U?Bð«Ë U??O?�ö?Ž≈Ë U¹œU?B?²?�«Ë U?OM�√Ë U?O?ÝU?O?Ý ∫w?Ðd?F�« r�U?F�«

ÆU¹uG�Ë UO�UIŁ t²�–dAÐ ‚uD�« ÂUJŠù «bNł dšb¹
b{ qL?Fð WOKš«œ q�«uŽ …bŽ „UM¼ ¨W?Oł—U)« q�«uF�« v?�≈ W�U{≈
vKŽ Áb??{  d?=�?ÔÝ  U?O?zUMŁ …b?Ž w� WK¦??L?²?� ¨wÐd??F�« wL?OK�ù« q?²J²�«
‰Ëœ® W¹œU??B?²??�« W??OzUMŁ ¨W??×KB* U??NM� d??O?¦??� nOþuð ÊUJ?�≈ s� ržd�«
W?O¾?OÐ WOzUMŁË ¨©U?OI¹d?�√Ë UO?Ý¬® WO?�«dG?ł WO?zUMŁË ¨©WODH½ d?OžË W?ODH½
WOM¹œ® W¹dJ� WOzUMŁË ¨©»d?G*«Ë ‚dA*«® WO�UIŁ W?OzUMŁË ¨©ÁUO*«Ë ‰U�d�«®
ÂUE½ W?OzUM?Ł ¨¡U?O?×?²?Ý« vKŽ UM¼ nO?C½ Ê√ UM� “u?−?¹ U0—Ë ¨©W?O½U?LKŽË
—UJ?²Ð« b¹ vK?Ž fLD?ð  œU???� Ê√ b??F?Ð ¨©W¹—u???N???L???'«Ë W???OJK*«® r?J(«

Æb¹d� Ÿu½ s� wÐdŽ wÝUOÝ
s� XKF??ł ‚U?I??A�« »U??³?Ý√ s� d??O?¦??�  U?OzU?M¦�« Ác¼ sŽ r$ b??I�
U�u?Bš ¨W*u?FK� WMOK�« Èu?I�« ÊUOG?Þ ÂU�√ WGzU?Ý WL?I� wÐdF�« UML?OK�≈
t� sL?Cð W¹u?� ‰Ëœ s� wÝU?O?Ý jO?×?� w� lI¹ ô wÐd?F�« UML?OK�≈ Ê√Ë

Æwł—U)« qšb²K� W{dŽ q�√ tKF&Ë Ê“«u²�« s� UŽu½
—œUB?� œbFð s� ržd�« vKŽ ∫Â“ö�« s� d?¦�√ wÝU?OÝ qI?Ž ©»®

W?OÐdF�«  U?�uJ(« rEF?� X�«“U?L� ¨ «ËU?L?��« ÕU²?H½«Ë ¨ U?�uKF*«
dO¦JÐ Èœ√ U� u¼Ë ¨Wł«c��« s� «dO³� «—b� U¼dO¼ULł w� ÷d²Hð
‡Ð t????H???B½ Ê√ sJ?1 Èu???²???�???� v?�≈ j³???Nð Ê√ v?�≈ U???NðU???Ý—U?2 s�
d?O?³?Fð b?Š vKŽË ÆåW?¹—uKJ�u?H�« b?Š v�≈ W?OKO?�U??OJO*« w� ◊«d?�ù«ò
¨Â“ö�« s� d??¦??�√ wÝU?O??Ý wÝU??O??��« UMKI??Ž Ê≈ò ‡� ∫©*® ·Ë¡— W?³¼
 «b??ŠË l� q�«u??²�«Ë ¨U?N?ð«– W?ÝU??O?�?�« vMF?� n?¹d?Fð v?�≈ ÃU?²??×¹
dL²Ý« ô≈Ë ¨WOŽUL²ł« d¦?�√Ë WO½U�½≈ d¦�√ qOFHð  UŠU��Ë ¨qOK%
U?�bMŽË Æåq³?I²?�*« ·«d?A?²Ý«Ë d?O?O?G²�«Ë d?O?�?H²�« sŽ Áe?−?Ž w�
U?NÐ U??N� q³?� ô ◊u??G?{ W?N??ł«u?� sŽ W?H??O?F?C?�«  U?�uJ(« e??−?Fð
åb?ÝQ?²�«ò ‡Ð U?Oł—U?š U¼e?−?Ž ÷u?Fð U?� …œU?Ž ¨UN?ł—U?š s� U?N?OðQð

ÆWOÝUO��« ÂuKF�«Ë œUB²�ô« WOKJÐ WOÝUO��« Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« e�d0 W¦ŠU³�« (*)
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qO³��« u¼ U¼dO¼ULł l� UN�U×²�« q¹bÐ Ê√ s� ržd�« vKŽ ¨UOKš«œ
¡«“≈ U?�u?B?š ¨◊u?G?C�« Ác¼ W?N?ł«u* ≠ b?O?Šu�« U0—Ë ≠ qC?�_«

ÆW�dF*« œUB²�«Ë  U�uKF*« lL²−�  U¹b%
ÊËœ s� …uI�« ”—U9 ôË ¨…u?� WÝU?O��« ∫W¾?¹œ— WO?ÝUO?Ý W�d?F� ©Ã®

Èu????I�« ÂU????�“ vK?Ž W???C?ÐU???I?�« ¨rJ(« r?E½ ¡«œ√Ë ¨U¼b?½U????�ð W????�d???F????�
UM¼Ë ¨…u?I�« Ác¼ WÝ—U?L* U¼d�?�ð w²�« W�d?F*« …œu−Ð s¼— ¨W?OÝU?O��«
wN� ¨W?OÐdF�« rJ(« rE½ ¡«œ√ w½b?ð ¡«—Ë WO�?Ozd�« »U³?Ý_« bŠ√ sLJ¹
s� U?NO?�≈ ÈcGð ¨ ôU?(« s� d?O¦?� w� ¨W?{d?G� W?�d?F� v�≈ U?�≈ bM²?�ð
¨rJ(« …e?Nł√ u?OÞ«d�ËdO?Ð UNÐ U¼b1 ¨W?¾¹œ— W�d?F� v�≈ U?�≈Ë ¨UN?ł—Uš
rNðb?Ž XK¼dð b?�Ë ¨wÝUO?��« ‰U?O)« s� v½œ_« b?(« ÊËb?I²?H¹ s¹c�«
 U?ÝUO?��« l{Ë V�UD� W?³�«u?� vKŽ s¹—œU?� dO?ž «u×?³?�Q� ¨W?O�d?F*«
ULŽ öC?� ¨WOŽUDI�« Ë√ WOMÞu�«  UÝUO��« ¡«u?Ý ¨ U�uKF*« dBŽ w�

Æw*UF�«Ë wLOK�ù« 5¹u²�*« vKŽ p�– t³KD²¹
rE?½ 5Ð iO????GÐ n�U????% „UM¼ d????š¬ V½U???ł s?�Ë ¨V½U???ł s?� «c¼
‰öG²Ý« …bAÐ ¡U?Ý√ b�Ë ¨q�UJ�« ¡ôu�UÐ UN� s¹b¹ wLÝ— ÂöŽ≈Ë rJ(«
d?O¼U?L'« t?�b?Ið U?� qC?�√ Ê√Ë ¨Ÿb�ð Ê√ V?% dO¼U?L?'« Ê√ W?IO?I?Š

 ÆdOJH²�« sŽ W�“UŽ UN½u� w¼ ≠ dK²¼ Õd� UL� ≠ UN�UJ(

ÂUF�« ÕdD�« ∫ÍœUB²�ô« dJH�« nK�ð µ ∫≥ ∫±

œU?B²?�ô« `³�√ b?I� ¨œU?B?²�ö� W?FÐUð XðUÐ b?� WÝU?O��« X½U?� Ê≈
t½≈ ‰u??I�« UM?F??ÝuÐË ÆW??A??Šu?²?*« W??O�U??L?Ý√d?�« Èu??I� UMO??�√ U??�œU??š tð«–
t²�U�√Ë ¨WK�UA�« t²¹ƒ—Ë W?OLKF�« t²¹u¼Ë WOFL²:« t²�U?Ý— bI� œUB²�«
Ê√ WOA?š U½—u� s� qBH½ UMŽœË ¨U?C¹√ w�öš_« tÝUÝ√Ë qÐ ¨W?O�dF*«

∫‰uI�« w� W�“U:UÐ rN²½
s� qF??ł wðU?L?ždÐ œU??B?²?�« u??N?� ∫W?O?F??L?²?:« W�U?Ýd?�« Ê«b?I?� ©√®

UNKL×¹ w²�« t²�UÝdÐ UO×C� ¨ÍœUB²�ô« „uK��« d¼uł `Ðd�«Ë WFHM*«
W??O???³KðË ÆW???A??O???F*« q³???Ý d??O???�uð w¼Ë ¨w?½U½u??O?�« tK�√ w� t???×KD?B??�
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rKŽ ·u�KO� ¨d�Ë—œ d²OÐ tEŠô U?� s¼c�« vKŽ `K¹Ë ÆœdH�«  UłUO²Š«
b?� b?Š«Ë ÍœU?B²?�« q−?�*« a¹—U?²�« q� w� „U?M¼ fO� t½√ s� ¨…—«œù«

ÆWK³I*« ¡«bG�« W³łË sLŁ wðQ¹ s¹√ s� ∫‰«RÝ tKGý
 U?O?F?O³D?�« ÂuKŽ q¦?� u¼ ô œU?B²?�ôU?� ∫W?O?LKF�« W¹u?N�« Ê«b?I?� ©»®

p×???� vKŽ l{uð Ê√ s?J1  «R??³M?²Ð UM� Ãd???�ð Ê√ sJ1 w?²�« ¨WD³???CM*«
¨d‡‡ÐuÐ ‰—U‡‡� U?MLKŽ UL?� ¨U?N½öDÐ Ë√ U?N²?×?� vKŽ rJ×K� wKL?F�« —U?³²?šô«
d¼«uE�« 5Ð jÐd?¹ Ê√ lOD²?�¹ Íc�« ¨wŽU?L?²?łô« w½U�?½ù« rKF�UÐ u¼ ôË
b�d¹ œU?B²?�« uN� ¨W?O¾O?³�«Ë WO?�UI¦�«Ë W?OŽU?L²łô« q�«u?F�«Ë W¹œUB?²�ô«
5Ð W?O?×D��« jÐ«d?²�«  U?�öŽË ¨tð«¡U?B?Š≈Ë tð«d?ýR?� t²?N�√ ¨d?�?H¹ ôË
Ác¼ ¡«—Ë WM�U?J�« WKŽU?H�«  U??O�ü«Ë »U?³?Ý_« sŽ VI?M¹ Ê√ sŽ ¨tð«d?O?G??²?�
U¼«bÐ√ w²?�« ¨…d?�??(« pKð —d??³¹ U??� qF?H�U?Ð „UM¼ ¨tK� «c??N�Ë Æ «d??O?G??²*«
UMþ  U?O?{U¹d�« v�≈ œU?B?²?�ô« rKŽ ¡u?' Âb?Ž v?KŽ ¨5²?AMž—u?� —UJÝË√
vKŽ ‰œ√ f?O�Ë ¨p�– wŽb???²??�ð  öJ?A??� s� „UM¼ f?O� Ê√ t¹dE?M� s�
 U???'U???F*« v�≈ …—U???ýù« s� jI???� u?K�ð ô œU???B???²??�ô« V?²??� Ê√ s?� «c¼
Ê√ d??�– s� U??C¹√ uK�?ð U??N½√ u¼ p�– s� v¼œ_« q?Ð ¨ öJA??LK� W¹d?EM�«
rN???L¼Ë s?� rN???B??O?K�ð qł√ s?�Ë ÆqŠ ÊËœ s� X�«“U???�  öJ?A??� „U?M¼
ÃU?²?% W¹d¼u?ł W�Q?�?� …d?AŽ ÀöŁ Õd?DÐ 5²?AMž—u?� —œUÐ ¨«c¼ nz«e�«

Æ©±µ∞® d�UF*« œUB²�ô« w� …œUł WO{U¹— W'UF� v�≈
◊U????AM?�« s� tðd?E½ w?*u????F�« œU????B????²????�ô« ‰]u???Š ¨d????š¬ V?½U????ł s�
Íc�« qL?F�« —«b?I??�Ë ¨wKF?H�« ÃU?²½ù« vKŽ rzU?I?�« wI?O?I?(« ÍœU?B?²?�ô«
 UÐ—UC?�Ë  «bMÝ s� ‚«—Ë_« l� q�U?F²¹ ¨w�U� œU?B²?�« v�≈ ¨tO?� ‰c³¹
‰«e²š« vKŽ ô«e²?š« Áb¹eO� ÊU�b¹d� Êu²KO� wðQ¹Ë ¨UN?NÐUý U�Ë ¨rNÝ_«
tðö??L?ŽË t??�«—ËQÐ w�U*« s� U??O?H?²?J� Íœu?IM?�« œU?B?²??�ôUÐ ·d?F?¹ U?L??O?�
5Ð ‰U???B??H?½ô« «c¼ …—uDš s?� d??�Ë—œ d???²??O?Ð U½—c??Š b???�Ë Ætðö¹u???%Ë
¨©*® tOKŽ oKÞ√ U?L� Íe�d�« Ë√ ¨ÍœU�ö?�« œUB²�ô«Ë wI?OI(« œUB?²�ô«
¡«dA�« q¦� ¨l�«u�« vKŽ q¹U?×²ð W¹u²K� ‚dDÐ r¼u�« lO³¹ U� «d?O¦� Íc�«Ë
Ë√ ¨qFH�UÐ wM²I¹ ô d²A�Ë ¨WIOI(« w� pK1 ô lzUÐ 5Ð ¨qłüUÐ lO³�«Ë
(*) The Age of Discontinuity: Guidelines to Our Changing Society - Google Books.
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 U??ŽU??I?H?�« s� U¼d??O?žË ¨ U??I??²??A*« w� q�U??F??²�UÐ ·d??F¹ U??� ‰ö??š s�
s¼d�« ‚u??Ý v�≈ W?³?�M?�UÐ Àb?Š U?� U??NŁ—«u?� d?š¬ s?� ÊU?� ÆW¹œU?B??²?�ô«

Æ…b×²*«  U¹ôu�« w� Í—UIF�«
WK�U?ý W¹ƒ— s� Èb¼ öÐ œU?B?²?�« u?N?� ∫WK�U?A�« W¹ƒd�« Ê«b?I?� ©Ã®

W�uEM*« q�«uŽ 5Ð qŽUH²�«  UO�UM¹œ ¡«u²Š«Ë ¨WOKJ�« …bŠu�« t� sLCð
rN�ö?ÝQ� ¨WŁ«b(« bFÐ U?� u¹œUB²?�« —uBð bI?� ¨WHK²<« W¹œUB?²�ô«
ÍœU?B²?�ô« „uK��« Ê√ ¨d?AŽ lÝU?²�« Êd?I�« W¹U?N½ w� 5OJO?Ýö�u?OM�«
l� q�U?F²¹ Íc?�« ÍœUB?²�ô« Ëd?JO*« ‰öš s� t?L?OEMðË t?HO?�uð sJ1
¨Í—U?I?F?�« —U?L?¦?²?Ýô«Ë ¨q?L?F�« ‚u?Ý  U¹œU?B??²?�« qO?³?� s� ¨ U??Oze?'«
…—u� p�cÐ Áu²²� ¨UNNÐUý U�Ë …dÞU<« »U�ŠË ¨‰«u�_« ”Ëƒ— W�dŠË
Ê≈ ÆËdJO?*« —U??−???ý√ qO??�U???Hð w� ¨ÍœU???B??²???�ô« Ëd??�U*« W?ÐU??ž ¨WÐU???G�«
W¹œU??B?²?�ô« U¹U??C?I�« W??A?�UM?� sŽ ÈQM¹ w�U??(« ÍœU?B?²??�ô« »UD)«
u¼Ë ¨nOþu²�«Ë r�«d²�«Ë l¹“u?²�«Ë ¨uLM�«  U¹œUB²�« qO?³� s� ¨W¹—u;«
‰Ë√ ÊU�Ë Æw�dF*« U¼«u²×� s� œUB²?�ô« W�uEM� WOHBð vKŽ qLF¹ U�
…d?²?� w� d¼œ“« Íc�« ¨W?O??LM²�« œU?B?²?�« Ác¼ W?O?H?B?²�« W??OKL?Ž U¹U?×?{
tðU??Ý«—œ X²??²?Hð b??I??� ¨w{U*« Êd??I�« s�  U?O?MO?²??��«Ë  U??OMO??�?L??)«
U?L� ≠ ÍœU?B²?�ô« qIF�« Ê≈ ÆW?HK²<« W?¹œUB?²�ô« ŸËd?H�« vKŽ  dŁUMðË
¨åwłu�u¹b¹√ nB½ wLKŽ nB½ò qIŽ ≠ ©*® qOC?H�«b³?Ž œuL×?� ‰uI¹
W�ËU?×?� ô≈ w¼ U?� W??OzU?B?Šù«Ë W?O?{U¹d�«  U?'U?F*« w?� …ôU?G*« qF�Ë
b?I� Æw�?¹—Uð Ë√ wŽU?L?²?ł« Êu?L??C?� Í√ s� ÍœU?B?²?�ô« q?I?F�« ⁄«d?�ù
ÊU?�Ë ¨ U?O?F?O?³D�« ÂuKŽ W?O?F?{Ë s¼«d?�« ÍœU?B?²?�ô« dJH�« VKÐ  c?š√
U½—c??Š b??I� Æ U??O½U??�½ù« ÂuKŽ »u??� t??−¼UM0 t??łu??²¹ Ê√ tÐ Èd??Š_«
tOKŽ XGÞ U� «–≈ œUB²�ô« rKŽ Ê√ s� ¨UG½ô —UJÝË√ dO³J�« ÍœUB²�ô«
rN??H�«Ë W¹œU?B??²?�ô«  U?ÝU??O?��« rÝ— Âb??�ð ô w²�« W??O?LJ�« VO?�U?Ý_«
Àu×Ð ŸËd?� s� Ÿd� v�≈ ‰u×?²¹ ·u�� ¨ÍœUB?²�ô« l�«uK� wŽUL?²łô«

Æ©¥∂® UO−¹—bð t²OHBð r²¹Ë  UOKLF�«
—bIÐ …d¼UI�« W?F�U−Ð œUB?²�ô« –U²Ý√ ¨qOC?H�«b³Ž œuL×?� Æœ v�≈ qCH�UÐ VðUJ�« s¹b¹ (*)

Æ…dIH�« Ác¼ w� U¼œ—Ë√ w²�« —UJ�_« s� dO³�
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¨VKB²�« ÍœUB²�ô« dJH�« »U�√ bI� ∫WO�dF*« W�U�_« Ê«bI� ©œ®

¡u{ w� tð«—u?Bð QD�Ð Á—«d�≈ ÂbŽË tðU?Ołu�u¹b¹QÐ t¦?³Að w� ö¦L?²�
w� W??�??�U?M*« W¹d??Š ‚öÞ≈ vK?Ž Êu??×K¹ t¹dE?M� ÈdM� ¨l�«u?�« ozU??I??Š
”√— nO?¦JðË —UJ²Šô« s� b¹e?� »u?� ‚«uÝ_« t?O� u?×Mð Íc�« X�u�«
U0 ‚«u?Ý_« d¹d?% s?Ž …d?(« …—U?−?²�«  U?O?�U?Hð« w� Êu?Łb?×?²¹Ë ¨‰U*«
b?I� Æ—UG?B�« tłË w� oKGMðË ¨—U?³J�« ÂU?�√ `²H?²� ¨lOL?'« W×KB?� tO?�
¨‚«uÝ_«  U?³KI²� U?ÝUJF½« `³?�√ Ê√ bFÐ t?²¹u¼ ÍœUB?²�ô« dJH�« b?I�
 U?�UDF½ô« WK�KÝ p�– d?�?H¹ U0—Ë ¨UN?�U?�“ vKŽ ÊuC?³?I¹ s� Èu¼Ë
v�≈ W????OJ?O???ÝöJ?�« s� ¨ÍœU????B???²????�ô« d???OE?M²�« U????NÐ d????� w²?�« …œU???(«
W?O�«d?³??OK�« v�≈ ôu?�Ë ¨W¹eMO?J�« b?FÐ U?�Ë W¹eM?OJ�« v�≈ W?OJO?Ýö??�u?OM�«

ÆWO½UG¹d�«Ë W¹dAðU²�«Ë …b¹b'«
ô≈ ¡«u???N?�« ÀuKð W?KJA???� q?% s�ò ∫w�ö????š_« ”U????Ý_« Ê«b???I????� ©‡¼®

U?NMŽ o²H?²ð U2 ¨Èdš√ W?K¦�√ sL?{ ‰U¦?� œd−?� «c¼ ¨åW?FKÝ v�≈ tK¹u×?²Ð
rN� r¼ ô s¹c�« ¨w�U?L?Ý√d�« œUB?²?�ô« ÍdJH� s?� qOK� dO?ž œb?Ž ‰uI?Ž
ÂU?I?� w�Ë ÆW??O?ÝU?Ý_« ÊU?�½ù«  U?łU?O??²?Š« U?N?O?� U0 ¨¡wý q?� lOK�ð ô≈
vKŽ ÷d?H¹ w�ö?š_« oDM*« ÊS?� ¨W�d?F*« lL?²?−� ‰u?Š e?�dL?²*« UM¦¹b?Š
sL{ qFH�UÐ X×{√ bI� ¨WFKÝ v�≈ W?�dF*«Ë  U�uKF*« ‰u×²ð ô√ lOL'«
vMž ô «œ—u?� UN½u?� X³Ł Ê√ b?FÐ ¨WO?ÝU?Ý_« w½U�½ù« lL?²?:«  UłU?O²?Š«
t?²×?� W¹UŽ—Ë t?LOKFðË t?�³K�Ë t?MJ�� d?O�uðË ¨ÊU?�½ù« ¡«cž ÃU?²½ù tMŽ
t??FM� w� X�—U??ý UŁ«dð W??�d??F*« X�??O�√ ∫‰¡U?�??²½ UM?ŽœË ÆtMŽ t??O?�d??²�«Ë
WŽUA� WOJK� U¼—U³²Ž« s� bÐ ö� t?OKŽË ¨—uBF�« d� vKŽ ¡UFLł W¹dA³�«
vKŽ w½b*« lL?²:«  U?LEM� «b?Š Íc�« u¼Ë ¨lOL?−K� U?ŠU²?� U�U?Ž «dO?šË
qJ�  U??�uKF*« lL??²?: W??O*U?F�« W??L?I�« w?� …b¹b?A�« U??N?²??{—U?F??� sKFð Ê√

Æ©±≥∞® W�dF*« lOK�ðË WB�Bš  ôËU×�

wÐdF�« —uEM*« ∫ÍœUB²�ô« dJH�« nK�ð ∂ ∫≥ ∫±

nBM�« W¹«b?Ð cM� ¨wÐd?F�« ÍœU?B??²?�ô« dJH�« …d?O?�?� “U??−¹≈ sJ1
∫w¼ WO�Oz—  ULÝ …bŽ w� ¨ÂuO�« v²ŠË w{U*« ÊdI�« s� dOš_«
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W?�??ÝR?LK� ÂœU?š dJ?� v�≈ W?O?łu�u¹b?¹_«  «—U?O?²K� lÐU?ð dJ� s� ©√®

dJH�« q¦?� p?�– w� tK¦?� ¨wÐd?F�« ÍœU?B?²?�ô« d?JH�« qG?A½« ∫W?O?L?Ýd�«

¨ÍœU??B?²??�ô« —d?×??²�«  öJA0 ¨Y�U??¦�« r�U??F�« Ê«bKÐ w� ÍœU??B?²??�ô«
ÆWK�U?ý W?O?LMð W?OKL?Ž À«b?Š≈Ë ¨n?K�?²�« …dz«œ s� ÃËd?)« w� W?³?žd�«Ë
vKŽ wÐd?F�« ]ÍœU?B?²�ô« ÓdJH?�« XŽ“UMð ¨ÕuL?D�« vF�?*« «c¼ oOI?×?²�Ë
W¹ËUÐuD�«Ë W?O�?¹—U²�« W¹œU*« w¼ W¹dJ?�  «—UOð ÔWŁöŁ wH?�KH�« b?OF?B�«
WŁö¦�«  U?Nłu²�« X½U� ¨U?N�ö²š« s� r?žd�« vKŽË ÆWOIDM*« WO?F{u�«Ë

Æ©¥∂® WOÐdF�«  U¹œUB²�ô« 5Ð q�UJ²�« v�≈ u³Bð
«c¼ hK�ð t?ÐU?O?GÐË ¨w�u?I�« t?łu?²�« «c?NÐ `OD?²� ±π∂∑ W?³J½ ¡w&Ë
vCð—«Ë ¨W?O?łu?�u¹b¹_« t?²?O?F?³ð s?� q{UM*« Í—d?×?²�« ÍœU?B??²?�ô« dJH�«
Õ«d?� ¨WO?LÝd?�« W�?ÝRLK� W?¹œUB?²�ô«  U?N?łu²K� U?�œU?š ÊuJ¹ Ê√ t�?HM�
qL?F�« sŽ W??O�U?¦*« t?ł–U/ lC¹Ë ¨«d¹d??³ðË «d?OEMð  U?N?łu??²�« Ác¼ rŽb¹
w� ≠ tJJAð l� ¨wÐd?F�« Õö�ù« ‰u?Š t�U¼Ë√ ÕdD¹Ë ¨„d?²A*« wÐd?F�«
r� U� Õö?�ù« p�– oOI% WO½UJ�≈Ë ¨qL?F�« «c¼ ÈËbł w� ≠ tð«– X�u�«
Íc�« d?�_« u¼Ë ¨©¡bÐ vK?Ž œu?Ž® W¹—c?ł …—u?BÐ W?LzU?I�« ŸU?{Ë_« d?O?G?²ð

Æ¡U¹d�« bŠ v�≈ wLKF�« n¹e�« W³G� w� ÍœUB²�ô« dJH�« «c¼ l�Ë√
t??FÐUÞ w� wÐd??F�« ÍœU??B?²??�ô« dJH�« ÊU??� ∫b?�U?½ d?O?ž q?�U½ dJ� ©»®

s� d???O???³??� œb???Ž b???łË –≈ ¨ÍeMOJ?�« Ã–u??L?M�« vM³?ð b??I???� ¨ö???�U½ bzU???��«
¨W�¡ö� d¦�√Ë ¨W¹uOŠ d¦�√ «—UÞ≈ ÍeMOJ�« qOK×²�« w� »dF�« 5¹œUB²�ô«
W¹ƒ— ÊËœ s� - p�– Ê√ b?OÐ ¨wÐdF�« ÍœU?B²?�ô« l�«u�«  öJA� qOK×?²�
vKŽ VKG²�« ŸUD?²Ý« UL� ¨ÍeMO?J�« Ã–uLM�« Ê√ iF³�« —u?Bð U0—Ë ¨W¹bI½
¨w�uJ(« qšb?²�« ‰ö?š s� ¨nK�?²�« vKŽ ¡U?C?I�« U?C¹√ tMJ1 ¨œU?�J�«
vKŽ d?�_« d?B??²?I¹ r�Ë ÆW?O?łU?²½ù«Ë W¹d?A??³�«  U?�UDK� WK�UJ?�« W?¾?³?F?²�«Ë
ÊËœ s� wJOÝö�uOM�« Ã–uLM�« s� p�c� qIM�« - YOŠ ¨ÍeMOJ�« Ã–uLM�«
r� w²�«Ë ¨W¾ýUM�« WOÐdF�« ‚u��« W�U?( —U³²Ž« ÊËœ s�Ë ¨UC¹√ W¹bI½ W¹ƒ—
b�u??²ð r�Ë ¨Ã–u??L?M�« «c¼ t??³KD²?¹ Íc�« WK�UJ?�« W?�??�UM?*« b??Š v�≈ `C??²ð

ÆU¼—«dI²Ý« sLCð w²�«  UO�ü« …b¹bŽ »U³Ý_ UN¹b�
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sŽ wÐd??F�« ÍœU??B?²??�ô« dJH�« À—Ë ∫hB??�?²�« 5−??Ý dJ� ©Ã®

w� «c¼ “U?ł Ê≈Ë ÆW?O?�d?F*« t²?O�«e?F½« ¨tMŽ q?IM¹ Íc�« ¨wÐd?G�« dJH�«
t½uJÐË ¨t?²O�öI?²ÝUÐ œU?B²?�ô« UNO?� vE×¹ w²�« W�b?I²*«  U?FL?²:«
¨¡ôR¼ Èb� «c¼ “U?ł Ê≈ ÆdŁQ?²?¹ U2 «d?O?¦?� d?¦?�√ dŁR¹ ¨U?L?�U?Š ö?�U?Ž
qš«b?²ð w²�« ¨WOÐd?F�«  UF?L²?:U?� WO?�U½  UF?L²?−� w� “u?−¹ ô uN?�
W?OŽU?L?²?ł« ∫…b¹bŽ W?L?�UŠ q?�«uŽ ≠ …b?AÐË ≠ ÍœU?B²?�ô« U?Nz«œ√ w�

ÆW¹uÐdðË WO�UIŁË
dJH�« ÂU?�√ d?H?� s� „UM¼ sJ¹ r� ∫wðU?�uKF*« d?O?G?²*« ‰U?L¼≈ ©œ®

Á—u?Ž …bý sŽ U?M� nAJ¹ Ê√ ô≈ ¨«cJ¼ l{u�«Ë ¨wÐd?F�« ÍœU?B²?�ô«
w� U?O�U?Š tE×K½ U?� u?¼Ë ¨WL?ÝU?(« W?O?F?L?²?:«  «d?O?G?²�« …d?²?� w�
bI� ¨W�dF*« œUB²�« v�≈ ‰u×?²K� W³ŠUB*« WOŽuM�« WKIM�« s� tH�u�
d?O?¦?²?�ð W?O?ŽuM?�« WKIM�« Ác¼ Ê√ s� ržd�« vK?Ž ¨XL?B�UÐ U¼¡«“≈ –ô
t???�???Ý√ rE?F???� w� dE?M�« …œU???Žù l�«œ q?� ÍœU???B???²???�ô« dJH?�« w�
s� W¹œU?B?²??�ô« W?�uEM*« qOJAð U??O�U?Š œU?F¹ U¼dŁ≈ vKF??� ¨t?−¼UM�Ë
wŽb??²?�?¹ W?�d??F*« œU??B?²??�« v�≈ ‰u??×?²?�« Ê√ v�≈ «dE½ p�–Ë ¨b¹b??ł
qLAð w²?�«Ë ¨W�uEM*« ÁcN� W?OÝU?Ý_« ezU�d�« w� W¹d¼u?ł  ö¹bFð
¨VKD�UÐ ÷dF�« W�öŽË ¨„ö?N²ÝôUÐ ÃU²½ù« W�öŽË W?OJK*«Ë WLOI�«
≤ ∫± ∫¥ …dIH�« w� W?OIÐ Y¹b×K�Ë ¨W¹œUB?²�ô« WDA½_« …—«œ≈ j/Ë

ÆlÐ«d�« qBH�« s�
«c¼ ¡u??{ w� ∫tz«dE?½ 5Ð U??� wÐd??F?�« ÍœU??B??²??�ô« qI???F�« ©‡¼®

s¼c�« vKŽ `K¹ ¨wÐdF�« ÍœUB²�ô« dJH�« …d?O�* ełu*« ÷«dF²Ýô«
ö?O??�√ «dJ� wÐd?F�« ÍœU??B?²?�ô« q?I?F�« Z²M¹ r?� «–U* ∫d?O?×??� ‰«R?Ý
W½UJ?0 vE% XðUÐ w²?�« ¨ö?¦??� bMN?�« XKF??� U?L??� ¨UMF??�«Ë VŽu??²??�¹
wN�œ W?Ý—b?� q?C?HÐ ¨ÍœU?B?²?�ô« dJH?�« b?O?F?� vKŽ U?O*U??Ž W?F?O?�—
 U�ÝR?� s� UL¼dOžË ¨wzUB?Šù« U²JK� e�d�Ë W¹œUB?²�ô«  UÝ«—bK�
r�U?F�« rN� b??N?ý U?�UEŽ 5¹œU?B?²?�«  “d?�√ w²�« W?O?L?M²�«  U¹œU?B?²?�«
U?L?�Ë ¨Ã«— ÆÊ≈ Æt?O?�Ë wð«ËU?žUÐ Æt?O?łË åsÝ U?Oð—U?�√ò ‰U?¦?�√ s� ¨lL?ł√
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¨ełU½Ë dJ²³?� ÍœUB²�« 5−¼ WžUO?� w� X×$ w²�« 5B�« XKF�
UJ?¹d??�√ Ëd?JH???� qF???� U???L???�Ë ¨w�U???L??Ý√d?�«Ë w�???�—U*« 5Ð n?�«R¹
vF?�¹ Íu?OMÐ lÐUÞ «– U¹œU?B?²?�« U?ł–u/ «u?�U?�√ U?�bMŽ W?OMOðö�«
„uK��« d¼U?þ w� rJ×?²ð w²�« åW??I?O?L?F�«ò  U?O�ü« ·U??A?²?�« v�≈
ÃËœe??� œU?B??²??�« Ã–u/ W??�U??�SÐ q¹“«d??³�«  œd??H½«Ë ¨ÍœU??B?²??�ô«
œU??B???²??�«Ë Íb???OKI???²�« œU??B???²??�ô« 5Ð o?�u¹ ¨5�U??Ý v?KŽ d??O???�¹
w� —dJ²¹ fzU?³�« b?N?A*« «c¼ Ê√ U?IŠ …d?�?(« d?O?¦¹ U� ÆW?�d?F*«
s� oKDM¹ Ê√ w?ÐdF�« q?IFK?� 5×¹ v²?L?� ¨W�d?F*«  ôU?−?� rEF?�
qIŽ 5ÐË tMOÐ qBHð XðUÐ w²�« …u−H�« pKð »√— qł√ s� øt�UIŽ

ÆW�dF*« lL²−�Ë  U�uKF*« dBŽ

ÂUF�« ÕdD�« ∫qIF�« …u−�Ë a*« …u−� ∑ ∫≥ ∫±

qL??²?J¹ r� ŒU??�???�QÐ UMðU???N??�√ ÂU??Š—√ s� …U??O???(« v�≈ kHK?½ s×½
‰uIFÐ …U?O(« ‚—UH½Ë ¨WO?łu�uOÐ œuO� U?N{dHð q�«uŽ W−?O²½ U¼u/
w� sLJ?ð —u?B??� t?łË√ W??−?O??²½ U??O?�U??� U?−??C½ U??N?LEF??� oI??×¹ r�
5ðu−?� s� Êu½UF¹ dA³�« wMÐ Ê≈ ¨‰u?I�« UMFÝuÐË ÆUM²OÐdðË UM²?¾AMð
¨qIF�« …u?−�Ë a*« …u?−� ∫ UMzUJ�« w�UÐ sŽ r¼e?O1 U� rO?L� w�
≠ r²(UÐ ≠ U?LN� ¨UL?N²Nł«u?� …—Ëd{ W�d?F*« lL²−� UMOKŽ ÷d?� b�Ë
U???N???FM� sŽ ÊU???�?½ù« n�u???²¹ ô w²?�«  ö‡JA?*« s‡‡?� d‡‡O???¦???� ¡«—Ë

ÆÁdOG�Ë t�HM�
lM?B¹ r� ©*® U????�???� UM?²???G????�œ√ w� qL????×½ s?×½ ∫a*« …u????−???� © √ ®

b??�Ë ¨5M�?�« 5¹ö??� cM� włu?�u??O??³�« Á—uDð n�u?ð U??�??� ¨U½d??B??F�
œËœ— VKD²ð W?¾?OÐ w� ¨»U?G�« ÊU?�½ù ¡U?I?³�« qHJ?ð wJ� tðU?O�¬ XH?OJð
Ê√ sJ1 w²�« d?D)« —œU?B* W?OzU?IKð W¹—u?� WÐU??−?²?Ý«Ë W?F¹d?Ý qF?�
åU???L??L???B??�ò f?O� a� «c???NÐ u¼Ë ¨©±µË ±¥ ∫∂® »u???� Í√ s� t??O?ðQð
¡u??????Ý s?�Ë Ær?�«d??????²?*«Ë ¡wD?³?�« —uD?²�« j?/  «– d?¼«uE?�« „«—œù
“U?N?'« WJ³?ýË ”√d�« w?� w²�« W¹œU?�d�« WMO?−?F�« Ë√ ¨⁄U?�b�« q?L?A¹ ·Ëd?F?�u¼ U?L?� a*« (*)

Æ⁄U�b�«Ë a*« 5Ð jK)« r²¹ U� «dO¦� hB�²*« dOž Y¹b(« w�Ë w³BF�«
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U?�Ëœ ≠ qE²?ÝË ≠ X½U?� ¨ÀËb?(« W¾?OD³�« d?¼«uE�« Ác¼ Ê√ ¨l�UD�«
s� ¨p�– b?�Rð w²�« a¹—U?²�« d³?Ž d¦?�√ U?�Ë ¨»«cF�«Ë »«d?)« —bB?�
—U?A??²½« v�≈ ÊU?O?G?D�« wA?Hð s�Ë ¨»Ëd??(« —U?�œ v�≈ W??¾?O?³�« d??O?�bð
v�≈ rOKF??²�« qA?� s�Ë ¨rO?I�« w?š«dð v�≈ rEM�« œU?�?� s?�Ë ¨W�UD³�«
d?B?Ž ÊU?�½≈ t?ł«u¹ Íc�« Íb?×?²�«Ë ¨d?O?¦� U?¼dO?žË œU?B?²?�ô« qA?�
WÐU????−???²????Ýô« W???Žd????Ý 5Ð lL????−¹ Ê√ bÐ ô t????�???� Ê√ u?¼  U???�uK?F*«
»U?F?O?²?Ý« vKŽ …—b?I�«Ë ¨…U?O?(« ŸU?I¹≈ Ÿ—U?�?ð l� UÐËU?&  «d?O?G?²?LK�

ÆWL�«d²*«Ë W¾OD³�« d¼«uE�«
¨Íd?A?³�« a*« d¹uDð w� U?NKzU?ÝË lO?L?ł U?Ołu?�uO?³�«  b?HM²?Ý« b?I�
WÞ—u�« Ác¼ s� ÃËd?�K� d?B?F�« ÊU?�½≈ ÂU?�√ „UM¼ fO� Ëb?³¹ U?� vKŽË

 ∫ULN� Y�UŁ ô Êö¹bÐ ô≈
¨WO½Ëd²J�≈  «—“«R0 ≠ a*« Í√ ≠ tLOFDð ‰öš s� ∫‰Ë_« q‡¹b³�« ≠

Â«b??�??²??ÝUÐ (hardware)  ÁœU??²??Ž Ë√ a*« …œU??� l� q�U??F??²ð œu??N??ł w¼Ë
ZzU??²½ oI?×¹ s?� q¹b?³�« «c¼ Ê√ `?{«u�« s�Ë Ædðu??O?³?L?J�«  U?×KD?B?�
¨dÞU?<UÐ U?�u?H?×?� ö?¹bÐ t½u?� v�≈ W?�U?{≈ ¨—uEM*« Èb*« v?KŽ W?OKL?Ž
∫≤ ∫∏ …dIH�« w� WOIÐ Y¹b×K�Ë ÆwF?L'« Ë√ ÍœdH�« Èu²�*« vKŽ ¡«uÝ

Æs�U¦�« qBH�« s� ≤
Ë√ ¨©*® qIF�« Í√ ¨ÍœU�ö�« oA�« ÃUC½≈ ‰öš s� ∫w½U¦�« q¹b³�« ≠

 U???×K?DB???� Â«b???�???²???ÝUÐ ¨(software) ÍœU???�ö�«  U???O???−???�d??³?�« oý
tM?Ž  d??B???� U??� U???O??łu???ž«b??O???³�« qLJ?ð Ê√ ·b??NÐ p?�–Ë ¨dðu??O???³??L?J�«
¨WL?N*« ÁcNÐ ÂU?OI�« w� Êü« v²?Š UO?łuž«b?O³�« XKA?� b�Ë ¨U?Ołu�u?O³�«

Æ…—UŁ≈Ë U{uLž qIð ô Èdš√ …u−� X½UJ�
—u?B?� …bO?�Ë …u−?� s� ÊU?�½ù« qI?Ž w½U?F¹ ∫qI?F�« …u−?� ©»®

W?OŽUÐ— w� ö?A?� d¦?�_« UN?½QÐ WÝ—b*« XL?�Ë Ê√ b?Š v�≈ WOÐd?²�«
W????Ý—b*«Ë lM?B*« XK?L???ý w?²�« ¨wŽU?MB?�« lL????²???:«  U????�???ÝR????�
l� o�??²ð …—u??BÐ —U?J�_« .b??I?²?� WKO??Ýu??� qI??F�«Ë a*« W??OzUMŁ vK?Ž UM¼ VðUJ?�« b?L??²??Ž« (*)

vKŽ ‰b?ł s� W?O?zUM¦�« Ác?NÐ j³ð—« U?L?O?� ÷u?)« V?M& b?�Ë  U?�uKF*« U?O?łu�uM?Jð rO¼U?H?�
ÆwH�KH�«Ë w�HM�«Ë włu�uO³�« Èu²�*«
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U¼b?N?� w� …dJ?³*« W�u?HD�« W?OÐdð X�«“U?L?� ¨s?−?��«Ë vH?A?²?�*«Ë
U?O?łu�u?O�?H�«Ë fHM�« ¡U?LKŽ q?³� s� ÂU?L?²¼UÐ «d?O?š√ ô≈ k% r�Ë
nBM�« W??O??LMð vKŽ  e??�— b??I?� ¨5G?�U?³�« W??OÐdð U??�√ ÆW??OÐU?B??Ž_«
wI?DM*«Ë w?MO????I???O?�«Ë lÞU????I�« l� q?�U???F????²¹ Íc�« ¨a?*« s� d????�¹_«
d??O??ž l� q�U??F??²¹ Íc�« ¨s1_« n?BM�« XKL?¼√ 5Š w� ¨w�d??(«Ë
W???O??LM?²� wÝU???Ý√ VKD� u?¼Ë ¨Í—U??F???²??Ýô«Ë w�U???L??²???Šô«Ë lÞU???I�«
…—U?C??Š U?N½√ U¼U??O?×½ w?²�« …—U?C??(« iF?³�« n�Ë v²??Š ¨Ÿ«bÐù«
nBM�« UNO� ÊuJ¹ W¹—UCŠ WKIMÐ 5³�UD� ¨a*« s� d�¹_« nBM�«

 Æ©≤∑ ∫±µ¥® U¼bz«— u¼ s1_«
¡uÝ s�Ë ¨w½U�½ù« qŽUH²�«  U�uI� r¼√ UL¼ q�«u²�«Ë dOJH²�« Ê≈
b?� sJ?¹ r� Ê≈Ë ¨÷u?L?G�U?Ð UÐu?A?�Ë ¨U??ýu?A?� ‰«“U??� U?L?N??OK� Ê√ k(«
U?L?� ≠ qIF�U?� ¨t?¦KŁ ô≈ qI?F�« s� UMÚKG?A¹ rK� ¨t?H?B½ ô≈ a*« s� UMÓKG?ý
vGÞ b�Ë ¨„uK��«Ë —u?FA�«Ë dOJH?²�« ∫w¼ ÀöŁ ÂUN� Ë– ≠ ·Ëd?F� u¼
≠ Í—UO?F*« fHM�« rKŽ ÈdM� ¨5ðdOš_« 5²?LN*« vKŽ dOJH²�UÐ UM�U?L²¼«
r�Ë ¨(IQ) dOJH²�« ¡U?�c� tÝUOI?� l{uÐ vH²�« b� ≠ qO�b²?�« qO³Ý vKŽ
¨wHÞU?F�« ¡U?�c�« Ë√ ¨(EQ) —u?F?A�« ¡U?�c� ”U?OI?� sŽ «d?O?š√ ô≈ lL?�½
Y×?³?�« ◊U?�Ð vKŽ b?F?Ð ÕdDð r� U?� ¡U?�c?�« Ÿ«u½√ s� U?L¼d?O??ž „UM¼Ë
·U�?½ ¨UM�uI?Ž »UN½ UM½≈ ‰U?� s� ‚b�Ë ¨U?OKLŽË U¹dE½ fÝR?*« œU'«
qJÐ U?M�ËU?×??� UM?²?G??�œ√ w� o?�U?)« U??N??F??{Ë w²�« …—U??³??'« W?�UD?�« pKð

ÆUNL−×½ Ê√ ‚dD�«
W?�d?F?� v�≈ W?łU?Š b?ý√ t?O?� UM×?³?�√ s�“ w� ¨UMKI?Ž qN?$ U?I?Š UM½≈
¨d?O?¦JÐ V?F?�_«Ë ¨dDš_«Ë øt?�d?F¹ Ê√ sJ1 «–U?� ªt?ð«—b?� œËb?ŠË t?�U?�¬
ozU?I?Š W??�bÐ qI?F�« fJF¹ Ê√ U?O??�U?� b?F¹ r�Ë øt?�d?F?¹ Ê√ t� sJ1 ô «–U?�
wF?��«Ë l�«u�« «c¼ b?I½ W?�Ë«b?� vKŽ p?�c� q?LF?¹ Ê√ s� bÐ ô qÐ ¨l�«u�«
r²¹ r?� ÊU??�½ù« qI???Ž Ê√ ¨UM¼ WKJ?A*« ÆtzUM?Ð …œU??Ž≈Ë Ád??O??O??G?ð v�≈ »Ë¡b�«
qI?Ž uN?� ¨◊«d?IÝ t� vM9 U?L?� ¨özU�?²� «b?�U½ ö?IŽ `³?B¹ wJ� t?³¹—bð
WLzU?I�« W�dF*« s� ozU?I(« ◊U³M?²Ý«Ë tł—Uš s?� tÐ ÈcG¹ U� wIKð b?O−¹
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W?�d?F*« “ËU??&Ë ¨b?O�u?²�« W?FM� b?O??−¹ ô ≠ qÐU?I*« w� ≠ t½√ b?O?Ð ¨qF?H�UÐ
gOF¹ w½U�½ù« qI?F�« Ê√ UOKł  UÐ bI� Æb¹b'« ¡«dI²?Ý« qł√ s� WLzUI�«
s� tÐ oO% w²�« bI?F²�« d¼«uE� ÍbB²�« sŽ «ełU?Ž tKF& WOIO?IŠ W�“√
Èb?� ÊU??�½û� nA?� t½√ W??�d?F*« lL?²??−?� sŽ r$ U?� dD?š√Ë ¨V½U?ł q�
rE½ s� qI?F�« «c¼ t−?²½√ UL?O� —uB?I�« Èb�Ë ¨tKI?Ž tO½U?F¹ Íc�« hIM�«
w� t�—«bð s� bÐ ô hI½ u¼Ë ¨WO�dF� ÕËd�Ë  UOłu�u¹b¹√Ë  U�uEM�Ë

ÆW�dF*« lL²−� lM� w� œuAM*« tLKŠ ÊU�½ù« oI×¹

W�dF*« lL²−� lM� WOŁöŁ ¥ ∫±
ÂUF�« ÕdD�« ∫W�dF*«Ë dOJH²�«Ë ‰uIF�« YK¦� ± ∫¥ ∫±

¨ UO�PÐ …œËe�  ô¬ U?N�«u� WOŁöŁ vKŽ WŽUM?� q� ÂuIð ¨ÂUŽ qJAÐ
lL²−� WŽUM� WOŁöŁË ÆUNðU−²M� bO�u²�  «ËœQ�  ôü« Ác¼ UN�b�²�ð
Æd??OJH??²�« q?zU?ÝË w?¼ U??NðU??O�¬Ë ¨‰u??I??F�« w¼ U??Nðô¬ ¨dþUM?²�UÐ W??�d??F*«
w� W?OŁö¦?�« Ác¼ ©≤ ∫±® qJA�« h�K¹ ÆW?�dF*« œU?B?Š w¼ UN?ðU−?²M�Ë
w½U�½ù« qIF�« ∫‰uIF�« s� WOŁöŁ w� WK¦L²�  ôü« tðbŽU� YK¦� W¾O¼
s� iFÐ l� UNCFÐ ‰uI?F�« Ác¼ j³ðdðË ¨wFL'« qIF�«Ë w�ü« qIF�«Ë
r¼√ w¼ ¨Ác¼ ‰u?IF�« W?OŁöŁË ÆW?O�œU³?²�«  U�ö?F�« s� W?ŽuL?−� ‰ö?š
w½U�½ù« qI?F�« ÊU� ¨ UF?L²−?� s� tI?³Ý UL?Ž W�dF*« lL?²−� e?O1 U�
l{u�« nK?²?š« b??I� ÆW?O??ÝU?Ý√ …—u??BÐ U??N?²??ŽUM� v�uð Íc�« u¼ Áb??ŠË
Ád?O?ž ÊËœ s� ÊU?�½ù« vK?Ž «dJŠ qI?F�« WJK� b?Fð r?K� ¨WK¼c?� …—u?BÐ
¡ULB�« W�ü« wŽUMD�ô« ¡U�c�« UOłu�uMJð X³¼Ë Ê√ bFÐ Æ UMzUJ�« s�
qÐ …—b??� tMŽ qI?¹ ô tMJ� ¨ÊU??�½ù« qI??Ž sŽ nK?²?�¹ U??O½Ëd??²J�≈ ö??I??Ž
Æt?HzUþË s� d?O?¦?� w� —uD²*« Èb*« vKŽ t?OKŽ ‚u?H?²¹ Ê√ iF?³�« l�u?²¹
W?×??L?Ý W?¾??OÐ d?�u??O� ¨X½d?²½ù« w?(« t�U?¦?�Ë ¨wJ?³?A�« q�«u??²�« wðQ¹Ë
qI??F�U?Ð ·d?F?¹ U??� œu??łu�« v�≈ d??NEO?� ¨U¼œU??A??²??Š«Ë ‰u??I??F�« qŽU??H??²�
WO½U?�½ù« ¨…œdHM*« ‰uI?F�«  «—b� ŸUL?ł tð—b� w� ‚uH¹ Íc�« wF?L'«

ÆtFM� w� W�—UA²*« WO�ü«Ë
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W�dF*« lL²−� lM� YK¦� ≠  ©≤ ∫±® qJA�«

W?ŽuL?−� t?K¦L?²� ¨W?�d?F*« lL²?−?� lM� UM¦K¦?� w�  UO�ü« lK{ U?�√
∫qO???³??� s�  öÐU???Ið …b??Ž vK?Ž U??N??L?EF??� eJ?ðd¹ ¨d??OJ?H??²�« qzU???ÝË s�
¨Íb??O�u??²�« qÐU??I??� w� wÐU??F??O??²?Ýô«Ë ¨w?³?O??�d??²�« qÐU??I??� w� wK?OK×??²�«
w� wKLF�«Ë ¨w{dF�« qÐUI� w� wÝ√d�«Ë ¨Í“«u²*« qÐUI� w� oŠö²*«Ë
fHM�« ¡U?LK?Ž Ã—œ b?�Ë ÆwÝb?(« qÐU?I?� w� wIDM*«Ë ¨w?K�Q?²�« qÐU?I?�
s¹—uÞ X% dOJH?²�« Ÿ«u½√ s� W�U³�« Ác¼ Ã«—œ≈ vKŽ d{U?(« UM²�Ë w�
dOJH?²�« ¨wŽ«bÐù« Ë√ ‚ö)« dOJ?H²�«Ë ÍbIM�« d?OJH²�« ∫UL¼ ¨5O?ÝUÝ√
‚ö?)« d??OJH?²?�«Ë ¨—d?I¹Ë d??�?H¹Ë j³M?²?�¹Ë rO??I¹Ë qK×¹ Íc�« Íb??IM�«

ÆŸd²�¹Ë nA²J¹Ë ∆dI²�¹Ë ‰bF¹Ë V�d¹ Íc�«
tK¦9Ë ¨ U−²M*« lK{ u¼ W�dF*« lL²−� lM� YK¦* Y�U¦�« lKC�«Ë
W�d?F0 t²?OL�ð U½b?²Ž« U?� V½U−Ð ¨qL?AðË ¨WOÝU?Ý_« ·—UF*« W?OŽUÐ—
¨W?�dF*« s� s¹d?š¬ 5Žu½  U?O½U�½ù« ÂuK?Ž W�d?F�Ë  U?O?FO?³D�« ÂuKŽ
¨W¹—uB�« W�dF*« UNÐ bBI¹Ë WC;« W¹dEM�« ·—UF*« Âb�√ u¼ ULN�Ë√



Í—UC(« ‚U³��«Ë »dF�«

59

Æo¹d?žù« q¼√ v�≈ UN?O?� qCH�« l?łd¹ w²�«Ë ¨oDM*«Ë  U?O{U¹d�« q¦?�
WD¹d???š vKŽ tK?IŁ b¹«e??²¹ Íc?�« ¨W??�d??F*« Ÿ«u½√ Àb???Š√ u¼ U??L??N???O½UŁË
¨W?�d?F*« s� »d?{ sH�U?� ¨ÊuM?H�« W?�d?F?� ∫u¼Ë ô√ W?O½U?�½ù« W?�d?F*«
qI¹ ô ≠ lDI�UÐ ≠ tM?J� ¨Èdš_« W?�d?F*« »Ëd{ sŽ U¹d¼u?ł nK²?�¹
¡U×¹ù« …b¹bA�« …ełu*« W�uI*« pKð v?�M¹ Ê√ ¡dLK� q¼Ë ¨UNMŽ WOL¼√
ÂuK?F�« q?�UJðË ¨år?KF�« w?N????²M¹ U????�b?MŽ sH?�« √b????³¹ò ∫©*® b¹—  d?Ðd???N�

Æ U�uKF*« dBŽ W�dF* WO�Ozd�«  UNłu²�« bŠ√ u¼ ÊuMH�«Ë
s� Ê«dš¬ ÊU¹u?²�� ¨UNO?� VB¹Ë ¨WOÝUÝ_« ·—U?F*« Ác¼ s� o¦³M¹
¨W??O?łu�u?MJ²�« W??�d?F*« q?L?Að w?²�«Ë W?O??I??O?³D?²�« W?�d??F*« w¼ ¨·—U??F*«
«c¼ U?NðU?¹dE½Ë W?�d?F*« W?H??�K� XKL¼√ b?�Ë ¨W??OKL?F�« …d?³?)« W??�d?F?�Ë
rÝU(« Á—ËœË UMð«“U?$≈ rEF� w� `{«u�« t?�UNÝ≈ rždÐ ¨d?Oš_« ŸuM�«

ÆWO�uO�« UMðUOŠ —u�√ dOO�ð w�
¨W??³?�d*« ·—U??F*« t??OKŽ oKD½ Ê√ s?J1 U?� „UM?¼ ¨d?�– U??� v�≈ W?�U??{≈
wH²J½Ë ¨WOIO³D²�«Ë WOÝU?Ý_« ·—UF*« s� WŽuL−� UNÐU¼≈ w� rCð w²�«Ë
U?LN?²?OL¼_ W?OÐd?²�« W¹dE½Ë W?�U?I¦�« W¹dE?½ ∫sŽ WF¹d?Ý W?×LK?Ð UN½Q?ý w�
b¹bŽ d�UCð vKŽ W�UI¦�« W¹dE½ ÂuIð ÆW�dF*« lL²−� v�≈ W³�M�UÐ WG�U³�«
rEM�« WÝbM¼ s�Ë ¨a¹—U?²�« WH�K� v�≈ rKF�« W?H�K� s� ¨W�d?F*« ŸËd� s�
W¹d?E½ s?�Ë ¨—uD?²�« W¹d?E½ v?�≈ b????IM?�« W¹d?E½ s�Ë ¨W?????GK?�« W????ÝbM?¼ v�≈
¨ U???O??�d???F�« rKŽ v?�≈ W??¾???O??³?�« rKŽ s�Ë ¨…d?DO??�?�« W¹dE½ v?�≈  U??�uK?F*«
s� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ Èdš_« w¼ Âu?I²� WOÐd²�« W¹dE½ U?�√ Æ‰uDð WLzUI�«Ë
UOłu�uO�?�Ë ŸUL²łô« rKŽË fHM�« rKŽ q¦� WOIO?³D²�«Ë WOÝUÝ_« ·—UF*«

ÆrOKF²�« UOłu�uMJðË  U�uKF*« UOłu�uMJðË WOÐUBŽ_« UOłu�uMJ²�«Ë a*«

wÐdF�« —uEM*« ∫W�dF*«Ë dOJH²�«Ë ‰uIF�« YK¦� ≤ ∫¥ ∫±

b?OF?� vKŽ ”R³�« b¹b?ý wÐdF�« b?NA?*« Ê≈ UM�uIÐ b¹b?−Ð wðQ½ s�
Ád?OJH?ð qzU?ÝËË t�u?I?Ž ∫W??�d?F*« lL?²?−??� lM� YK¦* Àö?¦�«  U??N?³?'«
÷dŽ vKŽ UM¼ Y¹b?(« dB²?�« Ê≈ ¡«dI�« UM� dHG?O�Ë ¨t²�d?F� ·uM�Ë

ÆsH�« vMF� ∫»U²� n�R� ¨sHK� dOEM²�« œ«Ë— bŠ√ (*)
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«c¼ Èu?²�� v?KŽ tŠdÞ ≠ U½—u?Bð w� ≠ sJ1 U� u¼Ë ¨hIM�« V?½«uł
v�≈ U¼¡Uł—≈ UM¹√— ÃöF�UÐ  U?Šd²I� ÕdDÐ bŽË vKŽ ¨ÍbO?NL²�« qBH�«
W??OŁöŁ d??�UMŽ s� d??BM?Ž ]q� ö??O?B??Hð ‰ËU?M²ð w²�« W??O�U??²�« ‰u??B??H�«
¨WO?F�«Ë  U?Šd²I*« Ác¼ w?ðQð Ê_ U½UL{ p�–Ë ¨W?�dF*« lL?²−?� WŽUM�

Æœb×�Ë qBH� qOK% v�≈ …bM²��
qIF�« W�Q?�� s� UMH�u?� “U−¹≈ sJ1 ∫qIF�« W�Q?�� s� UMH?�u� ©√®

∫WO�U²�« WO�Ozd�« ◊UIM�« w� W�dF*« lL²−� —uEM� s�
¨t?A?O?L??Nð Èd?ł b?I?� ¨WMŠUÞ W??�“√ wÐd?F�« Íœd?H�« qI??F�« gO?F¹ ≠
¨wLKŽ n?¹“Ë ¨W?O??LKŽ t??³?ý s?� ¨qI?F?�« W?¾ÐË√ X?A?HðË ¨t??łU??²½≈ d?L??{Ë

ÆW�«d)« bŠ v�≈ WOLKŽôË
qI?F�«  U?Ý«—œË ¨t?F??�«Ë sŽ qB?HM� Íu?³?�½ qI?Ž w?Ðd?F�« qI?F�« ≠
XKL¼√Ë ‰u?IFK� l½U?B�« …uHB�« q?IFÐ XKG?A½« b� ¨U¼—b½√ U�Ë ¨w?ÐdF�«

ÆWOŽUL²łô«  U¾H�« w�UÐ ‰uIŽ WÝ«—œ
d?Oš_« b?I?F�« vC� b?�Ë ¨Íd?A³?�« a*« WÝ«—bÐ »d?F�« qG?AM¹ r� ≠
s� ‰Ë_« bIF�« u¼ U¼Ë ¨a*« bIŽ tOKŽ oKÞ√ Íc�«Ë ¨ÂdBM*« ÊdI�« s�
u¼ wC1 Ê√ pýË vKŽ ¨„uK��« b?IŽ tOKŽ oKÞ√ Íc�« ¨w�U?(« ÊdI�«

ÆwÐdŽ ÂUNÝ≈ ÊËœ s� ¨dšü«
s� t??O?� ÂU??N??Ýû� …—œU½ W??�d?� U?M¹b� ¨w�ü« qI??F�« v�≈ W??³??�M�UÐ ≠
UO�¬ WOÐdF�« WGK�« W'U?F� vKŽ wŽUMD�ô« ¡U�c�« VO�UÝ√ oO³Dð ‰öš
s� ≤ ∫≤ ∫± …dIH�« w� UM×{Ë√ UL� ≠ UO�UŠ Íd−¹ t½√ dOž ¨©UOÐuÝUŠ®

ÆWOÐdF�« WGK�« UOłu�uMJð ‰U−� s� UO−¹—bð U½œUF³²Ý« ≠ qBH�« «c¼
vKŽ ¨Á—uNþ ‚u?Fð  U³IŽ …b?Ž „UM¼ ¨wFL'« qIF�« v�≈ W?³�M�UÐ ≠
v�≈ ¨rOKF?²�« rE½ W¹œbFðË ÍdJH?�« Â–dA²?�«Ë WO?�_« W³�?½ ŸUHð—« U?NÝ√—

ÆW�—UA*« nF{ s� UNOKŽ Vðdð U�Ë ¨q�«u²�«  «—UN� nF{ V½Uł
UMH�u� U�√ ¨…bŠ vKŽ q� ¨‰uIF�« WOŁöŁ s� UMH�u� h�¹ ULO� «c¼
w� U?NłU?�b½« ÈeG?� bFÐ „—b½ r?�Ë ¨UNKŽU?Hð UMKGA?¹ rK� WF?L²?−� U?NM�
¨UM�u??B?š q³?� s?� U½b?{ Ác?×??ý …—uDšË ¨—U?³??'« wKI?F?�« Z¹e*« «c¼



Í—UC(« ‚U³��«Ë »dF�«

61

s� r?N½√ l�u???²½ Ê√ U?MOK?Ž U??�«e?� `³???�√ b???I???� ¨qOz«d???Ý≈ r?N??Ý√— v?KŽË
 U�UO�« »U×�√ s� q�U×ł qÐ ¨jI?� dA³�« s� «œuMł U½b{ «ËbA×¹
»U????×???�√Ë ̈ (hard robots) …bK?B�«  Uðu?ÐËd�« qO????B???� s?� W???O½b????F*«
rNz«—Ë s� nI¹ ¨(knowbots) W??O??�d??F*«  UðuÐËd�« s� W?MOK�«  U??�U??O�«
WHŽUC?� vKŽ «uÝd9 s¹c�« ¡UCO³�«  U�UO�« »U×?�√ s� wFLł qIŽ

Æ„—UA²�«Ë qŽUH²�« ‰öš s� rNð—b�
»d?F�« n�u� “U?−¹≈ sJ1 ∫d?OJH²�« q?zUÝË W�Q?�?� s� UMH�u?� ©»®

◊U??IM�« w� ¨W??�d??F*« lL??²??−?� —u?EM� s� d??OJH??²�« qzU??ÝË W�Q??�??� s�
∫WO�U²�« WO�Ozd�«

U?NM� …bŽ »U?³Ý_ ¨Íb?IM�« d?OJH²�« W?OLM²?� WOð«u?� W¾?OÐ d�«u?²ð ô ≠
vKŽ …Ëö???Ž ¨w³K�?�« lÐUD�« Ë– w�ö???Žù« qOKC???²�«Ë ¨5IK²?�UÐ rOK?F??²�«
vKŽ UMð—b?� s� nF?{√ U?� u¼Ë ¨d?O?³?F?²�« W¹d?Š vKŽ W?{Ëd?H*« œu?O?I�«
U¹U???C????I�« ‰ËUM?ð vKŽË ¨¡«—ü«Ë n?�«u*« vKŽ r?J(«Ë  ôƒU???�???²?�« ÕdÞ
Ê√ w� pý s� U�Ë ÆÍbIM�« dOJH²�«  «—b� r¼√ s� bFð w²�« WO�ö)«
¨ŸU?L?łù« v�≈ U?�Ëœ ŸeM?ð UM²?�U?IŁ Ê√ v�≈ ¨t?³½«u?ł iF?Ð w� ¨lłd¹ p�–
t½Ëœ ŸU??L?ł≈ ¨·ö??)« qzU??�0 U?Ž—– o?O?CðË ·ö??²??šô« f½Q?²??�ð ôË
sŽ i�?L²?¹ U� U?³�U?ž U½—«uŠË ¨W?O?�dF*« W?F?ODI�«Ë W¹dJH�« W?�uB?)«
¨‰b?'« ·«dÞ√ 5Ð rz«u¹Ë n�«R¹ Ê√ sJ?1 U* ‚UI?²?ý« s� ôbÐ ¨‚U?I?ý
p�– o³DM?¹ Æ„d?²?A*« d¼u?'« sŽ U?¦?×Ð Íd¼UE�« r?N?C?�UMð «“ËU?−?²?�
b¼Uý d?OšË WO?�UI¦?�« UM²ŠUÝ U¼b?NAð w²�« —«u(« ”UM?ł√ rEF� vKŽ
U½—«u??ŠË ¨w½U??LKF�« ≠ wM?¹b�« U½—«u??Š tÐ wK²Ð« Íc�« r?I?F�« p?�– u¼ UM¼

Æw�«d³OK�« ≠ w�uI�«
¨wÐœ_« Ÿ«bÐù« vKŽ «—uB?I� ‰«“U� ¨‚ö?)« dOJH²�« v�≈ W?³�M�UÐ ≠
X×???³??�√ »U??³???Ý_ W¹U??G?K� d??�U???C??� włu�u?MJ²�«Ë w?LKF�« Ÿ«b?Ðù« U??�√
ŸuO?A�U� ¨w�U?IŁË wŽUL?²ł« lÐUÞ  «– oz«u?Ž pý öÐ „UM¼Ë ¨W�Ëd?F�
WL¼ s?� j×¹ ¨W¹dJH�«Ë WO?LKF�« WO½Ëb�UÐ U½—u?FýË ¨UMžu?³½ ‰U²?G¹ UM¹b�

ÆUM¹—uD�Ë UMOŽb³�
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s� UMH??�u?� hO?�?Kð sJ1 ∫W?�d??F*« W�Q?�??� s� UMH??�u?� ©Ã®

◊U???I?M�« w�  U???�u?KF*« l?L???²???−???� —u?EM� s?� W???�d???F*« W?�Q???�???�
∫WO�U²�« WO�Ozd�«

W?Ý«—œ sŽ ·Ëe?Ž „U?M¼ ¨ U?O?F?O?³D?�« ÂuKŽ W?�d?F?� v�≈ W?³??�M�UÐ ≠
 U?O{U¹d�« q¦?� W¹—u?B�« ÂuKF�UÐ oKF?²¹ UL?O� p�c?�Ë ¨W¹dEM�« U?N³½«u?ł

ÆoDM*«Ë
a¹—U????²�«Ë W????G?K�« qL????Að w?²�« ¨ U????O½U????�½ù« Âu?KŽ v�≈ W????³????�M?�UÐ ≠
v�≈  dL?{ bI� ¨ŸUL?²łô« rKŽË ©UOłu�uÐËd?¦½_«® WÝU½ù«Ë UO�«d?G'«Ë
ô U?NO?Ý—«œ rEF� `?³�√ Ê√ b?FÐ UN?�?H½ vKŽ U¹dJ� XIKG½«Ë ¨b?OFÐ b?Š

ÆWO³Mł_«  UGK�« ÊËbO−¹
„—bð ô vL?EF�« W??O?³?Kž_« X�«“U??� ÊuMH�« W??�d??F??� v�≈ W??³?�?M�UÐ ≠
tÐ b?B?I½Ë ¨»U?³Ý_« V?³Ý v�≈ p?�– lłd¹Ë ¨U?N²?O?L¼√ rŁ s�Ë ¨U¼«e?G?�
rEF�Ë w�ö?Ýù« s¹b�« 5Ð iF³�« UN�U?�√ w²�« WKF²H*« W�u?B)« pKð

ÆÊuMH�« ”UMł√
‰U?BH?½« UN?�u?FO?� ¨W?OKL?F�«  «d³?)« W?�d?F� h�¹ U?L?O?� «dO?š√Ë ≠
qOKIðË ¨W?O³Mł_«  «d³?)« vKŽ œUL²?Žô«Ë ¨l�«u�« sŽ UM¹dJH�Ë U?MzULKŽ

ÆWOK;«  «d³)UÐ ÂUL²¼ô«

ÂUF�« ÕdD�« ∫W�dF*«Ë dOJH²�«Ë qIF�« 5Ð  U�öF�« d¼uł sŽ ≥ ∫¥ ∫±

YK¦*« «c¼ ÁU¹UMŁ w� UNK?L×¹ w²�« ¨…dO¦*«Ë WJzU?A�« U¹UCI�« d¦?�√ U�
 U??�ö?F�« w¼ pý ö?Ð …—UŁ≈ U¼d?¦??�√Ë ¨W??�d?F*« lL??²?−??� lMB� l�U??'«
U?NO�≈ —U?A*« ¨qB?H*« ◊U?I½ Ë√ ¨WŁö?¦�« tŽö?{√ 5Ð jÐdð w²�« W?OMO?³�«

Æ©≥ ¨≤ ¨±® WL�d*« ¡«œu��« …dOGB�« dz«Ëb�UÐ qJA�« w�
b¹b% tF� VFB¹ ¨œUŠ w�œU³ð lÐUDÐ WOMO³�«  U�öF�« Ác¼ r�²ð
nM²J¹ ÷u?L?G�« ‰«“U?�Ë ¨dŁQ²�«Ë d?OŁQ?²�« wI?ý 5Ð WK�U?H�« ◊uD)«
◊U???I½ s� q� s?Ž …dÐU??Ž  «—U???ýSÐ UM?¼ wH??²?JMÝË ¨U???N??³½«u???ł rEF???�

ÆÀö¦�« qBH*«
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qI?F�« wFK{ 5Ð ¨©± r�d�« qBH*«® v�Ë_« W?OMO³�« W?�öF�UÐ √b?³M�Ë
rKŽ U??NÐ qG?AM?¹ r� ¨U?N?²?¹—u?×?� s� r?žd�« vKŽ W?�ö??Ž w¼Ë ¨d?OJH??²�«Ë
‰u?I??Ž W¹œb?Fð «d?O??š√ `D��« v�≈ U??NÐ XHÞ b?�Ë ¨vC??� U?L?O??� fHM�«
nO�  dNþ√ YOŠ ¨U¼d?�– n�U��« WOŁö¦�« w� WK¦L²*« ¨W�d?F*« lL²−�
d?OJH?²�« ◊U/√ W?Ý—U2 vKŽ U?Nð—b?� w� ‰u?I?F�« Ác¼ e¹U?L?²ðË  ËU?H?²ð
…bAÐ nK²?�ð …—uBÐ dJH¹ ≠ ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ ≠ w�ü« qIF�U� ¨W?HK²<«
5Ð lÝU???ý ÊuÐ „UMN??� ¨w?½U??�½ù« qI??F?�« U??NÐ dJH?¹ w²�« W??I¹d?D�« sŽ
W�ü« U??N??�b??�??²???�ð w²�«  U??O??�“—«u??)«Ë ¨w?½U??�½ù« d??OJH??²?�« VO�U??Ý√
VF?�Ë  U¹dEM?�« WM¼d?ÐË ¨ öJA?*« qŠ w� ©UM?²�U???Š w� d?ðu???O??³???L?J�«®
qLF�« rO?�Ið ”U?Ý√ u¼ e¹UL²�«Ë  ËU?H²�« «c¼ Ê≈ ÆtÐU?ý U�Ë !dDA�«
d¼«uþ W?N?ł«u* U¹—Ëd?{ —U?� Íc�« rO?�?I?²�« u¼Ë ¨WŁö?¦�« ‰u?I?F�« 5Ð

Æd�UF*« w½U�½ù« lL²:« UNÐ rŠœe¹ w²�« bIF²�«
¨W?�dF?*«Ë qIF�« 5Ð ¨©≤ r?�d�« qBH*«® W?O½U?¦�« W?OMO?³�« W�ö?F�« U?�√
X�u�« w� U?N?²?F?OM�Ë W?�dF?*« l½U?� u¼ qI?F�« Êu� ”U?Ý√ vKŽ Âu?I?²?�
5Ð åW¹u???C??Žò W??�ö???Ž „UM¼ Ê√ w�d???F*« fHM?�« rKŽ X³Ł√ b???�Ë ¨tð«–
W?OH?OJ�« Í√ ¨U?N� qÐU?I*« t?łu�«Ë ¨W?�dF?*« qIF�« U?NÐ lMB¹ w?²�« WO?H?OJ�«
≠ bF¹ …e?łu*« W�uI*« Ác¼ Èe?G� „«—œ≈Ë ¨qI?F�« W�dF*« U?NÐ lMBð w²�«
bF¹ r� w²�«Ë ¨W�dF*« l?L²−� w� WOÐd²K� WO?ÝUÝ_« …eO�d�« ≠ Ÿ“UM� öÐ
tð«—b?� WO?LMð ‰ö?š s� ¨qIF�« W?�d?F*« lMBð nO� u¼ b?O?Šu�« UNKžU?ý
lMB¹ nO� t�?H½ —bI�UÐ UNKGA¹ —U?� qÐ ¨WLzUI�« W�dF*« »U?�²�« vKŽ

ÆUNM� b¹b'« ÃU²½≈ vKŽ tð—b� WOLMð ‰öš s� W�dF*« qIF�«
dOJH?²�« wFK{ 5Ð ¨©≥ r�d�« qBH*«® W?¦�U¦�« WO?MO³�« W�ö?F�« U�√
u¼ ≠ V½U?ł s� ≠ rOK��« dOJ?H²�U?� ¨q�UJ²�« u¼ UN?ÝUÝQ?� ¨W�d?F*«Ë
W?�dF*« b?O�uð W?OKLŽ n�u?²ð 5Š w� ¨w�d?F*« q�UJ²�UÐ vK×?²¹ Íc�«
¨W?HK²?<« d?OJH?²�« qzU?ÝË 5Ð q�UJ²�« Èb?� vKŽ ≠ d?š¬ V½U?ł s� ≠
≠ ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ ≠  UO½U?�½ù« ÂuKŽ ‰U−� w�  U?O½U�K�« W�dF?L�
¨Ád?�??H¹Ë t??H?�u??O� Íu?GK�« „u?K��« qK×¹ ÆÍb??I½ d?O?JHð v�≈ ÃU??²?%



64

W�dF*« lL²−�Ë wÐdF�« qIF�«

w� w?Ž«bÐù« oA?�« l� q�U???F???²¹ ‚ö???š d???O?JHð v?�≈ p�c???� ÃU???²???%Ë
 U¹dEMK� f?ÝR¹ wH?�K� wK�Qð d?OJHð v�≈ ÃU?²?%Ë ¨W?GK�« Â«b?�?²?Ý«

ÆWHK²<« W¹uGK�«
YK¦?� Ÿö?{√ 5Ð qB?H*« ◊U?I½ sŽ Y?¹b(« s?� —bI?�« «c¼ UMO?HJ¹
‰u?B??H�« w� U??NM� ö??� ‰ËUM²M�??� t?Žö??{√ U?�√ W?�d??F*« lL??²?−??� lM�
¡UN²½«Ë ¨d?OJH²�« WOzUM¦?� ¨«b�& U¼d¦�√ ¨W?�dF*« WOŽUÐdÐ 5zœUÐ W?O�U²�«

Æ‰«bł öÐ U{uLž U¼d¦�√ qIF�« WOŁö¦Ð

wÐdF�« —uEM*« ∫W�dF*«Ë dOJH²�«Ë qIF�« 5Ð  U�öF�« d¼uł sŽ ¥ ∫¥ ∫±

dOJH²�«Ë ‰uIF�« 5?Ð qš«b²�« l{«u* UM�«—œ≈ Ê≈ ‰uI�UÐ UM¼ wH²JMÝ
tMŽ vM?ž ô ◊d?ý u¼ ¨U??NMOÐ jÐd?ð w²�«  U?�ö??F�« W??F?O??³ÞË ¨W?�d??F*«Ë
W?�dF*« lL?²−?� W?�U�SÐ oKF?²¹ U?� qJ� …dJ²³?�Ë WKO?�√ WOÐd?Ž Èƒ— …—uK³�
ÂU?�??'«  U¹b?×??²�« W?N?ł«u?* …b¹b?ł q¼UM?� vKŽ UM¹b¹√ l{ËË ¨wÐd??F�«
w²�« ¨·u?)« …b??I?Ž w� w�?O?zd�« Íb?×?²�« sL?J¹Ë ÆU?N?OKŽ Íu?DM¹ w²�«
hK�?²K� o¹dD�« W¹«bÐË ¨W?C�U?G�« oÞUM*« Ác¼ œU?Oð—« 5ÐË UMMOÐ X�U?Š
œUÝ Íc�«  UO�uLF�« Y¹bŠ s� ‰UI²½ô« w� w¼ Ác¼ ·u)« …bIŽ s�
¨b¹b?×?²�«Ë qO?�U?H?²�« s� ‚œ√  U¹u?²?�?� v�≈ ¨W?�d?F*« W?O�U?Jýù UM�ËUMð

ÆWO�U²�« ‰uBH�« Èb� vKŽ tIOI% v�≈ »U²J�« «c¼ vF�¹ U� u¼Ë
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U?????Nð—b?????� s� r?žd�« v?KŽò
W?M?×??????????A??�« q?L??????????Š v?K?Ž
…—U???F????²???Ý« ÊS???� ¨W???O?�ôb�«
 b??I??� å…d??−???ý W??�d??F*«ò
¨UNŽUFý≈Ë UNI½Ë— s� «dO¦�
d????O????ž X×????³????�√ Ê√ b????FÐ
W?�dF?� W?FO?³Þ l� W?Lz«u²?�
u¼ s¹Q?� ª U?�u?KF*« d?B?Ž
U?¼u/Ë …d??????−?????A?�« ÊuJ?Ý
·—UF� W?O�UM¹œ s� ¡wD³�«
Ÿ—U??????�?ðË ¨d??????B???????F�« «c?¼

å°øUNłU²½≈  ôbF�
n�R*«

UNHOMBðË W�dF*« WO¼U�
W¹ƒ— ∫UN�—UF� …d−ýË

WOÐdŽ ≠ WOðU�uKF�

ÍbÐ_« eGK�« p�– ÆÆW�dF*« ∫W�bI� ± ∫ ≤
ÂUF�« ÕdD�« ∫UN²OL¼√Ë W�dF*« sŽ ± ∫ ± ∫ ≤

d¦� ∫UŠU?(≈ d¦�√  UÐ W�d?F*« ‰«RÝ ©√®

vGÞ v?²?Š W??�d??F*« lL??²??−??� sŽ Y¹b??(«
Ê√ s� b?Ð ô ÊU????� Y¹b????Š v?KŽ t????³????�????�
W???�d??F?*« sŽ Y¹b???Š ªt� b???N1Ë ¨t??I???³???�¹
 U??�uK?F*« U??O??łu?�uMJð X?KF??ł b??I?� ÆU??Nð«–
lL??²??−??L??� ¨U??ŠU??(≈ d??¦??�√ W??�d??F*« ‰«R??Ý
÷d??H¹ ¨U??O??łu�u?MJ²�« Ác?¼ b??O�Ë ¨W??�d??F*«
¨t???łu� U??N???łË W??�d???F*« W???N??ł«u???� …—Ëd??{
w� U?NKF?� ”—U9Ë ¨q?L?Fð w¼Ë U?N?²?N?ł«u?�
÷d??H¹Ë ¨ U½U??OJ?�« VK�Ë  UMzU?J�« oL??Ž
w� W??O?L¼√ s?� W?�d??F?L?K� U?� „«—œ≈ p�c??�
¨V½U???ł s� w?½U??�?½ù« lL???²???:« W??žU???O???�

2
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Æd?š¬ V½U??ł s� U?N?�«b??�?²?Ý« …¡U?Ý≈ sŽ r?−Mð w²�« dÞU?<« r?þU?FðË
r�?Cð s�  U?�uKF*« U?Ołu�uM?Jð tO�≈  œ√ U?� „«—œ≈ ¨„«–Ë «c¼ q³?�Ë
v�≈ U?Nð«– W?�d?F*« X�U?Š√ …—u?BÐ ¨U?N?ŽËd� q?š«bðË UN?³?F?AðË W?�d?F*«
·—UF� v�≈ ‡ U¼—ËbÐ ‡ ÃU²% UN²'UF� XðUÐ ¨bIF²�« w� W¹Už WO�UJý≈
U?� …œU?Ž ¨U?�Ëœ U?NÐ U½b??N?F?�Ë Æ…dJ²?³?� W?OKL?Ž qzU??ÝËË ¨…b¹b?ł W¹dE½
¨ “d?�√ U??� d?¦??�√ U?L??� ª¡«Ëb�«Ë ¡«b�« w¼  U??�uKF*« U??O?łu�uM?Jð ÊuJð
w� rN?�ð Ê√ U??N� sJ1 ¨…e?łU½ qzU?ÝËË ¨…c?�U½ ·—U??F?� s� ¨“d?H?²?ÝË

ÆÍbÐ_« WO½U�½ù« eG� ¨W�dF*« —«už√ d³Ý
fO� ‡ qO??� U?L?� ‡ w½U?�½ù« l?L?²?:« ∫W?�d??F*« W?O?L?¼√ b¹«eð sŽ ©»®

q�«u²�« ÂUE½ WFOM� u¼ U� —bIÐ ¨W¹œUB?²�ô« Ë√ WOÝUO��« tLE½ bO�Ë
lL???²???:« s� lMB?¹ Íc�« u¼ ÂU?EM�« «c???N???� ¨t�U??�Ë√ w?� Íd??�?¹ Íc�«
s� W??O�U??Ž W??ł—œ ‡ ‰Ë_« ÂU??I?*« w� ‡ ‰U??F??H�« q�«u??²�« VK?D²¹Ë ¨U??F??�«Ë
W??I?O??�b�«  U??�uKF*« d??�«uð jI??� wMFð ô UM?¼ W?O??�U??H?A�«Ë ¨W??O??�U?H??A�«
W??�d?F?*« ’ö?�??²??Ý« p�c??� wMFð qÐ ¨ÀœU??ŠË rzU??� u¼ U??L??Ž WKL??²J*«Ë
Ê√ sJ1 U??LJ� ¨U??N� WK�U??(«  U?�u?KF*« WM×??ý ¡U?{u??{ s� W??O?�U??B�«
sJ1 ¨ uO�≈ Æ”≈ Æwð dO?³Fð bŠ vKŽ ¨W�dF*« rC?š w� WLJ(« lOCð
w²�« w¼ W�dF*« Ê≈ Æ U�uKF*« rCš w� lO?Cð Ê√ Èdš_« w¼ W�dFLK�
¨U?N??O½U?F?� vK?Ž rN?�U?Hð« ‰ö??š s� ¨lL?²??:« œ«d?�√ 5Ð q�«u?²?�« oI?%
vKŽ rJ(« d?O¹UF?� b¹b%Ë ¨U?NłU?²½≈ w� W�—U?A*«Ë ¨UN?IzUI?×Ð rN�u?³�Ë

 ÆUN²�U�√ Wł—œË UN²×�
s� ¨u/ qJ� …«œ√ ‡ W�dF*« Í√ ‡ wN� ¨q�«u²K� …«œ√ UN½u� v�≈ W�U{≈
u/ v�≈ ¨w�d?F*« fHM�« rKŽ U?M� X³Ł√ UL?� ¨U?O½«b?łËË U?OM¼– qHD�« u/
X×??³??�√ Ê√ b?FÐ p?�–Ë ¨U¹œU?B??²??�«Ë U¹uÐdðË U??O??�U?I?Ł ¨Ád?ÝQÐ l?L?²??:«
WOÐd²�« X×³�√Ë ¨W�dF*« lL²−� w� WOLM²�« W�uEM� —u×� w¼ W�UI¦�«
U?� u¼Ë ¨ÍœU?B?²?�« œ—u?� r¼√ W?�d?F*« X×??³?�√Ë ¨W?O?LM²K� W?�œ«d?� t?O?�
dOšË ¨b¹b'« œUB²�ô« V�— …bzU� w¼ W�dF*« WHO¦J�«  U�ÝR*« qFł
Àu×³K� b¹bý rN½ s� tÐ eOL²ð U0 ¨¡«Ëb�« WŽUM� Ê√ ¨p�– vKŽ b¼Uý
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¨ U?O−?�d³�«  U?�dý Ê√Ë ¨W?O×Ð— U¼«b?Ž U� q?� ‚uHð XðUÐ b?� ¨WO?LKF�«
W?L?�C?�«  U�?ÝR*« ¨U¼U?łË ôU?� ¨U?N?²L?O?� w� X�U?� b?� ¨f�_«  UMÐ

ÆWŽUMB�« dBŽ …bO�Ë …bO²F�«
s� rN�U?C½Ë ¨rN?Ž«bÐ≈ w� d?A³�« ‚u?H¹ ô ∫W?�d?F*« Â«b?�²?Ý« …¡U?Ý≈ ©Ã®

r¼œ—«u* rN?�ö?G?²??Ý« ¡u?Ý ô≈ ¨¡U??I?³�« vKŽ ’d??(« Ë√ ¨¡U?LM�« À«b??Š≈ qł√
‰ö?G²?Ý« …¡UÝ≈ v�≈ r?NÐ p�– wCH¹ Ê√ s� b?Ð ô ÊU�Ë ÆW¹d?A³�«Ë W?O?FO?³D�«
w� rN?I¹dÞ dA?³�« q{ U?� d¦?�√ UL?� ªW�d?F*« u¼Ë ô√ ¨W?³ÞU� r¼œ—«u?� r¼√
ÆUNF¹“uð w� W?�«bF�« ∆œU³� j�ÐQÐ «uŠUÞ√Ë ¨U?N� rN�«b�²?Ý«  U¹Už b¹b%
b?{ U?N?AD?Ð …u?I�« ”—U9 U?�bMŽ ¨U¼U?N??²M� W?�d?F*« Â«b?�?²??Ý« …¡U?Ý≈ mK³ðË
¨ U?³²J*« X�d?ŠÔ√ U� d?¦�√ U?L� ¨U?NŁ«dð vKŽ d?ýU³*« ¡«b?²ŽôUÐ ¨U?Nð«– W�d?F*«
sŽ VO?G¹ Ê√ sJ1 q¼Ë ¨w�d?F*« À«d?²�«  U?H?O?ý—√ X³?NÔ½Ë ¨V²J�« X�d?žÔ√Ë
‰UO?²žô WŽËd?� lzU�uÐ q�U?(« ¨t¦¹bŠË t1b?� ¨œuÝ_« a¹—U?²�« p�– UMðd�«–
U?� v�≈ ¨œ«bG?Ð  U³?²J� “uM� ‚«d?ž≈Ë ¨W¹—bMJÝù« W?³?²J� ‚«dŠ≈ s?� ¨W�d?F*«
wJ¹d�_« Ëe?G�« t³Jð—« U�Ë ¨UN?HŠU²�  U?OM²I0 X¹uJK� w�«dF�« Ëe?G�« t³Jð—«

Æs¹b�«d�« œöÐ w� —UŁü« e�«d�Ë nŠU²*« dzUš– b¹b³ðË dO�bð s� ‚«dFK�
‡ ‰Ë_« qB?H�« s� ≥ ∫≤ ∫± …dI?H�« w� UM;√ U?L� ‡ …u?I�« Ê√ v�≈ «dE½Ë
U??L?� ‡ W??�d?F*« r?Ł s�Ë ¨W?O?½ö?I??F�«Ë ÆU¼b½U??�ð W??�d?F??� ÊËœ s� ”—U9 ô
p�– vKŽ ¡UMÐ W?�dF*« X�«œ U?�Ë Æ…uI�« …œ«—≈ sŽ d?O³F?ð w¼ ‡ tA²?O½ hKš
u¼ ‡ f�—U?� hKš U?L?� ‡ W¹d?A?³�« a¹—Uð Â«œ U?�Ë ¨…u?IK� WM¹d?�  —U?� b?�
a¹—Uð u¼Ë ¨W�dF*« a¹—Uð u¼ W¹dA³�« a¹—Uð Ê≈ ‰u?I�« UMFÝu³� ¨…uI�« a¹—Uð
¨U?N� sJ1 ¨r?EMðË d?L?FðË wM³ð Ê√ s?J1 U?L?� ¨W?�d?F*« Ê√ X³??¦¹ U0 q�U?Š
tðbÐU?� U??� rEF?�Ë ¨v{u?H?�« vKŽ YF?³ðË »d??�ðË d?�bð Ê√ t?�?H?½ —b?I�UÐ
q³� s� W?�dF*« Â«b�?²Ý« …¡UÝ≈ v�≈ ¨Ád¼u?ł w� ¨lłd¹ s×� s� W¹d?A³�«

ÆtðuDÝ aOÝdðË tðœ«—≈ ÷dH� UŠöÝ UNM� öŽUł ¨…uI�« ÁbOÐ s�
…u?I�« Â«b??�?²?Ý« …¡U?Ý≈ sŽ Y¹b??(« ÂU?I?� w� ¨UM?� “u?−¹ U0—Ë
Ád??O?�??Hð ÂU?I??� w� ¨b¹Ëd??� t?O�≈ V¼– U??� v�≈ d??O?A½ Ê√ ¨W??�d?F??LK�
oI?×?²¹ Ê√ sJ?1 ô —uD²�« «c¼ Ê√ s� ¨Í—U?C?(« —uD²?K� w�?HM�«
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Ê√ sE�« ÊU?� b?�Ë Æ©±¥∏ ≠ ±¥∑ ∫±∏® lL?I�« s� v½œ√ b?Š ÊËœ s�
l� U?O?−¹—bð výö?²?O?Ý ¨p�cÐ UMLKÝ U?� «–≈ ¨Í—Ëd?C�« lL?I�« «c¼
vC?� U?L?O?� ¨—u�_« Ê√ d?O?ž ¨tKzU?ÝË ¡U?Ið—«Ë —uD²�« …d?O?�?� Âb?Ið
vK?Ž «œu???I???F???� q?�_« —U???�Ë ¨p�– fJ?Ž vKŽ  ¡U???ł ¨Êü« v?²???ŠË
W?O?GÐ ¨W?O½U?�½≈ö�« W?ŽeM�« Ác¼ s� »c?Nð Ê√ ¨ U?�uKF*« U?O?łu�uMJð
t?�öš oI?×¹Ë ¨t²¹d?×Ð ÊU�½ù« t?O?� rFM¹ ¨qC�√ lL?²−?� oOI?%
„UMN� ¨t�ƒU?Hð w� ·d�¹ ô√ ¡d*« vKŽ sJ�Ë ÆlL?I�« ‰UJý√ q� s�
 U????�uK?F*« U????O????łu?�uMJ?ð r�U????H?ð Ê√ u¼ W?¹d????A????³�UÐ h?Ðd????²¹ d?Dš
s� Ád??�uð U0 t?²??×KÝ√ c?×??AðË ¨lL??I�« «c¼ …b?Š s�  ôU??Bðô«Ë
‡ XŽdý b�Ë ¨UN�«b�²Ý« w� W�d� WDK��« Èu�  uHð s� qzUÝË

ÆqFH�UÐ p�– w� ‡ nÝú�
r�??×¹ Ê√ ¨Âu??O?�« v�≈ ÊU??�½ù« lD?²??�¹ r� ∫W??�d??F*« l?¹“uð ¡u??Ý ©œ®

’u?B?�Ð vH?²?�« b?I� øs?� qł_Ë ¨s0 W?�d?F*« ∫Á«œR� U?O?ÝU?Ý√ ô«R?Ý
»U?×??�√ W?³?�?½ tÐ Âu?Ið ¨U¹u??³?�½ U½Q??ý ‡ W?�d?F?*« Í√ ‡ U¼—U?³?²??ŽUÐ ¨p�–
«cJ?¼Ë Æ‰U*«Ë WD?K��« »U????×???�√ s� Èd????š√ V�?½ W???×K?B* ¨‰u???I????F�«
ÊËdO?¦� Âd?ÔŠË ¨W�d?F*« ÃU²½≈ w� W?�—UA*« s� vLEF�« W?O³Kž_« XO?B�Ô√
vŽu??ł Êu?ðu1 5¹ö*« Èd?½ Ê√ ö??O�œ wH?J¹Ë ¨U¼—U??L???¦Ð «u??L??F?M¹ Ê√ s�
w� e$√ U� q� rždÐ v{d� ÊuDI�¹Ë ¨¡«cG�« ÃU²½≈ qzUÝË …d�Ë rždÐ

Æ¡«Ëb�« WŽUM�Ë VD�« UOłu�uMJð ‰U−�
w� ¨W�d?F*« ÃU²½≈ vKŽ ‰uIF�« »U?×�√ s� W³�M�« Ác¼  Q?HJ½« bI�
Èu?N�« W?�¹d?� «u?F??�u?� ¨U?N�ö?G?²?Ý« W?O?H?O?� sŽ ¨«uK�U??Gð Ë√ ¨«uKH?ž 5Š
s� «u�eM¹ Ê√ rN?O?KŽ U?�«e� `³?�√ b?�Ë ¨ÍœU?B?²?�ô« lA?'«Ë wÝU?O?��«
fO�Ë ÆW?O�d?F*« rNð«“U?$ù wKLF�« o?O³D²�« l�«Ë v�≈ W?O?łUF�« rN?ł«dÐ√
“u−¹ ô bŠ v�≈ ¨dODšË rÝUŠ bł W�dF*« ‰«RÝ —U� bI� ¨jI� «c¼
qÐ ¨5H?I¦*«Ë s¹dJH*«Ë ¡U?LKF�« W³?�½ vKŽ t�uŠ —«u?(« dB?²I¹ Ê√ t?F�
lL�ð Ê√ W²�UB�« WO³Kžú� ÕU²¹Ë ¨«dO¦� —«u(« …dz«œ l�²ð Ê√ s� bÐ ô
dO?B� Ê≈ ∫UMK� U� «–≈ m�U³½ ôË ¨U?N(UB?� sŽ UŽU�œ ¨t½Qý w� U?Nðu�
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¨W?�d?F*« —uDð …d?O�?� t?O?łuð vKŽ Ád?AÐ …—bIÐ s?¼— w½U�½ù« lL?²?:«
w� rJ×?²�«Ë ¨UN?łU²?½≈ —UJ²Šô W?�Ýd?²*«  UŽe?M�« pK²� ÍbB?²�« vKŽË

ÆUNF¹“uð WOHO�Ë ¨UN�öG²Ý« ‚dÞ
Ê√ ¨UNF¹“uð ¡uÝË W�dF*« Â«b�²Ý« …¡UÝ≈ sŽ qO� U� q� bFÐ UM� q¼
ô U?L?O?� sLJ?ð ô …—uD)« Ê√ s� s¹uð „—U?� t�U?� U?� Èe??G?� VŽu?²?�½
l�«b�« p�– rN?H?²½ Ê√Ë ¨W?�dF*« oŠ t?�d?F½ UM½√ b?I²?F½ U?L?O� qÐ ¨t?�d?F½
ÊuM?ł ¡«d???ł s� ¨UJ?O???ýË «—U???�œ U?½—cM¹ Ê√ ¨å5³????�U???� qOÐò «b????Š Íc�«
UO�U� «—b� ¨t¹√— w� vKŽ »dG�« ÂbIð oIŠ bI� ¨t�u� bŠ vKŽ ¨¡ULKF�«
d?¦?�√ åwłu�uMJ²�«Ë w?LKF�« Âb?I?²K� vH?�ò —U?F?ý t?F?� `³?�√ W?Š«d�« s�
ô«R???Ý ÕdD½ Ê√ s?� d??H???� ö???� ¨«cJ?¼ Í√d�«Ë ¨©±≤ ∫∂∏® W???žU??�???²???Ý«

øW�dF*« u/ —«dL²Ýô vH� ‰uI½ Ê√ UM½UJ�SÐ q¼ ∫UOÝUÝ√
w¼Ë ¨Àb?% Ê√ b¹dð W�d?F*« ∫W?�d?F*« u/ —«dL?²?Ý« W?OL?²?Š ©‡¼®

d?−?H?²� ”UJF½« u¼ ‡ qO?� U?L?� ‡ w�d?F*« —U?−?H½ô«Ë ¨W�U?×?� ô WŁœU?Š
Ê√ v�≈ „u� Êu???ł Èb??²¼« ¨XC???� ÊËd??� cM�Ë ¨U?M�Ëd??Ž w� …U???O??(«
w� mK³?¹ s� t½√ ô≈ W?�d??F*« s� b¹e?*« b?AM¹ q?EO?Ý w½U??�½ù« qI??F�«
5Ð U?�bMŽ ¨Ád?�H¹ Ê√ d?ÐuÐ ‰—U� ‰ËU?Š U?� u¼Ë ¨W?OzUNM�« t?²¹U?ž p�–
WKJA* qŠ sŽ Y?×³�UÐ √b?³ð ¨v�«u?²ð  U?IKŠ u¼ W?�d?F*« ÃU?²½≈ Ê√ UM�
wN??²?Mð qÐ ¨U??N?M� XIKD?½« w²�« W¹«b???³�« WDI½ v?�≈ ‰ËRð ô U??NM?J� ¨U??�
b�Ë Æ©µ∞ ∫∑±® pO�«Ëœ «cJ¼Ë ¨…b−²�?�  öJA�Ë ¨…d¹UG� n�«u0
w� qL?×¹ Ê√ s� bÐ ô wLKŽ “U?$≈ Í√ Ê√ ¨dÐuÐ ÁUÝ—√ U?� vKŽ Vðdð
`O?IM²�« W??�Ë«b?� Vłu¹ U0 b?O?O?I?²�« q³?I¹ Ê√Ë ¨t?²?¾?D�ð …—cÐ t?�u?ł
w� ÍbÐ_« U?N?IŠ W?³?�U?F²?*« dA?³�« ‰U?O?ł√ XML?{ «cNÐË ÆV¹u?B?²�«Ë
U?N??¦¹b?% …—Ëd??C� …d?L?²??�*« W?OK?L?F�« Ác¼ ‰ö??š s� ¨W?�d?F?*« ÃU?²½≈
WO�U�Ð ·dF¹ U� v�≈ tKO×½ Ê√ UM� sJ1 Íc�« d�_« u¼Ë ¨UN³¹uBðË
dO?¦� ÊQ?ý p�– w� UN½Q?ý ¨W�d?F*« UNÐ e?OL?²ð w²�« åwð«c�« ÂUE²½ô«ò
oDM?0 Ë√ ¨w½U??�?½ù« qF??H?�« …œ«—SÐ W??�u?J;« ¨…b??I???F*« d¼«u?E�« s�

ÆwFO³D�« Êu½UI�«
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bO�u?²� wð«– l�œ …u�  «– W?�dF*« Ê≈ ‰u?I�« sJ1 ¨o³Ý U?� ¡u{ w�
W�dF*«  e−Ž  UO�UJý≈ q( UN?O�≈ WłU(« l�«bÐ ¡«uÝ ¨…b¹bł W�dF�
·—UF�  dNþ U?� d¦�√ UL� ªl�«b�« «c¼ dOGÐ v²?Š Ë√ ¨UNKŠ sŽ WLzUI�«
UL?O� UNI?O³Dð v�≈ WłU?(«  dNþË ¨UNMO?Š w� UN²?LO� `C?²ð r� …b¹bł
w� U?�Ëœ qEMÝË ¨W?�d?F*« s� b?¹e� v?�≈ gDF?²ð W?�d?F*« qE²?ÝË Æb?FÐ
W¹œU??B??²??�ô«Ë W?O??�??HM�«Ë W??O??ŽU??L??²??łô« U½“U??G�√ q( ¨p�– v�≈ W??łU??Š
Èdš√ “U?G�√ s� ¨ U�uKF*« UO?łu�uMJð qFHÐ ¨U?NOKŽ nO{√ U?�Ë ¨WO¾?O³�«Ë

ÆWOłu�uMJðË WO�UIŁË W¹uÐdðË WOłu�uL²�Ð≈
w� c???šü« w�d??F*« —U???−??H½ô« W???N??ł«u??� s?� Ê–≈ UM�U??�√ »d???N??� ô
 U¹b?×?²�« v�?�√ w¼ tz«u?²?Š«Ë t?C¹Ëdð W?OKL?Ž X×?{√ Íc�« ¨r�U?H?²�«
hK�?²¹ Ê√ ¨t?�?H?½ X�u�« w� t?�eK¹ Íc�«Ë ¨d?B?F�« ÊU??�½≈ t?ł«uð w²�«
U*U?Ž l?MB¹ Ê√ tMJ1 ¨U?L?¼b?ŠË W?�d?F*«Ë q?I?F�UÐ Ê√ ª.b?I�« t??L¼Ë s�
t?O�≈ ÃU?²??×¹ U0 Âu?I½ Ê√ œd?−0 ¨q?×K� WKÐU?�  öJA?*« q� Ê√Ë ¨qC?�√
q� vKŽ wB??F?²?�ð  öJA?� U??�Ëœ „UM¼ vI?³ð ·u?�?� ¨b??N?ł s� p�–

ÆqIŽ q� s� XKH¹ WO½öIŽö�« s� —b� „UM¼ qE¹ ·uÝË ¨qŠ
s� «b¹b?ł ö?B?� gO?F¹ d??B?F�« «c¼ ÊU?�½≈ Ê≈ ¨‰u?I�« W?�ö?š
œU?� Ê√ b??FÐ p�–Ë ¨Ê¬ w� «d?O??×?�Ë «d?O??¦?� ö?B?� ¨W??O�“_« t?²?L??×K�
rK�¹ Ê√ v�≈ d?�_« tÐ ‰ËR¹ qN?� ÆUN?F½U?� u¼ W?�dF* U?L?Bš `³?B¹
t?Ž“UM²ð ¨tðU?ÝQ?� w� XÝËU?� qF?� U?L?� ¨t²?�d?F?� ÊUDO?ý v�≈ t?ŠË—
ô√ U?N?OKŽ V²??� W?�d?F0 …bz«e�« t?²?IŁ W?O?×??{ jI?�¹ Ê√ 5Ð Á—«b?�√
VKÞ v?KŽ ¨Ád??ý rN½ 5ÐË ¨t??I??Š l?�«u�« wHð s�Ë ô ¨U??L??²??Š q?L??²Jð

Æ«bÐ√ l³A¹ s�Ë ô ¨UNM� b¹e*«
UMOKŽ X½d?²½ù« X×?²� b?I� ∫w�d?F� »b?łË wðU?�uKF� ÊU?�uÞ ©Ë®

U?�Ë Æ·—U?'«  U?�uKF*« —U?Oð ÂU?�√ œËb?��«  ËU?NðË ÊU?C?O?H�«  UÐ«uÐ
 U?�uKF*« r?E½ r�U?Ž ¨w� Íu� rOð ‰U?O?š œË«— Íc?�« p�– U?LKŠ t?ŽË—√
¨W?O½uJ?�« W?Oðu?³JMF�«  U??�uKF*« WJ³?ý Ÿ«d??²?š« v�≈ t?F?�b?� ¨w?�½d?H�«
¨U??N?F??O??AðË W?�d??F*« d??�uð ·u??Ý …b¹d??H�« WJ³??A�« Ác¼ Ê√ tMþ ÊU??�Ë
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Ê√ s� ôbÐ ¨UN�öG²Ý«Ë UNłU?²½≈ w� «u�—UA¹ Ê√ vKŽ lOL'« l−AðË
oKD?M*« wðU??�u?KF*« V�d?K� s¹b¼U???A??� œd??−???� d??A??³�« r?EF??� vI???³¹
vKŽ ·u??�Ë r¼Ë t??�œ«u?Ž «u??I??AM²??�¹ Ê√ rN??³?�??Š ¨W?Žd??Ý vB??�QÐ
¡U?CH�«  U?Oz«uA?Ž «uMJ�¹ Ê√Ë ¨ U?�uKFLK?� WF¹d?��« ‚dD�« WH?�—√
w� Ÿu?�uK� W??{d?Ž ¨tÐU?F?ý w� rN?¼u?łË vKŽ «u?L?O?N¹ Ë√ ¨w?ðU?�uKF*«

 ÆU¼d¦�√ U�Ë ¨tšU��
t???Ž«d????²???šUÐ Ê√ s?þ U???�bM?Ž ¨tK³????� s� Êu????�¹œ≈ rK?Š œb???³ð U????L???�Ë
qO?−?�?²� …«œ√  d?�«uð Ê√ b?FÐ ¨rOKF?²�« WKJA?� q×¹ ·u?Ý ¨Êu?H?�«d?−K�
t²J³ý tÐ ÂuIð U� Ê√ t� 5³ð U?�bMŽ w� Íu� rKŠ œb³ð p�c� ¨ U�uKF*«
ÆW¹«b?³�« w� qO�ð U?L?� W�d?F*« WŽU?ý≈ ô  U?�uKF*« dA½ u?¼ WOðu?³JMF�«
œb????Ž mK?Ð Íc�« ¨‰Ë_« X?½d????²½ù« qO????ł Ê√ ÊU?????O????FK� U????O?Kł d????N?þ b????I�
WHO?C²�*« l�«u*« œbŽË ¨—UOK*« nB½Ë —U?OK*« vKŽ uÐd¹ U� tO�b�?²��
»b??łË wðU?�u?KF?� ÊU??�uÞ sŽ d??H??Ý√ b?� ¨Êu??OK*« nB½ s?� »d?I¹ U??�

Æ©± ∫≤qJA�«® w�dF�

w�dF� »błË wðU�uKF� ÊU�uÞ ∫‰Ë_« X½d²½ù« qOł ≠ ©± ∫ ≤® qJA�«

Ê√ ∫ÁœUH?� ¨TÞUš Âu?NH� Êü« v²?Š w½U�½ù« d?OJH²�« vKŽ dDO?Ý bI�
p�– ÊuJ?¹ U0—Ë ¨©∂ ≠ ≥ ∫±∞±® U??N??²K� s� U??Lz«œ q?C??�√  U??�uKF*« …d??¦??�
d?F?A½ œUJ½ U?L?� ¨W?O?�ö?N²?Ýô« W?ŽeM�« w?�UM²� W?OðU?�uKF*« W?G?O?B�« W�eM0

VOÝ«u(« œbŽ
WHOC²�*« 

l�«u*  
X½d²½ù« 
©·ôüUÐ® 

 «uMÝ



72

W�dF*« lL²−�Ë wÐdF�« qIF�«

UM²�d?F� hI½ V³?�Ð ¨U� WKJA?� qŠ w� UMðôËU×� ÈËb?ł ÂbF� ◊U?³ŠùUÐ
s� b?¹e0 w�d???F*« ⁄«d???H�« ¡q� v�≈ ¨q?zUÞ ÊËœ s� ¨v?F??�½ v?²??Š ¨ö???�√
U?O�JŽ U?N?łuð rNŽU?³ðUÐ p�– v�≈ rOKF?²�« rE½ ËdJH?� t³M?ð bI� Æ U?�uKF*«
w� r¼«d½ –≈ ¨©less is more® U?N?ðd?¦?� s?� qC?�√  U?�u?KF*« WK� Ê√ ÁœU??H?�
ÆW¹—u?;« —UJ�_«Ë WO?ÝU?Ý_« rO¼U?H*« vKŽ ÊËe�d¹ W?O?LOK?F²�« …œU*« .b?Ið
U?NL?NMÐ W�Ëd?F*« w¼Ë ¨W?OzUB?Šù« rEM�« UM� X²?³Ł√ b?I� ¨d?š¬ —uEM� s�Ë
¨wðU?�uKF*« l³A?²�« s� W�U?Š v�≈ qBð Ê√ œd−0 U?N½√ ¨ U?�uKFLK� b¹b?A�«
¨ U?�uKF*« s� b¹e0 r?EM�« Ác¼ W¹c?Gð Ê√ vMF0 ¨U?OzU?B?Š≈ d?I?²?�ð v²?Š

ÆWOzUBŠù« UN²�œ s� b¹eð s� ¨XLEŽ ULN�
ÊU?�½SÐ X½d?²½ù« tKF?H?²Ý Íc�« U?� ∫UM¼ t?�?H½ ÕdD¹ Íc�« ‰«R?��«Ë
nB?F??²?Ý q¼ ø—œU??N�« wðU?�uK?F*« ÊU?�uD�« «c?¼ ¡«d?ł s� d?B??F�« «c¼
—uAI�UÐ UNCO� s� wH²J¹ ¨ U?�uKF*« WL�²Ð VO�√ b�Ë ¨ÊU�½ù« qIFÐ
l� WO?�dF*« WF?ODI�« sKF¹ Ë√ ¨tBB?�ð WF�u?IÐ –uK¹ Ë√ ¨—u�_« d¼«uþË
Â√ ¨»UŁu�« qI??F�« «c¼ 5?J²?�??O??Ý q¼ øtÐU??F?O??²?Ý« t??OKŽ VF??B¹ U??� q�
¨tð«Ëœ√Ë tð«—U?N??�Ë t?�—U?F?� «œb??−?� ¨b¹b?'« Íb?×??²�« «c?N� Èb?B??²?O?Ý

øtLIL� s� oKD½« b�Ë ¨ U�uKF*« œ—U� UNÐ ÷Ëd¹
wðU?�uKF*« `A�« Ë√ ¨ U?�uKF*« …—b½ w¼ vC?� UL?O� WK?JA*« X½U� b?I�
`³??B?²� ¨t??C?O??I½ v�≈ l{u�« VKI?½« b?I??� ¨Êü« U?�√ ¨under-information

 U????�u?KF*« q?L????Š Ë√ ¨overinformation  U????�u?KF?*« ◊«d????�≈ w¼ W?KJ?A*«
qIð ô WKJA� w¼Ë ¨U½UOŠ√ tOKŽ oKD¹ UL�information overload  …bz«e�«
`KH?O?Ý q¼ ∫d?š¬ ‰u?IÐ Æ…b?Š U?NM� d?¦?�√ sJð r� Ê≈ ¨U?N?²?IÐU?Ý sŽ WÐu?F?�
tM� UB?K�²�?� ¨ U�uKF*« s� qzU?N�« rJ�« p�– `ýd¹ Ê√ w� ÊU?�½ù« qIŽ
Èu²?�� v�≈ U?NÐ uL�¹Ë ¨W?�dF*« Ác¼ dDI¹ Ê√Ë ¨t?�uł w� WM�UJ�« W?�dF*«
«c¼ vI?³?OÝ Â√ °øtð«—«d?� b?O?ýdðË tðöJA?� qŠ vKŽ tMO?Fð w²�« ¨W?LJ(«
U?� ‰ö?žQÐ Ë√ ¨W?O?łu�u?O??³�« a*« œ—«u?� t?OKŽ U?N?{d?Hð œu?O?IÐ ö??³J� qI?F�«
¨vK³ð Ê√ Ÿd?Ý√ U?�  «—U?N?�Ë ·—U?F� s?� ‡ qIF?�« Í√ ‡ tO?� W?OÐd?²�« t?�?Ýdð

øUNM� hK�²�« tOKŽ VF�√ U� W¹dJ�  «bI²F�Ë
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wÐdF�« —uEM*« ∫UN²OL¼√Ë W�dF*« sŽ ≤ ∫ ± ∫ ≤

U¼bŠË wN� ¨W�dF*« v�≈ r¼dOž s� ÃuŠ√ »dF�« ∫W�dF*« WOL¼√ ©√®

v�≈ l�«Ëb�«Ë »U?³Ý_« d¦?�√ U�Ë ¨W?O�U(« rNðu?³� s� rN�U?A²½UÐ WKO?HJ�«
∫wK¹ U0 UM¼ UNM� wH²J½ w²�« ¨W�dF*« „ö²�«

ÆWOÐdF�«  UFL²:« w� XAHð w²�« WOLKŽö�« b{ UŠöÝ W�dF*« æ
Èƒd�« ‚U?�¬ lO?Ýu?ðË ¨Íu?LM²�« »UD)« qO?�Q?²?� ö?šb?� W?�d?F*« æ
≠ wÝUO��« e�dL²�« Í– w�U(« t?�UD½ “ËU&Ë ¨wÐdF�« Õö�ù« WOKLF�

ÆW�dF*« lL²−� W�U�≈ —uEM� s� p�–Ë ¨ÍœUB²�ô«
U?N�öš s� sJ1 YO?Š ¨W?OLM²�« W?�dŠ l¹d?�ð v�≈ ÎWKO?ÝË W�d?F*« æ

ÆqŠ«d*« ‚dŠË nK�²�« i¹uF²� …dJ²³� qz«bÐ À«b×²Ý«
qOK?C??²�« —«d???Ý√ p²¼Ë ¨W??O???�U??H???A�« Âb??Ž o¹u?D²� Î…«œ√ W??�d???F*« æ

Æt�«b�²Ý« w� ¨UN�ö²š« vKŽ  UDK��« XŽdÐ Íc�« ¨w�öŽù«
5Ð ¨·ö??)« l{«u?� s� ¨t??C?� V−?¹ U?� iH� ÎWK?O?ÝË W?�d??F*« æ
…Q??A?½  ôU??−??� w� U???�u??B??š ¨Y¹b???(« rKF�«  U?¹dE½ iF?ÐË s¹b�«
pK?ð ¡U??N½ù U???IKD?M� ‡ W???�d??F*« Í√ ‡ U???N½u?J� p�c???�Ë ¨ÊU??�½ù«Ë Êu?J�«
vI??O??Ýu?� s� ¨Êu?MH�« ”UMł√ r?EF?�Ë s?¹b�« 5Ð WKF??²??H*« W??�u?B??)«
s� Êu?MH�« W???�d??F* U???� ”U??Ý√ v?KŽ p�–Ë ¨¡«œ√ ÊuM?�Ë X×½Ë qO?JAðË

Æ U�uKF*« dBŽ w� WOL¼√
t??łu??²?�« p�– b??O??ýd??²?� ÎWKO??ÝË W???�d??F*« ¨«d??š¬ fO?�Ë «d??O??š√ æ
s� U?N??L?O?I½ ¨U?MÐ W?�U?š W??O?�d?F??� ÕËd?� ¡UM³Ð ÍœUM¹ Íc?�« ÍdJH�«
rzU?� t?łuð u?N?� ¨åW�d?F*« W?LKÝ√ò t?OKŽ «u?IKÞ√ U?� qþ w� ¨d?H?B�«
¨W?�d??F*« W?H?�K?� s� v½œ_« b?(« v�≈ d??I?²?Hð W?¾?ÞU?š rO¼U?H??� vKŽ
l� t?�U−?�½« Âb?Ž sŽ ö?C� ¨…d?I?²?�*« UNðU?¹dE½Ë ¨U¼—uDð a¹—UðË
qJA?Ð i�UM²¹ t??łuð t½√ ¨nK?Ý U?� q� s?� r¼_«Ë ÆÂö?Ýù« W??O*U??Ž
vKŽ r?zU??I�« ¨ U??�uK?F*« d??B??Ž w� W???�d??F*« ÃU??²½≈ f?Ý√ l� Œ—U??�
·uM� qš«bðË ¨ U?�UI?¦�«Ë ÊUJ*« e?ł«uŠ d?³Ž W?O?ŽUL?'« W�—U?A*«

Æ UBB�²�« eł«uŠ d³Ž ·—UF*«
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l�«bÐ ¨ÍËUÐuÞ vF?�?� ô≈ u¼ U?� ¨W�d?F*« W?LKÝ√ sŽ t½u?ŠdD¹ U?�Ë
Y³??F�«Ë ¨b?N??'« b¹b?³?ð Èu?Ý tz«—Ë s� q?zUÞ ô ¨`ł—_« vKŽ qF??H�« œ—
u¼ wIOI(« Íb×²�« Ê≈ ÆUNð—b½ s� uJA½ w²�« WOLKF�« W¹dA³�« œ—«u*UÐ
W??�d?F??� l� q?�UJ²ðË ‰œU??−?²?ð W?�d??F??� 5LK�?*«Ë »d?F�« ¡U??LKŽ Z?²M¹ Ê√
U¹dJ� d??−?×?¹ Ê√ ‡ U?IKD� ‡ p?�– wMF¹ ôË ÆU?N?Ð Èd?¦ðË U??N¹d?¦ð ¨s?¹d?šü«
Ætð«– wLKF?�« d?OJH?²�« W?F?O??³Þ l� Íd¼u?ł i�UMð p�– w?H?� ¨b?Š√ vKŽ
 UÐ—U?I?� wM³ð r²¹ Ê√ s� ‡ lD?I�UÐË l³D�UÐ ‡ l½U?� W?LŁ fO� ¨d?š¬ ‰u?IÐ
’u?BM�« ÕË— s� U?N�U?NK²?Ý« r²¹ —UJ�√ s� U?�öD½« W?O?LKŽ Ã–U/ ¡UMÐË
W???GK�«Ë W???OÐd???²�«Ë a?¹—U??²?�«Ë ŸU??L???²???łô« ÂuKŽ ∫q?¦??� ŸËd???� w� ¨W???OM?¹b�«
s� ZÓ²MÔ¹ U?� VB¹ Ê√ ◊dAÐ ¨ÂUŽ ‰U?−� Ë√ Ÿd?� Í√ w�Ë qÐ ¨œUB?²�ô«Ë
l� ¨…—u� ÍQÐ ¨i�UM²¹ ô√Ë ¨WO½U�½ù« W�dF?LK� ÂUF�« —U�*« w� W�dF�
wIDM*« ‰ôb?²Ýô« s� fÝ√ vKŽ ô≈ ¨ÂuKŽ s� t?I³?Ý U� tO�≈ h?Kš U�
u¼ d�_« «c¼ s� b?O�Q²�« v�≈ UM?F�«œ ÊU� b�Ë Æw?−NM*« Ë√ ¨w{U¹d�« Ë√
v�≈ wLKF�« Y×?³�« iF?³�« Ã«—b?²ÝUÐ ¨wL?KF�« Ÿ«b)« …d¼U?E� ÍbB?²�«
fÝ√ vK?Ž w−?N?M*« rO??O?I??²K� rN?�U?L??Ž√ ŸU??C?š≈ s?� UÐd?N?ð s¹b�« W??³KŠ

ÆUNÐ ·d²F�Ë WMMI� ¨WOLKŽ
W??LK?Ý√ ÊQ??ý w� ÁUM?¹bÐ√ U??L??O???� b??O??ŠË ¡UM¦???²??Ý« „UM¼ Êu?J¹ U0—Ë
¨bÐ ô w²�«Ë ¨W??OM¹b�« UM�uKF?� w�d?F*« fO?ÝQ??²�« h�¹ U?� u¼ ¨W??�d?F*«
sK� ¨p�– l�Ë Æw?�ö?Ý≈ —uEM� s� U?N�ËUMð r²¹ Ê√ s?� ¨U?N?²?F?O?³Þ rJ×Ð
Èd−¹ U?� ‚UO?Ý w� XŠdÞ «–≈ ô≈ ¨öO?�Qð œ«œeðË ¨W�dF*« Ác¼ q?L²Jð
¨Y¹b?(« h?M�« rKŽË åÊ—U?I*« ÊU?¹œ_« rKŽò b?O?F??� vKŽ U?O�U??Š Á“U?$≈
qO�b�« .b?I?ð V−¹ nO?� vKŽ UM¹b?¹√ lC½ Ê√ UM� sJ1 ¨jI??� U?N?²?ŽU?Ý

ÆÂöÝù« WO*UŽ vKŽ wLKF�«
Â«b??�?²??Ý« ¡U?�?¹ nO?� U??OKł v�??�√ ∫W??�d?F*« Â«b??�??²?Ý« …¡U??Ý≈ ©»®

·b?N?²?�ð W?Oł—U?š Èu?� q³?� s� ¨W?OÐd?F�« Ê«bK³�« b?{ W?�d?F*« W?×KÝ√
Èu?I�« Ác¼ ÂU?�√ W?GzU?Ý WL?I� ¨q?FH�U?Ð ¨UM×?³�√ b?�Ë ÆÂö?Ýù«Ë »d?F�«
qš«œ Àu??×??³�«Ë  U??Ý«—b�« e??�«d??� t??×?O??²ð U??� v?�≈ bM²??�ð w²�« ¨WM?OK�«
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Ác¼ ÂU?�√ …b?N2 o¹dD�U?� ¨U?N?ł—U?šË WO?J¹d�_«Ë W?OÐË—Ë_«  U?F?�U?'«
d?³?Ž wÐd??F�« ÊU?OJ�« W?�d?²??�?� rO?A?N�« w� —U?M�U?� Íd?�?²� WMO?K�« Èu?I�«

Æ©≥µ≥ ∫µ≥® tðUC�UMð  «u−�Ë ¨tðUI³Þ ‚—«u�Ë ¨tJJHð ‚uIý
¨U?N?ł—U?š s� W?OÐd?F�« Ê«bK?³�« b?{ W?�d?F*« Â«b?�?²?Ý« ¡U?�¹ U?L?�Ë
qzUÝu�« vC�√ s�Ë ¨UNKš«œ s� UNÐuFý b{ UN�«b�²Ý« p�c� ¡U�¹
iFÐ ‰ö?š s� p�– `C?²¹Ë ¨ö?�√ W�d?F*« »U?O?ž ‰öG?²?Ý« p�– w�

∫WO�U²�« WK¦�_«
œU??F??³??²??Ý« w� W??O??łu�uMJ²?�«Ë W??O?L?KF�« W??�U??I??¦�« w½bð ‰ö??G??²??Ý« æ
w²�«Ë ¨W??O?LM²�« l¹—U??A0 W?IK?F?²*«  «—«d?I?�« w� W?�—U?A*« s?� 5MÞ«u*«

ÆWOłu�uMJðË WOKLŽ œUFÐ√ vKŽ ÍuDM¹ UNLEF� —U�
vKŽ ¡U??IÐù«Ë ¨ U??Ý—U??L*« d¹d??³?²� ¨÷d??G??� wÝU??O?Ý dJ?� Z¹Ëdð æ

ÆWOÝUÝ_« ‚uI(UÐ W³�UD*« v�≈ l�«b�« œULš≈Ë ¨ U½“«u²�«
s� ¨W?IKGM� W¹œU?B?²�«  U?×KDB?�Ë  «d?ýR* Âö?Žù« Â«b?�²?Ý« æ
W?HKJð ŸU?Hð—« q¦?� ¨ öJA?� s� ÍœU?F�« sÞ«u*« t?O½U?F¹ U0 U?NDÐ— ÊËœ

ÆqLF�« ’d� hKIðË ¨WAOF*«
¨W?¾??� Ë√ WDKÝ W?×KB?* s¹b�« nOþu?²� W?¹u?²K*«  U?Ý—U??L*« iFÐ æ
¨W�d?F*« ÕöÝ Â«b?�²?Ý« v�≈ WG�UÐ …¡U?Ý≈ ‡ VðUJ�« Í√— w� ‡ «c¼ q¦1Ë
vLÝ√ s� ‡ U�uLŽ ‡ s¹b�U� ¨VKI�« l{u?� w� WOÐdF�« W�_« VOB¹ uN�
qł√ s� t?�ö??G??²??Ý« s?�??Š√ Ê≈ ¨ÊU??�½ù« –ö???� u¼Ë ¨W??�d??F?*« —œU??B??�

ÆwFL²:« pÝUL²�« jÐ«Ë— oOLFðË ¨rLN�« ÷UNM²Ý«
bI� ¨w�dF� »bł s� uJA¹ U½dOž ÊU� Ê≈ ∫w�dF*« d×B²�« ©Ã®

q²×?¹Ë ÆUO�d?F� «d?×Bð t?OKŽ oKD½ Ê√ sJ1 U� w½U?F½ s×½ UM×?³�√
U¼—bBð w²�« W?�dF*« ÃU²½≈  «dýR?� rz«u� rEF� ‰u¹– UO�U?Š »dF�«
s�Ë ¨w?Ž«bÐù« ÃU????²½ù« v�≈ w?LKF?�« d???A?M�« s� ¨W????O�Ëb�«  U????LE?M*«
 «¡«dÐ qO??−???�ð v�≈ ¨U??Nð¡«d??�  ôb??F??�Ë U??N??²???L??łdðË V²J�« n?O�Qð
‰U?L??Ž√ w� W?�d??F*« Â«b?�?²??Ý« hO?š«dð —«b??�≈Ë ¡UM²?�«Ë ¨Ÿ«d??²?šô«

ÆÃU²½ù«Ë d¹uD²�«
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l¹—UA?� vKŽ XIH½√ w²�« W?L�C�«  «—U?L¦²?Ýô« s�  ržd�« vKŽË
ÃU²½ù« W�dŠ l�œ w� qFH�UÐ `−Mð r� UN?½S� ¨UOłu�uMJ²�« qIM� WOLM²�«
b¼«u????ý sL????{ ¨p�– vK?Ž b¼U????A�«Ë ¨włu?�uMJ?²�« d?¹uD²?�«Ë wLK?F�«
cM� U??�U??Ž 5²??Ý vKŽ b¹e?¹ U?� —Ëd??� b??FÐ ¨»d??F�« Ê√ ¨…d??O?¦??� Èd??š√
¨ÍuO(« ‰U:« «c¼ w� ¨qO¾{ —bIÐ u�Ë ¨«uLN�¹ r� ¨jHM�« ·UA²�«
—U??L?F?*« q¦?� Èd??š√ W¹—U??L??¦?²??Ý«  ôU??−?� w� t??�??H½ b??N?A*« —d?J²¹Ë

 ÆWO½b*« WÝbMN�«Ë
¨‚UÝË Âb� vKŽ ¨U?O�UŠ Íd−¹ ¨w�dF*« d?O×B²�« WOKL?Ž w� U½UF�≈Ë
U?� ÈuŽœ X% ¨W?OÐd?F�« Ê«bK³�« s� d?O¦?� w� W?O1œU�_« W?Ðd²�« n¹d?&
w� Èd?−¹ U� p�– v?KŽ Œ—UB�« ‰U?¦*«Ë ¨åw�U?F�« rOKF?²�« W*uŽò ‡Ð ·d?F¹
—u?ł√ w?½bð XKG?²??Ý« w²�« ¨W??�U?)«  U?F??�U?'«  d??A?²½« b??I?� ¨d??B?�
…d?O?š »c²?& XŠ«d?� ¨W?OMÞu�«  U?F?�U?'« w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?C?Ž√
`Ðd�« v�≈ W?O?�«d�« ¨W�U?)«  U?F?�U'« Ác¼ rN?¹ ôË ¨WO?LKF�«  «¡U?HJ�«
¨…d??O?H??G�« »öD�« œ«b??Ž√ YO?Š ¨v�Ë_« W??O?F??�U?'« W?KŠd*« ô≈ ¨U?ÝU??Ý√
W??�b?)« ‰U??Š√ Íc�« d?�_« u¼Ë ¨rN?M� q]B?×?Ôð w²�« Âu?Ýd?�« W?�U??�?{Ë
bzU?Ž vB?�√ oO?I?% Èu?Ý wG³?¹ ô ¨i×� Í—U?& qL?Ž v�≈ W?O?L?OKF?²�«
Ác¼ qG???AMð Ê√ l�u???²¹ ô√ ¡d*« vK?Ž ¨l{u�« «c¼ q?þ w� ÆÍ—U??L??¦???²??Ý«
v�≈ «dE½ ¨œU?'« wLKF�« Y×?³�«Ë U?OKF�«  U?Ý«—b�UÐ W�U?)«  U?F�U?'«

ÆdOBI�« Èb*« vKŽ bzUF�« WK�Ë ¨WHKJ�« ŸUHð—«
·e½ qF?H?Ð ¨lÐUM*« nO?H?& l� W??O1œU?�_« WÐd?²�« n¹d?& n?�U?×?²¹Ë
dO?ž WOÐdF�« Ê«b?K³�« s� dO¦?� w� vAHð Íc�« ¨©W?G�œ_« …d−¼® ‰u?IF�«
W??�d?Š w?�UMðË ¨W??�d?F*« l?L?²??−??� v�≈ W??O?ŽuM?�« WKIM�« qþ w?� ¨W?OD?HM�«
ÂU?N?²�« vKŽ W�b?I?²*« ‰Ëb�« W¼«d?ý œ«b?²ý« s?� UL?N?³?ŠU� U?�Ë ¨W*u?F�«

ÆWO�UM�« ‰Ëb�« ‰uIŽ V�½
¡UÐË VO??B¹ ·u??Ý ¨·«eM?²??Ýô«Ë n¹d??−?²?�« w²??OKL??Ž b??ŽU??Bð l�Ë
¨UMŁu?×Ð e�«d?�Ë UMðUF?�Uł ‚d?Ž√ ‡ öłUŽ Ë√ ö?ł¬ Ê≈ ‡ w�dF?*« d×B?²�«
s� w²�« ¨Èd?³J�« W?�UD?�« w¼ pKðË ¨W?OÐd?F�« W?O1œU?�_« W?OM³�« Ÿb?B?²?²�
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Íd?−¹ UL?� ¨WK�Uý WK�UJ²?� Âe×?�  UF?�U'« œ«d?O²?ÝUÐ UN?łöŽ Íb?−¹
s� b?¹b???ł Ÿu½ UM?¹√— w� u¼Ë ¨w?Ðd???F�« ZO?K)« Ê«bK?Ð iFÐ w� U????O�U???Š
“Uł Ê≈ åw1œU?�_« —ULF?²Ýô«ò Ë√ ¨W�d?F*« lL²−?� —ULF²?Ý« ¨—ULF?²Ýô«
ô wŽUL²?ł« ÊUO� ‡ ¡wý q� q³� ‡ wN?� ¨œ—u²�ð ô  UF?�U'« Ê≈ Æ‰uI�«
w(« qŽU?H²�«Ë ¨t?FL?²?−0 oOŁu�« ◊U³ð—ô« ‰ö?š s� ô≈ u?LM�« t� V²J¹

ÆtðUŠuLÞ WO³KðË tðöJA� l�

ÂUF�« ÕdD�« ∫W�dF*UÐ qN'« sŽ ≥ ∫ ± ∫ ≤

U??N??Žu??O??ý s� ržd?�« vKŽ ∫W??�d??F*«Ë  U???�uKF*« 5Ð j?K)« sŽ ©√®

W?H?Ýö?H�« q³?� s?� ¨U?N½Q?ý w� X�cÐ w²�« œu?N?'« W?L?EŽË ¨U?N?²?O?L¼√Ë
sŽ «dO?¦� ÊuKN−¹ «u�«“U?� «c¼ UM�u¹ v�≈ dA³�« ÊS?� ¨s¹dJH*«Ë ¡ULKF�«Ë
sŽ «d?O¦?� UC¹√ ÊuKN?−¹Ë ¨U?NBzU?BšË U?N²?O¼U?� ÊuKN−¹ ¨W?�dF*« —u?�√
w²�« W?O?ŽU?L?²?łô« W?¾?O?³�UÐ U?N?²?�ö?Ž sŽË ¨U?NÐU?F?O?²?Ý«Ë U¼b?O�uð W?O?H?O?�

ÆUN²Ðdð w� UNMOÞuð Íd−¹ w²�« Ë√ ¨UNð“d�√
 U??�uKF*« 5Ð o¹d??H?²�« …—Ëd??{  U??�uKF*« U??O?łu�uMJ?ð X{d?� b??I�
¨W�d?F*« l� q�U?F²�« w� UMð«Ëœ√ —u?B� Èb?� UM� dNþ√ U?� u¼Ë ¨W�d?F*«Ë
Ë√ ¨’u??BM?�« œd??ÝË “u??�d�« ‚U??�½Q?Ð  U??�uKF*« qO???¦9 sJ1 U??L?MO??³??�
VO�U?Ý_« s?� U¼d?O?žË  «d?ýR?*«Ë  «d?O?G?²*« r?O?�Ë W?OM�e�« q?Ýö?��UÐ
…bAÐ VF?B¹ ¨ U�uKF*« qO¦L?²� p�– d�«u²¹ ULMOÐ ¨W?O½UO³�«Ë WO?zUBŠù«
v²Š Ë√ ¨UO?IDM� Ë√ UO{U¹— W�bÐ U?NKO¦9Ë ¨rJ×� qJAÐ W?�dF*« b¹b%
rJ×Ð ‡ W??�d?F*U?� ¨‰UJý_«  UD?D�?� Â«b?�?²??ÝUÐ U?O½U?OÐ Ë√ ¨U?O?zU?B?Š≈

ÆUN³OÐö²Ð „U��ù«Ë U¼œËb×Ð WÞUŠù« VFBð WGz«“ ‡ UN²FO³Þ
¡«—Ë …b???Ž »U??³???Ý√ „UM¼ ∫W??G?K�UÐ qN???'«Ë W??�d???F*UÐ q?N??'« ©»®

¨W?OðU?�uK?F?�Ë W?O?�?H½Ë W?O?ŽU?L?²??ł«Ë W?O?H?�K� 5Ð U?� ¨W?�d??F*UÐ qN?'«
UM¼ U??NM� wH?²?JMÝË ªW?OKL??F�« qzU?Ýu�«Ë W?¹dEM�« fÝ_« w� —u??B?�Ë
¨W?G?K�UÐ qN?'« u¼Ë ô√ ‡ V?ðUJ�« Í√— w� ‡ U?NÐU??³?Ý√ r¼√ v�≈ …—U??ýùUÐ
‰U−?� w� XII% w²�«  «“U$ù« q� lL?� ÆUN²?F½U�Ë W�dF*« W?FOM�
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kH??²?×?¹ ‰«“U?� Íu??GK�« e??GK�« ÊS??� ¨w{U*« Êd??I�« ‰ö??š ¨W?G?K�« ÂuKŽ
‡ W¼«bÐ ‡ u¼Ë ¨vMF*« W?O�UJýSÐ oKF?²¹ UL?O� U�u?Bš ¨Á—«d?Ý√ s� dO?¦JÐ
‡ vMF*« WO�UJý≈  dOŠ bI� ¨·ËdF� u¼ UL�Ë ¨W�dF*UÐ WIOŁË WK� Ë–
WO�U?Jý≈ UN½√ Èd¹ s� „UM¼Ë ¨W?IÞUM*«Ë ¡ULKF�«Ë W?HÝö?H�« ‡ X�«“U�Ë

ÆUNL�Š —cF²¹
W???�U???IŁò ÂU???O???IÐ ‰u???I�« Ã«— ¨ U???�u?KF*« …—uŁ s?Ž Y¹b???(« …d???L???ž w�
vA�¹ U?�Ë ÆWGK�« vKŽ WLzUI�« Í√ ¨åW?LKJ�« W�UIŁò s�“ ¡UC?I½«Ë ¨å…—uB�«
¨å¡U?C?O?Ð U?Š«u�√ò d?A?³?�« ‰u?I?Ž Ác¼ …—u?B�« W??�U?IŁ qO?% Ê√ u?¼ UM¼ tM�
…—Ëd?{ ¨ÁdO?ž s¹d?O?¦?� sL{ ¨VðUJ?�« Èd¹Ë Æ UŽU?³D½ô« v{u?HÐ V�?Bð
¨Èe?G??�  «– W?O?�d?F??� vMÐ w�  U?ŽU??³D½ô« Ác¼ rEM?ð W¹u?G� …e?O??�— œu?łË
w� WGK�« qE²?ÝË ÆUN½Ëœ s� WLzU?� ÊU�½ù« qIF� Âu?Ið ô ¨W³ð«d²�Ë W?I�M�
a¹—Uð b?N?A¹Ë ¨Íd?A?³�« a*« —«u?ž√ d?³?�?� qš«b*« qC?�√ w¼ s¹d?O?¦?� Í√—
UO?ÝUÝ√ UIK?DM� WGK�« s�  c�ð« W?OH?�KH�« ÕËdB�« s� «dO?¦� ÊQÐ W?�dF*«
w²�« q−?O¼ W?O�U?¦0 «—Ëd?� ¨WŁ«b?(« b?FÐ U?� W?H?Ýö?� v�≈ uDÝ—√ s� ¨U?N�
wÐdG�« dJH�« W�“√ X�UŠ√ w²�« tA²O½ WO?�bŽË ¨dFA�UÐ ¡UH²Š« U1√ XH²Š«
ÂuKF�« dzUÝ bOŠuð v�≈ XFÝ w²�« WOIDM*« WOF{u�« W¹uLKŽË ¨W¹uG� öKŽ 
W?GK�« Ê√ s� d?łbO¼ tÐ U½d?�– U?� UM¼ v�M½ Ê√ UM� q¼Ë ¨Íu?G� ”U?Ý√ vKŽ

ÆdFA�« t�ÝR¹ U� u¼ vI³¹ U� Ê√Ë ¨œułu�« W³²Ž w¼

wÐdF�« —uEM*« ∫W�dF*UÐ qN'« sŽ ¥ ∫ ± ∫ ≤

UMF??�«ËË UM�u??B½Ë UM?²?G� ¨U?M²?�d??F??� V½«u??ł s� «d?O??¦??� qN??$ s×½
vM�?²¹ s� ¨UMM¹b� W?O�d?F*« V½«u?'« s� «dO?³� «—b?� qN?$ qÐ ¨UM�¹—UðË
UM½Qý ‰ËUMð vKŽ …—U�'« UMJK²�« «–≈ ô≈ ¨UNÐ —«d�ù« rŁ s�Ë ¨UN�—œ≈ UM�

ÆÍe�—Ë ÍuÐdðË wŽUL²ł«Ë w�H½ —uEM� s� wM¹b�«
Ëc???×½ ¨p�– w� U?M½√ ôu� ¨‰u???I�« «c¼ q?¦0 ·“U???$ Ê√ UM� sJ?¹ r�Ë
lL²−� V�UD* WO³Kð ¨«u�U� s¹c�« ¨W�bI²*« Ê«bK³�« s� U½uI³Ý s� ËcŠ
—u??�√ s� U?NÐ oK?F?²¹ U??� q�Ë ¨rN�u??I?Ž ‰U??( WK�U??ý W?F??ł«d0 ¨W?�d??F*«
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¨UM¼ t??L?Že?½ U?� rŽb?ð w²�« b?O?½U?Ý_« s� wK?¹ U?L??O?� Õd?D¹Ë ¨W?O??�d?F??�
œU?ł ‰b?ł W??�U?�≈ vKŽ iF?³�« Y( ·U??� —b?IÐ W?×?{«Ë ÊuJ?ð U¼U?�?Ž
b¹b??'« lL?²??:« V�UD� —uEM?� s�  «c�« W?F??ł«d?� s� b¹e?0 ¨U?N??F?�

ÆqFH�UÐ UMÐ qŠ Íc�«
Íu?G� À«dð s� nK��« UM� t?�dð U?� rždÐ ∫UM²?G� sŽ tKN?$ UL?Ž ©√®

WO�U?Jý≈ ‰ËUMð w� nK�ð b� w�U?(« UMM�“ w� ÍuGK�« U½dJ� ÊS?� rOEŽ
t?O?� ÍœRð Íc�« ¨ U?�uK?F*« d?B?Ž —uEM� s� U?�u?B?š ¨W?O?Ðd?F�« W?GK�«
d?�UMŽ WŁöŁ UN?�«u?� W�uEM� ¨W�u?�?³� w� ¨W?GK�«Ë ÆU¹—u?×� «—Ëœ W?GK�«
Â«b�?²Ý«  ôU?−�Ë r−?F*«Ë ¨©WO?�Ëdł_«® b?Ž«uI�« ÂUE½ ∫w?¼ ¨WO�?Oz—
 U??N??³?'« Ác?¼ vKŽ «b¹b??ý «—u??B??� w½U??F½ s×½Ë ÆU??N??H?O?þuð Ë√ W??GK�«
¨UNMÞUÐ w� ’u?G�« sŽ WGK�« d¼Uþ tKG?ý b� WOÐd?FK� dOEM²�U?� ¨Àö¦�«
œ«dÞô«  ôU?Š lO?L?−?²Ð wH?²?J¹ ¨wMO?IKð lÐUÞ Ë– d?OEM?ð t?³Kž√ w� u¼Ë
vKŽ p?�–Ë ¨Íu?GK?�« „uK��« d??O?�??Hð v�≈ v?F?�??� Í√ ÊËœ s� –Ëc??A�«Ë
fÝR?ð ¨U¹u????G� U???ł–u?/ d???A????Ž WŁöŁ v?KŽ b¹e?¹ U???� —u????Nþ s� r?žd�«
Ã–U?LM�« Ác¼ ÂuIð ÆW¹u?GK�« d¼«uEK� oO?LF�« w−?NM*« qOK×?²�«Ë dO?�H?²K�
oDM*«Ë  UO{U¹dK� W?�bI²� VO�UÝ√ Â«b?�²ÝUÐ ¨W¹uGK�« ·—UF*« qO?¦L²Ð
UMðU?F?�U−Ð  U?GK�« ÂU?��√  «—d?I?� v�≈ W?F¹dÝ …dE½ w?HJðË ¨¡UB?Šù«Ë
ÆY¹b?(« ÍuG?K�« ”—b�UÐ t� WK� ô d?š¬ œ«Ë w� UN?½√ ¡ö−Ð UM� 5?³²?O�
U� U¼“dÐ√ s�Ë ¨U?NÐ t¹uM²�« V−¹ w²�«  «¡UM¦²?Ýô« iFÐ l³D�UÐ „UM¼Ë
W?F�U?−Ð  U?GK�« r�?� tÐ Âu?I¹ U?�Ë ¨ÍdN?H�« wÝU?H�« d¼U?I�«b³?Ž tÐ ÂU?�

Æs��_« WOK� w�  «—œU³*« s� WK�Ë W¹—bMJÝù«
Êu¦ŠUÐ UNÐ ÂU� w²�« …œËb;« œuN'« iFÐ „UMN� ¨WOÐdF�« r−F� U�√
UN?� ¨ «œdH*« s� W?LzU� t½√ vKŽ X�«“U?� tO�≈ …dEM�«Ë ¨»d?G*«Ë f½uð w�
vKŽ ÍuDM?¹Ë ¨t?�u?ł w� r�U?F�« q?L?×¹ ¨b?O?I?F??²�« w� W¹U?ž w�d?F??� ÊU?O?�
·d??F¹ U?�Ë ¨W??O�ôb�«Ë W¹u??×M�«Ë W??O?�d??B�«  U??�ö?F?�« s� W?H??O??¦?� WJ³??ý
‡ uN?� ¨UN?�«b�?²Ý«Ë U?NðQA½ l�«uÐ r−?F*« jÐdð w²�« WO?�Ë«b²�«  U�ö?F�UÐ

ÆUNł—Uš r�UF�« l� WGK� ‰Ë_« WNł«u*« jš ‡ r−F*« Í√
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—u????�_« s� Y¹b????(« wL????−????F*« ”—b�« ¡U????Ið—« v?�≈ p�– Èœ√ b????I�
rłU??F*« r?KŽ v�≈ ¨lexicography rłU??F*« W??F?MBÐ W??IKF??²*« W??O??×?D��«
s� ·bN�«Ë ¨mental lexicon wM¼c�« r−?F*UÐ ·dF¹ U?�Ë ¨lexicology

W?IKF²*« W?OM¼c�«  U?O�ü« qOK%Ë ¨r−F?*« WOMÐ —«u?ž√ d³?Ý u¼ ¨p�– ¡«—Ë
U?N?FO?L?łË ¨U?NM� b¹b?'« bO?�uðË  ULK?J�« w½UF?� rN?� vKŽ qI?F�« …—b?IÐ

ÆUMF�U−�Ë UMðUF�Uł sŽ W³zUž X�«“U� —u�√
t?HM²Jð «d?�√ ‰«“U?L� ö?�«uðË U?Ž«bÐ≈Ë «dJ� W?GK� UM�«b?�?²Ý« U?�√
UM½≈ –≈ ¨dJH�UÐ WGK�« W?�öŽ w� tÐ UML� U� —b?½√ UL� ª…b¹bA�« W?L²F�«
¨wÐœ_« UMŽ«bÐù W¹u?GK�« V½«u'« s� «d?O¦?� …œUł …—u?BÐ h×H?²½ r�
U??L??O??�Ë ÆlÝU??²�« qB??H�« w� q?O?B??H??²�« s?� b¹e0 t�ËUM?²MÝ U??� u¼Ë
W??O?zUM¦� U?MLK�???²??Ý« b???I??� ¨q�«u???²K� …«œQ??� W???GK�« Â«b???�??²???Ý« h�¹
UM¹b¹√ lC½ Ê√ ‡ rŁ s� ‡ ‰ËU?×½ r�Ë ¨Âu²×?� —bI� W?O�UF�«Ë v×?BH�«
b� sJ1 nO�Ë ¨WOÐdF�«  U−NK�« n?K²�� 5Ð W�d²A*« rÝ«uI�« vKŽ

 ÆWCOG³�« W¹uGK�« WOzUM¦�« Ác¼ w�dÞ 5Ð —u�'«
¨W?OÐdF�« W?GK�UÐ b¹b?A�« U½“«e?²Ž« UMÐ Èœ√ b?I� ¨o?³Ý U?� v�≈ W�U?{≈
—b½√ U???L??� ¨r�U???F�«  U??G?� jÝË U??N???F??{u??� b?¹b??% sŽ UM?�??ŽU???Ið v�≈
W?GK�« Êu??� s� ržd�« vKŽ p�–Ë ¨W??OKÐU?I?²?�«Ë W½—U?I*« W¹u?G?K�«  U?Ý«—b�«
r�U?F�«  U?G� 5?Ð jÝË W?G� ‡ W?IÐU?Ý W?Ý«—œ w� UM×??{Ë√ U?L?� ‡ W?OÐd?F�«

Æ UÝ«—b�« Ác¼ q¦� vKŽ U³KÞ d¦�√ UNKF−¹ U� u¼Ë ¨©∂≤ ≠ ∂± ∫µ¥®
qÐ ¨U?M�u???B½ wL???×½ ô s?×½ ∫UM?�u???B½ s?Ž tKN???$ U????L???Ž ©»®

sŽ ‡ ö??OK� u?�Ë ‡ b?F??³½ œU?J½ U??L?� ÆU??NMŽ «b??FÐ o?OD½ ô ¨U??NÐ wL??²??×½
¨w½U?F*« UM� ⁄Ëeð v?²?Š ¨…œËb?;« …d?ýU?³*« U?NðU?�U?O?ÝË ¨U?N?B½ d¼Uþ
l� q�U?F?²�«  «Ëœ√ s� U?M¹b¹√ w� fOK� ¨U?NMOÐ j?Ðdð w²�«  U?�ö?F�«Ë
q� ÂËU?Ið ¨W?O?D)«Ë W?O?�d?(« U?N?O?� X�??Ý—  «Ëœ√ Èu?Ý ¨’u?BM�«
ÊU??O?³�«Ë w?½U?F*« W??OŁöŁ …d??O??Ý√ X�«“U??� UM²??žöÐË ÆW?O?KŽU?H?ðË W?O�b??ł
‡Ð ·dF¹ ULO?� hM�« ÂuKŽ ‰U−� w� UO�UŠ Íd−¹ U?LŽ WK�Už ¨l¹b³�«Ë

Æå…b¹b'« Wžö³�«ò



UN�—UF� …d−ýË UNHOMBðË W�dF*« WO¼U�

81

w½¬d???I�« hM�« u¼Ë ô√ ¨t?Ð √b??³¹ Ê√ V?−¹ U0 UM¼ Y?¹b??(« √b??³?½ UMŽœË
 «b?Šu�« Èu?²??�?� vKŽ ô≈ t?F?� q�U??F?²�UÐ w{U*«  «Ëœ√ UM� ?̀L?�ð r� Íc�«
ÃËd*« dEM� p�c?Ð UMŽ »U?G?� ¨ U¹¬Ë qL?łË  «œd?H?� s� ¨…d?O?B?I�« W¹u?GK�«
U?NO?�≈ ‰u�Ë ô Ê√ VðUJ?�« rŽe¹ w²�« ¨Èd?³J�« hM�« W?OMÐË ¨WH?O?¦J�« W¹e?�d�«
U???O??łu�u?MJ²?Ð W??�u???Žb??� h?M�« rKŽË o?DM*«Ë  U???O½U???�K�« d???�U??C?ð ÊËœ s�
UI?�Ë t�UMð Ë√ ¨’uBM�« s� Ád?Ož l� w½¬d?I�« hM�« W�öŽ U?�√ Æ U�uKF*«
5Ð W?�öF�« Ê≈ ‰u?I�« tF?� sJ1 bŠ v�≈ ¨W¹U?GK� …œËb×?L� ¨t?OKŽ `KD�« U*
qOK×²�« sŽ ÈQM0 ‰«“U?� ¨¡«d¦�« b¹bA�« W¹u?³M�« WM��« À«dðË w½¬dI�« hM�«
—b� e$Ô√ Íc�« ’uBM�« d¼Uþ Èu²�� “ËU?−²¹ w�dF� ”UÝ√ vKŽ ¨oO�b�«
wK¼U'« d?FA�UÐ hM�« W�öŽ U?�√ Æt�U−� w� d¹uD²�« ‰U?LŽ√ s� tÐ ”QÐ ô
s� U½d???O??ž UMŽ U¼ôu???²¹ Ê√ UMO??C?ð—« ¨iF??³�« dE?½ w� W??�u??GK?� ÷—√ wN??�
 UÝ«—b�« e?�d� U?N� ‰U¦?�Ë ¨WOÐd?žË WO�d?ý e�«d?� w� 5¦ŠUÐË 5�d?A²?��

Æ©UIÐUÝ œ«dGMMO�® ⁄d³ÝdD³Ð WO�dA�«
W¹—u?;« UM�u?B?½ l� ÊuK�U?F?²¹ s¹c�« ¨V½U?ł_« 5?¦?ŠU?³�« ·ö?š vKŽË
r�  UÐ—UI0 U?NF� s×½ q�U?F²½ Ê√ œd−0 UMBz«d?� bFðdð ¨bO?� ôË W³¼— öÐ
U�Ë WOK¹ËQ²�« qO³?� s� ¨’uBM�« qOK×²� W¦¹b(«  UNłu²�« U?LOÝô ¨U¼bNF½
«cJ¼Ë ÆWIÞd?N�« s� UÐd{ iF?³�« UNO?� Èd¹ YOŠ ¨W?OJOJH²�«Ë W¹u?OM³�« bFÐ
s� ¨rNKC?HÐ d?I¹ Ê√ ô≈ nBM* sJ1 ô s¹c�« ¨5�d?A²?�L?K� WŠU?��« XKš
Ÿu½ s� U?�«dA?²Ý« U?O�UŠ »d?F�« tł«u¹Ë ÆrNð«“ËU?& sŽ dEM�« iG¹ Ê√ ÊËœ
…d*« Ác¼ UMOðQ¹ ¨¡«b?Ž d¦?�√ sJ¹ r� Ê≈ ¨«œË q�√ ‚«dA?²Ý« r²(UÐ u?¼ ¨b¹bł
UM�uBMÐ p?²Hð Ê√ sJ1 w²�« ¨ U�uKF*« U?Ołu�uMJð qzU?ÝË vC�QÐ U−?łb�
Æ©*® UN�H½ qzUÝu�« Â«b�²ÝUÐ UNMŽ œËc�UÐ s×½ Ÿ—U�½ r� Ê≈ ¨rNz«u¼_ UI�Ë
v�≈ XÐd??�?ð b?� ¨W??O?M¹b�« ’u??BM�« l?� q�U??F??²�« W??³¼— Ê√ VðUJ?�« rŽe¹Ë
UMLE?F?� dŁ¬ b??I??� ¨U?N??šU?�??� w� Ÿu??�u�« W?O??A?š ¨œd??��« ”UM?ł√ s� U¼d?O??ž
¨WŠ«d?� tMŽ dH�ð U0 ÊU?OŠ_« VKž√ w� vH²?�U� ¨UNF?� q�UF²�« w� W?�ö��«

ÆtM� wŽË ÊËœ Ë√ tðœ«—SÐ VðUJ�« tMŽ XJÝ U� Í√ ¨tKIð r� ULŽ Y×³�« ÊËœ
tH�R?� w� WOÐdF�« ’u?BM�« ’uB?�Ð VðUJ�« Áœ—Ë√ Ê√ o³Ý U* UB?O�Kð b?F¹ UM¼ œ—Ë U� (*)

¨W�d?F*« r�UŽ WK�KÝ ¨≤∑∂ œbF�« ©s�U?¦�« qBH�«®  U�uKF*« d?BŽË WOÐd?F�« W�UI?¦�« ∫oÐU��«
.≤∞∞± d³L�¹œ
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¨ «u?−H�UÐ ZFð W?ŠUÝ U?MF�«uÐ UM²?�dF?� ∫UMF?�«Ë sŽ tKN$ U?LŽ ©Ã®

tÐ ÊUN?²�¹ ô —b?� ‰ËUMð XKFł w²�« ¨d?L(« ◊uD)«Ë ¨¡UL?F�« oÞUM�Ë
UMOKŽ XI?KG½« b?�Ë Æ U?�d;« W?LzU?� sL?{ W?O?ÝU?Ý_« UMðU?O?Š —u?�√ s�
∫d?B(« ô ‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ U?NM� d�c½ W?OŽU?L?²łô« U½d¼«uþ s� d?O¦?�
W??OK;«  U?�U??I?¦?�«Ë ¨U?N�UJýQ?Ð W�UD³�«Ë ¨q�U??A�« ÁUMF?0 d?I??H�« d¼«uþ
b?�Ë Æt� b?�«Ë— U?N?²H?BÐ …b?zU��« W?�U?I?¦�« —U?Oð l� U?NðU?�ö?ŽË ¨U?N?ŽuM²Ð
hB�²*« wÐd?F�« qIF�« W�“√ sŽ  UÝ«—b�« s� WŽuL?−� vKŽ ÔX�dý√
 U�uKF*«Ë Âö?Žù«Ë œUB²?�ô«Ë WOÐd²�«Ë W?GK�« XKLý ¨ ôU−?� …bŽ w�
Ác¼ 5?Ð œU??Š ‰U???B??H½« œu???łË vK?Ž U??NK?� XF??L???ł√ ©̈*® wMH�« Ÿ«bÐù«Ë
ŸU?Cš≈ vKŽ XÐ√œ b?�Ë ¨tF?� q�UF?²ð Íc�« l�«u�«Ë ¨WB?B�?²*« ‰uI?F�«
Ë√ ¨l�«u�« «c¼ o?zU?I??( rO¼U??H*« Ác¼ lC??�ð Ê√ ô ¨U??N?L??O¼U??H* l�«u�«
wF�«u�« qI?F�« ŸUCš≈ Ë√ ¨‰uIK� qF?H�« ŸUCš≈ ∫ÍËdF�« tK�«b?³Ž dO³?F²Ð

Æ©±∂≥ ∫≤∞® qIŽ q� vKŽ oÐUÝ uN� rŁ s�Ë ¨oKD� ÍdE½ qIF�
rN?�½ r�  «Ëœ√ Â«b?�?²?ÝUÐ ‡ qO?� U?L?� ‡ UMF?�«Ë rN?� v�≈ vF?�½ UM½≈ò
U?� u¼Ë ¨UM�¹—UðË UM²�U?IŁ rO?L� s� W?FÐU½ X�?O� rO¼UH?�Ë ¨UN?FM� w�
U??NMŽ vMž ô …b¹b??Ž W??O?ÝU??Ý√ rO¼U??H?� ¨b?¹b?% ÊËœ XI?Ð Ê√ tMŽ r$
È—uA�«Ë …d?�UF*«Ë W�U�_«Ë …—u¦�«Ë W?CNM�« rO¼UH� q¦?� ¨l�«u�« rNH�
UN?O�≈ X�U{√ b�Ë ¨åwI?³D�« Ÿ«dB�«Ë WO?�uI�« …bŠu�«Ë W?OÞ«d�u1b�«Ë
w¼ ÃU??²?% w?²�« ¨rO¼U??H*« s� «b¹e??� ¨W??�d?F*« lL??²??: W?O??ŽuM�« W?KIM�«
œU??F?³??²?Ýô«Ë ¨W??O?L??�d�« …u?−??H�« ∫qO??³?� s� ¨`?{«Ë b¹b?% v�≈ Èd??š_«

 ÆÍe�d�« nMF�«Ë wðU�uKF*«
‰ö?????G????²?????ÝUÐ ô≈ U?MF?????�«ËË U½d?J� 5Ð ‰U?????�u?�« …œU????Ž≈ w?� q�√ ôË
¨ ôU???Bðô«Ë  U???�uKF?*« U??O???łu�u?MJð U¼d???�uð w?²�« …b¹b???F�«  U½U?J�ù«

ÆtzUMÐ …œUŽ≈ qł√ s� tJOJHðË t²¹dFðË l�«u�« «c¼ b�d�
UMN??²??ÝU??� U?½d??{U??Š UMOK?Ž ÊU¼ b??I� ∫UM�?¹—Uð sŽ tK?N??$ U??L??Ž ©œ®

¨UM�¹—Uð s� tKN$ ULŽ d¼UE*«Ë »U³Ý_«  œbFð b�Ë ¨UM�¹—Uð WÝ«—bÐ
∫wK¹ U0 UM¼ UNM� wH²J½

.≤∞∞µ d³L�u½ ¨µ∂¥ œbF�« s� «—U³²Ž« WO²¹uJ�« wÐdF�« WK−� w� UŽU³ð  —b� (*)
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`łU½ ‰u?I¹ UL?� ¨t½uL?C* q�UJ�« t¹u?A²�« b?Š v�≈ wzUI?²½« a¹—Uð æ
…b'«  U³Łù ¨W?×�U'« W³?žd�« l�«bÐ ¨UN�UO?Ý s� «—UJ�√ ŸeM¹ ¨5¼Uý

Æ©¥±® tM� W�dA*« tłË_« “«dÐ≈ w� Ë√ w�¹—U²�« o³��«Ë W�U�_«Ë
w¼Ë ¨t??FzU?�Ë sC??²?Š« Íc�« wŽU??L?²?łô« jO??;« sŽ qB?H?M� a¹—Uð æ
nK²?�¹ ô ¨ö�UJ²?� U¹uC?Ž «¡eł t?²?HBÐ t?O�≈ dEM�« …—Ëd{ ÷d?Hð W�ö?Ž
w� ÊËbKš sÐ« œ—Ë√ UL?� ‡ UM�¹—U²?� ¨©¥±® UN�?H½ …UO(« Z?O�½ sŽ ¡wý w�
÷d?F¹ ¨l?zU?�u�« »U?³?ÝQ?Ð rKŽË oO?�bðË dE?½ a¹—Uð ô ¨…«Ë— a¹—Uð ‡ t?²??�b?I?�

ÆU¼UMŠdÞ ô≈Ë U¼U½cš√ ¨UNÐ X×LÝ ÊS� ¨Ê«dLF�« lzU³Þ vKŽ lzU�u�«
bI� ¨tO{U0 tDÐdð w²�« —u�'« rEF� XH�Ô½ Ê√ bFÐ —u²³� a¹—Uð æ
W¹«bÐ s� ¨W?�b??I?²?� W?OM�“ WDI?½ s� »d?F�« a¹—Uð «uK−?�?¹ Ê√ iF?³K� ‚«—
ŸUDI½« ÀbŠ bI� ¨©*® tI³Ý U� l� WO�dF*« WFODI�« 5MKF� ÂöÝù« —uNþ
ŸU???{Ë_« vKŽ W???L???²???F*« t�ö?EÐ vI?�√ ¨…Ëd??� 5?�???Š œ—Ë√ U??L???� ¨w�?¹—Uð
U?� —U³?²?Ž« ≠ t¹√— w� ≠ sJ1 ôË ¨Âö?Ýù« q³� W?O?ŽU?L²?łô«Ë W¹œU?B²?�ô«
t?O�≈ sJðd¹ U?O?�¹—Uð U?ÝUÝ√ W?OK¼U?'« —u?B?Ž w� WGK?�«Ë dF?A�« sŽ ·d?Ž
Èd?š_« ŸU?{Ë_« dzU?Ý s� U?�b?Ið d?¦�√ U?½U� s?¹dNE?*« s¹c¼ Ê√ v�≈ «dE½
s¹c�« ¨œu?NO�« 5š—R*« s� …d?³?F�« cšQ½ UM²?O� U¹Ë Æ©**® ©≤≤µ ≠ ≤≤¥ ∫∑∞®
U?� vKŽ ÊËd¦?F¹ r¼U�?Ž ¨ÂUŽ ¥∞∞∞ v?�≈  b²?�« W³?IŠ d?³Ž Êu?³IM¹ «u?Š«—

ÆWOÐdF�« …d¹e'« t³ý w� rN� …b²2 —Ëcł sŽ rNLŽ«e� rŽb¹
U?� wGK¹Ë ¨r¼œu??N?Ž b?−1 ¨ÂUJ(« Èu¼ vKŽ V²?J¹ Y¹b?Š a¹—Uð æ
oOŁu?²�« nF?{ p�– w� ö?G?²?�?� ¨r¼u?I?³?Ý s� a¹—Uð s?� rN� VOD¹ ô

ÆU½UOŠ√ bLŽ sŽ Ë√ ôUL¼≈ ¨WOFL'« …d�«c�« œ—«u� b¹b³ðË ¨w�¹—U²�«
bÐU?Ž b?L?×?� ‰u?I¹ U?L?� ‡ u?N?� ¨W?OL?¼QÐ vE×¹ ô ¨∆d?N?²?� w�U?IŁ a¹—Uð æ
tM�“ a¹—Uð ¨iFÐ sŽ U?NCFÐ WKB?HM� W�dF*« s� ÊuM?�Ë ÂuKŽ a¹—Uð ‡ ÍdÐU'«

Æ©≥∏ ∫±≤® wÐdF�« dJH�« WOK� sŽ W×{«Ë …—u� UM� ÂbI¹ ô ‚e2Ë b�«—
…œU³ŽË …d¹e'« t?³ý w� WOÐdF�« qzU³I�« ŸU?{Ë√ X�ËUMð  «¡UM¦²Ýô« iFÐ l³D�UÐ „UM¼Ë (*)

ÆUI�²�Ë öB²� UO�¹—Uð UÐUDš q¦9 ô UNð—b½ V½U−Ð UN½√ dOž ¨ÂUM�_«
…—u?²?�b�« a¹—U?²�« W*U?Ž UN?O�≈ VðUJ?�« dE½ X²?H�  «¡UM¦?²Ýô« i?FÐ „UM¼ X½U?� l³D�UÐË (**)

bF?Ý —u²�b�« nO�Qð ¨åÂö?Ýù« q³� »d?F�« a¹—Uð w�ò »U²� ‰U?¦*« qO³Ý vKŽ U?NM� ¨wKŽ ‰«u½
ÆdAM�«Ë WŽU³DK� WOÐdF�« WCNM�« —«œ sŽ ±π∑∂ ÂUŽ —œUB�« bOL(«b³Ž ‰uKž“
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UMOK?Ž jK²?š« b??I� ∫UMM¹b?� W?O??�d??F*« V½«u?'« s?� tKN??$ U?L??Ž ©‡¼®

ÁU¹≈ UM?MI� U0Ë ¨ÁdzU??F??ýË s¹b�« lz«d??AÐ U?M²??�d??F?� Ê√ U?MÚ³??�?Ó×??� ¨d??�_«
w� W¹U?ž W?O½U?�½≈ …d¼Uþ s?¹b�« Ê≈ ÆUMM¹œ W?�d?F* wHJð ¨t?²?Lz√Ë ÁƒU?N?I?�
¡UM¦²?ÝUÐ ¨tÐ UM²�d?F� s� tÐ ÊU?N²?�¹ ô «—b� Ê√ VðUJ�« rŽe¹Ë ¨b?OI?F²�«
s� ‡ Y¹b??(« w�d??F*« —uEM*« s� ‡ b??F¹ ¨tðU??F¹d??AðË t?F?z«d?ýË t�u??�√

 Æd¹bIð s�Š√ vKŽ W¹dJH�«  U�U¼—ù« Ë√ ¨—uKJ�uH�« qO³�
‰b?'« p�– W³Kł jÝË W?IO?LF�«Ë W?I?(« WOM¹b�« W?�dF*« X¼Uð b?I�
w½ULKF�« dJH�« n�u?L� ¨5OM¹b�« s¹dJH*«Ë 5O½ULKF�« 5Ð ÁUM?L¾Ý Íc�«
ô w²�« Á—UJ�QÐ U?¦³?A²?� ¨»«dD{ô«Ë g¹uA?²�« tÐuA¹ ‰«“U?� s¹b�« s�
dO?¦� ¨QDš sþ b�Ë ¨lL?²:UÐ s¹b�« W�öŽ h�?¹ ULO� ¨U¼—«d?²ł« q1
ô W�Ëb�« sŽ s¹b�« q?B� s?� tÐ ÊËœUM¹ U?� Ê√ ¨dJH�« «c¼ »U?×?�√ s�
WO?ŽUL?²łô«  U¹dEM�« W?O³K?žQ� ¨t²?ŽUL?ł …UO?Š sŽ s¹b�« ‰UB?H½« wMF¹
ÊuJ*« —Ëb?� «d?O??³??� U??�U?L??²¼« w?�uð ¨U??NðU??IKDM� ·ö??²??š« vKŽ ¨…œU??'«

ÆWK�UA�« WOFL²:« W�uEM*« ¡«œ√ w� wM¹b�«
¨WO?ÝUÝ_« r?N²�u?I� …b?AÐ rN²JÐ—√ b?I� ¨wM¹b�« dJH?�« »U×?�√ U�√
lÝË√ vKŽ W¹dJ?� WN?ł«u?� rN?OKŽ ÷d?� U?� u¼Ë ¨U?O½œË s¹œ Âö?Ýù« Ê√
t??O??ŠU?M�Ë ¨s¹b�« V½«u???ł v�≈ rN??²¹ƒ— o?O??L??Fð 5ÐË r?NMOÐ X�U???Š ¨‚UD½
 U�uKF*« dBŽ W�UIŁ qþ w� U�uB?š ¨lL²:UÐ UN²�öŽ w� ¨…œbF²*«
¨UNÐ t� q³?� ô W�u?³�� d?Ož U¹UC?� w� wM¹b�« dJH�« «c¼ XL?×�√ w²�«
¨…bIF�  UO�UJý≈ s� öš«b²?�Ë UC¹dŽ U�UD½ U¹UCI�« Ác¼ XDž b�Ë

ÆUC¹√ WOÝUOÝË W¹œUB²�« qÐ ¨WO�öŽ≈Ë W¹uÐdðË WO�öš√
V½«u?'« s� UC?FÐ wK¹ UL?O� œ—u½ ¨wM−?²�UÐ iF³�« UML?N²¹ ô v?²ŠË

∫UMM¹œ sŽ UNKN$ w²�« WO�dF*«
UM¹b?� ÊËd?O??¦??� ‰«“U??L??� ∫s¹bK?� W??O??�??HM�« V½«u??'« q?N??$ s×½ æ
¨tM� V½U?ł w� ¨s?¹b�« Ê√ W?I?O?I?Š »U?F?O?²?Ý« w� W?G�U?Ð WÐu?F?� ÊËb?−¹
s� p�–Ë ¨W¹u� l�«ËœË WO½«błË  ôUŠ ÊU�½ù« Èb� aÝd¹ ¨Íe�— o�½
¨ÊuJ�«Ë r�U??FK� t?L??N?� oO??L?FðË ¨œu??łu�« sŽ W?OKJ?�« t?²¹ƒ— qOJA?ð ‰ö?š
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fH½ rKŽ W?O1œU?�_« UM²ŠU?Ý sŽ »U?ž bI� Æs¹d?šüUÐË tð«cÐ t?²�ö?F�Ë
w�uK?��« fHM�« rK?Ž wŽd??� 5Ð ¨W??O??ÝU?Ý√ W??H??BÐ lL??−¹ Íc?�« ¨s¹b�«
sŽ ÂU???¦?K�« WÞU???�≈ —c???F????²ð ‡ s¹b�« f?H½ rK?Ž Í√ ‡ t½Ëœ s�Ë ¨w?�d???F*«Ë
d?O?ŁQ?²�« p�–Ë ¨wM?¹b�« „uK��« d¼UE?� ¡«—Ë WM�UJ�« W?O??Ž«Ëö�« W?�d??F*«
u¼Ë ¨w?IK²*« w?� W??O?½U1ù« W�U???Ýd�« t?Łb???% Íc�« w½«b???łu�«Ë wM?¼c�«
qzU?????Ýu�«Ë ¨W¹d?EM?�«  U????'U????F*« Àb????ŠQ?Ð ”—b¹  U?Ð Íc�« d????OŁQ?????²�«
a*«  U??L?Ý«— ¨‰U??¦*« qO??³?Ý v?KŽ ¨qL??Að w²�« ¨W??�b?I??²*« W??O?łu�u?MJ²�«
s� sJ?1 w²�« ¨F- MRI w�???OÞUM?G*« 5½d�« Â«b???�???²??ÝU?Ð W??O???H??O?þu�«

ÆWO�UM¹œ …—uBÐ wIK²*« a� vKŽ dOŁQ²�« «c¼  UÝUJF½« b�— UN�öš
UM� X�?OK� ∫s¹bK� W?O?ŽU?L?²?łô« V½«u?'« s� «d?O?¦?� qN?$ s×½ æ
W�öŽ ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ cšQM�Ë ¨s¹b�« ŸU?L²ł« rKŽ w� d�cð  U�UNÝ≈
¨d?�UF*« w½U?�½ù« lL²?:« w� W?OLM²�« —u?×� U?N²?H?BÐ ¨WOÐd?²�UÐ s¹b�«
vKŽ Æ…UO?(« bIFð W?Nł«u* œdH�« œ«b?Ž≈ w¼ UNðU¹Už v�Ë√ X×?³�√ w²�«
v�≈ …b????A?Ð ŸeM¹ ¨U????F?zU????ý U????OM¹œ «d?J� ô≈ b????$ ô ¨p?�– s� iO????I?M�«
qzU?�*« rE?F* W?FÞU?�  UÐU?ł≈ ¡U?DŽ≈ sŽ v½«u?²¹ ôË ¨bz«e�« jO??�?³?²�«
ô dJ� ¨«c?N�Ë «c?NÐ u¼Ë Æ‰ƒU?�?²� l{u?� „UM¼ vI?³¹ ô v²?Š ¨WJzU?A�«
U?LO?� U�u?Bš ¨…d?�UF*« W?OÐd²�«  U?¹Už oO?I% w� rN?�¹ Ê√ t� sJ1
t½√ ¨„«–Ë «c¼ s� r¼_«Ë Æs¹d?šü« l� —«u?(«Ë ¨ «c�« oO?I?×?²Ð oKF?²¹
W?OM¹b�« W?O?Žu?²�« —Ëœ sŽ ¨W?O�Ë√  «—u?Bð v²?Š Ë√ ¨ U?Ý«—œ W?LŁ X�?O�
w� W??O?Ðd??²�« t??OK?Ž e??�dð U??� r¼√ ¨w?Ž«bÐù«Ë Íb??IM�« d?JH�« W??O??L?Mð w�

ÆW�dF*« lL²−�
Ê¬dI�« w?� wLKF�« “U−?ŽùUÐ U½“«e²?ŽU� ∫UO?LKŽ s¹b�« qN$ s×½ æ
w²�« ¨W?O?�d?F*« vM³�«Ë —UJ?�ú� U?�UE½ t?²?HB?Ð s¹bK� UMÐU?F?O?²?Ý« wMF¹ ô
Ê√ ¨s¹b�UÐ wLKF�« UMKNł d¼UE� dDš√ s�Ë ÆtÝuIÞË t�uB½ UNKL%
¨W?H?�KH�UÐ s¹b�« W?�ö?Ž ‰ËUMð sŽ t?�?HM?Ð ÈQM¹ d?�U?F*« wÐd?F�« U½dJ�
v�≈ «d?E½ ¨rK?F�UÐ s?¹b�« W????�ö???Ž ‰ËUM?ð wÝU???Ý√ q?JAÐ ‚u????F¹ U????� u¼Ë
s� ¨VKÞ s�?Š Áœ—Ë√ U?� v?�≈ «œUM²?Ý« p�–Ë ¨W?H?�KH�UÐ o?OŁu�« tÞU?³ð—«
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t½≈ –≈ ¨W?OLKF�« W?�dF*« sŽ U¼d¼u?ł w� nK²�ð ô W?OH?�KH�« W�d?F*« Ê√
ÆrKF�« tM� ·d²G?¹ ôË WH�KH�« tM� ·d²Gð W?LJ×K� Ÿu³M¹ s� „UM¼ fO�
dJH?�« b??{ …—Ëd??C�U?Ð fO� ‡ VKÞ s?�??( Y¹b??(« ‰«“U???�Ë ‡ s¹b�« Ê≈
s¹b�« 5?Ð oO??�u???²�« v�≈ W??O???�«d�«  ôËU??;« X?½U??� UM¼ s?�Ë ¨wH??�?KH�«
sÐ«ò b¹ vKŽ w�öÝù« »dG�« w�  ôËU;« Ác¼ X½U?� ¡«uÝ ¨WH�KH�«Ë
p�– ÊU� Ë√ ÆUL¼dOžË åwÐ«—UH�«òË åUMOÝ sÐ«ò bMŽ ‚dA�« w� Ë√ ¨åbý—
Ë√ åwM¹u�_« U?�uðò Ë√ å5D�žË√ò f¹b?I�« b¹ vKŽ w×O?�*« »dG�« w�
sŽ UM�Ëe?Ž Ê√ ¨œb?B�« «c¼ w� U?M¹b� s� nO?C½Ë ¨©∏µ ∫¥≥® U?L¼d?O?ž
t?łu?²?�« l� ¨W?L?O?šË V�«u??Ž t� ÊuJ²?Ý ¨W?H??�KH�UÐ UMM¹œ W??�ö?Ž W?Ý«—œ
w�U??²�UÐ U?M� vM�??²¹ s�Ë ¨r?KF�« vKŽ W??LzU??�  U??H??�K� ⁄Ëe?Ð v�≈ b¹«e??²*«
r²½«u?J�« ¡U¹e??O?� q?¦?� ¨W??�b??I??²*« ÂuKF�« r?O¼U??H?� s?� d?O??¦??� »U??F?O??²??Ý«
Ÿu{u*« u¼Ë ¨WH?�KH�« “UžuÐ s� d/ Ê√ ÊËœ s� ¨WO¾¹e'« UO?łu�uO³�«Ë

Æw�U²�« qBH�« w� t�ËUM²MÝ Íc�« w�Ozd�«
w� W?H?�KH�« l� s¹b�« p³?²?A¹ ¨ U?�uKF*« d?B?Ž W?�U?IŁ —uEM� s�Ë
s� ‚b?� b?I� ¨‚ö?š_«Ë rOI�« Ê«b?O?� u¼Ë ô√ ¨U?H?�KHð U?NM¹œU?O� d?¦?�√
ÆåW?×?{«ËË WKN?Ý W?O?�ö?š_«  ôu?I*« t?O?� X½U?� U½U?�“ tK�« rŠ—ò ∫‰U?�
¨UO?łu�uMJ²�«Ë rKF�« U?NO?� qš«bð Ê√ bFÐ W?O�ö?š_« W�Q�*«  b?IFð b?I�
W??ł—bÐ ¨b??O??I??Fð vKŽ «b??O??I??Fð U?¼b¹e??²�  U??�uKF*« U??O??łu�u?MJð  ¡U??łË
U?N?O?� nK²?�ð ¨W¹U?GK� WJzU?ý W?O?�ö?š_« U¹U?CI�« r?EF?� UN?F?� X×?³?�√

ÆÊUOŠ_« s� dO¦� w� i�UM²�« bŠ v�≈ ¡«—ü«
…d?−?ý X�—Ë√ b?I?� «c� ¨…d¹U?G?� …b¹b?ł rO?� vKŽ VKD�« œ«“ b?I�
 U?O??�ö?š√Ë ¨W??¾?O?³�«  U??O?�ö??š√ qL?Að ¨…b??−?²?�??� U?ŽËd??� ‚ö?š_«
W¹u??O???(« U??O??łu�u?MJ²�«  U???O??�ö??š√ v�≈ XŽd???Hð w²�« ¨U???O??łu�uM?J²�«
b?�Ë ¨ U?�uKF*« U?O?łu�uM?Jð  U?O?�ö?š√Ë ¨©U?ÝU?Ý√ W?OŁ—«u�« W?ÝbMN�«®
 UO�öš√Ë ¨W�dF*«Ë  U�uKF*« ‰œU³ð  UO�öš√ ∫v�≈ …dOš_« XŽdHð
W?O??�ö?š√ W??H?�?K� œb?BÐ r?�U?F�« Ê≈ ÆX½d??²½ù«  U??O?�ö??š√Ë ¨Âö?Žù«
 U¹UžË ¨U¹œU?B²�« e?�dL²*« Âb?I²�« 5Ð …uN�« Âœ— v�≈ ·b?Nð ¨…b¹bł
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d???B??Ž w?� U¹—U??Ý ÊU???� U???� U¹b???−??� b???F¹ r�Ë ¨W???O???ÝU??Ý_« ÊU???�½ù«
5½«u?????� …—u????� w?� ‚ö????š_« ⁄U????� Íc?�« ¨W????ŽU?MB?�« U????O????łu?�uM?Jð
 U?O?�ö?šQ� W?O?�ö?š_« WÐ«u?³�« W?Ý«d?Š dB?Ž v�Ë b?I� Æ U?F¹d?AðË
‰«u?−²�«Ë ¨j?I� Âe�ù« ô Â«e?²�ô« vKŽ Âu?Ið ·u?Ý ¨ U�uK?F*« dB?Ž
lłd*« ‰ö??Š≈ v?MF0 ¨W??Oð«c�« W?ÐU??�d�« v�≈ W??O??�??O�u??³�« W?ÐU??�d�« s�

ÆwŽUL²łô« lłd*« q×� w�HM�«
t???F???{uÐ wM¹b?�« U½dJ?� Ê≈ ‰u??I?�« UMF???ÝuÐ f?O�√ ¨d???�– U???� q� b???FÐ
q¼Q²¹ r� U� …bIF*« WO�dF*« qzU�*« Ác¼ q¦� ‰ËUMð sŽ e−FOÝ w�U(«
VKD²¹ U?� ‰Ë√ VKD²¹ ¨q³?� s� ÁËb?NF¹ r?� rÝUŠ ÍdJ� ‰«e?M� tÐU×?�√

ÆWK�U� t³ý …—uBÐ WO�dF*« rNðbŽ b¹b&
ô ÂU?L²¼UÐ wÐd?F�« qI?F�« wEŠ bI� ∫UM�u?I?Ž sŽ «dO?¦� qN?$ s×½Ë
s¹dJH?*« s� WKOK� d?O??ž W?¾?�Ë ¨5�d??A?²?�*« s� d??O?¦?� q³??� s� tÐ ”QÐ
s� t??²¼«e½ »u??A¹ U* U??³½U??ł Êu?�d??A?²??�*« tÐ ¡U??ł U??� lCM�Ë ¨»d??F�«
¨wÐdF�« dJH�« œ«Ë— s� W?O½U¦�« W¾H�« U�√ ¨lO?L−K� W�ËdF�  —U?� V�U¦�
Êu??OKž ÊU¼dÐË ÍËd??F�« tK?�«b?³??ŽË ÍdÐU??'« bÐU??Ž b?L??×??� r¼“dÐ√ s�Ë
qI?F�« vKŽ r¼e?O�d?ð VB½« bI?� ¨r�U?F�« 5�√ œu?L×?�Ë Êu?�—√ b?L×?�Ë
b?Š vKŽ ¨‰u?I?FK� ÊuJ*« q?IF?�« Ë√ ¨‰u?IF?K� l½U?B�« W?³?�M�« qI?Ž ¨ÂU?F�«
—u?×?L?²¹ Ê√ »UD)« «c¼ W?O?�u?LŽ t?OK?Ž X{d� b?�Ë ¨ÍdÐU?'« d?O?³?Fð

ÆwLKF�« ô w�UI¦�« qIF�« ‰uŠ
U� «d?O¦J� ¨wÐd?F�« dJHK� U¹b?% ‡ ‰«“U�Ë ‡ qIF?�« n¹dFð q¦?� bI�
v�≈ t�«e??²??š« Ë√ ¨qI?F?�« rN?H??�Ë d??OJH??²�« Âu?N??H??� 5Ð jK)« Àb??×¹
n¹dFð  UÐ—UI� vKŽ ‰U?¦L�Ë ÆU½UOŠ√ wNIH�« q?IF�« qÐ wŁ«d²�« qIF�«
qI??F�« n?¹d??F??²� «b¹b??% w?Ýu�ü« ÂU??�??Š Ád??³??²??Ž« U??� c??šQ?½ qI??F�«
qI??F�«Ë WDK?��« qÐU??I?� qI??F�«Ë ¨W??HÞU??F�« qÐU??I??� qI??F�« ∫tðöÐU??I0
dOž ¨u¼ fO� U0 ¡wA�« n¹dFð vKŽ —U?³ž ôË ¨©∏® …—uDÝ_« qÐUI�
¨»uK?Ý_« «c¼ oO???³D?ð U???NÐ - w²?�« W???O???H???OJ�« s?Ž UEH???% UM?¹b� Ê√
l� v�UM?²¹ U?� u¼Ë ¨qI??F�« sŽ W??HÞU?F�« W?�e?Ž wMFð v?�Ë_« WKÐU?I?*U?�
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d?Ož WKÐU?I?� wN� W?DK��UÐ qI?F�« WKÐUI?� U?�√ ¨t� WO?�?HM�«  U?H¹dF?²�«
U?L?O?� «d?O?š√Ë ¨UN?� lC?�¹ w²�« …u?I�« 5ÐË tMOÐ dþUMð wN?� ¨W?I?�?²?�
5Ð dþUMð UN½uJ� rOI²�ð ô UC¹√ wN� …—uDÝ_« qÐUI� qIF�« h�¹

ÆtO{U� w� t� ÃU²½ Ë√ W�UŠË qIF�«
d???I?½Ë tKC????HÐ ·d???²????F½ Íc?�« ¨wÐd???F?�« qI???F?K� ÂU???F?�« ‰ËUM²?�« «c¼Ë
5B?B?�?²*« ‰uI?Ž s� t½Ëœ U?� W?Ý«—œ v�≈ o¹dD�« b?N1 r� ¨t?²?O?L¼QÐ
W??Ý«—œ XKE� ¨5G�UÐË ôU??HÞ√ ¨5¹œU??F�« d?A??³�«Ë 5O??�d?(«Ë 5?OMN*«Ë
sŽ nAJ�« `³�√ b�Ë ¨…œU'« Àu×³�« v�≈ dI²Hð Êü« v�≈ ‰uIF�« Ác¼
U½dý√ Íc�« ¨wF?L'« qIF�« WOMÐ r?NH� UOÝU?Ý√ öšb� ‰uI?F�« Ác¼ WOMÐ
s� b¹e0 t�ËUM²?MÝË ¨‰Ë_« qBH?�« s� ± ∫¥ ∫± …dI?H�« w� “U?−¹SÐ t?O�≈

Æs�U¦�« qBH�« s� ≥ ∫≥ ∫∏ …dIH�« w� qOBH²�«

W�dF*« WO¼U� ≤ ∫ ≤
W�dF*«  UH¹dFð ± ∫ ≤ ∫ ≤

UNK¦?� ¨bO?IF?²�« WG�UÐ rO¼U?H*« pKð bŠ√ w¼ W?�dF*« ∫W�d?F*« eG� ©√®

¡U?�c�«Ë wŽu�« ‡ UÝU?Ý√ ‡ qLAð w²?�« ¨Èdš_« qI?F�« “UG�√ q¦?� p�– w�
b?� U?N?F?O?L?łË ¨qzU?�*« qŠË rKF?²?�«Ë vMF*«Ë „«—œù«Ë ”b?(«Ë rN?H�«Ë
sŽ »U?IM�« nA?� Ê√ ∫ÁœU?H?� ¨wÝU?Ý√ V?³�?� n¹d?F?²�« vKŽ XB?F?²?Ý«
”—U1 Ê√ VK?D²ð W??Ýu??�??×??�ö�« W??OM?¼c�«  U??OKL??F�« s?� “U??G�_« Ác¼
b−O� ¨WOIK(« a� w� t?F�u¹ Ê√ t� bÐ ô d�√ u¼Ë ¨tð«– vKŽ tKF� qIF�«

Æ√bÐ YOŠ s� d�_« tÐ vN²½« b�Ë t�H½
sLJ¹ ¨Íd¼uł ‚—U?HÐ W�d?F*« eOL?²ð ¨qIF�« “UG�√ s?� U¼dOGÐ W½—U?I�
rE½Ë  U?¹dE½ …—u??� w� v?K−??²ð ¨W??Ýu??�??×??� V½«u??ł  «– U???N½u??� w�
wF?O³D?�« s�Ë ÆwŽ«bÐ≈ ÃU²?½Ë ¨WO?łu�uMJð  «“U?$≈Ë WO?LKŽ  U?�U?A²?�«Ë
¨W�d?F*« eG?� sŽ »UIM�« nAJ� …b?Ž qš«b�  U?OK−²�« Ác¼ q� d?�uð Ê√
wI?K¹ Ê√ sJ1  U???�uKF?*« s� —b???� p�– sŽ i�???L???²¹ Ê√ ‰u??�Q?*« s�Ë
U???O???łu�uM?Jð —Ëœ “d???³¹ ¨UM?¼Ë ÆÈd???š_« qI???F�« “U???G�√ rN???� v?KŽ ¡u???C�«
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‰ö?š s� ¨W?�d?F*« l� q�U?F?²K� r?Žb�« Ÿ«u½√ s� t?�b?Ið U?L?O?�  U?�uKF*«
U???O???łu?�uMJ?²�«Ë ¨W???�d???F?*« W???ÝbM?¼Ë ¨wŽUMD?�ô« ¡U???�c�« U????O???łu�uM?Jð

ÆWOÐuÝU(«  UO½U�K�«Ë ¨WOÐUBŽ_«
¨UN?ð—UF²?Ý« w� WGK?�« ŸË—√ U� ∫W�d?F*« n¹dF?²� qšbL?� …—UF?²Ýô« ©»®

¨…b??ŽU??³?²*« r?O¼U??H*« 5Ð V¹d??I??²�« vKŽ U??Nð—b??� w� …—U??F?²??Ýô« ŸË—√ U??�Ë
Æs¼c�« v�≈ »d?�√Ë `{Ë√ u¼ U0 tN?O³?A²Ð iL?ž U� vKŽ …¡U?{≈ wHC?²�
W?�d?F*« Âu??N?H?� »c?²?−¹ Ê√ ¨t?{u?L??žË Ád?×?Ý …b?A� ¨wF?O??³D�« s� ÊU?�Ë
U?N?�b�√ s� ¨W?HK²?�?� W?O�ôœ ‰uI?Š s� U?N?{«d?²�« - ¨W?HK²?�?�  «—UF?²?Ý«
hM�« d?LF¹Ë ¨UM�u?Š s� r�UF�« U?NÐ dB?³½ 5Ž W�d?F*U� ¨åW¹ƒd?�« …—UF?²Ý«ò
ÊS� ¨oOL?F�« U¼«eG� rždÐË Æ©*® …—UF?²Ýô« Ác¼  UOK& s� dO?¦JÐ w½¬dI�«
d?L?¦?� qF?H?� ô ¨d?B?³ðË W¹«b¼ …«œQ?� W?�d?F*« vKŽ e?�dð åW¹ƒd�« …—U?F?²?Ý«ò
…—UF?²Ý« w¼ WF?zUý Èdš√ …—U?F²Ý« W?OKŽ  e�— Íc�« V½U?'« u¼Ë ¨e−M�Ë
b?I?� ¨wL?−?F*« ÕöD�ôU?Ð ¨W?−?²M� b?ł …—U?F?²?Ý« w¼Ë ¨å…d?−?ý W?�d?F*«ò
¨U?NŽËd?�Ë W?�dF?*« —Ëcł ∫qO?³?� s� W¹“U:«  «—U?³?F�« s� d?O¦?� U?NMŽ b�uð
«—ULŁ ‡ qÝd²�½ UMŽœË ‡ ÕdD²� ¨UNð«u½ UNO� ”dGð w²�« WOŽUL²łô« WÐd²�«Ë
‚UD?½ w� U???O½UJ?� lÝu???²½ UM?ŽœË ¨U??N?½«Ë√ q³???� nD?Ið «—U???LŁ Ë√ ¨W???−???{U½
‰uI?Š ∫qO³?� s� ¨W¹UGK� W?žU�²?��  «—U³?Ž ·œUBM� ¨Í—U?F²Ýô« t?O³?A²�«
w²�« W?L?²?F�« pKðË ¨U?NÐU?F?ýË UNJ?�U�?0 W�d?F*« WÐU?žË ¨U?NMOðU?�ÐË W?�d?F*«
q¦*« ‰u?I¹ U?L?� ‡ UMŽ V−?×²?� ¨U?N?�«—Ë√ …—«e?žË ¨U¼—U?−ý√ W?�U?¦?� U?N³?³?�ð

ÆUN²OK� w� WÐUG�« dEM� W¹ƒ— ‡ lzUA�«
…—U??F?²??Ý« ÊS??� ¨W??O�ôb�« WM×??A�« qL??Š vK?Ž U?Nð—b??� s� ržd?�« vKŽË
dO?ž X×³�√ Ê√ bF?Ð ¨UNŽUF?ý≈Ë UNI½Ë— s� «d?O¦�  b?I� å…d−ý W?�dF*«ò
…d?−??A�« ÊuJÝ u¼ s¹Q??� ª U?�uKF?*« d?B?Ž W??�d?F?� W??F?O?³?Þ l� W?Lz«u??²?�
°øUNłU²½≈  ôbF� Ÿ—U�ðË ¨dBF�« «c¼ ·—UF� WO�UM¹œ s� ¡wD³�« U¼u/Ë
Èu?²?�??� vKF?� X�??�öð Ê≈Ë ¨iFÐ sŽ U?N??C?FÐ —U?−?ý_« W?�e?Ž w¼ s¹√Ë
v�≈ W³�M�UÐ ‰U(« w¼ UL� ¨—Ëc'«Ë ÊUIO��«Ë ŸËdH�« qš«bð s� ¨‚«—Ë_«

ÆUNðUłU�b½« ¡«dŁË  U�uKF*« dBŽ ·—UF� qš«bð …bý
ÆqIFK�  U�œ«d²L� Èd¹ qF�  UI²A�Ë dB³�«Ë dEM�« Â«b�²Ý« d¦J¹ (*)
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«b??O???�Qð ¨å¡U??� W??�d??F?*«ò …—U??F??²??Ý« U?M¼ UMK?C??� b??I??� ¨«c?¼ qJ�
ÊuJ¹ U0—Ë ¨U¼œb?& …—Ëd{Ë ¨U?N?I�bð Â«ËœË ¨U?N²�u?O?ÝË UN?²O?L¼_
XŽUý b?�Ë ¨‰U*« WL?O� w¼U?Cð WL?O� W�d?FLK� Ê√ ¨p�c?Ð vŠË√ U�
o�b?ð s� ¨W?K¦????�_« d????¦????�√ U???�Ë ¨‰U?*« ‰U????−????� w� ¡U*« …—U????F????²????Ý«
¨…b�—_« b?OL?&Ë ¨ÍbIM�« iO?H�«Ë ¨‰«u�_« q�žË ¨ «—U?L¦?²Ýô«
U?N?O?KŽ nO?C½ Ê√ “u?−¹Ë ¨‰«u??�_« ”Ëƒ— d?�?³ðË ¨ ö?L??F�« .u?FðË
d?O??²?Ið s� t?OK?Ž ‰b¹ U* p�–Ë ¨trickling jO?I?M²�« W¹dE½ `K?DB?�
Ê√ pýË v?KŽ d?????�√ u¼Ë ¨t?½uJ?K1 ô s?� rŽœ w?� ‰U*« Êu?JK?1 s�
q³???� s� W???�d???F*« —UJ²???Š« W???Že½ w�UM?ð l� ¨p�c???� W???�d??F*« ‰u?D¹

ÆÂbI²*« r�UF�« w� UNłU²½≈  U�ÝR�
W?�d??F*« ‰U?−??� w� ¡U*« …—U?F??²?Ýô …b¹b?Ž  U??�«b?�?²??Ý« „UM¼Ë
qO??ÝË ¨W??�d?F?*« iO??�ò ∫d?B??(« ô ‰U??¦*« qO??³??Ý vKŽ U??NM� d??�c½
¨w�d??F?*« œu??�d�«Ë ¨W¹dJH?�«  «—U??O??²�«Ë ¨rO?¼U??H*« d??ODI?ðË ¨—UJ�_«
‚UD½ b²?�« b�Ë ÆåX½d²½ù« d?³Ž w�dF*« ÃU?²MK� wŽUL'« `O?ýd²�«Ë
U?L??O?� ¨o?L?Ž√Ë b?F?Ð√ u¼ U?� v�≈ ¨W?�ôb�« …b¹b?A�« ¨…—U??F?²??Ýô« Ác¼
¨U?NðU?³?B?�Ë W?�d?F*« lÐUM� qL?A?O� ¨ U?�uKF*« d?B?Ž W?�d?F?� h�¹
qÐ ÆUNðUDO×�Ë U¼—u×ÐË U¼—UN½√Ë U¼b�«Ë—Ë ¨UNðU½UCO�Ë UNðUłu�Ë
 U¹ËU??(« sŽ «d??O?³??Fð ¨åW??�d??F*« W??O?ŽË√ò U?M¼ nO??C½ Ê√ UM� “u??−¹
p�c�Ë ¨WO?L�—Ë WO½Ëd²J�≈ jzUÝË s� W?�dF*« W¾³Fð w� W�b?�²�*«
 U½UO³�«  UŽœu²?��ò ‡Ð UO�UŠ ·dF¹ ULŽ «dO?³Fð ¨åW�dF*«  U½«ešò

Æådata warehouses

¨ U¹dEM?�«  œb?Fð b??I� ∫W??�d?F?*« n¹d??Fð w� qÐU??I??²�«  U?O?zUMŁ ©Ã®

…bŽ wŠUM� W�d?F*« WH�K�  c�ð«Ë ¨W�dF*« n¹d?Fð w� dEM�«  UNłËË
W¹—u?;« ¨ ôƒU�?²�« Ë√ ¨WK¾?Ý_« s� WŽu?L−?� ‰u?Š  e�d9 ¨WM¹U?³²?�Ë

∫qO³� s� wzUM¦�« lÐUD�«  «–
dOž Ë√ ¨…—d³�  «bI²F� Â√ ¨”«u(« UNDI²Kð  U�—b� W�dF*« q¼ æ

ø UŽUL'« UNŁ—«u²ðË ¨œdH�« qIŽ UN½e²�¹ ¨U½UOŠ√ …—d³�
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¨d?š¬ ‰u?IÐ øqF?H?�« «c¼ sŽ b�u?²¹ U?� Â√ ¨wKI?Ž q?F?� W?�d?F*« q¼ æ
t²?G� w� ÊU�½ù« UNF?{Ë ¨rO¼UH� s� WO?MÐ Â√ ¨WOM¼– WOKLŽ W?�dF*« q¼
Ác¼ QAMð nO� U�√ øU¼œËb×Ð t*UŽ b&Ë ¨t²�dF� œb% w²�« ¨W�U)«
W?OKLŽ ‰ö?š s�Ë ¨W?OKL?F�«  «d³?)« l� ÊU?�½ù« qŽUHð s?L� ørO¼U?H*«
¨¡U?Oý_« nOMBðË ¨ U?�ö?F�« „«—œ≈ o¹dÞ sŽ ¨rOL?F?²�« s� tMJ9 rKFð

Æ©±≤µ ≠ ±≤¥ ∫±∏® À«bŠ_« rOEMðË
‡ w¼ Â√ ¨ ôUF?H½«Ë dŽUA?�Ë fOÝUŠ√ s?�  UŽU³D½« W?�dF*« q¼ æ
dÞ«uš …—u� w� —UJ�√ s� ¨ UŽU³D½ô« Ác¼ tHK�ð U� ‡ ÂuO¼ Èd¹ UL�

øÈdš√ WOM¼– —u�Ë  «—UB³²Ý«Ë
Â√ ¨fHM�« rK?Ž U?N�ËUM²¹ U?L??� ¨W¹œd?� W?O?F??O?³Þ W?F?�«Ë W??�d?F*« q¼ æ
UŠöD�«Ë U?�UHð«Ë UłU?²½Ë ¨q�«u²K� …«œ√ W�d?F*« Èdð WOŽU?L²ł« W?F�«Ë

øUNFM� w� W�—UA*« WŽUL'« ¡UCŽ√ 5Ð U�
¨wM¼c?�« ¡U?H??B�« s� W�U??Š Â√ ¨U¼b??O�uð W??O�¬ w¼ W??�d??F*« q¼ æ
s� t?B?OK?�ðË ¨rN?H�« `O?×?B?²?Ð U?N?O�≈ q�u?²�« r²¹ ¨«“uM?O?³?Ýô U?I?�Ë
Èd¹ U?L??� ‡ W?OzU?I?Kð ”Ëb?Š W?�d??F*« Â√ øW?L?N??³*«Ë ¨W?C?�U??G�« —UJ�_«
d????O????��« u?¼ ¨rK?FK� w?KF????H?�« ¡«d????łù«Ë ¨©µ≥ ∫±∏® Êu????�????ždÐ Íd?M¼
Èu???²???�???� v�≈ ‡ d?ÐuÐ ‰—U???� œb???Š U???L???� ‡ ¨W???O???{«d???²???�ô« ”Ëb???(UÐ

Æ©±∞∂ ∫∑±® ø…œb;«  UłU²M²Ýô«
ÍdE½ q�Qð ô ¨qF?HK� …«œ√ W?�dF*« q¼ ¨«d?š¬ fO�Ë «dO?š√Ë æ
Â√ ø5OðU?L?łd?³�« s� Ád?O??žË ¨Íu¹œ Êu?ł Èd¹ U?L?� ¨tM� ÈËb?ł ô
w� «ËœU?9 s¹c?�« ¨ U????O????{U¹d?�« q¼√ Èd¹ U????L????� ¨Èd?D� —u?½ w¼
ozU?I(« w?¼ r¼dE½ w� W?�dF*U?� ¨ÍdEM�« r¼b¹d?&Ë rN?L?OL?Fð
W??N??łË fJŽ v?KŽ ¨QD)« Ë√ pA?�« U?N??O?�≈ v�d¹ ô w²�« W??I?KD*«
r�U????F�« l� r?NK?�U???Fð r?N???OK?Ž ÷d???� s?¹c�« ¨W???F????O???³?D�« q¼√ d?E½
Èd¹ UL� ‡ W�dF*«Ë ¨WOMOI¹ d?OžË ¨WO³�½ W�dF*« «Ëd¹ Ê√ ¨wF�«u�«
U�Ë ¨r�U?F�« «c¼ l� q�UF?²�« …d³š w¼ ‡ W?FO³D�« Íd?I³?Ž 5²AM¹√

Æ U�uKF� œd−� u¼ U¼«uÝ
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YOŠ ¨W?O�u� W?O�UDF½« s� ¨‰UL?²�ô« s� b¹e* UO?šuð ¨UM¼ l½U� ôË
W¹«bÐ ‡ iOH¹ —u½ ¨Íœ—ËdN��« —uBð w� w�«dýù« r�UFK� UI�Ë ¨W�dF*«
s� q�√  U?¹u??²??�???� v�≈ W??ł—œ W???ł—œ j³??N?¹ rŁ ¨©tK�«® —«u?½_« —u½ s� ‡
r�UŽË «c¼ 5Ð W�öŽ WLŁ fO�√ Æ©≥µπ ∫∑∞® v?KH��« t²¹UN½ v²Š ¨—uM�«

ÆÊuÞö�√ tKO�ð UL� q¦*«

©*®  WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫W�dF*« lÐUÞ ≤ ∫ ≤ ∫ ≤

…d¼UE?� U??N??FÐU?Þ qJAð W???�d??F??LK?� hzU??B??š …b???Ž „UM¼ ∫b??O???N9
∫w¼ hzUBš lÐ—QÐ UM¼ UNM� UMOH²�« ¨WO½U�½≈

W¹—UOF�Ë WOI¹dO³�≈ W�dF*« æ           WOŽULłË W¹œd� W�dF*« æ
WOML{Ë W×¹d� W�dF*« æ           W‡‡¹—uŁË W¹—uDð W‡�dF*« æ

ÆWOz«dł≈ Ë√ W¹dE½ W�dF*« ∫ WO�Uš ¨wHOþË —uEM� s� ¨UNO�≈ UMH{√ b�Ë
b¹b% w� nDF�« åË«Ëò W?GO� UM�b�²?Ý« UM½√ ¡«dI�« kŠô U0—
w� U?N?ŠdÞ vKŽ Ã—œ ¨w{U*« w� œU?Ý Y¹b?( U�ö?š ¨W?�d?F*« lÐUÞ
¨U?Nzu?{ w� ¨W?�dF*« n?MBð ¨åË√ò Â«b?�²?ÝUÐ W?OKÐU?Ið  U?OzUMŁ …—u?�
nDF�« åË«Ëò ‡� Ê≈ Æ„«– U?�≈Ë «c¼ U�≈ ¨5C?O?IM�« 5Nłu�« b?Š√ vKŽ
lÐUÞ  «– U¼d¼u?ł w� W?�dF*« Ê√ v�≈ d?O?Að wN� ¨W?I?OL?Ž W�ôœ UM¼
X²³Ł√ YOŠ ¨…d¼UÐ …—uBÐ  U�uKF*« UOłu�uMJð tð“dÐ√ U� u¼Ë ¨w�bł
U� 5Ð n�«Rð Ê√ vKŽ UNð—b�  œ«“ UOłu�uMJ²�« XIð—« ULK� t½√ UOKLŽ
w�  U�u?KF*« UO?łu�uMJð Í√ ¨U¼«dM� ¨vC� U?LO?� UC?�UM²� Ëb?³¹ ÊU�
¨Íu?C?F�« d?O?žË Íu?C?F�« 5ÐË ¨ÍœU?�ö�«Ë ÍœU*« 5?Ð n�«Rð ¨UM²�U?Š
Íœd????H�« 5?ÐË ¨wK?zU????)«Ë wF????�«u?�« 5ÐË ¨w�?¹—U????²�«Ë w?�U????(« 5ÐË

Æ©±¥≤ ≠ ±≥¥ ∫µµ® wŽUL'«Ë
s� åW?�d?F*« W¹dE½ò sŽ lz«d�« »U?²JK� ÂU?F�« ÕdD?�« «c¼ w� œ—Ë U2 d?O¦?JÐ VðUJ�« s¹b¹ (*)

¨ÍdJ��« ‰œU?Ž —u?²�b�« nO?�Qð s� ©lł«d*« W?LzU� sL?{® W?Ý—b*« ÷—√ v�≈ W?H�K?H�« ¡UL?Ý
b�Ë ¨W?H¦J�Ë WMO?�√ …—uBÐ W?OÝU?Ý_«  ôuI*« t� Âb?I¹ —bBL?� t²¹U?ž tO?� VðUJ�« błË b?I�
X¼Uð …—uBÐ WO�U(« WÝ«—b�« VðU?� —UJ�√ l� lłd*« VŠU� —UJ�√ s¼«d�« ÷dF�« w� Ãe²�«
—U?³?²Ž« ÍdJ?��« —u²?�b�« o¹b?B�« s� VðUJ?�« ułd¹ «c?� ¨UL¼—UJ?�√ 5Ð WK�U?H�« r�U?F*« UN?O?�
tM� «d¹bIð Áœd?Ý ‡ dšü« u¼ ‡ ∆—UIK� ÊuJ¹ Ê√ √b³?* oO³DðË tF� —«u?Š W�eM0 w�U(« wŠdÞ

Æt³ðU� œd��
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U?N?ŠdD½ ¨…—u?�c?*« fL?)« hzU?B?)« s� ö?� wK¹ U?L??O?� ‰ËUM²MÝ
U?N�ËUM²� W?¾Þuð ¨ U�uKF*« d?B?Ž q³� U?� ‰U?(« tOK?Ž X½U� U?� vKŽ ôË√
 U????�uK?F*« U????O????łu�uM?Jð U????N????²Łb????Š√ w²?�« W???O????Žu?M�« WK?IM�« —u?EM?� s�

Æw�dF*« bOFB�« vKŽ  ôUBðô«Ë

 U�uKF*« q³� U� ÕdÞ ∫WOŽULłË W¹œd� W�dF*« ©√®

»u?�_« »u?� YO??¦?(« t?O?F?ÝË ¨t?²?¹—UJ²Ð«Ë tKI?FÐ ¨œd??H�« ÊU?�½ù«
d?� v?KŽ W?�d?F?*« —b?B?� ‡ q?EO?ÝË ‡ ÊU??� ¨Èb?ł_«Ë oL?Ž_«Ë q?L?ý_«Ë
‰U???łd�« s?� ÂUEF?�« p¾�Ë√ v?�≈ qC???H�U?Ð W???O½U???�?½ù« s¹bðË ¨—u????B???F�«
WOLKŽ ozUIŠ «uHA²�« Ë√ ¨W�?�Uý WOH�K� UŠËd� «u�U�√ s2 ¡U�M�«Ë
XI??ý W¹—uŁ V¼«c?� «u?Mýœ Ë√ ¨W?�—U??š  U?Ž«d??²?š« «u?Žb?Ð√ Ë√ ¨…d?N??³?�

 ÆWHK²<« wMH�«Ë ÍdJH�« Ÿ«bÐù«  ôU−� w� …b¹bł p�U��
tð«—UOšË tðUŽUM²�« qJA²� ¨UN³ŠU� qIŽ w� W¹œdH�« W�dF*« sLJðË
w²�« åW?�d?F*« WDKÝò t?³?Nð ¨nKÝ U?� v�≈ W?�U?{≈ ¨w¼Ë ¨Á—UJ�√ ◊U/√Ë

Æs¹dšü« sŽ ÁeO9
ôË ¨⁄«d??� s� Q??AMð ô ¨Íœd??H�« U?N?K�√ s� ržd�« vK?Ž ¨W?�d??F*« Ê√ b??OÐ
q¹u?D�« a¹—U???²�« d???³???Ž ÊuJ?²ð qÐ ¨U???N� b???N?9 oÐ«u???Ý ÊËœ s� …Q???−???� ⁄e???³ð
¨U?N?N?ł«uð w²�« ¨ öJA*« q( d?L?²?�*« U?N�U?C½ w� ¨W?O½U?�½ù«  U?ŽU?L?−K�
U?NDO?×?� sŽ W?�d?F*« qB?� —cF?²¹ «c� ÆU?N?�œU?Bð w²�« d¼«uE?�« »UF?O?²?Ý«Ë
◊U?AM� ÃU??²½Ë ¨wŽU?L?²?ł« ¡U?MÐ p�cÐ w¼Ë ¨w�¹—U?²?�« U?N?�U?O?ÝË wŽU??L?²?łô«
W?OŽU?L²?łô« WF?O³D�« nA?� ÊËœ s� ¨W?�dF*« W?O¼U� rN?� sJ1 ôË ¨wŽUL?ł
W??F??�«Ë U??N??H??�uÐ W??�d??F*« v�≈ d?EM�« sJ1 ¨«c?J¼Ë ÆwKL??F�« ”UM?�« ◊U??AM�
Ë√ WOM¹b�« ”u?ID�« Ë√ bO�UI²�U?� ¨Èdš√ WOŽU?L²ł« WF?�«Ë Í√ q¦� ¨WOŽU?L²ł«

Æ©∑≤ ≠ ∑± ∫±∏® WOŽUL²ł« …d¼UE� UN²Ý«—œ sJ9 w²�« ¨WOÝUO��« rEM�«
¡«œ√ n�u²¹Ë ÆW¹œd?� w¼ U� —bIÐ ¨W?OŽUL?ł W�Q�� ‡ Ê–≈ ‡ W?�dF*«
W??O??F??L?'« W??�d??F*« 5?Ð W?�ö??F�« ‰ö??G??²??Ý« s�??Š vKŽ  U??ŽU??L??'«
¨fHM?�« rKŽ ÍdEM� ÂU??L??²¼UÐ XO?EŠ w²�« W??�ö??F�« w¼Ë ¨W¹œd??H�«Ë
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—uK³?²ð ¨W??ŽU?L?'« W?�d?F?� Ê√ v�≈ V¼– Íc�« ¨m½u?¹ ‰—U?� r¼“dÐ√ s�Ë
œU??FÔðË ¨t*U?F?� œd?H�« W¹ƒ— U??N�ö??š s� ⁄U?BÔð ¨W??O�Ë√ Ã–U/ …—u??� w�

ÆtF�«Ë l� oH²¹ U0 UN²žUO�

 U�uKF*« dBŽ —uEM� s� ∫WOŽULłË W¹œd� W�dF*«

ŸuO?ý p�– vKŽ bNA¹Ë ¨WO?ŽUL'« v�≈  U?�uKF*« dBŽ W�d?F� ŸeMð
qO?³� s?� ¨vC� U?L?O� U?�U* ô≈ d?�cð sJð r� w²�«  U?×KDB*« s� œb?Ž
¨wF?L?'« wŽu�«Ë WO?F?L?'« …d�«c�«Ë ¨wF?L?'« ¡U?�c�«Ë ¨wFL?'« qI?F�«
U?C¹√ sH�«Ë ¨wŽU?L?²?łô« Ÿ«bÐù«Ë ¨w�?ÝR*« rKF?²�«Ë ¨wK�U?J²�« rOKF?²�«Ë
…—u????BÐ ”—U1 d????šü« u¼ `³????�√ Áœd???H?ðË t???²?¹œd???HÐ u?¼e¹ ÊU????� Íc�«
¨W?OM� U¹UEý s� vM³ð  —U?� wMH�« Ÿ«bÐù« ‰UL?Ž√ s� dO?¦J� ¨WO?ŽUL?ł
Ë√ wðu?B�« ¡«œ_« ÊuM�  U?H?Oðu?� s� Ë√ W?OKOJAð Ë√ W?O?IO?Ýu?� Ë√ W?OÐœ√
qLŽ w� U?N²?−�œ√ WL?N0 lKDCO� ¨W?HK²�� —œU?B� s� l]L?−Ôð ¨w�d(«

ÆUNÐ ÂUOI�« w� „—UAð ¨·«dÞ√ …bŽ Ë√ ·dÞ ¨o�²� wM�
Ê√ vKŽ  U�u?KF*« UOłu�u?MJð pýuð ¨WO?ŽUL'« W?ŽeM�« Ác¼ v�≈ «dE½Ë
YO?Š ¨b?�_« U?N?OK?Ž ‰UÞ w²�« W?OzUM¦�« p?Kð ¨W?�U?F�«Ë W?³?�M�« W?OzUM?¦Ð `ODð
W??H??�K� 5Ð ·ö??)« p�– w� W?K¦??L?²??� ¨o¹d??žù« s�“ v?�≈ U¼—Ëc??ł lłdð
”UM�« W?H?�K� ¨◊«d?�uÐ√ W?H?�K� 5ÐË ¨…e?OL?²*« W?I?³D�« W?H?�K� ¨5O?�«Ëd�«
U� t?F� ÍËeMO� ¨¡«Ëe½ô« v�≈ tI¹d?Þ w� W�dF*« W¹u?³�½ dB?Ž Ê≈ Æ5¹œUF�«
¨UOzU?IKð qI²Mð Ê√ sJ1 ô W�d?F*« Ê√ s� ¨.UN½U� ‰—U� t?O�≈ hKš Ê√ o³Ý
qšbð ÊËœ s� ¨qH?G�« U?Nð—u?� w� ¨U?Nðb�Ë w²�« W?O?ŽU?L?²?łô«  U¾?H�« d?³?Ž
¨©W¹œd?H�«® W?Oð«c�« Vz«u?A�« s� qH?G�« W?�d?F*« Ác¼ hK�ð ¨W?O?�U?IŁ W?³?�½
¨p�– s� fJF�« vKŽ Æ©±∞∑ ≠ ±∞∂ ∫±∏® …—U?C�« W?OŽU?L²?łô«  «dOŁQ?²�«Ë
w� d?³?�_« qC?H�« lłd¹Ë ¨“U?O²?�UÐ W¹u?³?�½ô  U?�uKF*« d?B?Ž W?�dF?� ÊS?�
…b¹bŽ U?�d� `O²?ð wN� ¨X½d²½ù« WJ³?ý v�≈ WOŽU?L'« W?ŽeM�« Ác¼ ¡UÝ—≈
·d‡‡F¹ U‡‡‡‡� ‰ö?š s� ¨UN³z«u?ý s� UN²O?HBðË ¨W�d?F*« ÃU²½≈ w� W�—U?ALK�
W?³?�½ tÐ Âu??Ið X½U?� U?� Ê≈ Æåcollective filtering wŽU?L?'« `?O?ýd?²�«ò ‡Ð
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s� …dOHž  UŽULł tÐ lKDCð `³?�√ Æ.UN½U� ‰—UJ� UI�Ë ¨œbF�« …œËb×�
w²�« W?Žu?Ýu*« ¨åU¹b?³?OJ¹u�«ò W?Žu?Ýu?� ¨p�– vKŽ ‰U?¦?� d?O?šË ¨5�—U?A*«
5¹œUF�« œ«d�_« …dNLł ¨UN¦¹b%Ë UN³¹uBðË UN×OýdðË UNzUMÐ w� ¨„—UA¹
s� »]c?NÔð ¨·—U?F� s� tð“u?Š w� U0 rN?�¹ q� ¨X½d?²½ù« w�b?�?²�?� s�
W???Žu??Ýu?*« Ác¼ XML???{ ¨«c???NÐË ÆwŽU???L???'« `O??ýd???²�« …U???H???B??� ‰ö???š
vKŽ p�–Ë ¨b¹b?ł u¼ U?� qJ� U?N?²?IŠö?�Ë ¨U?N?¦¹b?% W�Ë«b?� ¨W¹u?³?�½ö�«
s� W???³???�?½ v�≈ U???NzU???A?½SÐ b???N???F?¹ w²�« ¨W¹b????OKI???²?�«  U???Žu???Ýu*« ·ö???š
‰b?F?*« W?³??�«u0 U?N??¦¹b?% …—Ëœ `?L?�ð ô w²�«Ë ¨5?I?L??F?²*« 5B??B?�??²*«

Æw�dF*« —U−H½ô« W−O²½ ¨…b¹b'« rO¼UH*« —uNE� Ÿ—U�²*«
u¼Ë ¨WOŽUL'«Ë W¹œdH�« 5Ð ÕË«dð W�dF� œbBÐ s×½ ¨‰uI�« …uH�
‰«R?��« p�– ÕdÞ  U?�uKF*« dB?Ž W?�dF?� b?OF?ð Ê√ v�≈ ÍœR¹ ·uÝ U?�
r¼ U¼Ë øU?F?� ÊU?²MŁô« U?N½√ Â√ W?O?Žu?{u?� Ë√ W?Oð«– W?�d?F*« q¼ ∫.b?I�«
¨tð«– rKF�« W?OŽu?{u� vKŽ pA�« ‰öEÐ Êu?IK¹ WŁ«b(« b?FÐ U� ËdJ?H�

Æq³� s� pA�« UNO�≈ v�d¹ sJ¹ r� w²�«Ë

 U�uKF*« q³� U� ÕdÞ ∫W¹—uŁË W¹—uDð W�dF*« ©»®

…b¹b??ł W??�d?F??� q�Ë ¨U??O??ŽU?L??łË U¹œd??� r�«d??²ðË ¨W??�d?F*« —u?D²ð
—uD²?�« s� b¹e???� v�≈ W??�d??F?*UÐ l�b¹ U???� ¨U??N???I??³??Ý U???� l� qŽU??H???²ð
U?� U½U?OŠ√ ¨wL?�«d?²�« lÐUD�« «– b?ŽU?B�« —U?�*« «c¼ sJ� Æw−¹—b?²�«
v�≈ ¨W?MO???H�«Ë WMO???H?�« 5Ð ¨÷d???F??²?¹ YO???Š ¨©U??O?�UJ¹œ«—® U?¹—uŁ VKI?M¹
ÆU??N?I??³?Ý U??L?Ž U¹—c??ł nK²??�ð ¨ÊU?³??�?(« w� s?Jð r� …œU?Š  «d??HÞ
e??−???Fð U??�b?MŽ ¨W??łU???(« jG??{ X?% …œU??Ž  «d??H?D�« Ác¼ d???NEðË
iFÐ ‰ËU?Mð sŽ Ë√ ¨d¼«u?E�« iFÐ d???O??�???Hð vK?Ž W??LzU???I�« W??�d???F*«
 «—u?¦�« WOM?Ðò w� Êu� ”U?�uð t?ŠdÞ U* UI?�ËË ¨«cJ¼Ë Æ U?O�UJýù«
sL?� ¨ «dHD�« s� WK�KÝ v?�≈ W�d?F*« —uDð —U�?� ‰u×?²¹ ¨åWO?LKF�«
r²½«u�Ë Æ5²AM¹√ WO?³�½ v�≈ ¨WFÞUI�« WIKD*« UNMO½«u?IÐ sðuO½ ¡U¹eO�
…d¼UE� ‰bM�Ë s¹Ë—«œ fO?ÝQð s�Ë Æ⁄d³½eO¼ 5?I¹ôË ¨p½öÐ f�U�
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¨W?O?(«  UMzU?J�« w� ö?¦2 ¨wK²J�« w?łu�u?O?³�« Èu?²?�?� v?KŽ —uD²�«
¨WO?¾¹e'« UO?łu�uO³�« …—uŁ ‰ö?š s� ¨dGB�« w¼UM²*« włu�u?O³�« v�≈
v�≈ ¨lÞU??I�« Â—U??B�« u?DÝ—√ oDM� s?�Ë Æm¹d??�Ë Êu?�??�uÞ b?¹ vKŽ
ÆuO?žU²M�Ë tG¹d� ‰U?¦�√ s� —U³� W?IÞUM� b¹ vKŽ vKŽ_« Vðd�« oDM�
¨wJ�M¹b½U� W¹b¹d& v�≈ ¨uÝUJOÐ WO?³OFJð v�≈ ¨Œuž ÊU� W¹dŁQð s�Ë
W¹d???O??³???Fð v�≈ ¨åŒU?Ðò W??OJ?O??Ýö???� s�Ë ¨wKO?JA??²?�« sH�« V�— w?C1
c�ð« b�Ë ÆvIOÝu*« s� V�— vC1 ¨⁄d³M¹u?ý WOLG½ô v�≈ ¨s�uN²OÐ
ô√ t� n?O??�Ë ‡ …—UŁù« w?� W¹U??ž U?¹—uŁ «—U??�???� d??šü« u?¼ »œ_« —uDð
v�≈ W?OŽU?L?²łô« „«eKÐ W?O?F�«Ë s?� ‡ œdL?²�« vKŽ Âu?Ið t²?FM�Ë qF?H¹
WKO³M�« t³¹–U�√ s� ö?ŽUł eO�—U� UOÝ—Už qO¹dÐUG� W¹d?×��« WOF�«u�«
¨W¹ËUÝQ*« t�OÐ«u�Ë UJ�U� e½«d� ‚“P� s�Ë ÆWIOI(« ⁄uK³� UM� WKOÝË
t?²?ŽU?AÐ Èb?� s?Ž UM� W?H?ýU?� …d?Ý¬ …—u?BÐ l�«u�« l?� v¼U?L?²ð w¼Ë
wEAðË n�ËË U??OMłd?� Èb� dÞ«u?)« wŽ«bð r?�U?Ž v�≈ ¨Ád?N?� …b?ýË
vKŽ  U� U?LŽ UM� UH?ýU� wŽËö�« ÈdF²?O� f¹uł fLO?ł Èb� œd��«

Æt�—b¹ Ê√ UMOŽË
s� U¼UMO??I?²½«  UDI� i?FÐ sŽ UM¦¹b?Š w?� UM�d?Ý√ b?I??� ¨…—c?F?�
«c?NÐ ÂU??O?I�« ¡«d??ž≈ W?�ËU?I??� lD²?�½ r?K� ¨W?O?�d??F*«  «—u?¦�« U??�«—u½UÐ
W?F?²*« Ác¼ w� W?�—U?A*« v�≈ ¡«d?I�« u?Žb½ s×½Ë ¨dJH?K� gFM*« qL?F�«
ÂuKF�« —uDð s� Èdš√  ôU?−� w� W¹—u¦�«  «—U?�*« ¡UH²?�UÐ ¨WOM¼c�«
÷d?F?� w� ¨rN?F� t?L?O?I½ ·u?Ý —«u?( W?¾Þuð ¨U?Ołu�u?MJ²�«Ë ÊuMH�«Ë
qB???H�« w?� W??�d???F*« ÃU???²½≈ w?� ÂU??N???Ýù« »d???FK� s?J1 nO???� UM�ËU?Mð

Æ»U²J�« «c¼ s� f�U)«

 U�uKF*« dBŽ —uEM� s� ∫W¹—uŁË W¹—uDð W�dF*«

œbŽ YOŠ s� ¨«b¹d� Uł–u/  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð q¦9
Èb??� vKŽ ¨U¼—uD?ð …d?O??�??� X{d??²?Ž« w²?�« …œU?(« W??O??ŽuM�«  ö??IM�«
…b?F??�√ vKŽ  «—uŁ …b??Ž W?F?O?M� ¨W?F?�U??ł …—uŁ U?I??Š U?N½≈ ÆÊd??� nB½
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ÆrJ×?²�« WÝb?M¼Ë  ôUBðô«Ë  U?O?−�d?³�«Ë œU?²F�« ∫W?OÝU?Ý_« U?NŽËd?�
r� U¼—uNþ cML?� ¨UC¹√  «—u¦� W?F½U� ‡  U�uKF*« U?Ołu�uMJð Í√ ‡ w¼Ë
p�–Ë ¨Èd?š√ W?O?�dF?�  ôU?−?� v�≈ Í—u?¦�« U?N?FÐUÞ d¹b?Bð sŽ n�u?²ð

∫UNL¼√ s� WO�Oz— q�«uŽ …bŽ qFHÐ
¨W?�dF*« ÃU?²½≈ rŽb� WŁb?×²?��Ë …b¹b?Ž qzU?ÝË s� tðd�Ë U?� æ
e�«d?� 5Ð ÊËU?F²K� W?OKLŽ qzU?ÝË dO?�uðË ¨UN?²ŽUM� w� 5�—U?A*«Ë
 «– W??O??�d??F*«  U??ŽU?L??'« ¡U??C??Ž√ 5Ð qŽU??H??²�«Ë ¨W??�d??F*« ÃU??²½≈

Æ„d²A*« ÂUL²¼ô«
W??�d?F??� tÐ e??O??L?²ð Íc?�« ¨U¼œb?F?ðË  U?B??B??�?²�« q?š«bð lÐUÞ æ

Æ U�uKF*« dBŽ
W?O??ŽuM�« WKIM�« sŽ X?L?$ w²�« ¨W?�u?�Q*« d?O?ž  öJA?*« iO?� æ
…dJ²?³?� ôuKŠ VK?D²¹ U?� ¨W?�d?F*« œU?B?²?�«Ë  U?�uKF*« d?B?F� …œU?(«

ÆW�u�Q� dOž
rŽe¹Ë ¨w?�d?F?*« Âb?I??²�« …d??O??�??� ŸU??I¹≈ Ÿ—U?�?ð v�≈ «c¼ Èœ√ b??I�
W�ö?Ž U�Ëœ „UMN?� ¨Í—u¦�« lÐUD?�« U¼œu�O?Ý …dO?�*« Ác¼ Ê√ VðUJ�«
¨«c??N� ÆU??N�ËU?M²ð w²�«  U??O?�UJýù« j/Ë W??�d??F*« j/ 5?Ð jÐdð ¨U??�
 U?O?�UJýù« lÐUÞ  U??�uKF*« d?B??Ž W?�d??F?� V�??²Jð Ê√ wIDM*« s?L?�
rŁ s�Ë ¨W??ODšö�«Ë b??I?F??²�UÐ nB??²ð w²�«Ë ¨U¼“d??H¹ w²�« …b??−?²??�*«
Ác¼ Y×?²?�ð Ê√ l�u?²*« sL?� ¨U?N?FÐUÞ «c?¼Ë ÆU?N�u?K�Ð R?³M²�« WÐu?F?�
Ÿ—U�ð v�≈ ÍœR¹ U� ¨…Q?łUH*« À«bŠ≈ vKŽ w½U�½ù« qI?F�«  UO�UJýù«
tłË vKŽ W?Ołu�uMJ²�«  U?Ž«d²?šô«Ë ¨U�uL?Ž WO?�dF*«  «dH?D�« —uNþ
sJ1 w²�« ¨ U¹dEM�« WK� s� w{U*« w� uJA½ UM� ULMOÐË Æ’uB)«
 ôU?:« s� d?O?¦� w?� UO�U?Š VKI?M¹ l{u�« œU?� ¨V¹d?−²?K� UN?ŽU?C?š≈
¡U¹e?O?H�« ‰U?−?� w� ‰U?(« w¼ U?L?� ¨ U¹dEM�« œb?F?²ð YO?Š ¨W?O?�d?F*«
Ë√ ¨U?N??¾Dš s� U??NÐ«u??� X³?¦¹ s?* «—UE²½« ¨‰U?¦?*« qO?³??Ý vKŽ W??O½uJ�«
v²Š ¨ UŽd²<« WK� s� uJA½ UM� ULMOÐË Æ©*® t�bŽ s� U¼«Ëbł qIM�
U?L?� W?O?L?KF�«  U¹dEM�« 5I¹ô h?�¹ U?L?O?� rKF�« W?H?�?KH� W?¦¹b?(«  U?N?łu?²?K� U?Žu?C?š (*)

ÆY�U¦�« qBH�« w� `{uOÝ
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U¦?FÐ t¦?F³ð  U?�uKF*« U?Ołu�uMJð w¼ U¼ ¨Ÿd?²<«  u?� sKF½ Ê√ UMJýË√
s� dE²Mð w?²�« ¨ UŽd?²?<« …d?¦?� s� V¹d?� U?L?Ž uJA½ U0—Ë ¨«b¹b?ł

Æl�«u�« ÷—√ vKŽ UNI³D¹

 U�uKF*« q³� U� ÕdÞ ∫W¹—UOF�Ë WOI¹dO³�≈ W�dF*« ©Ã®

vKŽ W??LzU??� Êu?Jð Ê√ vMF0 ¨W??O??I¹d??O??³??�≈ ÊuJð Ê√ W??�d??F??LK?� sJ1
vKŽ ÂU?IðË ¨U?N?²�U?Š v?KŽ ¡U?O?ý_« Èdð W?�d?F?� w¼Ë ¨WÐd?−?²�«Ë ”b?(«
s� bMÝ  «–  «bI?²F� Ë√ ¨W?OKLF�« …d³)« l?�«Ë s� ¨WOŽu{u?� b¼«uý
b¹e¹ U� „UM¼ ÊQÐ ‡ ö¦� ‡ ‰uI�U� ÆUNÐ ‚uŁu� —œUB� s� vI²�ð ozUIŠ
W??�d???F??� u?¼ ¨d??I???H�« jš X% Êu???A??O???F¹ U??� b?KÐ ÊUJÝ s?� •≥∞ vKŽ
qIF�« s� «Ëc�ð« b� W�e²F*« ÊQÐ ‰uI�«Ë ¨ «¡UBŠù« U¼b¹Rð WOI¹dO³�≈
v�≈ bM²�¹ r� YOŠ ¨wI¹dO³?�≈ ‰u� UC¹√ u¼ ¨—u�_« vKŽ rJ×K� UÝUÝ√
rE?F????� Ê√ ”U????Ý√ v?KŽ ¨t????O?�≈ hKš U?????� v�≈ hK?š qÐ ¨W?¹dE?½ fÝ√

Æp�– b¹Rð WO�¹—U²�« —œUB*«
wŽUM?B�« lL??²???:UÐ ¨tðQ??A½ c?M� ¨wI¹d??O???³??�ù« t??łu??²?�« j³ð—«
¨WO?�dF*«  ôU:« rEF?� vKŽ t²C?³� ÂUJŠ≈ w� `$ b?�Ë ¨wÐdG�«
Ê√ ¨ U???O???F??O???³D?�« ÂuKŽ œU???Ý Ê√ b???FÐ ¨t???OK?Ž VF???B�« s� sJ?¹ r�Ë
‡ sJ?ð rK� ¨Èd???š_« w¼  U??O?½U??�?½ù« ÂuKŽ tðd???OEŠ v?�≈ Ã—b??²???�¹
d?�u¹ ¨wLKF�« Z?CM�« s� Èu?²?�?� XGKÐ b?� ‡ U?N?LEF?� ‰«“U?� U0—Ë
¨«cJ¼Ë ÆWOI¹dO³�ù« W�dFLK� tÐ b²F¹ ö¹bÐ `KBð W¹dE½ U�Ý√ UN�
W??Oze?'«  ö?JA*UÐ XKG??A½« b??�Ë ¨ U?O½U??�½ù« ŸËd??� rEF??� UM¹√—
d?¦??�√Ë ¨W?O?LJ?�«  U½U?O?³?�« lL?−Ð U??H?G?ý d??¦?�√  —U?�Ë ¨W??OKO?B??H?²�«
 U?'UF*« Â«b?�²?Ý«Ë ¨Ã–U?LM�« W�U?�≈Ë ¨fO¹U?I*« l{Ë vKŽ U�d?Š

Æ©±≥∏ ∫±∏® WOzUBŠù«
W?LzU?I�« ¨ÊuJð Ê√ wG?³M¹ U?L?� W?�d?F*« wN?� ¨W¹—U?O?F*« W?�d?F*« U?�√
w?LK?F�« 5?MI?????²?�« VO?�U?????Ý√Ë ¨wI?DM?*«Ë w{U?¹d�« ‰ôb?????²?????Ýô« v?KŽ
iFÐ ‰ËUMð sŽ WK?O�_« W?�d?F*« Ác¼ e?−Fð U?� «d?O¦?� sJ�Ë ÆÈd?š_«
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—c?F?²¹ U?� U?NM� h?²?Ið ÊQÐ ¨U?N�«e?²?š« v�≈ Q?−K²?� ¨W??O�UJýù« V½«u?ł
W????×???B� U?ÞËd???ý U????NM� q?F???& ÷Ëd????� l{Ë v?�≈ Ë√ ¨U¹dE?½ tKO?�cð
r�Ë ÆU?OKL?Ž UN?I?O?³Dð s� b?×¹ Ê√ t½Q?ý s� l{Ë u¼Ë ¨U?NðUłU?²M²?Ý«
«—UE²½« ¨—UŁb½ö� W{dŽË ¨Ã«—œ_« W�O³Š XOIÐ W¹—UOF*« ·—UF*« s�
w²�« ◊Ëd?A?�« s� d?¦?�√ Ë√ «b?Š«Ë jI?�?¹ Ë√ ¨U?NKLJ¹ Ê√ lOD?²?�¹ s*

ÆUNIO³Dð bOIð

 U�uKF*« dBŽ —uEM� s� ∫W¹—UOF�Ë WOI¹dO³�≈ W�dF*«

¨W?ŽUM?B�« d?B?Ž W??O?I¹d?O??³?�ù« W?�d?F?*«  œU?Ý ¨UMHKÝ√ U??L?�
”U?Ý_« c?¾MOŠ U?N� d?�«u?²¹ r� w²�«  U?O�UJýù« …d?¦?� v�≈ «dE½
U???O???łu�uMJ?ð r�U???Ž v�≈ wI?¹d??O???³???�ù« t???łu??²?�« b??²???�«Ë ¨ÍdE?M�«
rO???L??B??²???� ¨Êü« v�≈ U0—Ë U¼—u???Nþ W¹«bÐ s?� ¨tð«–  U??�u?KF*«
dE²M¹ ¨U?O??I¹d?O?³?�≈ Ád¼u?ł w� ‰«“U?� ¨ U?�uKF?*« rE½ s� d?O?¦?�
W¹d?E½ s?� Ë√ ¨rE?M�« W?¹dE?½ s� t?????OðQ¹ U?0— U¹—U?????O?????F????� «b?MÝ
r?EM?�« Ác¼ W?K¦?????�√ s?�Ë ¨b?????I?????F?????²�« W?¹dE?½ s� Ë√ ¨ U?????�u?KF?*«
rE½ iFÐ q¦� ¨W?OzUBŠ≈ f?Ý√ vKŽ WLzUI�« pKð ¨W?OI¹dO?³�ù«

 ÆUOðU�uð√ ÂöJ�« eOO9Ë ¨WO�ü« WLłd²�«
¨qL?Fð ·uÝ  U?�uKF*« d?B?Ž W�d?F?� Ê√ v�≈ …b?Ž qzôœ dO?AðË
s� dO¦� „UMN� ¨Í—UOF*«Ë wI¹dO?³�ù« 5Ð WH�«R*« vKŽ ¨UNÐ U½bNF�
q�U?F²�« …d?³š ”U?Ý√ vKŽ Í√ ¨U?OI¹d?O³?�≈ U?N�ËUMð sJ1 ô d¼«uE�«
l� i�UM²¹ U?� «d?O?¦� Íc�« U?N?�uKÝ v�≈ «dE½ p�–Ë ¨U?N?F� d?ýU?³*«
‡ ‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽ ‡ ‰Ëd?²?³?�« —U?F?Ý√ ŸU?Hð—U?� ¨Ã—«b?�« ÂU?F�« f(«
t½√ v?�≈ «dE½ ¨q¹u?D�« Èb*« v?KŽ bzU???F�« h?I½ v�≈ ÍœR¹ Ê√ s?J1
U� u¼Ë ‰Ëd?²³�« W?�UD� WK¹bÐ —œUB?� sŽ Y×³�« vKŽ l−?A¹ ·uÝ

Æ©*® qFH�UÐ ÀbŠ
qł√ s� Ê«d?OD�«  U?�d?ý tÐ X�U?� U� U?O?B?�ý n�R*« U?¼d³?š w²�« W?OKL?F�« WK¦?�_« s� (*)

tO?C²?I¹ U* UI?�Ë UN?CO?H�ð s� ôbÐ  ö?Šd�« œbŽ …œU¹eÐ wDMK?Þ_« d³Ž U¼d?zU�š i¹u?Fð
b�u?²ð s¹c?�« »U?�d�« r−?Š s� W?�d?A�« V?O?B½ œ«œe¹  ö?Šd�« œb?Ž …œU¹e?³??� ¨Ã—«b�« oDM*«
ÆŸu³Ý_« ÂU¹√ d³Ž UNðöŠ—  ôbF� …œU¹“ l� W�dA�«  öŠ— ‰Ëbł v�≈ Ÿułd�« …œUŽ rN¹b�
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W¹—U??O?F?*« W?�d??F*«  U??�uKF*« U??O?łu�u?MJð rŽbð ¨d??šü« V½U??'« vKŽ
∫‰öš s� p�–Ë ¨…dýU³� dOžË …dýU³� …—uBÐ

U?L??O?� U??�u?B??š ¨oO??�b�« wLKF�« Y×??³K� U??N?�b??Ið w²�« qzU??Ýu�« æ
Æ…bIF*« WOLKF�«  UÐU�×K� W�bI²� qzUÝË dO�uð h�¹

ZNM�« bN1 U� …œUŽË ¨UN²ÝbM¼Ë ·—UF*« W'UF� rE½ w� lÝu²�« æ
wI¹d??O??³??�≈ u¼Ë ¨¡U??B??Šù« b??N1 ÊQ??� ¨wÝb?MN�« ‰ËUM²?K� wI¹d??O??³??�ù«
Àd?×?K� Á—ËbÐ b?N1 Íc�« ¨W??O?−??NM� d?¦??�_« wÝbMN�« Àd?×?K� ¨“U?O?²??�UÐ
‰öš s� W¹—U?OF*« W�dF*« u/ t?F� l�u²¹ U?� u¼Ë ¨UILŽ d?¦�_« ÍdEM�«
vKŽ W??LzU?I�« W??�d?F*« W?Ýb?M¼ rE½ s�  U?�u?KF*« U?O??łu�uMJð Ád??�uð U?�

ÆWOIDM*«Ë W¹uGK�« fÝ_«

 U�uKF*« q³� U� ÕdÞ ∫WOML{Ë W×¹d� W�dF*« ©œ®

W??OML??{ W??�d??F??� U??�≈Ë ¨explicit W??×¹d??� W??�d???F??� U??�≈ W??�d??F*«
Ë√ U???O???IDM?� Ë√ U??O???{U?¹— U???NKO???¦9 s?J1 w²�« w?¼ v�Ë_«Ë ¨implicit

WKÐU?� wN� ¨p�c?� U?N½uJ�Ë ¨UO½U?OÐ Ë√ U¹œd?Ý Ë√ UO?�uEM� Ë√ U?OzUB?Š≈
Ác¼ 5Ð U??� Ë√ ¨W??O?�ü« rEM�« 5ÐË r?NMOÐ Ë√ ¨d??A??³�« 5?Ð U??� ‰œU??³??²K�
Ë√ ¨’uBM�« d¼Uþ ¡«—Ë W?¹—«u²L?� WOMLC�« W?�dF*« U?�√ ÆUNð«– rEM�«
l� W�Ëb?−� Ë√ ¨U?N*UF?� fLDð w²�« ‰UJý_«  U?N?ł«Ë nKš …d²?²�?�
WOMLC�« W�dF*« Ê≈ Æ¡«d³)« ‰uIŽ w� tacit WM�U� Ë√ ¨ÂUG½_« ◊uOš
l� U??L??NM?� q� qIŁ nK?²??�¹Ë ¨W??×¹d??B�« W??�d??F*« sŽ W??O??L?¼√ qIð ô
tKL?×¹ UL?Ž nAJ�« W?OKL?Ž wH� ¨w?�dF*« »UD)«  U?O?Žu½ ·ö²?š«
W??�d??F*« q?IŁ ‰¡U??C??²¹ ‡ ‰U??¦*« q?O??³??Ý vKŽ ‡ ÊU??F??� s� w?Ðœ_« hM�«
WOMLC�« W�dF*UÐ X½—u� U?� «–≈ ¨hM�« d¼Uþ UNKL×¹ w²�« ¨W×¹dB�«
U� v�≈ W�U{≈ ¨W¹œd��« t²OMÐ d�UMŽ 5ÐË ¨ÁU¹UMŁ 5Ð U� UNMD³¹ w²�«
¨qO� UL� hM�« w� tOKŽ  uJ�?*«Ë ÆWOzU×¹ù« tð«Ëœ√ qFHÐ tMŽ b�u²¹
t³ðU?� WOłu�u¹b¹√ sŽ n?AJ¹ Íc�« u¼ ¨bLŽ d?Ož sŽ Ë√ «bL?Ž ¡«uÝ

Æ©≥∑® W¹dJH�« tðUNłuðË
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 U�uKF*« dBŽ —uEM� s� ∫WOML{Ë W×¹d� W�dF*«

bFÐ ¨’uBM�« rN� w� wMLC�« oA�« WOL¼√  U�uKF*« UOłu�uMJð  dNþ√
¨©*® ’uBM�« d¼Uþ l� q�UF²ð w²�« Y×³�«  U�d?×� e−Ž Èb� UOKł  UÐ Ê√
qB?H�« s� ≥ ∫≥ ∫¥ …d?I??H�« w� ÂU?L?²¼ô« s� «b¹e?� t?O�u?MÝ Íc�« d?�_« u¼Ë
¨ U?�u?KF*« U?O??łu�uMJð  d??�Ë b?I??� ¨d?š¬ V½U??ł s�Ë ¨V½U?ł s?� «c¼ ÆlÐ«d�«
sJ1 ô YO?Š ¨WOML?C�« W?�dF*« ’ö?�²?Ýô …b¹b?Ž qzUÝË ¨…—Ëd?C�« l�«bÐ
ÍœRð wN?� ¨wŽU?MD�ô« ¡U?�c�« W?O?�U??�Ð ¡U?L?B�« W�ü« vK×??²ð Ê√ U?N½Ëœ s�
s� d??O?¦?� w� Á“ËU??−?²¹ q?Ð W?×¹d?B?�« W?�d?F*« s?Ž W?O?L?¼√ qI¹ ô ¨U?L??N?� «—Ëœ
W?OHK)UÐ W?O�c�« W?O�ü« rEM�« b9 w²�« ‡ W?OMLC�« W?�dF*« Í√ ‡ wN?� ¨ÊUO?Š_«

Æ©**® tF� q�UF²�«Ë l�«u�« „«—œ≈ UN½Ëœ s� —cF²¹ w²�« WO�dF*«
’ö�²Ý« WOHO� wN� ¨W?OMLC�« W�dF*« v�≈ W³�M�UÐ  öJA*« WKJA� U�√
ÆU?N�œU³ð sJ1 …—u?BÐ U?N²?žUO?�Ë ¨…d?³)« »U?×�√ ‰u?IŽ w?� WM�UJ�« W�d?F*«
W?OIÐ Y¹b?×K�Ë Æ ôü«Ë dA?³�« UN?F� q�U?F?²¹ Ê√ sJ1 W¹—u� …—u?BÐ UNKO?¦9Ë

ÆW�dF*« »U�²�« …—ËbÐ W�U)« lÐ«d�« qBH�« s� ≥ ∫≥ ∫¥ …dIH�« w�

 U�uKF*« q³� U� ÕdÞ ∫WOz«dł≈ Ë√ W¹dE½ W�dF*« ©‡¼®

¨dýU³*« oO³D²K� UN²OKÐU?� qIM� Ë√ ¨UNHOþuð YOŠ s� W�dF*« n]MBÔð
¨WOz«dł≈ W?�dF�Ë ¨ U�uKF*« W?�dF0 U½UOŠ√ n�uðË ¨W¹dE½ W?�dF� v�≈
W?�dF*« n?¹dFð sJ1 ¨e?łu?� qJAÐË Æ «—U?N*« W?�dF0 U½U?O?Š√ n�uðË
ozU???I???(UÐ j?³ðdð w?²�« W???�d???F*« w¼Ë ø«–U???� W???�d???F???� U???N?½QÐ W¹dE?M�«
—u?�_« n¹d?Fð v�u?²?ð ¨U?Nð«c� WÐuKD�Ë ¨U?Nð«cÐ W??�d?F?� wN?� ¨W¹d¼u?'«

 ÆWIO�œ …—uBÐ UN²žUO�Ë
Y×??³�«  U??�d?×??� e?−??Fð wKO?z«d?Ýù« ‰ö??²?Šô«  U??Ý—U2 sŽ Y×??³�« VKÞ b?MŽ ∫‰U?¦??� (*)

b¹ vKŽ W?Š«d?� d�c?¹ r� YOŠ å…e?ž VF?ý —U?B?Šò sLC?²ð ’u?B½ ŸU?łd?²Ý« sŽ W?O�U?(«
ÆwKOz«dÝù« ‰ö²Šô«

∫q¦� WK?Lł ·œU� ’u?BM�« rNH� w�– ÂUEM� ÕU?C¹ù« ÷dGÐ UDO?�Ð ôU¦� c?šQ½ UMŽœ (**)

w�ü« ÂUEMK� sJ1 ô Æå÷—_« vKŽ jI?�� —UM�« wÞd?A�« tOKŽ o?KÞQ� »dN�« h?K�« ‰ËUŠËò
—U?²�?O?Ý t½√ sE�« VKž√Ë ÍbM'« Ë√ wÞd?A�« u¼ q¼ ÷—_« vKŽ jI?Ý Íc�« s� œb?×¹ Ê√
ÚsÓ� u¼ jI?�¹ Íc�« Ê√ò W?O?HK)« W?�d?F*« Ê√ bO?Ð ¨d²?²?�*« d?O?LCK?� lłd� »d?�Q?� wÞd?A�«

ÆQD)« «c¼ q¦� w� Ÿu�u�« s� ÂUEM�« wL% å—UM�« tOKŽ oKDÔð
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¨W?O?I?O?³D²�« W?�d?F*« w¼ ønO?� W?�d?F� wN?� ¨W?Oz«d?łù« W?�d?F*« U?�√
“«dÐ≈ sL?C?²ð w²�« ¨W?O?F?HM�« ÷«d?ž_«Ë W?OðU?O?(« ÊËR?A�U?Ð j³ðdð w²�«
qFHð Ê√ V−¹ nO� W�dF� w� WŽ«d³�« —UNþ≈Ë ¨…—UN*« ÷dŽË ¨ «—bI�«
rO¼U??H*«Ë  U¹dEM�«Ë 5½«u??I�« v�≈ W?O?z«d?łù« W?�d??F*« dEMðË Æ¡U??O?ý_«
¨ «Ëœ√ œd??−??� U?¼—U??³??²??ŽU?Ð W¹dEM?�« W??�d??F*« U??N?Ð U½b9 w²?�« ¨—UJ�_«Ë

Æ öJA*« q( …œb×� qLŽ jDš v�≈ ‰u×²ð ¨`OðUH� Ë√ qzUÝËË
W?L?zU?I�« W?O?z«d?łù« W?�d??F*«  b?I??Fð ¨W¹dEM�« W??�d?F*« XIð—« U??LK�Ë
b?I??Ž√ ‡ ‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽ ‡ …—c�« s?Ž W¹dEM�« W?�d??F*« oO?³?D²?� ¨U?N??OKŽ

Æ¡UÐdNJ�« sŽ W¹dEM�« W�dF*« oO³Dð s� dO¦JÐ

 U�uKF*« dBŽ —uEM� s� ∫WOz«dł≈ Ë√ W¹dE½ W�dF*«

W¹dEM�« W?�dF*« W�ö?Ž w� WO?Žu½ WKI½  U�uKF?*« UOłu�uMJ?ð XŁbŠ√
∫UNL¼√ s�  UN³ł …bŽ vKŽ p�–Ë ¨WOz«dłùUÐ

‰ö??š s� W?O?z«d?ł≈ W??�d?F??� v�≈ W¹dE?M�« W?�d??F*« q¹u??% W?Žd??Ý æ
 «¡«dł≈ W¾?O¼ w� UNHO�uð œd−0 W¹d?E½ W�dF� qJ� ¨W−�d?³�« WOKLŽ
 «¡«d??łù« Ác¼ c??O???HM²Ð Âu??I?ð w²�« ¨W??−??�d??³K?� WKÐU??� `³???Bð ¨…œb??×??�

ÆW¹dEM�« W�dF*« oO³Dð ZzU²½ vKŽ ‰uB×K�
b?I?� «c� ¨rK?F�« ŸËd?� rEF?� w� ¨ U?�u?KF*« U?O?łu�uMJð Âb??�?²?�ð æ
U??�«e� —U?� w²?�« ¨W?HK?²?<« rKF?�« ŸËd?� 5Ð b??I?F?�« WDÐ«— W�eM0  b??ž
oO?�b�« ÍdEM�« fO?ÝQ²�«Ë b¹d?−?²�« s� UMOF?� Èu?²�?� oI?% Ê√ UN?OKŽ

ÆUOÐuÝUŠ Èdš_« ŸËdH�« l� qŽUH²K� UNK¼R¹ U0
 «—U??N*« W?O??LMð v?KŽ  U?�u?KF*« d??B?Ž w� d??A??³�« W??O?LM?ð e?O??�dð æ
¨W¹dEM�« fÝ_UÐ WK� d?¦�√ ‡ UN?²F?O³Þ rJ×Ð ‡ w¼Ë ¨W¹ËbO?�« ô WOM¼c�«

ÆoO³D²�«Ë dOEM²�« wIý 5Ð «dO¦� »dIOÝ U�
¨ U??�u?KF*« d??B???Ž w� ÊU??�½ù« Èb?� b??F¹ r� ¨Èd???š√ W¹Ë«“ s� æ
W¹dEM�« W?�d?F*« q¹u?×?²� X�u�« W?O¼U�— ¨W?�d?F*« ÃU?²½≈ Ÿ—U?�ð W−?O?²½
W?�d?F*« oO?³Dð —«dJ²� Íb?O?KI?²�« »uKÝ_« ŸU?³ðUÐ ¨W?OKL?Ž  «d?³?š v�≈
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WÐd?−??²�« ‰ö?š s� tz«œ√ V?¹c?NðË ¨W?Oz«d??łù« U?N?²??G?O?� w� W?¹dEM�«
…—u??BÐ ¨ U?�u?KF*« U?O??łu�uM?Jð XL?N??Ý√ ¨—U??L?C*« «c?¼ w� ÆQD)«Ë
…b¹b?Ž qzU??ÝË s� tðd?�Ë U0 ¨Ác¼ q¹u??×?²�« …—Ëœ l¹d?�ð w� ¨W?�U?F?�
rE½ ‰ö??š s� U??N?²??Ý—U?L0  «d??³??)« »U?�??²?�«Ë ¨»—U??−?²�« ¡«d??łù
W??O??L¼Ë r�«u??Ž W??�U??�≈Ë ¨wðU??�uK?F*« ¡U??C??H�« w� W??O??L??�d�« …U??�U??;«
¨»—U−?²�« ¡«d?ł≈ …√d−Ð `L?�ð ¨wKzU)« l�«u�« U?Ołu�uMJð Â«b?�²?ÝUÐ
»—U−?²�« ¡«dł≈ VŠU?B¹ U� …œUŽ ¡UDš_« »U?Jð—« s� ·uš ÊËœ s�
¡«d???ł≈ vKŽ V¹—b???²�« ¨p�– W?K¦??�√ s?�Ë Æ…d??ýU???³??� l�«u?�« r�U??Ž v?KŽ
U?L?� ¨W??O?L?�— Ë√ W?O??L¼Ë ÂU?�?ł√ vK?Ž W?I?O?�b�« W??O?Š«d?'«  U?O?KL?F�«
U?Nz«d?ł≈ s� ÊuJ¹ U?� »d?�√ U?ÝU?�?Š≈ wD?Fð …—u?BÐ ¨U½U?O?Š√ n�uð

ÆWOF�«u�« œU�ł_« vKŽ
¨UMHKÝ√ U?L?� «–U?� W?�d?F?� Ë√  U?�uKF*« W?�d?F?� Ê≈ ¨‰u?I�« WK�U½ s�Ë
Ê√ ‡ ö?¦?� ‡ Àb?×¹ b?I??� ªnO?� W?�d?F?� ¨ «—U?N*« W?�d?F* U?½U?L?{ X�?O�
UN?²Ý—U2 vKŽ «—œU� ÊuJ?¹ Ê√ ÊËœ s� ¨U� W³?F� bŽ«u� h�?A�« ·dF¹
 U?????�uK?F*« U?????O?????łu?�uM?Jð Ê√ ¨’u?????B?????)« «c¼ w?� WK?JA?*« ÆqF?????H?�UÐ
U?�Ë ¨W�d?F*« WO?�U½ „ö²?�UÐ UŽœU?š UL¼Ë wDFð U?� «dO?¦�  ôU?Bðô«Ë
…—Q???H�« Íd???�U½ s� ¨5�—U???F�« ÁU???³???ý√ s� “d???H??²???ÝË tð“d???�√ U???� d??¦???�√

ÆU½UOŠ√ rNOKŽ oKD¹ UL� ¨clickientle

W�dF*« ·—UF� ≥ ∫ ≤
ÂUF�« ÕdD�« ∫W�dF*« ·—UF� W³�u� ± ∫ ≥ ∫ ≤

W??O?�UJý≈ X×???{√ b??� W??�d???F*« Ê√ ¨nKÝ U???� ¡u??{ w�Ë w?K'« s�
v�≈ WłU?Š w� UN�ËUMð v?×{√ …bI?F*«  UO�UJýù« s� U¼d?OG?�Ë ¨…bI?F�
—u×?L²¹ ¨UNÐ U�U?š UO�dF?� ôU−� ‡ qFH�UÐ ‡ W?�dF*«  b�Ë b�Ë ÆW�d?F�
WOIO³D²�«Ë W¹dEM�« ·—UF*« s� W³�u� tJK� w� —Ëb¹ ¨wH�K� VK� ‰uŠ
q¦9® .©≥ ∫≤® qJA�« w?� `{u*« t?łu?�« vKŽ U?N??G¹d??Hð - ¨W?O??Ž«bÐù«Ë

Æ© U�uKF*« UOłu�uMJð UNð“d�√ w²�« ·—UF*« ŸËd� WÞuIM*« dz«Ëb�«
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W�dF*« ·—UF� W³�u� ≠ ©≥ ∫ ≤® qJA�«

V?KI?�« sŽ …e?????łu??????� …dJ?� ¡UD?ŽSÐ q?B?????H?�« «c¼ w?� wH?????²?JM?Ý
d?¦�√ Y¹b?( W?¾O?Nð W�eM0 p�–Ë ¨W?O?�dF*« ŸËd?H�« W?³�u?�Ë ¨wH?�KH�«
tÐ U�Uš öB?� ¨·—UF*« W³�u�Ë VKI�« s� qJ� U½œd�√ bI?� ¨öOBHð

Æ©lÐ«d�«Ë Y�U¦�« 5KBH�«®
Ÿd� ¨U?Ołu�uL²?�Ðù« Ë√ ¨W�dF*« WH?�K� qLAðË ∫WOH?�K� ·—UF� ©√®

∫UL¼ 5¹—u×� 5�«R�Ð qGAM¹Ë W�dF*UÐ ’U)« WH�KH�«
q¼ øWO?ÝUÝ_« W?�dF*« —œUB?� U� ¨d?š¬ ‰uIÐ ø·dF½ Ê√ U?M� nO� æ

øUNM� Z¹e� Ë√ ¨”b(« Â√ ”«u(« Â√ qIF�« w¼
sJ1 U??� ‚U??�¬ b??% w²?�« œu??O??I�« w¼ U??�Ë øW??�d??F*« W??F??O??³Þ U??� æ

øUNM� tO�≈ ‰u�u�«
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W?O?�d?F*«  ôU:« W?�d?F*« W?H?�K� wDGð Ê√ ¨÷d?²?H*« s� ÊU?� b?I�
ÂuKF�« ‰uŠ Êü« v²Š  e�d9 UN½√ bOÐ ¨UOłu�uMJðË UM�Ë ULKŽ ∫WHK²<«
v�≈ X�e??²?š« «cJ?¼Ë ¨W?O??ÝU?Ý√ W?H??BÐ ¡U¹e??O?H�«Ë  U??O?F??O?³D?�« ÂuKŽ qÐ

∫U¼“dÐ√ s� W¹—u×� WK¾Ý√ …bŽ ‰uŠ —Ëbð ÁdOž ÊËœ rKFK� WH�K�
¡U?LKF�« nB¹ q¼Ë øwF?O?³D�« l�«u?�UÐ WO?LK?F�« W�d?F*« W?�ö?Ž U?� æ
Èd¹ U?L� ‡ s¹d?šü« r¼ r¼«dð Â√ øU¼d?¼«uþ œd−?� Â√ ¨¡U?Oý_« W?I?OI?Š
Èƒ— tÐ ÊuHB¹ ¨WGK�« »UF�√ s� UŽu½ ÊuÝ—U1 ‡ WŁ«b(« bFÐ U� ËdEM�

øwKLF�« Ë√ ÍdJH�« ÈeG*« »U�²�« vKŽ …—b� UN� rN�UOš Z�½ s�
 U¹dEM�« v�«u?²ðË ¨wLKF�« ‰öŠù« W?OKLŽ r²ð nO?�Ë ørKF�« uLM?¹ nO� æ
rKF�« rOL� s� WFÐU½ WOKLŽ w¼ q¼Ë øUC?FÐ UNCFÐ `×B¹ WOLKF�« ÃuNM�«Ë

øtłU²½SÐ 5LzUI�« ¡ULKF�«  U¾� 5Ð ‚UHðô« s� Ÿu½ w¼ Â√ ¨tð«–
—c??F???²ð U??�b?MŽ øÁœu??łË r?KF�« ÷d??²???H¹ U2 ÊU???�½ù« n�u???� U??� æ
w¼ U?L??� ¨·u�Q*« Ã—«b�« f(« ‰ö?š s?� ¨Á—u?Bð v²?Š Ë√ ¨t??²EŠö?�
 U?L?²½«u?�Ë ¨¡u?C�«  U½uðu?�Ë ¨W?¹—c�«  U?L?O?�?'« v�≈ W?³?�M�UÐ ‰U?(«
¨t?O?�≈ XBKš Ë√ ¨t??²?{d??²?�« U??� d?O??¦?� v�≈Ë ¨‰U??¦*« qO?³??Ý vKŽ W??�UD�«
ÊU� «–≈Ë ÆW?IzUH�« —UðË_« W¹dE?½Ë ¨dO³J�« —U?−H½ô« W¹dE½ q¦?� ¨ U¹dE½
Í– w½UJ�e�« ¡UCH�« »UF?O²Ý« w� WG�UÐ WÐuF� ÊËb−¹ «u�«“U?� ÊËdO¦�
¨ozU?H�« ¡U?C?H�« p�– ¡«“≈ ¨U?F?O?L?ł UM�U?Ð qÐ ¨rN�UÐ U?L?� ¨W?FÐ—_« œU?FÐ_«

ø«bFÐ dAŽ ÈbŠù« Í– ¨tMŽ lL�½ U½d� Íc�«
t?Žu?{u?�Ë ¨W?�d?F*« fH½ rK?Ž w� WK¦2 w¼Ë ∫W?O?LKŽ ·—U?F?� ©»®

ŸUL?²ł« rKŽË ¨w�HM�« u?LM�«Ë W�dF*« 5Ð WO?�œU³²�« W�ö?F�« u¼ Í—u;«
jO?;«Ë W�d?F*« 5Ð W?O�œU?³²�« W?�ö?F�« u¼ Í—u?;« tŽu?{u?�Ë W�d?F*«

ÆÁ“dHðË U¼“d�√ Íc�« wŽUL²łô«
¨WGK�«Ë W?OÐd²�« ∫U?L¼ 5O�d?F� 5�U−?� v�≈ 5LKF�« s¹c¼ s� q� Ÿd?Hð b�Ë
ULO?� U�uBš ¨W�d?F*« lL²−� WžU?O� w� …b¹«e²*« ULN?²OL¼√ v�≈ «dE½ p�–Ë
ŸUL?²ł« rKŽË W�d?F*« fH½ rKŽ s� q� v�≈ UMH{√ b?�Ë ÆWOÐdF�« WI?DM*UÐ oKF²¹
V½U?'« vKŽ W?�d?F*« œUB?²?�« ∫ U?�uKF*« U?Ołu�u?MJð t²?Łb×?²?Ý« U?Žd� W?�d?F*«
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b�Ë ¨w�?HM�« V½U'« vKŽ attention economy ÁU³?²½ô« œUB?²�«Ë ¨wŽUL?²łô«
Íœd?H�« 5Ð W?�ö?F�« b?O�Q?ð wŽUL?²?łô«Ë w�?HM�« 5Ð qŁU?L?²�« «c¼ s� U½b?B?�

ÆW�dF*« lL²−� hzUBš s� dO¦� w� vK−²ð w²�« ¨wŽUL'«Ë
Ÿd?� ¨åW?�d?F*« W?ÝbM¼ò ‡Ð U?M¼ WK¦2 w¼Ë ∫W?O?łu�u?MJð ·—U?F?� ©Ã®

ÂU?N?� fL?�Ð qHJ²¹ Íc�«  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð b?O�Ë ¨b¹b?'« W?ÝbMN�«
∫w¼ WOÝUÝ√

q�U?F²�« W�x� sJ1 Y?O×Ð ¨W?IO?�œ WO?−N?M� …—uBÐ W?�dF*« qO?¦9 æ
ÆUNF� dýU³*«

 U½U??O?³�« r?C?š s� U??N?�ö??�?²??Ý« vMF0 ¨W??�d??F*« sŽ VO??IM²�« æ
ÆU¼d�UMŽ 5Ð jÐdð w²�« WHO¦J�«  U�öF�« WJ³ýË ¨’uBM�« ·ułË

qŠË ¨U¼d??O?�?HðË d¼«uE?�« nO?�uð w� W?L?zU?I�« W?�d?F?*« nOþuð æ
ÆUNO� rJ×²�«Ë WLE½_« ¡UMÐË  U½uJ*« rOLBðË ¨ öJA*«

…œUŽ≈ Ë√ ¨U?NŽ«bÐ≈ Ë√ U?NŽ«d²?š« Ë√ UN�U?A²�UÐ ¡«u?Ý ¨W�d?F*« ÃU²½≈ æ
ÆUNM� rzUI�« WžUO�

U?N??²?H??ý—√ qÐ ¨U¼b¹b??³ð p�– wMF¹ ôË ¨W??�œU?I??²*« W?�d??F*« „ö¼≈ æ
ÆU¼d¹Ëbð …œUŽ≈Ë UNO�≈ Ÿułd�« qN�ð …—uBÐ U¼dODIðË

vK?Ž U??ÝU???Ý√ W???LzU???I�« ÊuMH?�UÐ WK¦?2 w¼Ë ∫W???O??Ž«b?Ð≈ ·—U??F???� ©œ®

włu�u?O??³�« sH�«Ë ¨—UJ�_« vK?Ž rzU?I�« w�u?N??H*« sH�« qL?AðË ¨W??�d?F*«
vKŽ rzUI�« Íu½UM�« sH�«Ë ¨W¹uO(« UOłu?�uMJ²�«Ë ¨UOłu�uO³�« vKŽ rzUI�«
U?O??łu�uMJð b?O?�Ë w�U?Bðô« sH�«Ë ¨W?¹u½UM�« U?O??łu�uMJ²�«Ë ¨Íu½UM?�« rKF�«

ÆÂöŽù«Ë ÊöŽù« qzUÝ— qJA¹ Íc�« ¨ ôUBðô«Ë  U�uKF*«

WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫W�dF*« ·—UF� W³�u� ≤ ∫ ≥ ∫ ≤

dBŽ q� ∫…b¹bł W�d?F� WH�K� Ω …b¹b?ł W�dF� Ω b¹b?ł dBŽ ©√®

…bŽ „U?M¼Ë Æ…b¹bł W?�dF� W?H�K� rŁ s?�Ë ¨…b¹bł W�d?F� wMF?¹ b¹bł
 ôU?Bðô«Ë  U�uKF*« U?Ołu�uMJð V?�Jð Ê√ w� q�_« vKŽ YF³ð q�«u?Ž
Ác¼ X�?�√ Ê√ bFÐ ¨U?NðbI?²�« w²�« WK�U?A�« W¹ƒd�« pKð ¨W�d?F*« WH?�K�
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¨d?š¬ V?½U?ł s�Ë ¨V½U??ł s� «c¼ ÆÊ¬ w� UM?J2Ë U¹—Ëd?{ «d??�√ W¹ƒd�«
U¹UC?I�« s� «œbŽ d?O¦?²Ý ‡  ôU?Bðô«Ë  U�uKF*« U?Ołu�uMJð Í√ ‡ U?N½S�
5Ð q�«u??²?�« —u??�??ł W??�U??�≈ …—Ëd??{ v�≈ w?C??H??²??Ý w²�« ¨W??O??H??�?KH�«
W?H?�K�Ë ¨‚ö?š_« W?H??�K� Èd?š_« W?O?H?�KH�« ŸËd?H�«Ë U??O?łu�u?L?²?�Ðù«

ÆUC¹√ UOI¹e�U²O*« wŽb²�ð U0— qÐ ¨œułu�« WH�K�Ë ¨‰UL'«
dO?OGð vKŽ …œ«u?¼ öÐ qLF?²Ý  U�uKF?*« UOłu�u?MJð Ê√ ¨‰uI�« …u?H�
—UJ²?Ðö� v¼U??C?ð ô …«œ√ U??N½√ X²??³?Ł√ YO??Š ¨q�U??A?�« w�d??F*« b???N??A*«
o�M�« s?� W¹—c?ł …—u??BÐ d??O?G??²?ÝË ¨ ôU??:« ·ö?²??š« vKŽ ¨w�d??F*«
hKš U??L??� ¨d?�_« q?B¹ U0— qÐ ¨U??O??Žu?{u??�Ë U??O?−??NM� ¨ÂU??F�« wL?KF�«

Æ©±∑≥® tð«– rKF�« ÂuNH� n¹dFð …œUŽ≈ v�≈ ¨Â«dH�ËË sHO²Ý
 d??�Ë b??I� ∫W??�d???F*« ÂuK?ŽË  ôU??Bðô«Ë  U???�uKF*« U???O??łu�u?MJð ©»®

‰ö??š s� ¨ö?L??F??� W?�d??F*« fH?½ rKF�  ôU??Bðô«Ë  U??�uKF*« U??O?łu?�uMJð
WMO?−?F�« Ác¼ qš«œ Íd?−¹ U* W?OŠ …—u?� qI½ vKŽ …—œU?I�« a*« U?O?łu�uMJð
fH½ rK?FÐ v�d?O??Ý U?� u¼Ë ¨U??NÐU?B??Ž√ WJ³?ý d??³?Ž Íd??�¹ U?�Ë ¨W¹œU??�d�«
V¹d?−??²�« Èu?²?�??� v�≈ ¨ «—U?B?³??²?Ýô«Ë  «—u?B?²�« Èu??²?�?� s� W??�d?F*«
‰«“U???� Íc�« wLK?F�« q³???� U??� l?ÐUD�« s� p?�– t??B?K�¹ Ê√ v�???Ž ¨wLK?F�«
U?O?łu�uMJð t?�  d?�Ë b?I?� ¨W?�d?F*« ŸU?L?²?ł« rKŽ v�≈ W?³?�M?�UÐ U?�√ Æt?O½U?F¹
qŽU???H???²K� WM?šU??Ý W???ŠU???Ý ¨X½d??²?½ù« ‰ö??š s?� ¨ ôU??B?ðô«Ë  U??�uK?F*«
s� ŸU???L??²??łô« rK?Ž p�cÐ —d??×???²??O� ¨‚U?D½ lÝË√ vK?Ž w(« wŽU??L???²??łô«

Æ UMOF�« Èu²�� vKŽ q�UF²�«Ë ¨ U½UO³²Ýô« W¹œËb×�
qL?F²?Ý  ôU?Bðô«Ë  U�uK?F*« UO?łu�uMJð ÊS?� ¨o³?Ý U� vKŽ …Ëö?Ž
s� qF?&Ë ¨ŸUL?²łô«Ë fH?M�« wLKŽ 5Ð W�ö?F�« V½«u?ł —UNE²?Ý« vKŽ

ÆWOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�«  UBB�²�« œbF²� U³Bš UO�dF� ôU−� ULNOK�
·u?Ý U?� rN?�¹ Ê√ l�u?²*« sL?� ¨W?GK�«Ë W?OÐd?²�« Íb?�«dÐ oKF?²¹ U?L?O?�Ë
 U????�u?KF*« U?????O????łu�u?MJ?ð rŽœ s� ŸU?????L????²????łô«Ë fH?M�« U????L?KŽ t?Ð vE?×¹
s¹c?N� wI?O³D²�«Ë ÍdE?M�« fOÝQ?²�« oO?L?Fð w� ¨UMHKÝ√ U?L� ¨ ôU?Bðô«Ë

Æ5¹—u;« s¹b�«d�«
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 d�Ë ∫W?�d?F*« U??O?łu�uMJðË  ôU??Bðô«Ë  U?�uKF*« U?O??łu�uMJð ©Ã®

w²�« ¨W?O?łu�uMJ²�« qzU?Ýu�« s� «œb?Ž  ôU?Bðô«Ë  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð
bŽË vKŽ ¨U?NM¹ËUMŽ œd�Ð UM¼ U?NM� wH²J½ ¨W�d?F*« WÝbM¼ UN?OKŽ X�U�

∫WO�U²�« ‰uBH�« w� qOBH²�« s� b¹e0 UN�ËUM²Ð
wŽUMD�ô« ¡U�c�« æ

w�ôb�« V¹u�« æ
 U½UO³�« sŽ VOIM²�« æ

WOłu�uD½_« WÝbMN�« æ
WO�dF*«  UðuÐËd�« æ
W¹uGK�« UOłu�uMJ²�« æ
wÐuÝU(« oDM*« æ

WO½Ëd²J�ù« WHý—_« æ
X�?JŽ b???I� ∫W???�d???F?*« ÊuM�Ë  ôU???B?ðô«Ë  U???�uKF?*« U???O???łu�uM?Jð ©œ®

Ÿ«bÐù« W?�uEM� V½«u?ł lO?Lł vKŽ U?¼—UŁ¬  ôUBðô«Ë  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð
∫U¼“dÐ√ s� ¨ ôu% s� tO�≈  œ√ U�Ë ¨qzUÝË s� tðd�Ë U0 wMH�«

W?½Ëd*U?Ð r�?????²?¹ ¨wM?H�« q?L?????F�« Ã«d?????šù w?½Ëd?????²J?�≈ jO?????ÝË æ
ÆWOKŽUH²�«Ë WO�UM¹b�«Ë

U???O???łu�uM?JðË digitization WM?L???�d�« ‰ö???š s� ¨W???OK?L???Ž qzU???ÝË æ
ÆU¼—ËU&Ë ÊuMH�« ÃU�b½ô ¨…œbF²*« jzUÝu�«

ÆtJKN²��Ë t�u��Ë t−²M�Ë sH�« 5Ð W�öF�« WžUO� …œUŽ≈ æ
vKŽ  ôU?Bðô«Ë  U�uKF*« U?Ołu�u?MJð qLFð ·u?Ý ¨«c¼ q� s� r¼_«Ë
Ê√ W?�dF?LK� sJ1 nO?�Ë ¨W?�dF?LK� «—b?B?� ÊuJ¹ Ê√ sHK� sJ1 nO?� “«dÐ≈
¨UOze?ł u�Ë ÆÂU¦K�« WÞU?�≈ w� ‡ Á—ËbÐ ‡ rN�O?Ý U� u¼Ë ¨sHK� «—b?B� ÊuJð
Á“ËU&Ë t²OzUIK²Ð sH�U� ¨÷uLG�« U?NHM²J¹ X�«“U� w²�« ”b(« W�dF� sŽ
u¼ U??L?� ‡ V½«u??ł w¼Ë ¨l�«u�« ozU??I?Š l� d??ýU?³*« q�U??F?²�« w?� t?²¹u??H?ŽË

Æ÷uLG�« «c¼ s� UCFÐ q¹e¹ U0— ¨”b(UÐ WIOŁË WK�  «– ‡ ·ËdF�
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œ«“ U?????????L?K?� rK?F?�« u?¼ U?¼ò
…—b??�Ë U?F??H½ œ«“ U??{u?L??ž
UIŠ Æd¼«uE�« d?O�Hð vKŽ
W?F?O?³D�« ÊuJð Ê√ b?FÐ√ U?�
—u?Bð U?L?� U?Šu?²?H?� UÐU?²?�

åÊuJOÐ fO�½d�
n�R*«

WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫W�dF*« WH�K�

UOłu�uMJðË rKF�UÐ WH�KH�« W�öŽ ± ∫≥
 U�uKF*«

¨qBH�« «cN� W�U)« WFO³D�« v�≈ «dE½
ÂU?F�« ÕdD�« WOzUMŁ —UÞ≈ w� tð«d?I� Âb?IÔ²?Ý
ÆWOðU�uKF*« W¹ƒd�« —uEM� s� t�ËUM²Ð UŽu³²�

WH�KH�«Ë rKF�« 5Ð W�öF�« —uDð —U�� ± ∫± ∫≥

√dÞ U??� Èe??G???� „«—œ≈ UM� vM�??²?¹ v²??Š
W?O??LKF�« …—u?¦�« V?³?�Ð W?�d??F*« W?H?�?K� vKŽ
¨ÊËd???A???F�« Êd???I�« U¼b???N???ý w²�« W???�—U???F�«
U?N?ðd?−??� w²�« WKzU??N�« W?O??łu�uMJ²�« …—u??¦�«Ë
w�  ôU?????B?ðô«Ë  U?????�uK?F*« U?????O?????łu?�uM?Jð
qN²�½ Ê√ UOIDM� Ëb³¹ ¨tM� dOš_« nBM�«
—uD?²� w�?¹—Uð ÷«d???F????²???ÝU?Ð qB???H?�« «c¼
w� U¼b?N� cM� W?H�?KH�«Ë rKF�« 5Ð W�ö?F�«
©± ∫≥® q?J?A?�« h?�?K?¹Ë ¨o?¹d???????????žù« ÷—√
s� W?Žu?L?−?� …—u?� w� —u?D²�« «c¼ —U?�?�

∫wK¹ ULO� U¼ełu½ WOŽuM�«  öIM�«

3
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ÍuDð U1b?� WH�KH?�« X½U� ∫©W?OF?O³D�« W?H�KH�«® r?KFK� WH?�KH�« ¡«u²?Š« ©√®

Èb� W?O?F?O?³D�« W?H??�KH�« w� ‰U?(« w¼ U?L?� U?N?O?ŠUMł X?% ÂuKF�« dzU?Ý
qO?³?Ý vKŽ ≠ ÷—_U?� ¨U?I¹e?O?�U²?O?� «u?×½ X×½ U?� «d?O?¦?� w²�«Ë ¨o¹d?žù«
fL?A�« ‰u?Š —Ëbð Ê√ U?N� nOJ?� ÊuJ�« e?�d?� w¼ ÊuJð Ê√ bÐ ô ≠ ‰U?¦*«
≠ p�c?� bÐ ôË ¨W?N�ü« d?I?²�?� VL?O�Ë_« q³?ł U?N?×DÝ vKŽ qL?% w¼Ë
¨UN²Ý«b� v�≈ «dE½ ¨fL?A�« ‰uŠ V�«uJ�« `³�ð Ê√ ≠ uDÝ—√ hKš UL�
å”b?I*« qJA�«ò W�eM0 …dz«b?K� r¼—U³?²?Ž« ”U?Ý√ vKŽ …dz«œ  «—«b?� w�

Æ©µ¥ ∫∑® U�UE²½«Ë ôUL� WOÝbMN�« ‰UJý_« d¦�√ UN½uJ�
¨dš¬ dŁ≈ «b?Š«Ë WH?�KH�« sŽ ÂuKF�« X�K�½« ∫WH?�KH�« sŽ rKF�« ‰U?BH½« ©»®

w� WK�U?� WDI½ åW?O?FO?³D�« W?H?�KHK� W?O{U¹d�« f?Ý_«ò sðuO½ »U?²?� q¦1Ë
 —UJ¹bÐ «dŁQ²� ¨ UO{U¹d�« »u� WH�KH�« sŽ rKF�UÐ ÈQ½ YOŠ ¨—U�*« «c¼
Èu???�Ë ÂU??�???ł√ s� ¨W???Ýu???�??;« d???�UM?F�« l� q?�U??F???²¹ Õ«—Ë ¨`ł—_« v?KŽ
¨W??�d?F?*« W¹dE½ t??�??O?ÝQ?ð w� Áb?F?Ð s� åX½U??�ò wðQ¹Ë Æt??�ö??šË  U?Žd??ÝË
s� WH�KH�« ‰UBH½ô« «c¼ ⁄]d� bI� ÆUI¹eO�U²O*«Ë rKF�« 5Ð U� UOzUN½ qBHO�
 œU�Ë U½UOŠ√ WOzUD�H��UÐ WÐuA*« W¹—uB�« w� ‚dG²� wŽu{u*« UN½uLC�
Âôü« s� nH?�¹ w�uDÐ ¡«Ëb� U?Žœu²?�?� ≠ iF³�« d?O?³Fð b?Š vKŽ ≠ `³?Bð

Æ©µ∏ ∫µµ® UN� qŠ ô w²�«  öJA*« dO¦¹Ë WOKIF�«
q�?K�???�Ë rKF�« —U?¼œ“« l� ∫©W????O???F????{u�«® W????H???�?KH?K� rK?F�« Ê«d????−¼ ©Ã®

s� W?×?O?×B�« W?�d?F*« Ã–u?LM� ¨W?H?�KH�« rKF�« d?−¼ …d¼U?³�« tðU?ŠU?$
¨d?AŽ lÝU?²�« Êd?I�« w� X½u� X�?žË√ U?N� fÝ√ UL?� W?OF?{u�« —uEM�

WH�KH�«Ë rKF�« 5Ð W�öF�« —uDð —U�� ≠ ©± ∫≥® qJA�«
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U� vKŽ —UB²?�ô«Ë WO�UF²*« WOH?�KH�« ÂU¼Ë_« s� hK�²�« …—Ëd{ wMF¹
V¹d??−?²?�«Ë WEŠö?L?K� WKÐU??� W?O??Žu??{u?� —u??�√ s� wF??�«u�« r�U??F�« w�
vKŽ Èd???ł U??� W¹«b??³?�« w� UM�U??¦???� sJO�Ë Æ©±≥µ ≠ ±≥¥ ∫≤® ”U???O??I�«Ë
dAŽ lÝU?²�« ÊdI�« w�  bMO� rNKO?� sýœ Ê√ bF³� ¨fHM�« rKŽ b?OF�
w� w�u?K��« wF??{u�« fH?M�« rKŽ ÈœU??L??²¹ ¨©*® w³¹d??−??²�« fHM?�« rKŽ
U� v�≈ ‰e?²�O� ©‰U?¦L� ¡U�c�« ”U?OI�® ”U?OI�« ¡«bÐ »UBO?� t²OI¹d?³�≈
qF?H�« Ë√ ¨WÐU?−?²Ýô«Ë …—U?Łù« WOzU?MŁ —UÞ≈ w� ¨”U?I¹Ë kŠö¹ Ê√ sJ1
b¹ v?KŽ wÞd???A?�« qF???H�« œ— W?¹dE½ —u???Nþ v?�≈  œ√ w²�«Ë ¨q?F???H�« œ—Ë
ÈœU9 bI� ŸUL?²łô« rKFÐ oKF²¹ ULO�Ë ¨sðu?O½ UJO½UJO0 «dŁQ²� ¨·uK�UÐ
X½UJ� ¨UIO�œ ULKŽ tM� qF−¹ Ê√ v�≈ UO?ŽUÝ t²OF{Ë w� X½u� X�žË√
bFÐ X?½u� tOK?Ž ÷d²Ž« U?� u¼Ë ¨WO?ŽUL?²łô« ¡U¹e?OH�« ¡U?A½ù t²�ËU?×�
W?�«d?� v�≈ U?N?ŽUC?š≈ sJ1 ô W?O?ŽU?L?²?łô« d¼«uE�« ÊQÐ «d?I?� ¨5Š

ÆWOzU¹eOH�« 5½«uI�«
Êd??I�« s�  U??OM¹d??A??F�« w�  Q??A½ w²?�« ¨W?O??IDM?*« W?O??F??{u�« U??�√
¨¡U¹e??O???H�«Ë oDM?*«Ë  U??O??{U¹d?�« s� U??N� «bM?Ý  c??�ð« b??I???� ¨w{U*«
WGK�« UNÝ√— vKŽË ¨ UO½U�½ù« ÂuKŽ qL?A²� UN²¹uLKŽ w� ◊dHð XŠ«d�
vKŽ W?OID?M*« WO?F{u?�« dE½ WN?łË Âu?IðË ÆŸUL?²?łô« rKŽË fHM�« rKŽË
UNK� oKF²ð WI?(« W¹dA³�« W�dF*« X½U� U� «–≈ ∫U¼«œR� WO?ÝUÝ√ WO{d�
WOKš«b�« W?OM¼c�«  U�öF?�UÐ Ë√ ¨l�«u�« —u�_ WO?�(«  UŽU?³D½ôUÐ U�≈
qÐU?� w?F?�«Ë d?�√ sŽ d??³?Fð ô w²�« ÂöJ�« s?� …—U?³?F�« ÊS??� ¨—UJ�_« 5Ð
¨ U?O?{U¹d�«Ë oDM*« 5?½«uI?� lC?�ð W?OKI?Ž W?I?O?I?Š sŽ ôË ¨oO?I?×?²K�
vF�� ÊU� WO{dH�« Ác¼ s� U�öD½«Ë ¨vMF*« s� WO�Uš …—U³Ž w¼ U/≈
qÐ ¨rKF�« Ÿd??�√ lO?L?ł 5Ð jÐdð …b?ŠË o?O?I?% v�≈ W?O?IDM?*« W?O?F?{u�«
rKF�« W??G� w� „d?²??A?� —b?B?� v?�≈ U?N?ŽU?ł—S?Ð p�–Ë ¨U¼d?ÝQÐ W??�d?F*«
U?N?OKŽ ÷dH?¹ U¹—u×?� U?F?{u� W?GK�«  √u?³ð «cJ¼Ë Æt?−¼UM�Ë wF?O?³D�«
5²??AM‡G?²??O?� b??$ «c� ◊U?³??C½ô« s� W?O�U??Ž W?ł—bÐ U??N?�U?B?ð« …—Ëd?{
(*) Edcoalids of philosophy encyc of phil-vol-8 art Willnem Wendt pp: 348 -Macmillan
Puplishing - 1967.
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–u?K½ Ê√ U?MO?KŽ ô≈Ë Õu?????{u?Ð ‰U?????IÔ¹ Ê√ V?−¹ ‰U?????I?Ô¹ U?????� q� ÊQ?Ð UM?�eK?¹
v�≈ qÝ«— b½«dðd³Ð «bŠ U� u¼Ë ¨tKN$ U� tO� Ÿœu½ Ÿœu²�L� ¨XLB�UÐ
izU??H�«Ë f³K?�« s� uK�ð ¨W??B�U??š WD³??CM� W??G� l?{Ë ÊUJ�SÐ ‰u??I�«
W¹d¼u??ł hzU?B?š l� t??{—U?Fð V³?�Ð Á—c??Fð X³Ł U?� u¼Ë ¨÷u??L?G�«Ë

ÆUNð«– WGK�« WFO³Þ s� WFÐU½
œuK� qF� UL� ¨t� ÈbB²¹ s� b−¹ Ê√ WOF{u�« ·dD²� bÐ ô ÊU�Ë
rKF�U?� ¨WOIDM?*« WOF?{u�« l� ©≥≥∏ ∫±∂® dÐuÐ ‰—U� Áb?FÐ s�Ë œ—U½dÐ
s� U????�Ëœ „U?M¼ q?EO????ÝË ¨jI????� …d????ýU????³?*« WEŠö?*« vK?Ž Âu????I¹ ô
U½—c?Š b?�Ë ¨W?FÞU?I�« ”U?O?I�«  U?O�ü t?ŽU?C?š≈ sJ1 ô U?� d¼«uE�«
qE²??Ý —u??�√ t¹√— w?� „UMN??� ¨rKF?�UÐ UM²??IŁ w� …ôU??G?*« s� —u??NMÐu??ý

ÆwLKF�« ‰ËUM²�« sŽ ÈQM0
÷—U?F¹ rKF�« b?{ —UOð d?Nþ ¨W?OID?M*« WO?F?{u�« W¹uLK?F� qF� œd?�Ë
UMKF?� ¨Èd?š√ U½U?OŠ√ W?O?�½U?�Ë— l�«ËbÐË ¨U½U?OŠ√ s¹b�« oK?DM� s� rKF�«
W?O?�U?¦?� U??�√ ÆW?I??O?I??(« v�≈ ‰u?�uK� r?KF�« d?O??ž Èd?š√ U??�dÞ „UM¼ Ê√
W?O??²½UJ�« ÍdJH?� b?¹ vKŽ UDÝË U?H??�u?�  c?�ð« b??I?� ¨W¹b?IM?�« åX½U?�ò
s� t?ŠË— rOEF�« rN?HKÝ dJ� s?� «uL?NK²?Ý« s¹c�« U?�½d?� w� …b¹b?'«
W?OF?{u�« rN²?H�K?� X½UJ� ¨UI¹e?O�U?²O?LK� i�«d�« t?H�u0 Â«e?²�ô« ÊËœ

Æ©≤≥≤ ∫±∂® WOŠËd�« Ë√ WOI¹eO�U²O*«
U?�b?Ið W?H?�KH�« t½«d?−?NÐ rKF�« oI?Š b?I� ∫rKF�« vK?Ž W?LzU?� W?H?�K� ©œ®

…Q???A½Ë Êu?J�« q�√ s?Ž  U¹«b???³?�« WK¾???Ý√ ÂU???×????²???�« v�≈ tÐ Èœ√ ¨ö?zU¼
ÊËœ s� W?HÝö?H�« vKŽ «dJŠ vC?� UL?O� X?Kþ w²�«Ë œułu�«Ë ÊU?�½ù«
¨rKF�« ¡«—Ë U??L?O?� ÷u??)« …—Ëd?{ v�≈ ≠ Á—ËbÐ ≠ Èœ√ U?� u?¼Ë ¨r¼«u?Ý
U?−?{U½ s¼«d�« U?M²?�Ë w� rKF�« `³?�√ b?I?� fO?M�Ë√ ÊôË— hKš U?L?�Ë

Æ©≥∞∑ ∫∑® tÐ W�Uš UI¹eO�U²O� sŽ nAJ�UÐ `L�¹ Ê_ wHJ¹ U0
rNð«—u?Bð W?F?ł«d� …—Ëd?CÐ W?H?Ýö?H�« ÊuJOÐ fO?�½d?� V�UÞ b?I�
U???� v�≈ …œu??Ž q?¦1 U0 ôË√ r?KF�« vM?³¹ Ê√ Õd??²???�« qÐ ¨r?KF�« ‰ö???š s�

Æ◊«dIÝ q³� U� WH�KH�« ‰UŠ tOKŽ X½U�
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W¹dE½ ∫qO³� s� WOLKF�«  «“U$ù« iFÐ l� UÐËU& WHÝöH�« dNþ√ b�Ë
œ— Èu?²�?� vKŽ qþ «c¼ Ê√ bO?Ð ¨W¹—c�« W¹dEM�«Ë ¨WO?³?�M�« W¹dE½Ë ¨—uD²�«
s×M� ¨dO¦JÐ «c¼ “ËU?−²¹ ÊQA�« «c¼ w� UM¼ tOMF½ U�Ë ¨‰u?I�« “Uł Ê≈ qFH�«
¨tMO½«u?�Ë t?ðU¹dE½ s� oKDMð ÆrK?F�« vKŽ W?LzU?� W?H?�K?� sŽ Y¹b?(« œb?BÐ
Ác¼ U???N??OK?Ž X�U??� w?²�« fÝ_« qO???�QðË  U¹d?EM�« b???O??Šuð v?�≈ W??O???ŽU??Ý
u¼ U??� v�≈ rKF�« œU??B??Š “ËU?−??²ð W??H??�K� ¨d??š¬ ‰u?IÐ ¨5?½«u?I�«Ë  U?¹dEM�«

∫UNM� d�c½  ôU−� …bŽ w� qFH�UÐ p�– —œ«uÐ  dNþ b�Ë ÆÁ¡«—Ë
Æ…œbF²*« WO½U�K�«  U¹dEM�« bOŠuð vKŽ WLzUI�«  UO½U�K�« WH�K� æ

lO?L?ł Êu�e²?�¹ Êu¹œU?� W?HÝö?� U?O�U?Š UN?Ž“UM²¹ w²�« ¨a*« W?H?�K� æ
s� ÍœU� ”UÝ√ v�≈ ¨¡«u?Ý bŠ vKŽ W³�d*«Ë WDO�?³�« ¨WOM¼c�« WDA½_«
p�– W�U×?²ÝUÐ Êu?¦³?A²¹ ÊuO�U?¦� W?HÝö�Ë ¨W?OzUO?LO?�ËdNJ�« a*«  U?OKLŽ
Æ öJA*« qŠË rNH�«Ë wŽu�« qO³� s� ¨UOKF�« qIF�« WDA½√ h�¹ ULO�

Êö¦1 UL¼Ë ¨WO¾¹e'« UOłu�uO³�« WH�K�Ë r²½«uJ�« ¡U¹eO� WH�K� æ
ÆqBH�« «c¼ ÊuLC* vŠd�« w³D�

W�ö?Ž —uDð c?�ð« bI� ¨o?³Ý U� ¡u?{ w� ∫WH?�KH�« l� rKF�« n�Pð ©‡¼®

U?FÐUð W¹«b?³?�« w� rKF�« ÊU?� U?LMO?³??� ¨U?×?ł—Q?²?� «—U?�?� W?H?�KH?�UÐ rKF�«
W?H??�KH�« `³?B??²� f�U?F*« ÁU??&ô« w� bðd¹ —U?�?*« «c¼ Èd½ ¨W?H?�?KHK�
åX½U�ò È√— U?�bMŽ rKF�« w�U% Ê√ v?�≈ WH�KH�« X?FÝ bI� ÆrKFK?� WFÐUð
U???N???OK?Ž vM³?ð w²�« p?K²???� W???�???Ý«— f?Ý√ vKŽ W???H???�?KH�« ¡U?MÐ …—Ëd???{
W?O?H?�KH?�« W?O?F?{u�« d?³?²?Ž« 5Š w� ¨©∑∏ ∫¥∞® W?F?O?³?D�«Ë  U?O?{U¹d�«
b?I??� Êü« U?�√ ¨vC??� U?L??O?� «c¼ ¨rKF?�«Ë …—uDÝ_« 5Ð vDÝË WK?Šd?�
ÊuJO�?� ¨WODÝu²�« Ë√ …U�U?;« Èu²�?� WH�KH�UÐ rKF�« W�ö?Ž  “ËU&
tOKŽ oKD½ Ê√ sJ1 U� Ë√ ¨rKF�« vKŽ WIÐU?Ý WH�K� ¨U½—uBð w� ¨„UM¼
UN?ŽËd� sŽ dEM�« iGÐ U?N�öÞ≈ vKŽ W?�dF*UÐ WKG?AM*« åWO�d?F�U?²O*«ò
ŸËd?� s� ¨Á«u?Ý ÊËœ s� rKF�UÐ qG?AMð åW?O?LKŽU?²?O�ò W?H?�K�Ë ¨W?HK²?<«
¨W??O?ŽU??L?²??ł«U??²?O*«Ë ¨W??O??�¹—UðU??²?O*«Ë ¨r?²½«uJ�« U??I¹e??O?�U??²?O??L??� W?�d??F*«

ÆdB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ WO½U��U²O*«Ë
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rO?I¹Ë ¨U?L?NMOÐ n�«R¹ ·u?Ý  U?�uKF?*« dB?Ž rK?Ž Ê√ VðUJ�« rŽe¹Ë
sL?C¹ öNM� W?H?�KH�« tO?� `³?Bð ¨WH?�KH�« l� W½“«u?²� W?O�œU?³ð W�ö?Ž
`³?B¹ U?LMOÐ ¨ U?³?I?Ž s� t?�œU?B¹ ·u?Ý U?� wD�ðË Áœb?& Â«Ëœ rKFK�
Y¹b% vKŽ t¦ŠË ¨wH�KH�« dJH�« …—UŁù VCM¹ ô UF³½ tðUIO³DðË rKF�«

ÆtðUO�UJý≈Ë t²K¾Ý√ ÕdÞ …œUŽ≈Ë tðUIKDM�
s� åWHÝöH�« ≠ ¡U?LKF�«ò s� W¾� ÊËdAF�« ÊdI�« bNý b?I� ¨U�U²šË
UL?O� ¡UM¦²?Ý« «c¼ q¦� Ê≈Ë ¨ŒU?� X�½—≈Ë 5²AM¹¬Ë qÝ«— b½«dðdÐ ‰U?¦�√
Ê√ r�U?FK� bÐ ö?� ¨W?O½U?�½ù« W?�d?F*« ¡U?Ið—« l�Ë ¨Ëb?³¹ U?� vKF?� ¨vC?�
¡dLK� “u?−¹ V¹d� U?LŽ U0—Ë ¨U*U?Ž ÊuJ¹ Ê√ ·u�KO?HK�Ë U�u�K?O� ÊuJ¹

ÆU*UŽ ÊuJ¹ Ê√ ÊUMHK�Ë ¨U½UM� ÊuJ¹ Ê√ r�UFK� bÐ ô ∫nOC¹ Ê√

UNFÐUÞË UNM�UJ� ∫ U�uKF*« UOłu�uMJðË WH�KH�« 5Ð W�öF�« ≤ ∫± ∫≥

W?I??OŁË W?�ö??Ž W?LŁ ∫ U?�u?KF*« U?O??łu�uMJðË W??H?�KH�« 5?Ð W?�ö?F?�« s�UJ� ©√®

sF/ Ê≈ U� Õu?{uÐ vK−²ð ¨WH?�KH�«Ë  U�uKF*« UO?łu�uMJð 5Ð U� jÐdð
∫…bzU��« UNðUH¹dFð iFÐ w� dEM�«

t�ö?š s� Èd½ Íc�« włu�u¹b¹_« —UEM*« w¼ W?H?�KH�« X½U� ÊS?� æ
5Ð jO?Ýu�« w¼  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð X×?³�√ b?I?� ¨UM�u?Š s� l�«u�«
dðu?O??³?LJ�«  U?ýU?ýË Êu?¹e?HK²�« ‰ö?š s?� Á«d¹ ¨t?F?�«ËË d?B??F�« ÊU?�½≈
ÆbFÐ s� —UFA²Ýô« rE½Ë ‰uL;« nðUN�«  UýUýË X½d²½ù« U�«—u½UÐË

d?O?�??H?²� …«œ√ U?N½u??� s� »d?²?Ið  —U?J¹œ Èb� W?H?�K?H�« X½U?� Ê≈Ë æ
l�«u�« «c?¼ b??�— W???×KÝ√ vC???�√ s�  U??�u?KF*« U???O??łu�u?MJ²???� ¨l�«u�«

ÆÁdO�Hð WOGÐ Ád¼«uþ qOK%Ë
hO�Að u¼ ≠ u�u� qOAO� Èd¹ UL� ≠ wÝUÝ_« WH�KH�« Vł«Ë ÊU� Ê≈Ë æ
UNKGKG?²Ð ¨ U�uKF*« UOłu�u?MJ²� ¨d{U(« «c¼ —uEM� s� w{U*« W?¹ƒ—Ë d{U(«
ÊËd?� w¼ ¨tðUŽU?L?ł VK� v�≈ U¼–U?H½Ë ¨tðU�?ÝR?�  UL?OEMðË lL?²?:« ÊUO?� w�
dEM�« …œU?Žù W�U?F?H�« UM²KO?ÝËË ¨d?{U?(« «c¼ i³½ UMO�≈ qIM?ð w²�« —U?FA?²?Ýô«

Æd{U(« —uEM� s� tHOþuðË t²žUO� …œUŽ≈Ë ¨w{U*« À«dð v�≈
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¨f�—U?� ‰—U?� Èd?¹ U?L?� r�U?F�« d?O??O?G?²� …«œ√ W?H?�KH?�« X½U?� «–≈ U?�√ æ
dO?Gð wN� ¨dO?OG²�«  «Ëœ√ l$√ s� U?N½u� X²³Ł√ b?�  U�uKF*« UO?łu�uMJ²�
‚dD�« v�≈ W?O??�c�« U?N?²?�* nO??CðË ¨‰“UM*«Ë ‰u?B?H�«Ë VðU?J*«Ë l½U?B*«
s� Ád�uð U?� ‰öš s� „uK��«Ë ‰u?IF�« p�c?� dOGð w?¼Ë ¨ÈdI�«Ë Êb*«Ë
v�≈ œbB�« «c¼ w� d?OA¹ Ê√ UM¼ ¡d*«  uH¹ ôË ÆÂöŽù«Ë rOKF?²�« qzUÝË
s� r�U?F�« d?O?Gð  U�uKF?*« UO?łu�uMJð Ê√ U¼œU?H?� W?OÝU?Ý√ ·ö?²?š« WDI½
w�??�—U*« d?JH�« «u??{d??H¹ Ê√ «u�ËU??Š s� vF??Ý U??L??� ¨vK?Ž√ s� ô qH??Ý√

Æw�«d²ýô« dJ�FLK� W¹Ëb*« W¹UNM�« pKð X½UJ� ¨l�«u�« vKŽ «d��
s� qF???−¹ Ê√ t???²�ËU??×???� w� ‰d???�¼ ¡«—Ë U½d???Ý U??� «–≈ «d???O??š√Ë æ
¨…d?� ‰Ë_Ë ¨ d?�Ë b?�  U�uK?F*« UO?łu�uM?Jð ÊS?� UI?O?�œ U?LKŽ W?H?�KH�«
l�«u?�« U????O????łu�uM?Jð  d????�ËË ¨W????�d????F*« W?¹dE?M� U????O????³¹d????& ö????L????F????�
¨WO?H�K?H�«  UŠËdÞ_« —U?³²?šô W×?LÝ W¾?OÐ Virtual Reality  wKzU)«

ÆWOI¹eO�U²O*«  «—uB²�« UC¹√ U0— qÐ
U?L?O?� W�d?F*« W?H?�K� X�e?²?š« ∫ U?O?F?O?³D�« ÂuK?Ž W?�d?F?� …uDÝ d?�?� ©»®

WH?�K� v�≈ ¨w½U?¦�« qBH�« s� ≤ ∫≥ ∫≤ …d?IH�« w� UM×?{Ë√ UL?� ¨vC�
VŽö�« t??²??H??BÐ ¨Á«u??Ý ÊËœ s� wF??O??³D�« rK?F�« W??H??�K� v�≈ qÐ ¨rK?FK�
5Ð ‚d?H¹ s?� „UM¼Ë ÆW?�d?F*« W?ŠU??Ý w‡� ≠ b?O?Šu�« U0—Ë ≠ w?�?Ozd�«
jI� bŠ«Ë Ÿu½ v�≈ UNK� W�dF*« ôe²�� ¨W�dF*« W¹dE½Ë UOłu�uL²�Ðù«
U� q� UC�«— ¨«b¹b%Ë UłuC½ ·—UF*« d¦�√ UN½uJ� ¨WOLKF�« W�dF*« u¼
Íu??I�« q¦??L*« t??O?łË— Íu� n?�u*« «c¼ sŽ d??³?F?¹Ë ¨·—U?F??� s� U¼«b??Ž
U??O???łu�uM?Jð Ê√ v�≈ …b??Ž q?zôœ d??O??A?ð Æ©≤π ∫±∏® …b¹b??'« W???O??F???{uK�
…b?Ž qF??HÐ  U?O??F?O?³?D�« ÂuKŽ …uDÝ d??�?� vKŽ qL??Fð ·u?Ý  U??�uKF*«

∫5K�UFÐ UM¼ UNM� wH²JMÝ ¨WOÝUÝ√ q�«uŽ
 U�uKF*« U?Ołu�uMJð t?�bIð Íc�« b¹«e²*« r?Žb�« p�– ∫‰Ë_« q�UF�« æ
¨W?I?O?�b�« ÂuKF�« ·U?B?� v�≈ ÂU?L?C½ô« v?�≈ U?NÐ W?F?�«œ  U?O½U?�½ù« ÂuKF�
s� ¨ U?O½U?�½ù« ÂuKŽ …e?O?�— ¨W?GK�« rKFÐ ¡U?Ið—ô« w� qF?H�UÐ XŽd?ý b?�Ë
√bÐ b??�Ë ¨U?NðU??O?łu�uMJ?ðË W?GK�« W??ÝbM¼Ë ¨W?OÐu??ÝU?(«  U??O½U?�K?�« ‰ö?š
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a¹—U?²�«ò ‡Ð ·d?F¹ U0 W?O?LKF�« W?OŽu?{u*« »u?� t?²KŠ— d?šü« u¼ a¹—U?²�«
U?Ołu�u?MJð UN� t?�b?Ið d?O³?� rŽbÐ ¨U?Nð«– W�U?I?¦�« U?O�UŠ vF?�ðË ¨åwL?�d�«
ÆUI�?²� ULKŽ UNM� rOI²� …œb?F²*« WO�dF*« U¼b?�«Ë— qLý r� v�≈  U�uKF*«
·u?Ý W?�d?F*« WH?�K� ‚U?D½ w�  U?O½U�?½ù« Ã«—œ≈ ÊS� ¨d?�– U?� ¡u?{ w�
U?� u¼Ë ¨w�UI?¦�«Ë w�¹—U?²�«Ë ÍuGK�« b?F?³�« ≠ WH?�KH�« Í√ ≠ U?NO�≈ nO?C¹
Íd¼u?ł —u?B� s� tÐ r�u?ð U* ¨UN?F?L?²−0 U?NÞU?³ð—« d?�«Ë√ s� “e?FO?Ý

ÆUNO� ÊËdO¦J�« Á«d¹
ÊU??O??� w� U??O?łu?�uMJ²�« —U??N??B½ô …œdD*« …œU?¹e�« ∫w½U??¦�« q�U??F�« æ
qI??F� W??L??O??L??(« o?ÞUM*« s� U??NÐ«d??²??�«Ë ¨d??�U??F*« w?½U??�½ù« lL??²??:«
Á—ËbÐ VKD?²¹ U?� u?¼Ë ¨ÁU¹ö?šË Áb??�??ł ¡U?C??Ž√ w� U??NKšbðË ¨ÊU??�½ù«
p�cÐ U¼U�Ž ¨U?N� UOÝUÝ√ «—u?×� UOłu�uMJ²�« s� c�?²ð WO�dF?� WH�K�
u¼Ë ¨tðU??I?O??³Dð l�«Ë sŽ r?KF�« X�e??Ž w²�« …u?−??H�« pKð »√— w?� `−Mð
—bIÐ UOłu�uMJ²?�« Â«b�²Ýô WO�öš_« œU?FÐ_« w�UMð l� U�“ô —U� d�√
s� UŽd� UOłu�uMJ²�« —U³²Ž« …—ËdCÐ V�UD¹ Ê√ vKŽ iF³�UÐ «bŠ ¨dO³�

Æ‚öš_« WH�K�
U0  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð X²³Ł√ ∫q�UJ²�«Ë qš«b²�« W?H�K� ©Ã®

U?LO?� qBHð X½U?� w²�« e?ł«u×K� Âb¼ ‰u?F� U?N½u?� pAK� ôU−?� Ÿb¹ ô
…œU¹“ vK?Ž qL??Fð p�cÐ w?¼Ë ¨W??HK²??<« W??O??�d??F*« ŸËd??H?�« 5Ð U??N??I??³??Ý
d??B??Ž W??�d??F??� t??²??HÒK?š Íc�« Â–d??A??²�« p�c� U??³?M& ¨w�d??F*« q�U?J²�«
ÂuKF?�« 5Ð W??H�«R*« vKŽ U??C¹√ qL??Fð w?N?� ¨p?�– vKŽ …Ëö??Ž ÆW?ŽU?MB�«
ÊuMH?�« UM� nAJ?ð Ê√ vKŽ ≠ rŁ s?� ≠ b??ŽU??�¹ ·u??Ý U??� u¼Ë ¨Êu?MH�«Ë
d?NB?Mð w� UO?−¹—bð ‰U?L?'« W?H�K� Ã—b?²?�¹ U?� ¨WO?�d?F*« U¼œU?FÐ√ sŽ

ÆWK�UA�« W�dF*« WH�K� WIðuÐ w�
s� …œËb?×?� W?¾?� Ë√ rKŽ v?KŽ U?NðQ?A½ cM� rKF�« W?H??�K� X�U?� b?I�
vKŽ ÂuIð WH�K� Ád−Hð Ê√ sJ1 U�Ë ¨«c¼ 5Ð ÊU²ýË ¨W�½U−²*« ÂuKF�«
«c¼ v�≈ w½U�½ù« dJH�« W?łUŠ bý√ U?�Ë ÆUNK�UJðË W�d?F*« ŸËd� qš«bð
WOłu�uL²�Ðù« rÝ«uI�« d?NE¹ ÊQÐ qOHJ�« ÁbŠË uN� ¨WH�KH�« s� ŸuM�«
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WO�d?F*«  U½UOJ�« ¡UMÐ w� WHK²<« W?�dF*« Ÿd�√ Z�bMð nO�Ë ¨W?�d²A*«
¨b¹d?−?²�«Ë rOL?F?²�« s� b¹e?� v�≈ wC?H¹ Ê√ t½Q?ý s� U� u?¼Ë ¨bI?Ž_«
¨rKFK� U?L?KŽ ≠ o×Ð ≠ rKF�« W?H?�K� `³?B?ð Ê√ v�≈ ÍœR¹ Ê√ p�– v�?ŽË

ÆU¼ËQA½√ s� UN� œ«—√ UL�
 U???�uKF?*« U???O??łu?�uMJ?ð  “dÐ√ b???I� ∫W???O???F????L???'« W???�d???F???L?K� W???H???�?K� ©œ®

b?�Ë ¨U?Ołu?�uMJðË UM�Ë U?LKŽ W?�d?F*« ÃU?²½ù wF?L'« b?F?³�«  ôU?Bðô«Ë
U?� ¨U?ÝU?Ý√ W¹œd?H�« W?�d?F*« ‰u?Š w{U*« w� W?�d?F*« W?H?�K�  —u?×9
U?O?łu�uMJð  “dÐ√ b?I� Æw?FL?ł l?ÐUÞ  «– W?�dF?� W?H?�K?� Á—ËbÐ VKD²¹
X½d²½ù« X×³�√ Ê√ bFÐ WOFL?'« W�dF*« WOL¼√  ôUBðô«Ë  U�uKF*«
Íc�« Í—u?;« ‰«R��«Ë ÆU?N?×O?ýdðË W�d?F*« ÃU?²½≈ w� W�—U?A?LK� WŠU?Ý
 UŽU?L'« rKF?²ð nO� ∫u¼ W?ž“U³�« W?H�KH�« Ác¼ tMŽ WÐU?łû� vF�?²Ý
b?A?Š sJ1 nO?�Ë øU?NðU¹u?²?�?� ·ö?²?š« vKŽ W?O?F?L?²?:«  U?L?OEM²�«Ë
øtOŽËôË tO?ŽËË tðd�«–Ë tzU�– ∫wFL'« UNKIŽ s¹uJ²� UN?zUCŽ√ ·—UF�
dš¬ ‰uIÐ ¨Áœ«d?�√ „uKÝ vKŽ tBzUBš fJFO?� qIF�« «c¼ bðd¹ nO�Ë
U??�Ë ¨wKš«œ wM¼– r�U??Ž U??N� ÊuJ¹ Ê√ W¹œd??� d?O??ž  U½U??OJ� sJ1 nO??�

øtð«œb×�Ë tðU�uI�Ë r�UF�« «c¼ ‚U�¬

ÂUF�« ÕdD�« ∫rKF�« vKŽ ÊU²LzU� ÊU²H�K� ≥ ∫± ∫≥

∫5²�—UŽ 5²O�dF� 5ð—uŁ ÊËdAF�« ÊdI�« bNý
 U???{«d???²???�ô« s?� d???O???¦J?Ð XŠUÞ√ w?²�« ∫r²½«u?J�« ¡U¹e????O???� …—uŁ æ
ÂuKF�« U0—Ë WOJO?ÝöJ�« ¡U¹eOH�« UN?OKŽ X�U� w²�« …dI²?�*«  ULK�*«Ë
UNOKŽ X�U� w²�« WOH�KH�« fÝ_« s� «dO¦� XH�½Ë ¨U¼dÝQÐ WOFO³D�«

ÆwLKF�«  U³Łù« VO�UÝ√Ë WOF�«u�« rO¼UH�
W??O�¬ d??Ý sŽ »U?I?M�« XH??A?� w²?�« ∫W?O??¾¹e??'« U?O??łu�u??O??³�« …—uŁ æ
ÀbŠ√ U� u¼Ë ¨wŁ«—u�« hM�« UNÐ ⁄U?B¹ w²�«  UMO'« WG� sŽË ¨WŁ«—u�«
U?O??łu�u?O?³?�« U?N?²?I?ÐU?Ý t?²Łb??Š√ U2 d?O?¦?JÐ Èu?�√ U?O??łu�u?L?²??�Ð≈ ô«e�“

ÆWOH�KH�«  U�U¼—ù« qO³� s� W½—UI*UÐ bF¹ Íc�«Ë ¨WOM¹Ë—«b�«
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vKŽ ÍuDMð UN½√ «e?O2 UFÐUÞ ¨WOLKF�« …—u¦K� W?OzUM¦�« Ác¼ V�J¹ U�
Íc�« ¨Á—u?� d??G?�√ w� Íu??O?(« d?O?ž ÍœU?*« d?BMF�« 5Ð d??O?¦?� q?ÐU?Ið
¨Á—u� d?G�√ w� Íu?O(« ÍœU*« dBMF�«Ë ¨r?²½«uJ�« ¡U¹eO� t?F� q�U?F²ð
¨Á«b?Ž U?� q� ‚u?H¹ qÐUI?ð u¼Ë ¨WO?¾¹e?'« U?O?łu�u?O³?�« tF?� q�U?F?²ð Íc�«
U¼bðd¹ r� o?ÞUM� v�≈ ¨…d?ŽË »Ë—œ d?³?Ž ÆtðË—– ÃË√ w?� ¨U½c?šQ¹ ·u?Ý
l� tłu� U?NłË ·UD*« W¹U?N½ w� UM�H½√ b?−M� ¨q³� s� w½U?�½ù« dJH�«
ÊuJ�« …QA½ 5Ð qÐUI?²�« p�– tÐ bBI½Ë ¨U{uL?žË UILŽ  öÐUI?²�« d¦�√

ÆÊU�½ù« …QA½Ë
dB?²�� n?¹dF²Ð UM¼ Y¹b?(« qN²?�½ ¨hB�²*« d?Ož ∆—U?IK� U½uŽ

ÆWO¾¹e'« UOłu�uO³�«Ë r²½«uJ�« ¡U¹eO� s� qJ�
U?L?� rJ�« ¡U¹e?O?� Ë√ ¨r²½«uJ�« ¡U¹e?O?� ∫r²½«uJ�« ¡U¹e?O?� n¹d?Fð ©√®

vKŽ W??�UD�«Ë …œU*« ”—b¹ ¨¡U¹e??O?H�« s?� Ÿd?� ¨©*® U½U?O??Š√ vL?�ð
 U½uðËd??³�«Ë  U½Ëd??²J�ù« q?¦?� W??O�Ë_« W¹—c?�« d?�UM?F�« Èu??²?�??�
«c¼ vKŽË ¨ U�—«u?J�« q¦� W¹—c�« ÊËœ  UL?O�'«Ë  U?½ËdðuOM�«Ë
Ë√ ¨sðu??O½ ¡U?¹e??O??� e??−??Fð ¨W??O¼UM?²*« W¹œU*« W�P??C?�« s� Èu??²??�*«
d?O??�?Hð s?Ž ¨U½U?O??Š√ U?N?O?KŽ Êu?IKD?¹ U?L?� ¨W??OJO??ÝöJ�« ¡U¹e?O??H�«
”U?Ý√ vK?ŽË ¨W?FÞU?I�« W??OMO?I??O�« U?NMO½«u??IÐ d?�UMF?�« Ác¼ „uKÝ
ÊU?IK?D� ÊU?�u?N??H?� ÊU?�e?�«Ë ÊUJ*« ö?� Ê√ W??O?ÝU?Ý_« U??N?²?O??{d?�
U� u?¼Ë ¨ULNzU?C� w� W¹—U?��« ÂU�?ł_« W�d?×Ð Ê«dŁQ²¹ ô ÊU?²ÐUŁ
Âb??Ž  U??O�¬ s?� t??OKŽ  uD½« U??�Ë r?²½«uJ�« ¡U?¹e??O??� t??O??� X×??$

Æw�UL²Šô« lÐUD�«  «– 5IO�«
«dO¦�Ë t²EŠö� sJ1 ô dGB�« WO¼UM²*« d�UMF�« Ác¼ „uKÝ Ê≈
¨÷uLG�« «c¼ s� ržd�« vKŽË ÆÃ—«b�« wFO³D�« f(« l� v�UM²¹ U�
…ö????ž ô≈ U???N????L???N????H¹ ô w?²�«Ë ¨Ác¼ r?²½«u?J�« ¡U¹e????O???� d????³????²???F?ð U0—
 d?Nþ√ b?I?� ¨rKF�« a¹—Uð w� W?O?LKŽ W¹dE½ `$√ w¼ ¨5B?B?�?²*«
quantum w³?Mł_« `KD?B??LK?� W¹U??G?K� W??¾?ÞU??š W???L??łdð år?J�« ¡U¹e???O??�ò VðU?J�« Í√— w� (*)

W?Ý«—b�« Ác¼ vM³²ð «c� ¨i�U?M²�« bŠ v�≈ U0— qÐ oO?�œ d?Ož U?�uN?H� fJFð wN?� physics 
Ær²½«uJ�« ¡U¹eO� WLłdð
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vKŽ X?B??F??²???Ý« w²�« d¼«u?E�« s� d??O???¦??� n�Ë v?KŽ W??O�U???Ž …—b??�
—«d?I²?Ý« WO?HO?�Ë ¨©*® ¡«œu?��« ÂU�?ł_« ŸUF?ý≈ q¦?� ¨UIÐU?Ý dO?�H?²�«
qF?HÐ U?N?O�≈ Áb?Að Ê√ ÊËœ s� …—c?�« …«u½ ‰u?Š tð«—«b?� w� ÊËd?²J�ù«
‰ö?š s�Ë ÆsðuOM� W?OÐ–U?'« Êu½UI� U?I?�Ë UL?NMOÐ dO?³J�« WK²J�« ‚—U?�
¡U¹e??O??� X×??$ ¨W??³?łu?*« W�«b�UÐ ·d??F¹ U??�Ë ¨5I??O�« Âb??Ž rO¼U??H??�
rN????� w�Ë ¨anti-matter …œU????C*« …œU*« œu????łuÐ R????³M?²�« w?� r²½«u?J�«
„uKÝ Õd?ý w?�Ë ¨W¹ËuM�« W?�UD�« v?�≈ œU?� Íc�« wŽU?F??ýù« ◊U?AM�«
¨W?O½Ëd?²J�ù« `?z«d?A�« ¡UMÐ w� W?�b?�?²?�*«  ö??�u*« ÁU?³?ýQ?� œ«u*«
nO�uð w�Ë ¨wÐdNJ�« —U?O²K� WIzUH�« WOKO?�u²�« WO�Uš d?O�Hð w�Ë
Ÿ«d??²??š« v�≈ œU??� Íc?�« ¨…œU*«Ë ¡u??C�« 5Ð Àb??% w²?�«  ö??ŽU??H??²�«
 U¹«u?½Ë W¹u¹œ«d?�«  U???łu?*« 5Ð  ö???ŽU????H???²?�« sŽ nA?J�«Ë ¨—e???O?K�«
dO¦� p�– dO?žË ¨w�OÞUMG*« 5½d�UÐ d¹uB²�« v�≈  œ√ w²�«Ë  «—c�«

Æ©≤® WOLKF�«  «“U$ù« s�
Y¹b?Š Ÿd?� W?O?¾¹e??'« U?O?łu�u?O?³�« ∫W?O?¾¹e??'« U?O?łu�u?O?³?�« n¹d?Fð ©»®

 UO�ü«Ë ¨W¹u?O(« ¡UCŽú� W?IO�b�« WOKš«b?�« WOM³�« ”—b¹ ¨UOłu�u?O³K�
d¦�√ qJAÐË Æw¾¹e'« Èu?²�*« vKŽ p�–Ë ¨U¼—uL{Ë U¼u/ rJ% w²�«
szUJ�« WOKš UNOKŽ ÍuDMð w²�« WOłu�uO³�« W�uEM*« d�UMŽ U� ¨«b¹b%
W??Žu?L??−?� W??H??OþË U?� ¨‚œ√ W??žU??O?BÐË ¨…«uM?�« qš«œ sLJ¹ «–U??� øw(«
lMB*« p�– qLF¹ nO�Ë øUN�uł w?� …«uM�« UNKL% w²�«  U�uÝu�ËdJ�«
¨ U?1e½ù«Ë  U?MO?ðËd?????³�« l?OM?Bð q?ł√ s� …«u?M�« Ã—U?????š w?łu�u?????O?????³?�«

øU¹ö)« ŒU�M²Ý«Ë
WO?(«  UMzUJ�« WÝ«—œ w� …—uŁ W?O¾¹e?'« UOłu�u?O³�« XŁb?Š√ bI�
¨WŁ«—u�« ¡Íeł ¡UMÐ …bŠË ¨double helix ÃËœe*« ÊËeK(« UN�U?A²�UÐ
ÆåÂuMO?'« Ë√ wŁ«—u�« œd?��«ò UNÐ ⁄U?B¹ w²�«  UM?O'« W?G� ·U?A²?�«Ë
÷«d??�_« s� d?O??¦J�  «d??O?�??Hð W?O??¾¹e??'« U?O??łu�u?O??³�« XDŽ√ b??�Ë
p�c??�Ë ¨WMO??F?� ÷«d??�QÐ WÐU??�û� ÊU??�½ù« W?O?KÐU?� Èb??�Ë ¨W??OŁ«—u�«
v�≈ d?L?Š_« s� U??N½u� d?O?G?²¹ U?−¼Ë lA?ð w²�« b¹b?(« lD� ¡«œu?��« ÂU?�??ł_« WK¦?�√ s� (*)

ÆiOÐ_U� dH�_«
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vKŽ …Ëö?Ž ÆUNM� wI¹ Ë√ wH?A¹ Ê√ sJ1 Íc�« wMO?'« ¡«Ëb�« Õ«d²?�«
d?O??�?HðË ¨w½U?�½ù« a?*« W?Ý«—œ w� …b¹b?ł U??�U?�¬ X×?²?� b??I?� ¨p�–
s� U¼d??O?žË W??GK�« »U??�?²??�« q¦??� ¨…b?I??F*« W??OM¼c�«  U??OKL??F�« iFÐ

Æw�c�« „uK��« ◊U/√
¨¡ULKF?�« VKž√ Á«d¹ U* UI?�Ë ¨WO¾¹e?'« UO?łu�uO³�«  U?�UA?²�« X½U?� bI�
b¹bA�« U?NŽuMð Ê√Ë ¨W?O(«  UMzUJ�« …b?ŠË  U³Ł≈ w� qBH�« ‰u?I�« W�eM0
„UM¼Ë ¨ô≈ fO� w�u?MO?'« UN?B½ Êu?L?C?� ·ö?²?š« sŽ d?O?³?Fð ô≈ u¼ U?�
comparative genomotics W½—U??I?*«  U??O??�uM?O??'« Ê√ vKŽ ŸU??L???ł≈ t??³??ý
‰ö?š s� ¨W?O??(«  UMzUJ�« q�√ —«d?Ý√ s?� d?O?¦?� sŽ »U?IM?�« `¹eð ·u?Ý

Æ’uB½ s� UNŽË—√ U�Ë ¨WOŁ«—u�« UN�uBM� WBŠUH�« …¡«dI�«
¨fOM�Ë√ ÊôË— hKš U?L� ∫ U?O?{U¹d�«Ë oDM*«Ë wF?O?³D�« rKF�« W?OŁöŁ ©Ã®

b??I?F??²Ð o?OK¹ Èu??²?�??� vKŽ W??�d??F*« W??H?�?K� b¹b??−?²?� W�ËU??×?� Í√ ÊS??�
¨WJJH?�  ö?�Q?²� lO?�dðË l?OL?& U?N?F?� Íb?−¹ s� ¨W?M¼«d�«  U?O�UJýù«
WOzU¹e?OH�« ÂuKF�« s?� Ë√  UO{U¹d�« s�  «—c?ý Ë√ ¨UM¼ oDM*« s� W?H²½
oDM?*« ÂuKŽ vKŽ ≠ U??NzUM?Ð v�≈ Êü« wF??��« V−¹ ¨V?³?�?�« «c?N?� Æ„UM¼

Æ©±≤≤ ∫∑® UF� ¡U¹eOH�«Ë  UO{U¹d�«Ë
dB²�« b� ≠ u¼ œ—Ë√ UL� ≠ tMJ� r²½«uJ�« WH�K� fOM�Ë√ ‰ËUMð bI�
b?�Ë ¨…U?O?(« ÂuK?Ž v�≈ ‚dD²¹ r�Ë …œU*« ÂuK?Ž vKŽ rKF�« W?H?�K?H� t�ËUMð
v�≈ qB?O� t¦¹b?Š w� lÝu?²¹ Ê√ ÊËœ s�  UL?O�?'« 5½«u� sŽ Àb?%

Æ©≥¥∏ ∫∑® d³�√ Èu²�� vKŽ UNMŽ QAM¹ Íc�« Íd¦�« bOIF²�«
w� fOM�Ë√ Á√bÐ Íc�« —«u?A*« qLJð Ê√ v�≈ WO�U?(« WÝ—«b�« vF?�ð
sŽ W?O�Ë_«  «—uB²?�« iFÐ ÕdÞ Ê√ VðUJK� o³Ý b?�Ë ¨r²½«uJ�« WH?�K�
U??O?łu�uM?Jð sŽ t� »U?²??� w� W??H?�K?H�UÐ W?O??¾¹e??'« U?O??łu�u?O??³�« W?�ö??Ž
¨…—œU³*« Ác¼ oLF¹ Ê√ UM¼ ‰ËU×¹ u¼Ë ¨©∑¥ ∫µµ® rKF�« —uDðË  U�uKF*«
W?H?�KH� b¹b?'« t?ŠdÞ w� fOM�Ë√ tKF?� U0 ¡«b?²¼« U?N?²?žUO?� b?O?F¹Ë
W?OzUMŁ W?¾?O¼ w� ≠ ©≤ ∫≥® qJA�« `?{u¹ UL?� ≠ —u?B�« qL?²J?²� r²½«uJ�«

ÆUOłu�uO³�« WH�K�Ë r²½«uJ�« WH�K�
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WO¾¹e'« UOłu�uO³�«Ë r²½«uJ�« w²H�KH� ÂUF�« —UÞù« ≠ ©≤ ∫≥® qJA�«

rKŽ 5Ð jÐdð WO?ŁöŁ vKŽ 5²H�KH�« U?²K� ÂuIð ¨qJA�« `{u¹ U?L�Ë
s¹d?BMŽË ¨UM²�U?Š w� WO?¾¹e?'« UO?łu�uO?³�« Ë√ r²½«uJ�« ¡U¹e?O?� wFO?³Þ

Æ UO{U¹d�«Ë oDM*« UL¼ formal 5¹—u�
UOłu�u?O³�«Ë r²½«uJ�« ¡U¹eO� WOzUM¦� włu?�uL²�Ðù« ÂU−�½ô« b?O�Q²�
rKŽ WH�KH� U?ÝUÝ√ ÊuJð Ê√ w� WOzUM¦�« Ác¼ …—«bł b�R¹ U?� ¨WO¾¹e'«
w¼Ë ¨U?LNMOÐ qÐU?I²�«Ë W?½—UI*« d?�UMŽ ©± ∫≥® ‰Ëb'« w� œ—u½ ¨b¹b?ł
U?N??�«dÞ√ s� ö??� ‰ËUM²MÝ w²�« d?þUM²�«  U?O?zUMŁ s� …bMł√ W�e?M0 UM¼
rN??OKŽ oKG?½« U?� «–≈ ôUÐ «u??IK¹ ô√ ¡«d??I�« vKŽË ¨W??�œU?I?�«  «d?I??H�« w�

Æ‰Ëb'« tMLC²¹ U2 rO¼UH*«Ë  U×KDB*« s� iFÐ

q?ŁU?????L??????²�« ¨q?JA?�« 5?³¹ U??????L?????� ¨t??????Šd?Þ w� V?ðUJ?�« vŽ«— b??????�Ë
“«dÐ≈ ÷d?GÐ ¨włu?�u?O?³�« Ád?OE½Ë wzU?¹e?O?H�« oA�« 5Ð włu�u??L?²?�Ðù«
v�?Ž ¨ öÐUI?²�«Ë  U½—U?I*« bI?Ž ‰ö?š s� ·ö²?šô«Ë tÐU?A²�« t?łË√

ÆULNMOÐ q�UJ²�« oOI% WOHO� sŽ Y×³�« v�≈ p�– bN1 Ê√
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WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫rKF�« vKŽ ÊU²LzU� ÊU²H�K� ¥ ∫± ∫≥

¨ÊuJð Ê√ s?J1  ôU??Bðô«Ë  U??�uKF*« U??O??łu�u?MJð Ê√ VðUJ?�« rŽe¹
WH?�K�Ë r²½«uJ�« WH�K� 5Ð U?� q�«u²�« d�ł W�eM0 ¨qJA�UÐ œ—Ë U?L�

∫U¼“dÐ√ s� qzôb�« iFÐ v�≈ «œUM²Ý« p�–Ë UOłu�uO³�«
 U?OzUM¦�« s� W?ŽuL?−� sL?{ ∫Íu?C?F�« dO?žË Íu?C?F�« W?OzUMŁ rOD% ©√®

dO?žË ÍuC?F�« WOzUMŁ  ôU?Bðô«Ë  U�uKF*« U?Ołu�uMJð XL?DŠ Èdš_«
 U?�uKF*« U?O??łu�uMJð XŽd?ý b?�Ë Æ©Íu?O?(« d?O??žË Íu?O?(«® Íu?C?F�«
¨U?N?B?B?�?ð ‰U?−?� w� U?O?łu�u?O?³�«Ë w?zU¹e?O?H�« 5Ð W?H�«R*« w?� qF?H�UÐ
U??O?łu�uMJ?ð w� W?O??łu�u?O??³�«Ë W??OzU¹e?O??H�« d??�UMF�« 5Ð U??N?−??�bÐ p�–Ë
…b?ŠË d¹uD²� U?O�U?Š U¼d?¹uDð Íd?−¹ w²�« Biosilicon åÊuJOKO?Ýu?O?³�«ò
ÊS� dš¬ V½U?ł s�Ë ¨V½Uł s� «c¼ ¨…¡UH� d¦?�√ dðuO³LJK� W?OÝUÝ√ ¡UMÐ
W??????OðU??????�u?K?F*« ‰ö??????š s?� ¨U??????N?????I?¹d?Þ w�  U??????�u?KF?*« U??????O??????łu�u?MJ?ð
…dI?H�« dE½«® włu�uMJðu½UM�« …b?O�Ë molecular informatics WO?¾¹e'«
w¼UM²*« d?OGB?²�« s�  U¹u²�?� oOI?% v�≈ ¨©‰Ë_« qBH�« s� ± ∫≤ ∫±
¨dGB�« WG�UÐ WOŽUMD�«  UMzU� lM� s� sJLOÝ U� u¼Ë ¨‰UO)« ‚uHð

qÐUI²�« ØW½—UI*« tłË

włu�uL²�Ðù« lÐUD�«

oDM*« WOŽu½

 UO{U¹d�« WOŽu½

5I¹ö�« dBMŽ

qJ�UÐ ¡e'« W�öŽ

WL�U(« 5½«uI�« lÐUÞ

WO¾¹e'« UOłu�uO³�« WH�K�

WO¾¹e'« UOłu�uO³�« W¹e�—

WGK�« oDM� ´ œUA²Šô« oDM�

 UO{U¹— ´ ‰UJý_«  UO{U¹—

WGK�«

UOłu�uO³�« 5I¹ô

Ëd?J?O?*«Ë Ëd???????????�U?*« W???????????O?zU?M?Ł

WOłu�uO³�«

vKŽ√ v�≈ qHÝ√ s�

r²½«uJ�« WH�K�

r²½«uJ�« W¹—u�

w{U¹d�« oDM*«

WOðU�uO��ù«  UO{U¹d�«

r²½«uJ�« 5I¹ô

ËdJ?O*«Ë Ëd????�U?*« W????OzU?MŁ

WOzU¹eOH�«

qHÝ√ v�≈ vKŽ√ s�

w²H�K� 5Ð qÐUI²�«Ë W½—UI*« d�UMŽ ≠ ©±∫≥® ‰Ëb'«

WO¾¹e'« UOłu�uO³�«Ë r²½«uJ�«
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oKD½ Ê√ sJ?1 U0 U?N?²?'U?F?�Ë ¨ U??�uKF*« kH?Š vKŽ W?KzU¼ …—b?�  «–
sJ1 Íc�« ¨åb?OL?(« wŽUMD�ô« ”Ëd?OH�«ò Ë√ å uÐË— ≠ u½UM�«ò t?OKŽ
vKŽ U?NÐ j×?O� wMO'« ¡«Ëb�« W?Žd?ł ö�U?Š b?�'« qš«œ tÐ YF?³½ Ê√
U?NÐ Àb?×?²ð w²�« W?�d²?A*« W?GK�« ¨ UMO?'« W?GKÐ U¼—ËU?×¹ U?NMO?FÐ U¹ö?š

ÆWO(«  UMzUJ�« lOLł U¹öš
Èu?²�?� vKŽ włu�u?O?³�«Ë wzU¹e?OH�« 5Ð W?H�«R*« sŽ o³?Ý U?� wHJ¹
WNł«u*« w� U¼—u� vB�√ w� vK−²²� Ëd�U*« Èu²�� vKŽ U�√ ¨ËdJO*«
qO?B??H?²�« s� b¹e0 t?�ËUM²MÝ U?� u¼Ë ¨w?�ü«Ë w½U?�½ù« 5Ð W?L??ÝU?(«

Æs�U¦�« qBH�« s� µ ∫≤ ∫∏ …dIH�« w�
UO?łu�uO?³�«Ë r²½«uJ�« ¡U¹e?O� c?�²ð ∫ÍœU�ö�«Ë ÍœU*« W?OzUMŁ rOD% ©»®

s¹u?J²� W???O???�???O?z— ¡UMÐ …b????ŠË Í—c�« ÍœU*« d???B?MF�« s� W????O???¾¹e???'«
d?BMF�« s�  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð c?�²ð ¨q?ÐUI*« w� Æd?³?�_«  U½U?OJ�«
d???H???B?�« W???OzU?MŁ w� q¦????LÔ¹ Íc�« w?ÐU???�???(« ¡«u???Ý Í—c�« ÍœU????�ö�«
w²?�« QD)«Ë »«u???B�« W???O?zUMŁ w?� q¦???LÔ¹ Íc?�« wIDM?*« Ë√ ¨b???Š«u�«Ë
qÐU?I?� ∫d?H?� ¨VzU?� q?ÐU?I?� ∫±® U?N?�?H½ W?OÐU?�?(« W?OzU?M¦�UÐ ⁄U?BÔð
W??????OzU?MŁ ‰ö??????š s�  U??????�u?KF?*« U?????O??????łu�u?M?Jð X?�U?????� b??????�Ë ¨©QD?š
¨5K�« oA�« software  U?O?−?�d?³�«Ë ¨b?KB�« oA�« hardware œU?²?F�«
q¹u% …d?� ‰Ë_Ë sJL*« s� `³�√Ë ¨ÍœU�ö�«Ë ÍœU*« W?OzUMŁ rOD×²Ð
X½U???� w²?�« nzUþu�«  U???O???−??�d???³�« W?¹œQð vMF?0 ¨ÍœU??�ô v?�≈ ÍœU*«
U??�Ë  U?H??¦J�Ë  U??�ËU?I??�Ë l�«Ë—Ë ”Ëdð s?� W¹œU*« d??�UMF�« U??N¹œRð
W???OKL???F�« W?¹œQð s� U???C¹√  U???�uK?F*« U???O??łu?�uMJð X?MJ� b???�Ë ¨tÐU???ý
U?� ‰ö?š s� W¹œU?� d�UM?Ž v�≈  UO?−?�d?³�« q¹u?% vMF0 ¨W?O?�JF�«
 U??O?−??�d?³�« ‰u??% w²�« metalization åW½b??F*«ò U??O?łu?�uMJ²Ð ·d??F¹
ULO� Æ©±≥∂ ∫µµ® W¹ËdJO*« WO½Ëd²J�ù« dz«Ëb�« s� WJ³ý v�≈ WIO�b�«
¡U¹e??O??� vKŽ W??LzU??I�« rKF�« W??H??�K� 5Ð W??�ö??F�« d¼u??ł sLJ¹ ¨o³??Ý
¨ÍœU?�ö�«Ë ÍœU*« W??OzUMŁ ‰ö?š s� ¨W??O?¾¹e?'« U??O?łu�u?O?³?�«Ë r²½«uJ�«
tK¦1 ÍœU?� d?BMŽ vKŽ W?H?�K?H�« Ác¼ Âu?Ið wH?�KH�« b?O?F?B�« vKF?�
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U??� u¼Ë ¨ U??O??{U¹d�«Ë o?DM*« tK¦?1 ÍœU??�ô d??BMŽË wF??O??³D�« r?KF�«
U??O??łu�uMJðË W??H??�KH�« Ác?¼ 5Ð jÐdð W¹d¼u??ł W??�ö??Ž W?L?Ł Ê√ wŠu¹

ÆÍœU�ö�«Ë ÍœU*« WOzUM¦� q¦�_« Ã–uLM�« UN²HBÐ  U�uKF*«
s� œ—Uðu?O� qF?ł WŁ«b?(« b?FÐ U?� ◊d?ý w� ∫W?³?Ýu?(« W?N?³??ł vKŽ ¡U?I� ©Ã®

«c?NÐ ¨©±¥∂® tð—«b?ł rKF�« …“U?OŠ ◊Ëd?ý s� UÞd?ý W?O�ü« W?³?Ýu(« W?OKÐU?�
rŁ s�Ë Âu?KF�« q�U?Jð w� U??O??ÝU??Ý√ ö???�U??Ž W??O�ü« W??³???Ýu??(« `³??Bð v?MF*«
¡U¹e??O?� ¨5LKF?�« ö?� v�≈  U??�uKF*« U?O??łu�uMJð Q??−Kð qÐU??I*« w� ÆU?N??²?H??�K�
U?LJ� ¨w�ü« UNzU?�–Ë UNz«œQÐ ¡U?Ið—ô« qł√ s� W?O¾¹e?'« UO?łu�uO?³�«Ë r²½«uJ�«
W?−?�d?³�«ò U?C¹√ „UM¼ quantum computing  år²½«uJ�« W?³?Ýu?Šò „UM¼ Ê√
W???????O?ðU???????�u?K?F???????� „U?M¼ Ê√ U????????L???????�Ë ¨genetic programming åW???????OŁ«—u?�«
Ænanoinformatics W¹u½U½ WOðU�uKF� UC¹√ „UM¼ Bioinformatics WOłu�uOÐ

r²½«uJ�« WH�K� ≥ ∫ ≤
 U?????????O????????{U?¹d?�«Ë w?{U?¹d?�« oD?M?*«Ë r?²?½«u?J?�« ¡U¹e?????????O?????????� W????????O?Łö?Ł ± ∫≤ ∫≥

ÂUF�« ÕdD�« ∫WOðU�uO��_«

s� «b¹e?� œ—u½Ë ¨r²½«uJ�« W?H?�K� hzU?B?š iFÐ wK¹ U?L?O?� ‰ËUM²½
Æd�c�« WIÐU��« WŁö¦�« U¼d�UMŽ sŽ qO�UH²�«

ÊU?�?½ù« W¹ƒ—  —uDð ∫W??C??;« W¹—u??B�« v?�≈ W??ł–U?�?�« W??O??F??�«u�« s� ©√®

Ád�HðË t�—bðË ¨WOzUIKð …dE½ r�UF�« v�≈ dEMð Wł–UÝ WOF�«Ë s� ¨t*UF�
r�U??F�« w� „UM¼ W??FÐU?� U??NK� ¡U?O??ý_« ÈdðË ¨W?Ýu??�?×??� W¹œU?� …—u??BÐ
◊d?²ý« U?L?� ≠ U� ¡wý rN?�Ë Æw½U?�½ù« wŽu�« sŽ WKI?²?�� ¨wł—U?)«
5Ð WK� W??LŁË ¨s¼c�« w� W??×?{«Ë …—u??� t� ÊuJð ÊQÐ √b??³¹ ≠ uDÝ—√
–UHM�« sJ1 Õu?²H� »U²?� r�UF�« Ê√ s� ÊuJOÐ fO�½d� Á—u?Bð U�Ë «c¼
‰U?¦?�√ s� ¨5O{U?¹d�« …öž U?�√ Æt?²?O¼U� v?�≈ ôu�Ë åt?B½ò —«u?ž√ v�≈
W?O¼U?� v�≈ –U?HM�« vKŽ  U?O?{U¹d�« …—b?IÐ ÊuM�R?O?� ¨«“uMO?³?Ý«Ë  —UJ¹œ
vKŽ W?IÐU�?�« WO?{U¹d�« W?OF?�«u�« U?N½≈ ÆW¹œU�ô Ë√ X½U?� W¹œU?� ¨¡UO?ý_«
w� åX½U???�ò wðQ¹Ë ÆW???O�U??¦?*« rNðdE?½ tÐ wC??I?ð U??L??� w?F??�«u�« œu???łu�«



WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫W�dF*« WH�K�

125

qI?F�« …—bI� ö?�U� «b?Š lC?O� ¨t²?O�U?¦� s� W?I¦?³M*« ¨W¹b?IM�« t²?OF?�«Ë
s� ¨t???�—b¹ Ê√ qI???F�« «c?¼ W??ŽU?D²??Ý« w?� U??� q?J� ¨l�«u�« „«—œ≈ v?KŽ
¡«u?ÝË ¨U?N?²?O¼U?� ô ¡U?O?ý_« d¼«uþ u¼ ¨UMO?ŽË qzU?ÝËË ”«u?(« ‰ö?š
s� Ÿu½ vK?Ž W?O??F?�«u�« XI?Ð√ b?I?� W?¹b?I½ Ë√ W??O?{U¹— Ë√ W??ł–U?Ý X?½U?�

ÆÃ—«b�« wFO³D�« f(« l� ‰U�u�«
XCH½ bI� ’uB)« tłË vKŽ ¨r²½«uJ�« ¡U¹eO�Ë ¨W¦¹b(« ¡U¹eOH�« U�√
¨tK¦9 qIð ôË ¨tKO?¦9 v�≈ qO?³Ý ô Íc�«Ë ¨l�«u�UÐ W?K� t� U� q� s� U?N¹b¹√
f(UÐ U??N?�«—œ≈ qO??×?²?�¹ ÷u??L?G�« …b¹b??ý W?C??×?� W¹—u?� ‰ö??š s� ô≈
¡U¹e?O�  c?Š b?I� ÆW�u?N?H� W?O?FO?³Þ W?GKÐ U?NMŽ dO?³?F²�« Ë√ ¨Ã—«b�« w?FO?³D�«
b?�Ë ¨Í—u?� rKŽ v�≈ U?O?−?¹—bð U?N�u?×?²Ð  U?O?{U¹d�«Ë oDM?*« Ëc?Š r²½«uJ�«
 U?O?{U¹d�«Ë oD?M*« ¡U?Ið—« v�≈ ¨åW?�dD²?�*« w?½«Ë_«ò qF?HÐ ¨Á—ËbÐ «c¼ Èœ√

ÆW¹—uB�« rKÝ vKŽ vKŽ√  U¹u²�� v�≈ ULNð«–
¨‰ËuÐ Ã—u?ł b¹ v?KŽ w{U¹d�« oDM*« …Q??A½ X½U?� ∫w{U¹d?�« oDM*« ©»®

W?H?�K�Ë uD?Ý—√ U?I¹e?O?�U?²?O?�Ë w²½«œ »œ√ oýU?Ž ¨Íe?O?K$ù« w{U¹d�«
WG?O� ¨ÍbOK?I²�« oDM*« V��√ Ê√ p�– t� Ê«œ b?�Ë Æ«“uMO³?Ýô ‚öš_«
¨W¹u?G� W?žU??O?� tK³?� s� tðôu?I??� ⁄U?Bð X½U?� Ê√ b?FÐ W?C??×?� W¹—u?�
Ê√ p�– ¡«—Ë s� ·b?N�« ÊU?�Ë ¨UMO²?� U?O?{U¹— UÝU?Ý√ t� qF?ł ÊQÐ p�–Ë
W?×?� b¹b?% w� U?N?O�≈ ÊQ?LDÔ¹ W?I?O?�œ 5½«u?� w½U?�½ù« d?JHK� fÝR¹
…¡U???³??Ž s?� oDM*« ‰Ëu?Ð Ãd??š√ b???I� ÆU???N½öD?Ð s� W???O??I?DM*«  ôu???I*«

ÆUN� «dþUM� UO�dF� UŽd� tÐ qI²�O�  UO{U¹d�«
Ê√ iF³K� uK×¹ U?L� oDM*« Í√ ¨ UO?{U¹d�« qHÞ ¨‚uD�« sŽ Vý bI�
U?L?NMOÐ oO?L?F�« dþUM?²�« t?łË√ fLK²¹ Õ«— v²?Š p�– t� - Ê≈ U?�Ë ¨t?O?L?�¹
s� Ÿu½ v�≈ oDM*« ‰ËuÐ ‰e²?š« bI� Æ„d²A*« U?LNÝUÝ√ v�≈ ‰u?�u�« WOGÐ
UL� ≠ X�b?�²Ý« w²�« bŠ«u�«Ë d?HB�« WOzUMŁ l� ô≈ q�UF?²¹ ô  UO{U¹d�«
Ë√ UN?�b�® UN½öDÐ Ë√ W?OIDM*«  ôuI*« W?×� WOzUMŁ v�≈ e?�d²� ≠ UM;√
…—u?BÐ  ôu?I*« Ác¼ W?žU?O?� ÊUJ�≈ v?�≈ W¹U?NM�« w� d?�_« ‰ËR?O� Æ©U?N?H¹“

ÆWFÞU� WO{U¹—
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“u�—Ë  ôœUF*« œËbŠ 5Ð qBH¹ Ê√ w� ‰ËuÐ ÕU$ v�≈ p�– lłd¹Ë
¨W?L�?�Ë »d{Ë ÕdÞË lL?ł s� U?NOKŽ Èd?& w²�« W?OÐU�?(«  UOKL?F�«
U¹u?C?Ž j³ðdð W?OÐU�?Š d?�UMŽ œd?−?� “u�d�« Ác?¼ d³?²?F¹ Ê√ s� ôbÐË
‰ËuÐ U???N??F???� q�U??F?ð ¨W??ÝbMN?�«Ë d??³???'« p�– w� U0 ¨»U???�??(« ÂU?EMÐ
 ôôœ c??šQð Ê√ U??N?� sJ1 ¨U??Nð«cÐ W???LzU??� W¹—u??� d??�UM?Ž U??N??²??H??BÐ
`O{u²�« ÷dGÐË ¨tO� UN�«b�²Ý« Í—U'« Í—uB�« o�MK� UI�Ë WHK²��
¨bO�«u*« —UG� lOLł W¾� 5Ð U� wIDM� lLł WOKLF� UDO�Ð ôU¦� cšQ½
UMŽœ ¨åd?�–ò W??O?�U?š t� s� lO?L??ł W?¾?�Ë ¨©”® b?O�Ë ∫U?N?O?�≈ e?�d½ UMŽœ
d�– ´ ©”® b?O�Ë ∫5²�«b�« 5ðU¼ lLł q?�U×� ¨©’® d?�– ∫UN?O�≈ e�d½
ÆdA³�« wMÐ dOž s� Ë√ «u½U� «dAÐ —u�c�« bO�«u*« lLł W¾� wDF¹ ©’®
m³?B¹ Ê√ ¨WOÐU?�?(«  UOK?LF�« “u?�— s� U?�öD½« ¨‰ËuÐ `$ «cJ¼Ë
¨q%  ôœUF?� v�≈ ‰u×?²²� ¨WD³?CM�Ë WIO?�œ …—uBÐ W?OIDM*« U¹U?CI�«
w� 5²O½¬ 5²?�œUF� qŠ r²¹ U?L� U�U9 ¨U?NðU�bI?� s� ZzU²M�« ◊U?³M²Ý«Ë
vKŽ ÍuD?Mð w²�«Ë ¨«b?O??I?Fð d??¦?�_« W?O??IDM*«  ôu?I?*« U?�√ Æd?³??'« rKŽ
q¦??L?²?� ¨W?Kš«b?²*«Ë W??³ð«d?²*« W?DO?�??³�« W?O??IDM*«  U?O?KL?F�« s� W?K�KÝ
¨”«u?�_« p� W??OKL?FÐ d??³?'« w� ·d?F¹ U??� v�≈ ÊuJð U?� »d??�√ …—u?BÐ
…u?� wIDM*« ‰ôb??²?Ýö� `³?�√ Â—U?B�« rJ;« w{U¹d�« q?O?¦?L?²�« «c?NÐ

ÆWO{U¹d�« WM¼d³�« WOMOI¹Ë ¡UI½Ë
Ã—u' XŠË√ w²�« w¼ WÞdH*« w{U?¹d�« oDM*« W�«d� ÊuJð U0—Ë
nH�¹ Ê√Ë —c(« iFÐ UNM� cšQ¹ Ê√ ¨UI¹eO�U²O*«Ë »œ_« oýUŽ ¨‰ËuÐ
·b?NÐ ¨ ôU?L²?Šô« »U?�Š w� Áu?�bÐ w�b¹ UM³?ŠU� Õ«d?� ¨U?Nz«uKž s�
Ÿu?�Ë  ôU?L²?Š« X�d?Ž U?� «–≈ 5F?� ÀbŠ Ÿu?�Ë ‰U?L?²Š« W?ł—œ b¹b?%

Æ5F*« Àb(« «c¼ l� UOIDM� WD³ðd*« WIÐU��« À«bŠ_« s� WK�KÝ
…c?� W?³?�½ vKŽ c?LK²ð Íc�« t?G¹d?� ‘—b¹d?� ‰ËuÐ Ã—u?ł b?FÐ wðQ¹Ë
vKŽ√ W³ð— v�≈ oDM*« ö�U½ ¨Á—«uA� qLJO� ¨5OzU¹eOH�«Ë 5O{U¹d�« s�
sŽ d??O??³??F?²?�« vKŽ …—b??I�« ¨tÐU??�??�≈Ë ¨uDÝ—_ ”U??O??I�« oDM� “ËU??−??²Ð
dEM?�« W??N??łË s� ¨p?�– s� r¼_«Ë Æ«b??O??I???Fð d??¦??�√ W???O??IDM?�  U??�ö??Ž
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‰ËuÐ Ã—u?' f�UF*« ÁU?&ô« w� „d?% b� t?G¹d?� Ê√ ¨WO?łu�u?L²?�Ðù«
 bÐ …—u??BÐ tð«– »U?�??(« ÂUEM� W??O?IDM*« fÝ_« ·U??A?²??�« qł√ s�
‰ö?š s� p�– t� - b?�Ë ÆoDM*« wN?²M¹ U?�bMŽ √b?³ð  U?O?{U¹d�« ÊQ?�Ë
h�U?š oDM� v�≈ ‰u�u�« ·b?NÐ WO?IDM*« rO¼UH?LK� oO�œ qOK% q?LŽ
Ã—«b�« wF??O??³D?�« f×K� WK� ÍQ?Ð X1 ô ”b??Š q� s� ‰U??š ¨i×??�

Æl�«u�UÐ tDÐd¹ U� q� s� œd& Ê√ bFÐ
w� WKžu*« logicism W??O??I?DM*« W??ŽeM?�« Ác¼ s� ÷d??G�« ÊU???� b??I�
 ôu??I*« U???NÐ ⁄U??BÔð w²?�« W¹d??O??³???F??²�« qzU??Ýu?�« j³??{ u¼ ¨U??N???²¹—u??�
v�≈ t?O?F?ÝË ¨WÞd?H*« W¹—u?B�« ¨W?�«d?B�« Ác¼ tðdD{« b?�Ë ¨W?O?IDM*«
ÂbDB?¹ Ê√ v�≈ ¨W??³?zU??ý tÐu???Að ô Íc�« ÍdE?M�« ¡U??I?M�« …Ë—– oO???I??%
U?�«e�  UÐ Ê√ bFÐ ¨»U?�?(« “u�dÐ oK?F²¹ U?L?O� Íu?GK�« vMF*« W?O�UJýSÐ
d??O??Að «–U??� v�≈Ë ¨œ«b??Ž_« vMF??� U?� ∫ U?¹«b?³?�« WK¾??Ý√ tÐU??−¹ Ê√ t??OKŽ
¨ö?¦� åΩò ÍËU?�?²�« W�ö?F� »U?�?(«  U�ö?Ž vMF?� U�Ë ¨≤ ¨± ÂU?�—_«
W?�ö?Ž w¼Ë ô√ W¹u?GK�« W�ôb�« w� W¹—u?;« W?O�UJýù« v�≈ p�– Áœu?I?O�

ÆÁUMF0 e�d�«
W?O??IDM*« fÝ_« ·U??A?²??�« v�≈ t‡G¹d??� vF?Ý b??I� ∫‰u?I�« W??�ö?š
Ë√ «d??³?ł Ë√ UÐU??�??Š ∫W¹e?�d?�« U?N??�U??�½√ ·ö?²??š« vKŽ »U??�??(« rEM�
 U¹dEM�« qO?¦9 s� p�– tMJ� b�Ë ¨W¹b?OKIð WÝbM¼ Ë√ tðU?¦K¦� »U?�Š
‰ôb²Ýô« Âb?�²�¹ Ê√Ë WIOý— W?OIDM�  UžUO� w� …bI?F*« WOÝbMN�«
qA� Íc�« uDÝ—√ oDM?� tMŽ e−Ž U� u?¼Ë UN²M¼d³� j?³CM*« wIDM*«

ÆW¹bOK�ù« WÝbMN�«  U¹dE½ j�Ð√ v²Š WžUO� w�
·œU� v²Š ¨WIÞUM*« ô≈ t³Žu²�¹ ô UC�Už ÊUO�uÐ d³ł qþ bI�
rO????L????B???²?� U???ÝU????Ý√ i�U????G�« Í—u????B�« o?�M?�« «c¼ s� q?F???−?¹ s�
UL?� ≠ r²½«uJ�« ¡U¹eO� ÷uL?ž ÊU� UL?� ¨U�U9 WO½Ëd²J�ù« VO?Ý«u(«
 «“U??$ù«Ë W?O??LKF?�« d¼«uE�« s� d??O??¦J� d??��« ÕU??²?H??� u¼ ≠ UM?HKÝ√
5Ð i?�UMð W???L?Ł fO� Ê√ vK?Ž ö???O�œ iN?M¹ U???� u¼Ë ¨W???O???łu?�uMJ?²�«
…œU?� s� iFÐ WEO?H?Š p�– d?O?¦?¹ ô√ vML?²½Ë ¨Á«Ëb?łË dJH�« ÷u?L?ž
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¨WÞU??�??³?�« Èd??Ý√ «u�«“ U??� s¹c�« s?� ¨WKIÐ «u??�??O?� r¼Ë ¨UM¹b� d?JH�«
¨U?NMŽ  UÐUł≈ s� tÐ Êu?�“U?−¹ U� Ë√ ¨WK¾?Ý√ s� t½u?ŠdD¹ UL?O� ¡«u?Ý
¨Íb¹d??−??²�« sH�« Êu??�½Q??²??�¹ ôË ¨d??F??A�« ÷u??L??ž Êu??C??G?³?¹ r¼«d½
¨W?IÞd?N�« sJ¹ r� Ê≈ WD�?H?��« s� UÐd?{ wH?�KH�« ‰u?I�« ÊËd?³?²?F¹Ë
«bN?ł ÊËdšb¹ ô r¼b& YO?Š ¨rN²G?�œ√ sz«eš w� vI?³¹ d�_« XO�Ë
W�¹d� «uFI¹ Ê√ qN��« s� s¹c�« ¡U?D�³�« WO³Kž√ ‰uIFÐ «Ëœu¹ Ê√ w�
fHM?�« rKŽ Àu???×Ð  d??N?þ√ b??�Ë ¨W??ŽœU???)« W¹dJH?�« W??ł«c???��« Ác¼
—u?�_« pKð w?¼ ¨UM�u?I?Ž U??N?O?� qL?F?½ w²�« —u?�_« q�√ Ê√ wŽU??L?²?łô«

ÆWOzUN½Ë WFÞU� …—uBÐ UN²×BÐ bI²F½ w²�«
oDM?*« ”U??Ý√ vKŽ wH??�?KH�« t??Šd??� t??G¹d??� ÂU???�√ b??I� ¨U??�U??²??šË
t?²?H?�K�  —UJ¹œ f?Ý√Ë ¨W?OKOK×?²�« W?H?�KH�UÐ ·d?F?¹ U?� u¼Ë ¨w{U¹d�«
W?¦�U?¦� X�u�« ÊU?Š b?�Ë ¨©W?OKOK×?²�« W?Ýb?MN�«®  U?O?{U¹d�« vKŽ W?O�U?¦*«
w¼ ”—U9 Ê√ ¨r²½«uJ�« ¡U¹e?O� w� WK¦2 ¡U¹e?OH�« U?NÐ bB?I½Ë ¨w�UŁ_«

ÆWH�KHK� UÝUÝ√ ÊuJð Ê√ w� UNIŠ Èdš_«
W?�ö?Ž  U?O?{U¹d�U?Ð W?H?�KH�« W?�ö?Ž ∫W?OzU?�u?L?O??�?�_«  U?O?{U¹d�« ©Ã®

ÊU??Ið≈ …—Ëd??{ t??²??O?1œU??�√ œ«Ë— vKŽ ÊuÞö??�√ ◊d??²??ý« Ê√ c?M� …b??²2
≠  U?O?{U¹d?�« Í√ ≠ U?NM� qF?−?O� ÊËd??IÐ Áb?FÐ  —UJ¹œ wðQ¹Ë ¨W??ÝbMN�«
¨‚öš_« WH?�KH� UÝUÝ√ «“uMO³?Ý« UNM� qF−¹Ë ¨W?O�U¦*« t²H�K?H� «—u×�

ÆWOIDM*« WOF{u�« dJ� w� eOL²� l{u� p�c�  UO{U¹dK�Ë
WH?�KHÐ U?N²�ö?Ž U�√ ¨U?�uL?Ž  UO?{U¹d�UÐ WH?�KH�« W�ö?Ž sŽ «c¼
dO³?� —bIÐ s¹bð WOLK?F�« W�dF*U� ¨U�u?ŁË d¦�√ UN½√ w� pý ö?� ¨W�dF*«
l� rŽb�« «c?¼ W?O??Žu½  —uDð b??�Ë ¨ U?O??{U¹d�« rŽœ v�≈ U??N?�b??Ið s�
qO???�Q????²� …«œ√ W¹«b???³?�« w�  U???O???{U¹d?�« X½UJ?� ¨tzU???Ið—«Ë r?KF�« —u?Dð
W?OKF?H�«  UŽ«d?²?šô« tÐ wðQðË ¨W?OKLF�« »—U?−?²�« tMŽ d?H�ð U?� oO?�bðË
b?O¼“ —b� b?F³?� ÆW¹dE½ Èƒ—Ë  «—UB?³²?Ý« s� ÕdD¹ U� W?×�  U?³Ł≈Ë
Â«d??ł_«Ë W?O??{—_« ÂU??�??ł_« W?�d??Š sŽ XF??L??& w²�«  UE?Šö*« s�
WOÐ–U'« sŽ …dONA�« WO{U¹d�« tMO½«u� UN� lCO� sðuO½ wðQ¹ ¨W¹ËUL��«
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¨5OÐd??NJ�« „d??;«Ë b�u*« Íœ«d??� Ÿd?²??�¹Ë ÆW?Žd??��UÐ WK?²J�« W?�ö??ŽË
Èu?I?�« sŽ …d?O??N?A�« t??²�œU?F??� lC??O� q¹u?�??�U?� Áb??ŽU?�??� Áb?FÐ wðQ??O�
œdD*« tŽËe?½Ë rKF�« ÂbIð l�Ë ÆUL?N� wLKŽ ”UÝQ?� WO?�OÞUMG?�ËdNJ�«
»—U−²�« ‰öš s� WOLKF�«  U¹dEM�« W?×�  U³Ł≈ —cFðË ¨W¹—uB�« u×½
 U?³Łù« W?LN?�  U?O?{U¹d�« —Ëœ “ËU& ¨…d?ýU?³*«  UEŠö*« Ë√ ¨W?OKL?F�«
·U?A?²??�ö� …d?ýU?³?� …«œ√ ≠ U??I?Šô `{u?²?Ý U?L??� ≠ `³?B?²� qO??�Q?²�«Ë

ÆwLKF�« ÍdEM�«
W??O???Ýb??Š o¹d???žù« b¹ vKŽ U???NðQ??A½ w?�  U??O??{U?¹d�« X½U??� b???I�
W??O¼b??³�« ozU??I??(« v�≈ «œUM?²??Ý« U?N??LE?½ rO??Ið l�«u�« r�U??F?Ð WD³ðd??�
s�  U??Ýu?�?;« l� q?�U?F?²ðË ¨W??OzU?IK?ð …—u?BÐ W?žU??�?²??�*« —UJ�_«Ë
c�?²ð p�– b?FÐ U¼b−M� ¨W?Ož«d?H�« ÂU�?ł_«Ë  UFKC*«Ë  U?LO?I²?�*«
s¹cK�« ¨”b?OK�≈Ë uDÝ—√ Íb¹ vKŽ rO?L?F²�«Ë b¹d?−?²�« u×½ U?Nðd?O�?�
UNðd?O��  UO?{U¹d�« q�«uðË ¨WOIDM*« W�U?�_« s� UÝUÝ√ UN� ö?Fł
U?NŽu?{u0 UN?²�ö?Ž s� UO?−¹—bð hK�?²²� W¹—u?B�« s� b¹e� »u?�
≠ p�cÐ W�u?×?²?� …œd:«  U?�ö?F�« W?Ý«—œ v�≈ vF?�¹ rKŽ v�≈ v�d?²�
rKŽ v?�≈  UMzUJ�« W??Ý«—œ rKŽ s?� ≠ ÍdÐU?'« b?ÐU?Ž d??O??³??Fð b??Š vKŽ
Ê√ sJ1 w²?�« W?O??�u??L?F�«  «– W??OM¼c?�« q�U?O??N�« Í√ ¨ U??OM³�« W??Ý«—œ
X×?³?�√ bI� ¨d?š¬ ‰u?IÐ Æ©µµ≠µ¥ ∫±±® w�d?F?� ‰U−?� Í√ w� Q?AMð
q?ŁU??????????L??????????²?�« …d¼U?þ s?Ž d??????????O??????????³??????????F??????????²?K� …«œ√  U??????????O??????????{U?¹d?�«
qŁU?L?²�« p�– t½≈ ÆW?H?K²?<« ÂuKF�« 5Ð isomorphism włu�u?L??²?�Ðù«
rO¼U?H0 W?O?¾¹e'« U?O?łu�u?O³?�« fÝ√ WžU?O?� ÊUJ�ù« s� qF?ł Íc�«
rO¼U?H*« b??Š√ vKŽ  U?�uKF*« W¹d?E½ fO?ÝQðË ¨© UMO?'« W??G�® W¹u?G�
W¹dE½ fO?ÝQðË ¨©wÐËd?²½ù« Âu?N?H?�® W¹—«d?(« UJO?�UM¹bK� W?O?ÝU?Ý_«

ÆUOłu�uO�—_« ZN½ vKŽ u�u� qOAO� b¹ vKŽ »UD)«
¨WO?HOJ�« W?Ý«—b� ⁄dH?²²� W?O¼U*« W�Q�� s?Ž  UO{U¹d�« X�“U?Mð bI�
WOM¼– vMÐ W¾?O¼ w� rO¼UH*« 5Ð jÐdð w²�«  U�öF�« WF?O³Þ WÝ«—œ Í√

 ÆUMHKÝ√ UL�  UOM³�« v�≈  U½UOJ�« s� UN�u×²Ð …œd−�
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WÝbM¼Ë d?³łË »U�?Š s� ¨ UO{U?¹d�« Ÿd�√ Ê√ U×?{«Ë —U� «cJ¼
w¼ U/≈ WKI²�� UŽd�√ X�O� ¨q�UJðË q{UHð »U�ŠË  U¦K¦� »U�ŠË
v�≈ vF?Ý U?� u¼Ë W?�d²?A?� W¹d¼u?ł hzU?B?š  «–  U?OM³�« s� ‰UJý√
ÆqÝ«— b½«dðdÐË tG¹d� ‰U¦�√ s� ÊuOIDM�Ë ÊuO{U¹— WHÝö� U¼b¹b%
uKð «b?Š«Ë l�«u�UÐ U?NKB?ð w²�« ◊uD)« lO?L?ł  U?O?{U¹d�« XFD� b?I�
b?O?B?²� W?B�U?š W?OM¼– …«—U?³?� `³?B?²� ¨U?�U?9 tMŽ XKI?²?Ý« v²?Š ¨d?š¬

Æw{U¹d�« ‰ôb²Ýö� W�UF�« VO�UÝ_« d¹uDðË  U�öF�«
U??N?łU??NM0 W??¦?³??A??²?� d??A??Ž lÝU?²?�« Êd?I�« v²??Š  U??O?{U?¹d�« XKþ
q?� b?????FÐ åÂu?KF?�« WJ?K�ò ‘d?????Ž e?????N?¹ Ê√ …√d?????'« t¹b?� sL?????� ¨w?K�_«
 ôƒU�ð ÕdD¹ Ê√Ë ÆU?�b� tÐ l�b�«Ë ¨rKF�« rŽœ w� W¾?OC*« UNðU�U?NÝ≈
U?N?OKŽ XL?O?�√ w²�« fÝ_« w?� dEM�« b?O?F¹Ë ¨ U?O?{U¹d�« W?F?O?³Þ ‰u?Š
i¹u???Ið v?�≈ ≠ Àb???Š Ê≈ ≠ ÍœR¹ Ê√ sJ?1 U??� u?¼Ë ¨W???O???{U¹d�« rE?M�«

ÆWOLKF�« ÕËdB�« UNOKŽ  bOý w²�« ezU�d�«
—u??�√ X�«uð Ê√ ôu?� d??L??²??�¹ Ê√ w−??NM*« œu??L??B�« «c??N?� sJ1 ÊU??�
 U?O�UJ?ýù« W?'U?F?� lO?D²?�ð ¨…b¹b?ł  U??O?{U¹— v�≈ W?łU??(« X{d?�
s� ‰UI²½ö� WKzUN�« w{U¹d�« .œ«—U³�« WŠ«“≈  ¡U?łË ¨…b−²�*« WOLKF�«
åW?OðU?�u?O??�?�_«  U?O?{U¹d�«ò ‡Ð ·d?F?¹ U?� v�≈ W?OJO?ÝöJ?�«  U?O?{U¹d�«
l{Ë ”U???Ý√ v?KŽ v�Ë_« X�U???� b???I???� ÆU???L???N?MOÐ ÊU???²???ýË ¨axiomatic

¨…dDH�UÐ W�u³?I*« —UJ�_«Ë ¨WON¹b?³�«  ULK�*«Ë  UH¹d?F²�« s� WŽuL?−�
o³DÔð w²�«Ë ¨ÊU¼dÐ v�≈ WłU?Š ÊËœ s� WIKD� W×?� UNO� ÷d?²H¹ w²�«
w¼ vE% ZzU²½ v�≈ ‰u�uK� w{U¹d�« ÃU²M²?Ýô« VO�UÝ√ UNÝUÝ√ vKŽ
ÆU?NM� XIK?D½« w²�« fÝ_« W?×?� v�≈ «œUM²?Ý« W?IK?D*« W?×?B�UÐ U?C¹√
vKŽ U??Ý√—  U??O??{U¹d�« s?¹“«u?� V?KI??O� wðU??�u??O??�??�_« .œ«—U?³?�« wðQ¹Ë
 U?LK�*«Ë  U?O?N¹b?³�« W?×?� ◊«d?²?ý« sŽ U?×H?� XÐd?{ b?I?� ¨VI?Ž
¨”b(UÐ UNÞU³ð—« Èb�Ë ¨ UH¹dF²�« UNOKŽ fÝRð w²�« ∆œU³*« W�öÝË
W?O?ÞU?³??²?Ž« W??OKL?Ž W??O?{U¹d?�«  U?O�Ë_« Ác¼ l?{Ë `³?�√ Ê√ b??FÐ p�–Ë
o�?²ð Ê√ ô≈ U??N?O?� ◊d?²??A¹ ô ÷Ëd?H�« s� W?Žu??L?−?� œd?−?� ¨W??C?×?�
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W???L???N???� `³???BðË ¨i?FÐ l� U???N???C???FÐ U???O???ID?M� i�U?M²ð ô Í√ ¨UM?Kš«œ
Ác¼ v?�≈ U????N?????ŽU????ł—≈ s?J1 theorems  UM?¼d????³?????� l{Ë 5?O????{U?¹d�«
XIKÞÔ√ «c?J¼Ë ÆU?N??O�≈ «œUM²??Ý« U?N??�b?Ž s� U??N?²??×?�  U??³Ł≈Ë  U¹u�Ë_«
t� uK×¹ U?� lC?¹ Ê√ lO?L?'« oŠ s� `³?�√Ë ¨U?N?L?I?L?� s�  U?O?{U¹d�«
ÆUNMOÐ wKš«b�« ‚U�ðô« d�«uð WD¹dý  UH¹dFðË  ULK��Ë  UON¹bÐ s�
`³?B?²� ¨”b??(UÐ U?NÞU?³ð—« ‰U?IŁ√ s?� p�cÐ  U?O?{U¹d�« XH??H?�ð b?I�

ÆWHK²<« bIF²�« d¼«uþ WNÐU: WOM¼c�« …—ËUM*« vKŽ …—b� d¦�√
XKþ VÝ«Ë— Í√ s� XBK�ð b�  UO{U¹d�« ÊuJð W?OðU�uLO��_UÐË
l³?Ið ≠  U??O?{U¹d�« Í√ ≠  œU?Ž U?L?� ¨ÊuÞö??�√ W?O�U?¦?� s� U?N?Ð W?I�U?Ž
W??O?KL??Ž X?ðUÐ Ê√ b??FÐ ¨U???N??H???A??²J?¹ s� dE²?Mð q¦*« s?� r�U??Ž w?� „UM¼
Æs¹bÐü« bÐ√ v�≈ …d?L²?�� W?OM¼– …«—U?³� ¨U?�UA?²�« ô U?Ž«d²?š« ¨WO?Ž«bÐ≈
”U??O?I�« v?KŽ U?ÝU??Ý√ W??LzU??I�« W?O?JO?Ýö?J�«  U?O??{U¹d�« X?L?�Ë b??I�
W?−²M²?�� X?�«œU� Z²M� d?O?ž qLŽ U¼d¼u?ł rO?L� w� U?N½QÐ wDÝ—_«
sL?C?²?� ZzU?²½ s� t?−?²M?²?�ð U?� qJ� rŁ s�Ë ¨deduction ◊U?³M²?ÝôUÐ

ÆwIDM*« ◊U³M²Ýô« WFO³Þ rJ×Ð  U�bI*« w� UI³��
WO?LOKF²�« V²J�« w� œd¹ U?� «dO¦?� ö¦� UM¼ œ—u½ `O?{u²�« qł√ s�Ë
XIKD½« w²�«  U?ON¹b³�« vKŽ n?�u²¹ WO?{U¹d�«  UM¼d³*« W?×� Ê√ sŽ
ÊS?� œU?²?F?*« Íd?A?F�« œ«b?Ž_« ÂUE½ Â«b??�?²?Ý« UM{d?²?�« U?� «–S??� ¨U?NM�
s�® WŽU?��« œ«bŽ√ ÂUE?½ UM{d²�« U?� «–≈ sJ�Ë ¨±¥ Ωπ´µ lL?ł q�UŠ
vKŽ  U?ŽUÝ l�ð W?�U{SÐ UM½≈ –≈ ¨≤Ωπ´µ lL?ł q�UŠ ÊS?� ©±≤ v�≈ ±
b�Ë ¨©∂≤ ∫±∞∞® W?O½U¦�« WŽU?��« v�≈ UMK�Ë b� ÊuJ½ W?��U)« W?ŽU��«
vK�?²¹ Ê√ w½UJ�e�« ÊuJ�« b?OO?A?²� W�U?F�« W?O³?�M�« w� 5²?AM¹¬ dD{«
±∏∞ u¼ YK¦?*« U¹«Ë“ Ÿu?L?−??� Ê√ s� W¹b??OK�ù« W?ÝbMN?�« tÐ X�U?� U??L?Ž

ÆZF³M*« qJA�« Í– w½UJ�e�« ¡UCH�« w� p�c� fO� uN� ¨Wł—œ
b?I?� ¨W?OðU??�u?L?O?�?�_« U?N?²KIM?� UE¼UÐ UMLŁ  U?O?{U?¹d�« XF?�œ b?�Ë
ÂuKF�« dzU?Ý vKŽ t?Ð u¼eð X½U?� Íc�« lÞU?I�« 5I?O�« p�– s� U?N?²?�d?Š

∫5OÝUÝ√ 5K�UF� W−O²½ p�–Ë ¨Èdš_«
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l� WOzUN½Ë W�Uð WFOD� XMKŽ√ w²�« W¹—uB�« UN²Že½ ∫‰Ë_« q�UF�« æ
ÆtM� ÁbL²�ð Ê√ sJ1 5I¹ Í√ U¼bI�√ U2 ¨l�«u�«

5I??O� i¹u?Ið s� W??OðU?�u??L?O??�?�_« sŽ Vðdð U??� ∫w½U?¦�« q�U??F�« æ
bMÝ ô  U??LK�?�Ë  U??O?N¹bÐ 5?I?OÐ UM¼— t½u?J� ¨tð«– w{U¹d�« ÊU¼d??³�«
”b(UÐ UNDÐd¹ bO� Í√ s� U?�U9  —d% Ê√ bFÐ p�–Ë ¨l�«u�« s� UN�
ô W?OM¼– W??³?F� œd?−??� X×?³?�√ b?�Ë 5I??O�« U?N?OðQ?¹ s¹√ s�Ë ¨l�«u�« Ë√
 ULK�� s� t?OKŽ X�U� U� ‚b� Èb� sŽ U?NMOI¹ Wł—œ v�dð Ê√ sJ1

ÆWOÞU³²Ž« —uBÐ ≠ U½d�– UL� ≠ l{uð
W�eM0 u?¼ r�U?F�« vKŽ W??O?{U¹d?�« ∆œU?³*« oO??³Dð Ê√ sE�« ÊU?� b??I�
fJF�« Ê√ b?OÐ ¨WI?OI?(« »u� U¦?O¦?Š UMÐdIð W?O½öI?Ž s� b¹e* oO?I%
d?¦??�√  b?F?²Ð« p�– w� U?MO?C?� U??LK� UM½√ U?O?Kł  UÐ b?I?� ¨Àb??Š U?� u¼

ÆWIOIŠ t½√ Á—uB²½ U� Ë√ ¨WIOI(« sŽ d¦�Q�
‰œu?ž  —u?� b¹ v?KŽ  U?O?{U¹d�« 5I??O� W?L?�U?I�« W?Ðd?C�«  ¡U?łË
w{U¹— ÂUE½ q� Ê√ p�cÐ b?B?I¹Ë ¨w{U¹d�« ‰UL?²�ô« W?�U×?²Ý« tðU?³ŁSÐ
WLzU?� v�≈ UNŽUł—≈ —c?F²¹ w²�« WLOK��«  ôu?I*« s� WŽuL−?� UM� dNE¹
ozU?I?(« s?� —b?� „UM¼ qE¹ «cJ¼Ë ¨ÂUE?M�« U?N?OKŽ ÂU?� w²?�«  U?LK�*«
bI� Æ5I¹ö�« t?CO� w� p�cÐ qE²� ¨U?N²×� s� oI?×²�« sJ1 ô w²�«
v�≈ q�u²�« ÊUJ�SÐ  UO{U¹d�« q¼√ rKŠ vKŽ ‰UL²�ô« ÂbŽ √b³� vC�
rN??L?KŠ i¹U??� qÐU???I*« w� t½√ b??O?Ð ¨W??OzU??N½Ë W?K�U??ý W??O??{U?¹— 5½«u??�

ÆWOzUN½ô …—uBÐ rNŽ«bÐ≈ WÝ—U2 w� o(« rNzUDŽSÐ
bÐ ô ÊU?�Ë ¨ UO?{U¹d�UÐ wI?²Kð Ê√ rKF�« WH?�KH� bÐ ô ÊU?� «cJ¼Ë
Ác¼  bCŽ bI� ¨¡UIK�« «cN� UNK¼Rð WOðU�uO��√ WKI½ s�  UO{U¹dK�
«b¹e?� UN?²³?��√Ë ¨W?Ołu�u?L²?�Ðù« UN?²OKŽU?� s� WOðU?�uO?��_« W¹d?(«
¨…b??I??F*« W??O??LKF?�« d¼«uE�« l� q?�U??F?²?�« vKŽ vKŽ√ …—b??�Ë W?½Ëd*« s�
¨U¼«u?Ý qO³?Ý ôË ¨ UO?{U¹d�« X×?³�√ Ê√ t½Q?ý s� ÊU� Íc�« d?�_«
œd−� ô≈ w¼ U?�Ë ¨W¦¹b(« ¡U¹eO?H�« rO¼UH� WžUO?� vKŽ …—œUI�« w¼
U� Èd?š√ U�uKŽ qLAð ·uÝ W?OðU�uO?��_« Ê√ b�R*« t³?ý sL� ¨W¹«bÐ
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¨b¹d??−?²?�« s� 5F??� Èu?²??�??� v�≈ U?N??²¹—u??� w� ÂuKF?�« Ác¼ qBð Ê√
 U¹dE?M�« qO??×??²??�??²??Ý q¼ ∫‰¡U??�??²¹ Ê√ p�– ¡u??{ w� ¡d??LK?� o×¹Ë
øU�UA?²�« ô UŽ«d²?š« ¨UNOKŽ ÂuIð w²�«  U?O{U¹d�« q¦� UNK¦� ¨W?OLKF�«
vKŽ rNðU¹dE½ …—b� qÐ ¨U¼uF{«Ë UNŽb²Ð« w²�« fÝ_« UNM� UMOMF¹ ô

ÆbIF*« l�«u�« d¼«uþ dO�Hð
…œU¹eÐ rKF�« Z?C½ ◊U?³ð—« Èe?G?� sŽ UM¼ t?�?H½ ÕdD¹ ‰«R?Ý vI?³¹Ë
b?I?F²�«Ë ÷u?L?G�« q¼ ¨Ã—«b�« wF?O?³D�« f(« sŽ t�U?B?H½«Ë t{u?L?ž
ÍdA?³�« qIF�« W¹dI³?Ž Ê√Ë øtAOF?½ Íc�« «c¼ UM*UŽ w� WKO�√ WO?�Uš
v�≈ q�u??²�« Ê√Ë ¨b??I??F*«Ë i�U??G�« l� q�U??F??²�« vKŽ t?ð—b?� w� s?LJð
U¹Ë ÆWŽœU)« WÞU�³�« r¼Ë s� UNŽUM� √d?³¹ U�bMŽ √b³¹ WI(« W�dF*«
‚U�Ë ô Ê√ U?M³�Š 5?COI½ 5?Ð XFL?ł w²�« pKð …dO?¦� W?�—UH� s� U?N�
d?O?�??Hð vKŽ …—b?�Ë U??F?H½ œ«“ U?{u?L??ž œ«“ U?LK� rKF?�« u¼ U?N?� ¨U?L??NMOÐ
—u?Bð U??L?� U??Šu?²?H??� UÐU?²?� W??F?O??³D�« ÊuJð Ê√ b?F?Ð√ U?� U?I??Š Æd¼«uE�«

ÆÊuJOÐ fO�½d�

 U????????O?????????{U?¹d?�«Ë w{U?¹d?�« o?D?M?*«Ë r?²½«u?J?�« ¡U?¹e????????O?????????� W????????O?Łö?Ł ≤ ∫≤ ∫≥

WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫WOðU�uO��_«

‰u?I�« w� WG�U?³� W?LŁ fO� ∫ U�u?KF*« UO?łu�uMJðË w{U¹d�« oDM*« ©√®

u??N???� ¨w{U¹d�« o?DM*« W??³?¼ w¼ U¼d??ÝQÐ  U???�uKF*« U???O??łu�u?MJð Ê√
qI??Ž U?NM� vM³?¹ w²�« ¨W?O??L?�d�« W??O½Ëd?²J�ù« dz«Ëb?�« rO?L?B?ð ”U?Ý√
tðd???�«– d??�UMŽ p?�c??�Ë ©W??O???�??O?zd�« W??'U???F*« …b??ŠË® dðu???O??³???LJ�«
UIÐUÝ UM;√ UL� ≠ t�UA²�« cM� w{U¹d�« oDM*« qþ bI� ÆWO�Ozd�«
U?� o?O?³Dð ÊUJ?�≈ v�≈ Êu½U?ý œuK?� Èb?²¼« v²??Š ¨ÊU?O?�?M�« wÞ w� ≠
s�Ë WO?�OÞUMG?�ËdNJ�« dz«Ëb�« rOL?Bð w� UOKL?Ž ‰ËuÐ Ã—uł ÁdJ²Ð«
Ác¼ ¡UM?³??� ¨U???NK×??� q?×??²�  ¡U???ł w²�« W???O½Ëd??²J?�ù« dz«Ëb�« U¼b???FÐ
lDI?�«Ë q�u�« `O?ðU??H??� s?� W??Žu??L???−??� vKŽ U???ÝU??Ý√ Âu??I?¹ dz«Ëb�«
≠ rzU??I�« w{U¹d?�« oDM*« 5ÐË U??L??NMOÐ qŁU??L??²�« sLJ?¹ UM¼Ë ¨on/off
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w²�« n¹e�«Ë ‚b?B�« W?OzUMŁ vKŽ ≠ W?IÐU��« …d?I?H�« w� UM×?{Ë√ UL?�
≠ w{U¹d�« o?DM*« ÂU?�√ «cJ?¼Ë Æb?Š«u�«Ë d??H?B�« W??OzUMŁ v�≈ rłd??²ð
software©5K?�«® ÍœU?????�ö�« o?A�« 5?Ð q�u?�« …e?????L¼ ≠ …d?????� ‰Ë_Ë
VO??Ý«u???(« œu??łu�« v�≈ Ãd???�??²� ¨hardware ©bKB?�«® œU??²???F�« oýË
v�≈  öJA*« qŠ »u?KÝ√ qO?% w²�« W?−?�d?³�« U?O?łu�uMJðË W?O?L?�d�«

ÆWOIDM*«Ë WOÐU�(«  UOKLF�« s� WK�KÝ
dB?F�« WOzUMŁ b?Š«u�«Ë dHB�« W?OzUMŁ w{U¹d�« oDM*« qF?ł bI�
U???N???O�≈Ë ¨wI?DM*«Ë w{U?¹d�« b¹d???−???²�« …Ë—– q?¦9 wN???� ¨Ÿ“UM?� öÐ
vKŽ  U??�uKF*« U??O?łu�u?MJ²� …b¹d??H�« …—b?I�« p?Kð w� qC??H�« lłd¹
W?OzUMŁ ∫d?B?(« ô ‰U?¦*« q?O?³?Ý vKŽ XKL?ý w²�«  U?OzUM?¦�« rOD%
wF??�«u�« W??O?zUMŁË ¨ÍœU??�ö�«Ë ÍœU*« W??OzU?MŁË ¨Íu??O??Šö�«Ë Íu??O??(«
q� w� WM�UJ�« W?OzUM¦�« pKð ¨bŠ«u�«Ë d?HB�« W?OzUMŁ UN½≈ ¨w?KzU)«Ë
w� WK¦?L??²?� W?OzU¹e?O?H�« d??�UMF�« ËdJO?� w� ¡«u?Ý ¨ÍËd?JO?� u¼ U?�
¨W³�U?��« WM×A�«Ë W?³łu*« WM×A�« W?OzUMŁË ¨qFH�« œ—Ë qF?H�« WOzUMŁ
W??O?łu?�u?O??³�« d??�UMF�« Ëd?JO?� w?� Ë√ ¨…œU?C*« …œU?*«Ë …œU*« W?O?zUMŁË
w¼ w²�«Ë ¨W?FÐ—_« ·Ëd?(«  «– wŁ«—u�« œuJ�« W¹b?−Ð√ w� WK?¦L?²?�
sLJð U?L�Ë ÆWO?łu�uO?³�« ·Ëd(«  U?OzUMŁ s� ÃË“ ≠ UN?ÝUÝ√ w� ≠
ËdJO??� w� p�c?� sLJ?ð ¨ÍœU*« ËdJO*« w� b?Š«u?�«Ë d?H?B�« W??OzUMŁ
rO?I�« W?OzUM?Ł w� WK¦?L?²?�  U?O?{U¹d�« ËdJO??� w� ¨…œd?:« d?�UMF�«
w�Ë ¨ U?¾�UJ²*«Ë  ôœU?F*« w�dÞ W?OzUMŁË ¨W³?łu*« rO?I�«Ë W³�U?��«
 U??�b??I*« W??OzUMŁ w� ≠ U??H?½¬ U½d??�– U?L??� ≠ WK?¦??L?²??� oD?M*« ËdJO??�
UMF???ÝË w� p�– q� v?KŽ ¡UMÐ ÆQD?)«Ë »«u??B�« W??O?zUMŁË ¨ZzU???²M�«Ë
Ë√ ¨å U¹b???−Ð_« W¹b??−?Ð√ò w¼ b??Š«u�«Ë d???H??B�« W???OzUMŁ Ê≈ ∫‰u???I�«
∫ UM?zU????� s?� U¼u?KF¹ U?????� q� U?????NM� ⁄U?????B¹ w?²�« åŸU????I?�« W¹b?????−Ð√ò
W¹b?ŽU?I�« WOzUM?¦�« Ác¼  bž b?I?� «c� Æ…œd?−� Ë√ X½U?� W?Ýu?�×?�
¨lOL?'« q³� s� U?NÐ ÂU*ù« V−¹ w²�« WO�d?F*«  UO?ÝUÝ_« r¼√ s�

ÆrNðUNłuðË rNðUBB�ð ·ö²š« vKŽ
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r�UF� bFÐ `C²ð r� ∫ U�uKF*« UOłu�uMJðË WOðU�uO��_«  UO{U¹d�« ©»®

«c� ¨ U??�uKF?*« U??O?łu?�uMJðË W??OðU??�u??O??�??�_«  U??O?{U?¹d�« 5Ð W??�ö??F�«
∫5²DI½ vKŽ UM¼ UM¦¹bŠ dB²IOÝ

U� U³�U?ž W¹—uB�« Ê√ ”UÝ√ vKŽ W¹—u?B�« u×½  UO−�d?³�« tłuð æ
ÆWOðU�uO��_«  UO{U¹d�« Â«b�²Ýô öšb� ÊuJð

 ôU??Bðô«Ë  U??�uKF*« U??O??łu�uMJð t??�b??Ið Ê√ sJ1 Íc?�« rŽb�« æ
ÆWOðU�uO��_«  UO{U¹dK�

]r¼ ô å «uDÝ√ò UN?Ð ÂuI¹ W�d?Š UN²?¹«bÐ w�  UO−?�d³�« X½U?� bI�
s� v½œ√ bŠ ÊËœ s?� UNM� ÷dG�« oI?% YO×Ð ¨Z�«d?³�« b¹uJð ô≈ rN�
`³?�√ «bŠ v{u?H�« Ác¼ XK�ËË ¨WO?ÝbMN�« ∆œU³*«Ë W?O−?NM*« fÝ_«
 UO−?�d³�« WOL¼√ …œU¹“ bFÐ U?�uBš ¨dL²�¹ Ê√ s� √u?Ý√ tF� l{u�«
U� u¼Ë ¨W¹dJ?�F�«Ë W¹œUB?²�ô«  UŽUD?I�« s� dO¦?� WDA½√ dO?O�ð w�
U½d?BŽ  U?Ołu�uMJð dDš√ s¹d?O¦?� Í√— w� ≠  UO?−�d?³�« Í√ ≠ UNK?Fł
Ác¼ v?KŽ ÂU?EM?�« s� «—b?????� ÷d?????H?¹ qšb?ð s� b?Ð ô ÊU?????�Ë ¨w�U?????(«
rJ×Ð ≠  e??�— w²�«  U?O??−?�d?³�« W??ÝbM¼ X½UJ� ¨W?O??−?�d?³�« v?{u?H�«
U½bNF?� WÝbMN�« sJ� ÆW¹dEM�« ÊËœ WO?IO³D²�« V½«u'« vKŽ ≠ n?¹dF²�«

ÆwLKF�« qO�Q²�« u×½ o¹dD�« bN9 U� ULz«œ ¨UNÐ
 U???GK� sJ?¹ rK� ¨b?¹d??−???²�« s� ö???�√  U???O??−???�d???³�« XI?KD½« b???I�
¨…œd?−� W?�UŽ rO¼U?H� vKŽ fÝRð r?� Ê≈ WLzU?� UN� Âu?Ið Ê√ WO?−�d?³�«
 U??OKL?F?�« ¡«d?łù W??O?ÝU??Ý_«  U?O�ü« Ë√  U½U??O?³?�« Èu?²??�?� vKŽ ¡«u??Ý
UM½UJ�SÐ ÊU� U� ¨WO�uLF�« pKðË b¹d−²�« «c¼ ôuK� ¨WOIDM*«Ë WOÐU�(«
q( Z�«d??³�« s?� wzU??N½ô œb??Ž b¹uJð w?� W?−??�d??³�«  U??G� Â«b??�??²??Ý«
rJ×?²�« v�≈ ‰UHÞ_« »U?F�√ Z�«dÐ s� ¨s¹U³?²�«Ë ŸuM²�« …b¹bý  öJ?A�
W???F?M� q¼√ v?�d¹ wJ� X?�u�« ÊU???Š b????�Ë ¨W???OzU???C????H�«  U???³???�d?*« w�
wC9 w¼Ë ¨UN²ŽUÝ bÐ ôË ¨j³CM*« rKF�« ·UB� v�≈ UNÐ  UO−�d³�«
ô√ włu�uL²�Ðù« ‰P*«  «– vIKð Ê√ ¨ÍdEM�« U¼—uDð …d?O�� w� U�b�

ÆW¹—uB�« u¼Ë
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w¼ `³???Bð Ê√ v�≈ U???N??I¹dÞ w�  U???O??−??�d???³�« Ê√ ¨‰u??I�« W???�ö??š
W¹dE?M�« s� U??N???OðQ¹ «œb??� p�– w?� dE²Mð w?¼Ë ¨U¹—u??� U??L?KŽ Èd??š_«

ÆbIF²�« W¹dE½Ë ¨rEMK� W�UF�«
 UO{U¹dK�  U�uKF*« UOłu�uMJð t�bIð Íc�« ¨rŽb�« h�¹ ULO�Ë
 UO?{U¹d�«  U¼u¹—UMO?Ý —UO²?šô …dO?¦� UL?E½ qLAO?� ¨WOðU?�uO?��_«
W???�œË ÷Ëd????HK� w?Kš«b�« ‚U????�ðô« s� b????�Q???²�«Ë ¨W???O?ðU???�u???O????�???�_«
¨W?O−?�d³�« r?EMK� È—U³ð ô w²?�« …—bI�« pKð qC?HÐ p�–Ë ¨ U?H¹dF?²�«
U????� ‰ö???š s?� ¨W???O?�Ë_« tzU?MÐ d????�UMŽ v?�≈ V�d?*« s� œ«bð—ô« v?KŽ
dþUM¹ U?� u¼Ë ¨recursive discent qš«b?²*« wIK(« ◊u?³?N�UÐ ·d?F¹
v�≈ ‰ôb²?Ýô« WOKLŽ ‰öš W?OðU�uO�?�_«  UO{U¹d�«  ôuI?� ŸUł—≈
WM¼b?Ðò ‡Ð U?O??ŠöD?�« ·d?F¹ U??� Ë√ ¨U??NM� X?IKD½« w²�«  U??O??N¹b??³�«

Æaxiomatization å ôuI*«
sJ1 ¨wKzU?)« l�«u�« rE½Ë WO?L�d�« …U?�U;« ÊS?� ¨p�– v�≈ W?�U{≈
s� U?N?OKŽ ÂU?Ið U?�Ë W?OðU?�u?O?�?�_«  U?O?{U¹dK� qL?F?� W�eM0 U¼—U?³?²?Ž«
“u???�d?�« s� r�«u????Ž W???�U???�ù qzU????ÝË s� Ád???�u?ð U0 ¨W¹—u???� ·—U????F???�
5Ð j?Ðdð w²?�«  «—U???�?*« b???O????�???& U????N�ö????š s� sJ?1 ¨ U???�ö????F�«Ë

Æ UM¼d³� s� UNOKŽ Vðd²¹ U�Ë ¨WO{U¹d�«  U�bI*« Ë√  UON¹b³�«
U??O??łu?�uMJðË W??O?ðU??�u??O??�??�_«  U??O???{U¹d�« W??�ö??Ž sŽ d???�– U??� q�
∫Íd¼u?'« ‰«R?��« v?I?³¹Ë ¨ U?ýËUM� œd?−?� u¼  ôU?B?ðô«Ë  U?�uKF*«
‰UŠ w� WOðU�u?O��_UÐ Èdš_« w¼  UO−�d?³�« –uKð Ê√ qL²;« s� q¼
s� b¹e?� »u?� UN½«b?A½Ë W¹—u?B�«Ë b¹d?−?²�« s� b¹e?� u×½ U?¼œuF?�
 U???G�  Q??' n?O??� s?Ž «d??O???¦??� U???{d???Ž VðUJ?�« ·œU??� b???�Ë ¨Ÿ«bÐù«
 UO{U¹d�« v�≈ ¨X½d?²½ù« w� «dO¦� W�b?�²�*« pKð U�uBš ¨W?−�d³�«

Æ©±∞≥® WOðU�uO��_«
¨UNKš«bðË UN�UN� œbFðË  UO−�d³�« r�Cð l� ∫w³Ýu(« bIF²�« ©Ã®

⁄ËeÐ v�≈ Èœ√ U� u¼Ë ¨…bIF� WO�UJý≈ Èdš_« w¼ W³Ýu(« X×³�√
fÝ√ l{Ë v?�≈ ·b??N¹ ¨åw?³??Ýu??(« b???I??F???²�«ò‡Ð ·d???F¹ b¹b???ł Ÿd??�
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b�Ë ¨W?FÞU� …—u?BÐ Z�«d³�«Ë rEM�« W?�öÝ sL?Cð WO?−NM� W?O{U¹—
w²�« WÝU?�(« Z�«d?³�« œbŽ b¹«eð b?FÐ ¨U¹—Ëd{ U³KD?� «c¼ v×{√
ULJ� ¨W?F�u²� d?Ož ¡UDš√ Í√ Ÿu�Ë ‰U?L²Š« s� W?O�Uš ÊuJð Ê√ V−¹
nA?²Jð r� W?O?H?š ¡UDš√ U?�Ëœ „UM¼ v?I?³ð ¨W?OKL?F�« WÐd?−?²�« X²?³Ł√
œb?Ž …œU¹“ lL?� ÆUN?²?�œ X½U?� U?LN?� Z�U½d?³�« —U?³?²?š«  UOKL?Ž ‰ö?š
w� Z�U?½d??³�« ¡UM³?� WKš«b??²??� WJ?³??ý W??¾??O¼ w� Z?�bMð w²�«  U?½uJ*«
÷d?F²?¹ Ê√ sJ1 w²�«  ôU?(« dB?Š WÐu?F� l?�Ë ¨WOzU?NM�« tð—u?�
sJ1 ô özU¼ «œb?Ž pK�¹ u?N?� ¨t?²?L?N* tz«œ√ ¡UMŁ√ w� Z�U½d?³�« U?N�
5Ð j?Ðdð w?²�« WJ?³????A�« ‰ö????š s� W?MJL?*«  «—U????�*« s� Ád????B????Š
vKŽ 5LzUI�« q³� s� UI³�� UNÐ sNJ²�« VFB¹Ë ¨WO−�d³�«  U½uJ*«

ÆZ�U½d³�« —UO²š«
t?O?� lðd?ð U?³?B?š ôU?−?� w³??Ýu?(« b?I?F?²�« q¦?1 Ê√ l�u?²*« s�Ë
Ác¼ d?H??�ð Ê√ v�?Ž ¨W?³??Ýu?(« W?I??�dÐ W?OðU?�u??O?�?�_«  U?O??{U¹d�«
 ôU−?� w� bIF?²�«  öJA� qŠ w� W?�ËdD� dOž ‚dÞ sŽ W?I�d�«
5Ð lL?−?¹ Íc�« ¡U?IK�« «c¼ s� qC??�√ „UM¼ fOK� ¨Èd?š√ W?O??�d?F?�
W??N??ł«u* vK¦?*« W¹d??A??³�« …«œ√ ¨dðu??O??³??LJ�« 5Ð ¨W?¹—u??B�«Ë b¹d??−??²�«
WK¦L²� wIDM*«Ë w{U¹d�« b¹d−²�« —u� vB�√ vKŽ WLzUI�« ¨bIF²�«
·bNð w²�« WOðU�u��_«  U?O{U¹d�« 5ÐË ¨bŠ«u�«Ë dHB�« WOzUMŁ w�
W?B¹uŽ qzU?�* …dJ²?³� ‰u?KŠ œU−¹≈ v�≈ W?C?;« W¹—uB�« ‰ö?š s�
w²�« W??O�“_« W?L?N*« w?¼Ë ¨U?Šu?{Ë d??¦?�√Ë WÐu?F??� q�√ U?NKF??& v²?Š

Æ UO{U¹d�« UNÐ lKDCð

ÂUF�« ÕdD�« ∫r²½«uJ�« ¡U¹eO� WH�KH� …“—U³�« hzUB)« ≥ ∫≤ ∫≥

w� Õd?Þ U??� «–≈ r?²½«uJ�« 5?I¹ô Èe???G??� U?M� 5³???²¹ ∫r²?½«uJ�« 5?I¹ô ©√®

Èb� vKŽ Èdš√ uKð …bŠ«Ë  —UN½« w²�«  UO?L²(« WK�K�� qLý√ ‚UOÝ
U¼e??łu½ w²?�«Ë ¨vDÝu�« ÊËd??I�« W?¹U?N?½ cM� wLK?F�«Ë wH??�KH�« —u?D²�«

∫wK¹ ULO�
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wDÝ—_« oDM*« W?O?L?²?Š lłdð ∫wDÝ—_« oDM*« W?O?L?²Š ◊u?I?Ý æ
Ê√ ÷d?²?H¹  U?�b?I?� s� j?³M²?�ð YO?Š ¨W?FÞU?I�« t?−?zU?²½ W?O?L?²?Š v�≈
Ác¼ XDIÝ b?�Ë ¨ ôUL²Š« Í√ s?Ž «bOFÐ UN?²×� w� U?�Uð UMOI¹ „UM¼
¨W?�«dB�« Ác?N� s¹bð ô  U?O�UJýù« s� dO?¦?� œułu� W?OI?DM*« WO?L²?(«

Æmz«“Ë qL²×� u¼ U� qJÐ Ãu1 l�«u�U�
”U?Ý√ vKŽ  —UJ¹œ WO�U?¦� Âu?Ið ∫ UO?{U¹d�« WO?L²?Š ◊uI?Ý æ
ÊU�½ù« ¡UM¦²ÝUÐ ÊuJ�« w� ¡wý qJ� WO{U¹d?�« WOL²(UÐ ·dF¹ U�
q�ËË ¨U?NM� d?H?� ô W?O?{U¹— 5½«u?I?� lC?�ð  U?OðU?�uð√ ô≈ u¼ U?�
U³B?Fð  —UJ¹œ w¹—«uŠ bý√ ¨”ö¹ô —u?Bð Ê√ v�≈ 5O{U¹d�« uKž
ö?³I?²�?� r�UF�« t?OKŽ ÊuJOÝ U0 R?³M²�« ÊUJ�≈ ¨W?O{U¹d�« W?O�U¦?LK�
q�«u?F?�«Ë l�«u�« d?�UMŽ q� q?O?¦?L?²� q?zU?Ýu�« UM¹b�  d??�«uð U?� «–≈
tÐ `OÞ√ rKŠ u¼Ë ¨WO{U¹— …—uBÐ tð«dOGðË tŁ«bŠ√ w� rJ×²ð w²�«
 ôœU???????F*« Ê√ `?C?ð« b??????I???????� ¨t?ð«– åw{U?¹d?�« XO???????³?�«ò qš«œ s?�
d¼«u?E�« s� d???O???¦??� U???NÐ n?�uð w²�« W???OD?)« d??O???ž W???OK{U???H???²�«
d??NEðË ¨l�u??²??� d??O??ž U?�u?KÝ pK�ð ¨W??O??F??O?³?D�« d??O?žË W??O??F??O??³D�«
w²�« W¹«b?³�« W�UŠ w� ¨UH?OHÞ ÊU?� u�Ë ¨dO?Gð Í_ WÞdH� W?OÝU?�Š
…—«d?Š W??ł—œ w� nO?H?Þ d?O?G??²?� ¨q(« s¼— WK?JA*« U?NM� X?IKD½«
tMŽ r−M¹ Ê√ s?J1 ≠ ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ≠ jO?;« `DÝ ‚u?� u?'«
b??FÐ  U??O??{U¹d�« W??O??L?²??Š XDI??Ý «cJ?¼Ë ¨d?O??�U??Ž_« Ÿ«u½√ b??ý√
vKŽ WLzUI�«  UOL²(« W¹UN½ sKF²� ¨wDÝ—_« oDM*« WOL²Š ◊uIÝ

ÆW¹—uB�« ÂuKF�«
5½«u??� s� sðu??O½ t]MÝ U* U??I??�Ë ∫sðu??O½ ¡U¹e??O?� W??O?L??²??Š ◊u?I??Ý æ
U??NŁËb?Š Âe?K¹ ◊d?A?Ð …b?O??I?� Êu?J�« d¼«uþ s� …d¼Uþ q?J� ¨W?O?zU¹e?O??�
Àb?‡×?¹ Ê√ b?‡Ð ô Àb???????×?¹ Ê√ s?J?1 U??????� q?� Ê√ w?‡?MF?¹ U?2 ¨«—«dD?{«
…b?O�Ë W?OzU¹e?OH?�« WO?L?²?(« U?N½≈ Æ©±∞π ∫±∂® Á«u?Ý Àb×¹ Ê√ qO?×?²?�¹Ë
jÐdð w²�« W?�—U?B�« W?O=KF�« pKðË W?OD)«Ë œ«dÞô«Ë ¨5½«u?I�« W?O�u?L?Ž
W¹«b³?�« w� sðuO½ ¡U¹e?O� WO?L²?Š W¹UN½  ¡U?łË ÆtÐU³Ý√Ë dŁ_« —u?Nþ 5Ð
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W?L?ÝU?(« U?N?²¹U?N½ U?�√ ¨W¹—«d?(« UJO?�UM¹b�« vKŽ U?NM?O½«u?� oO?³Dð bMŽ
U?L??� ≠ U?N?MO½«u?� XK?A?� U?�b?MŽ W¹ËuM�« ¡U¹e??O?H�« b??O?F??� vKŽ  ¡U??−?�

ÆW¹—c�«  ULO�'« „uKÝ dO�Hð w� ≠ UMHKÝ√
sðu?O½ 5½«u?� oO?³Dð qA?� Ê√ b?FÐ ∫WO?zUB?Šù« W?O?L?²(« ◊u?I?Ý æ
U?L??O?� q(« ¡U??ł ¨W¹—«d?(« UJ?O?�UM¹b�« ‰U??−?� w�  «“U??G�« W?�d??Š vKŽ
Ê√ s� UM²M]J?� WŽ—UÐ W?KO?Š s� U?N� U¹Ë ¨åW?OzU?BŠù« W?O?L?²?(«ò ‡Ð ·d?F¹
¨dŁ_«Ë WKF�« Êu½U?� U�U9 jI?�½ Ê√ UMOKŽ –≈ ¨W−?O²M�«Ë V³?��« q¼U−?²½
qOK×??²�« WÐ«uÐ Ãu?�Ë q³?� p�–Ë ¨W??OzU¹e??O?H�« W??O?L??²?(« ”U??Ý√ u¼ Íc�«
U¼—U??³?²??ŽUÐ …d¼U?E�« l� q�U??F?²ð W??OzU??B?Šù« W??O??L?²??(U??� ÆwzU?B??Šù«
W?�ö?Ž q¦?� ¨Íd¼UE�« wKJ�« t?�uKÝ Èu?Ý tM?� UMOMF¹ ô œu?Ý√ U?�ËbM�
W?�dŠ W?�dF?� v�≈ W?łUŠ ÊËœ s� ¨t?ð—«dŠ W?ł—œË tL?−?×Ð “UG�« jG?{
q�UF?²ð WOzU?BŠù« W?OL²?(« Ê≈ ÆjGC�« «c?N� W³?³�*« WKš«b�« tðU?¾¹eł
WKO?�√ W?Oz«u?A?Ž X�?O� wN?� ¨Á—u?� v½œ√ w� wz«u?A?F�« ‰U?L?²?Šô« l�
v�≈ ≠ ”U??Ý_« w� ≠ l?łdð qÐ ¨W??OzU¹e???O??H�« …d¼UE�« ·u??ł w?� WM�U??�
s� ŸuM�« «c¼ dNEð w²�« d¼«uE�« „uKÝ ¡«—Ë Àb×¹ U0 UM²�dF� hI½
W?LzUI?�« WO?L?²(« Ác¼ X?DIÝ b?�Ë ¨©¥± ∫±∑¥® wzU?B?Šù« ◊U³?C½ô«
s� Ÿu½ ·U???A??²??�UÐ ¨qK?F�UÐ UMK?N??ł vKŽ ö¹U???% ¨5I¹ö�« ‰U??F??²???�« vKŽ
…d¼UE�« V?K� w� s�U??� Íd¼u??ł 5I¹ô …b??O�Ë WKO??�_«  U?O?z«u?A??F�«
¡U¹e??O?� w?� ¡wý qJ� ¨U??OKF??� WKF�« XDI??Ý Ê√ b??FÐ ¨U?N?ð«– W?OzU?¹e?O??H�«
s� W?�UD�« ÀU?F?³½U?� ¨V³?Ý ÊËœ s� ¨W?Oz«u?A?Ž …—u?BÐ Àb?×¹ r²½«uJ�«
Àb×¹ t� V³�*« ÍœU*« pJH²�«Ë ¨WOz«uAŽ …—uBÐ Àb×¹ ¨WFA*« œ«u*«
W�d?Š WOz«uA?Ž p�c�Ë ¨…dŁR� W?Oł—Uš …u?� ôË ¨WOKš«œ WKŽ öÐ U?OzUIKð
U?N²?Žd?ÝË U?NF?{u?� b¹b% sJ?1 ô w²�« dG?B�« W?O¼UM²*«  U?L?O�?'«
5I¹ô t½≈ ÆU?L?N?ÝU?O?� w� UMKzU?ÝË W?�œ X½U?� U?L?N� W?FÞU?� …—u?BÐ U?F?�
vKŽ v?²??Š VF??� Íc�«Ë ¨…œU*« oL??Ž w� „U?M¼ s�UJ�« «c?¼ ¨⁄d??³½e??O¼
VFK¹ ô ≠ t?�u?� b??Š vKŽ ≠ »d�U??� ¨tÐ d?I¹ Ê√ 5²??AM¹¬ q¦??� c?� r?�U?Ž

ÆoK)« WOKLŽ w� œdM�«
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vKŽ Âu?I¹ .œ«—UÐ ¡U¹e?O?H�« XM³ð ÎU?O?łu�u?L?²?�Ð≈ ∫qH?Ý√ v�≈ vKŽ√ s� ©»®

s� ÊuJ?�« —u??�√ lO??L??ł Ê√ ”U???Ý√ vKŽ ¨qH???Ý√ v�≈ vKŽ√ s� „d???×??²�«
UN−²M²�¹ Ê√ rKFK� sJ1 5½«uI� UI�Ë dO�ð Â“u�ËdJO*« v�≈ Â“u�Ëd�U*«
5I¹ô sŽ ÁU½œ—Ë√ U?� w?MF¹ ôË Æ¡U?B?Šù« Ë√ ¡«d?I?²?Ýô« Ë√ ◊U?³M²?ÝôUÐ
rJ% 5?½«u??� l³D�UÐ „U?MN??� ¨U??N� jÐ«— ô W??Oz«u??A??Ž i×??� ¨r²?½«uJ�«
¡UMÐ ≠ bÐ ô w?²�«Ë ¨vKŽ√ s� jK�ð W??O?�u?� W¹ƒ— U??N½≈ ÆU?N??²?�dÐ W?OK?L?F�«
lC?�¹ Ê√ ¨ÊU�½ù« lM� s� Ë√ ÊU?� UO?FO?³Þ ÊUO?� Ë√ ÂUE½ Í_ ≠ UN?OKŽ

Æ‚u� s� tOðQð 5½«uI�
5½«uI�« Ác¼ n?A²J¹ Ê√ WO?ÝUÝ_« rKF�« WL?N� X×?³�√ «cJ¼Ë
5½«u???I?�« nA???²J¹Ë ¨«c?¼ …uD)« r?EM� s?Ž g²???H¹ Ê√ ¨…dD?O???�*«
r�U?Þò ‰ö??š s� ÂU?EM�« vK?Ž U¼U¹≈ U???{—U??� U???NKþ w� q?L??F¹ w?²�«
a*U� ¨ÂU?N*« cO?HM²Ð ÂuI¹ Íc�« åœuM'« bA?Šò v�≈ ôu�Ë ¨åtðœU?O�
 UMzUJ�« ¡U?CŽ√Ë ¨WOM¼c�« t?HzUþË cO?HM²� …uDš rEM* UI?�Ë qLF¹
¨W?O??łu�u??O?�??H�« U?N??HzUþË c??O?HM²� …u?Dš rEM* U??I?�Ë qL??Fð W??O?(«
¨W?OzUO?LO?�u¹eO?H�« U?N�U?N� c?OHM²� …uD?š rEM* UI?�Ë qLFð U¹ö?)«Ë
u?¼ …uD?)« r?EM?� ÊQ???????ý w� Áö???????Ž√ U?½œ—Ë√ U??????� Æp?O?�«Ëœ «cJ?¼Ë
sH??O??²??Ý Áœ—Ë√ U* ¨e?O??�d??²�« t??OKŽ Êu?J¹ U??� b?ý√ ¨…e??�d??� W‡�ö??š
v�≈ t???O??� h?Kš Íc�«Ë ¨emergence d???O???¦*« tÐU???²???� w� Êu???�½u???ł
Ác¼ q¦?� „uKÝ rEM?¹ Íc�« …uD�K� rEM� œu?łË ÷«d?²?�« W?ł«c?Ý

Æ©≤≥ ∫±¥∞® d¼«uE�«
UML??N?� w� ¡«u??Ý ¨…b?AÐ aÝdð b??� vKŽ√ s� …dDO??��« Ã–u/ Ê≈
rE?½ s� t????L???L????B½ U????� q� w?� Ë√ ¨UMÐ j?O???% w?²�« l?�«u�« d¼«u?E�
rE½ s?� ÁU½dJ²?Ð« U??�Ë ¨ ô¬Ë  «Ëœ√ s� t??L??L???B½ U??�Ë  UD?D�??�Ë
v²Š ¨5K�UŽË d¹b� s� …—«œ≈  U?LOEMðË ¨5�uJ×�Ë r�UŠ s� rJŠ
‰uŠ UMðUO?Šd��Ë UMðU¹«Ë—Ë ¨W¹—u×� …dJ� ‰u?Š vM³ð XðUÐ UM�uB½
U?N?ðU?O??B?�?ý „u?KÝ t?łuðË ¨U??NŁ«b?Š√ —U??�?� r?J% W?O??�?Oz— WJ?³?Š

Ær¼dzUB� œb%Ë
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wðQ¹ U0— qH?Ý√ v�≈ vKŽ√ s� „d?×?²K� wzU¹e?O?H�« .œ«—U?³�« «c¼ Ê≈
o¹dD�« `²� w� u½UM�« ÂuK?Ž qFH�UÐ XŽdý b�Ë ¨t¹“«u¹ U?� qHÝ√ s� t�
w�U??²�« bM³�« w�Ë qH??Ý√ s� tðu??� UMF?L??�¹ Ê√ ¨Íu½UM�« d??O?G?B?�« ÂU?�√

ÆÕUC¹≈Ë ‰ULJ²Ý«
Ê≈ ‰u??I�« UMMJ1 W??�U??Ž W?H??BÐ ∫W??OzU¹e??O??H�« Ëd??�U*«Ë ËdJO?*« W?O?zUMŁ ©Ã®

WOKOK×²�« WŽeM�« XGÞ bI� «c� ¨w³O�dð tM� d¦�√ wKOK% ÍdA³�« qIF�«
d�UM?F�« sŽ Êu³?IM¹ WŽeM�« Ác¼ »U?×�√ Õ«d?� ¨WO�d?F*« WŠU?��« vKŽ
 «—c�« ∫q?O??³???� s� ¨W???O??ÝU???Ý_« ¡UM³?�«  «b??ŠË Ë√ ¨©W¹Ëd?JO*«® W???O�Ë_«
 U???L???O½u???H�«Ë rO¼U???H*«Ë ÍœU?*« Èu??²???�?*« vKŽ  UM?O??'«Ë  U?½uðu???H�«Ë

ÆÍœU�ö�« Èu²�*« vKŽ WO�ôb�«  UL��«Ë  ULO�—u*«Ë
qzUÝu�« vF�ð WO�Ë_« Ád�UMŽ v�≈ wKJ�« pOJH²� WOKLF�« Ác¼ bFÐË
…œUŽ≈ qł√ s� U?NMOÐ jÐdð w²�« WOMO³�«  U?�öF�« nO�uð v�≈ W?OKOK×²�«
WOKLŽ ÷d²HðË ÆWO�Ë_« d�UMF�« Ác¼ t½UO� w� Z�bMð Íc�« Ëd�U*« ¡UMÐ
s� q?J� W¹d¼u???'« hzU???B???)« 5Ð f?½U??& œu???łË Ác¼ ¡U?M³�« …œU???Ž≈
Ê√ d??Nþ√ YO??Š ¨ÁQDš u½UM?�« rKŽ X³Ł√ ÷«d??²??�« u¼Ë ¨ËdJO*«Ë Ëd??�U*«
nK²�¹ ¨…œULK� WOÝUÝ_« ¡UM³�« …bŠË q¦9 w²�« W¹u½UM�« d�UMF�« „uKÝ

ÆtKš«bÐ Z�bMð w²�« q²J�« „uKÝ sŽ …dO³� …—uBÐ
tð—b� »U�?Š vKŽ ¡Uł ËdJO*« qO�UH²Ð w½U�½ù« qI?F�« ‰UGA½« Ê≈
‰ËUM?ð sŽ e???−???Ž s� t???O?½U???F¹ U???� p�– d???�????H¹ U0—Ë ¨wK?J�« W¹ƒ— v?KŽ

ÆU¼d¦�√ U�Ë ¨WK�UA�« W¹ƒd�« Ác¼ q¦� VKD²ð w²�«  UO�UJýù«

WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫r²½«uJ�« ¡U¹eO� WH�KH� …“—U³�« hzUB)« ¥ ∫≤ ∫≥

 U?O−?�d³�« …Q?A½ cM� ∫r²½«uJ�« ¡U¹e?O?� 5I¹ôË  U�uKF?*« UO?łu�uMJð ©√®

¨lÞU??I�« b¹b?×??²�UÐ r�??²ð w²�«  U??O?�“—«u??)« X½U??� V¹d?� X�Ë v²??ŠË
ÆU?NKŠ v�u²ð w²�«  ö?JA*« lOL?ł tłË w� Ád?N?Að  UO?−�d?³K� UŠö?Ý
v�≈ W?O??ÝU?Ý_« q(« …dJ� ≠ ·Ëd??F?� u¼ U?L??� ≠  U?O?�“—«u?)« r?łd?²ð
sŽ W¹UNM�« w� dH?�ð WOIDM*«Ë WOÐU�(« W?O�U²²*«  «uD)« s� WK�KÝ
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ÆW�ü« UN?LNHð W?G� w� tžuB¹ Ê√ ô≈ Z�d?³*« vKŽ U� ¨œb×?�Ë lÞU� qŠ
U�ËdF� öŠ WKJA� qJ� Ê√ u¼ ¨wÝU?Ý√ ÷«d²�« s� WO�“—«u)« oKDMð
¨W?ł«c��« b?Š v�≈ ‰ƒU?H²�« w?� ·d�?� ÷«d?²�« pý öÐ u¼Ë ¨U?I?³�?�
v�≈ s¹bð ô w²�«  ö?JA*« s� d?O?¦?� ¡«“≈  U?O?−?�d?³�« e?−?Ž d?Nþ b?�Ë
s� ŸuM?�« «c¼ d??¦???�√ U??�Ë ¨wF???�«u�« d??O???ž w�U??¦*« ÷«d???²??�ô« «c¼ q?¦??�
d??O??G??²*« qF??HÐ ¨d??�U??F*« w½U??�½ù« lL??²??:« U??NÐ d??še¹ w²�«  ö?JA*«
÷d?Hð ¨U?NÐ UM� b?N?Ž ô  öJA?� —d?I¹ wM¹ ô Íc�« ¨U?ÝU?Ý√ wðU?�uKF*«
 ôU?L??²?Šô« »U?F??O?²?Ýô …dJ?²?³?� W??³?Ýu?Š VO?�U?Ý√ sŽ Y×??³�« …—Ëd?{
Æ‰U?L?²?�ô« hI½Ë W?�b�« Âb?ŽË g¹u?A²?�« s� Èdš_« 5?I¹ö�« d¼UE�Ë
WK�U?Š ¨r²½«uJ�« ¡U¹eO?� l� rÝUŠ ¡U?I� v�≈ «c¼ UNÐ ÍœR¹ Ê√ b?Ð ô ÊU�Ë

Æ5I¹ö�« ¡«u�
d?�UMŽ lOMB?ð w� d?O?G?B²?�« WKŠ— XJýË√ b?I� ∫r²½«uJ�« W??³?Ýu?Š ©»®

 “ËU?& b??�Ë ¨Èu?B??I�« U¼œËb??Š v�≈ qBð Ê√ W¹ËdJO?*«  U?O½Ëd??²J�ù«
©d?²*« s� Êu?OKÐ vKŽ ±® u½UM�« ”U?O?� …b?ŠË v�≈ ËdJO*« Èu?²?�?� qF?H�UÐ
ŸdÝ√ d�U?MŽ dO�uð ·bNÐ r²½«uJ�« ¡U¹e?O� l� tłu� UN?łË UN�H½ b?−²�

ÆdðuO³LJ�« œU²Ž d�UMŽ ¡UM³� dG�√Ë
oA�« b?O?F?� vKŽ r²½«uJ�« ¡U¹e?O?� tŁb?×?²?Ý U?� u¼ ¨dDš_« sJ�
lDI�« Èu²�� s� tÐ wIðd²Ý YO?Š ¨ UO−�d³�« oý ¨5K�« ÍœU�ö�«
5I¹ö�«Ë  ôUL?²Šô« l� q�U?F²�« Èu?²�� v�≈  U?O�“—«u)« W?OL?²ŠË
W?'U?F* «b¹b?ł ö¹bÐ Âb?Ið w²�«Ë ¨år²½«uJ�« W?³?Ýu?Šò ‡Ð ·dF?¹ UL?O?�
qšœ qJ� b??Š«Ë output Ãd??š „UM¼ ÊuJ?¹ Ê√ ◊d??²?A?¹ ô ¨ U?�u?KF*«
U?N??�?H½ W?KJA?L?K� qŠ s� d?¦??�√ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ s?J1 ¨rŁ s�Ë ¨input

—d% WLÝUŠ WOŽu½ WKI½ o×Ð U?N½≈ ÆUNKŠ v�≈  UO−�d³�« vF�ð w²�«
WKI½ wN?� ¨„«– U?�≈Ë «c¼ U�≈ ∫W?FÞU?I�« WOzUM?¦�« dÝ√ s�  U?O?−�d?³�«
¡UC� s� ‰uK(« qC�√ ¡UI²½« WOKLŽ v�≈  öJA*« qŠ WOKLŽ ‰u%
 U??O?DF* U??I???�Ë U??NM?OÐ q{U??H?Ô¹ YO??×Ð ¨W?MJL*« ‰u?K(« qz«bÐ qL???A¹
qI??F�« hK�¹ «c¼ q?F�Ë ¨wŽU?L??²??łô« Ë√ w¾?O??³�« Ë√ w�d??F*« ‚U?O??��«
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ÁU?�Ž ¨Âb?I�« cM� tÐ X*√ W?�?Ýd²?� W?O½UL?łËœ VÝ«Ë— s� w½U?�½ù«
WNł«u� w� WK�UH?�« t²�dF* U³¼Qð t²¹uOŠ bO?F²�¹ Ê√ p�cÐ lOD²�¹

ÆW�dF*« lL²−� bIFð
v�≈ W????O???�U???)« Ác¼ s?Ž Y¹b???(« Tłd?MÝ ∫qH????Ý√ v�≈ vK?Ž√ s� ©Ã®

W¹ƒd�« Ê√ v�≈ «dE½ ¨WO?¾¹e'« UO?łu�uO³�« W?H�K� w� …dþUM*« …d?IH�«
s� ¡UM³K� …dþUM*« W?O�U)UÐ j³?ðdð WO�U?)« Ác¼ ÊQAÐ WO?ðU�uKF*«

ÆWO¾¹e'« UOłu�uO³�« WH�K� U¼UM³²ð w²�« ¨vKŽ√ v�≈ qHÝ√
Èd?³?J�« …—u?B�« 5Ð q?IM²�« ÊU?� b??I� ∫W??OzU¹e?O??H�« Ëd?�U?*«Ë ËdJO*« W??OzUMŁ ©œ®

Ê√ bFÐ ¨«d?Oš√ rKF�« UNI?IŠ w²�«  «“U$ù« s� d?O¦� ¡«—Ë ÈdG?B�« …—uB�«Ë
Ëd?�U*« „uKÝ fO�Ë ¨Ëd?�U*« …d?�≈ X% q?LF?¹ UF?{U?š fO?� ËdJO*« Ê√ sI¹√
rKŽ  U¹b??% b?Š√ ÊS??� ¨t?OKŽË ÆÍËd?JO*« lL?'« q�U??( U?OJ?O½UJO?� U??&U½
s� «d?O?¦� ÁU?½œœ— Íc�« ‰«R�?�« sŽ WÐU?łù« W�ËU×?� w� u¼  U?�uKF*« d?B?Ž
"«u½ Ÿu???L??−??� s?� d??³??�√ q?J�« "U½ ÊuJ¹ n?O??� ∫u¼Ë ¨W???O??�U??ý W?ÐU??ł≈ ÊËœ
rK?Ž UM� t???HK?š Íc�« qO???¾???C?�« œU??B???(« «c?¼ U???O???�U???� b???F¹ rK� øÁd???�U?MŽ
s� «bŠ«Ë «c¼ q¦1 Æw²�U?²AG�« fH?M�« rKŽË ©rJ×²�« W¹dE½® UO?IOÞd³?O��«
‰«R?Ý u¼Ë ¨UNMŽ V?O−¹ Ê√ v�≈ rEM�« r?KŽ vF�¹ w²�« W?¹—u;« WK¾?Ý_« r¼√
w²¹dE?½ w� W?O??ÝU?Ý√ W�Q?�??� `³?�√ q?Ð wH?�KH?�« q�Q?²�« qO??³?� s� b??F¹ r�
rEM?�« rKŽ 5Ð W??I???OŁË WK� „U?M¼ ·Ëd??F??� u¼ U??L???�Ë ¨v{u??H�«Ë b??I???F??²�«
fO???�??� w?� ≠ rEM�« r?KŽ Í√ ≠ u¼Ë ¨ ôU???Bðô«Ë  U??�u?KF*« U???O??łu�u?MJðË
sL{ ¨W?OðU�uKF*« UOłu?�uMJð U¼d�uð w²�« WO?L�d�« …U�U;« rE½ v�≈ W?łU(«

ÆtðU¼u¹—UMOÝË tðU¹dE½Ë tł–U/ —U³²šô öLF� q¦9 ¨Èdš√ qzUÝË

WO¾¹e'« UOłu�uO³�« WH�K� ≥ ∫≥
ÂUF�« ÕdD�« ∫ UO{U¹d�«Ë oDM*«Ë WO¾¹e'« UOłu�uO³�« WOŁöŁ ± ∫≥ ∫≥

vKŽ ∫W?O?¾¹e?'« U?O?łu�u?O?³�« W¹e?�— v�≈ W?OM¹Ë—«b�« W?O?F?�«Ë s� ©√®

uDÝ—√ s� ¨wH??�KH�« ‰u?C?H�« U??O?łu�u?O?³�«  —UŁ√ —u??B?F�« d?�
◊U�Ð vKŽ UN²ŠdÞ w²�« WK¾Ý_« d¦�√ U�Ë ¨X½U� v²Š  —UJ¹œË
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¨ÊU?�½ù« …Q?A?½Ë ¨ UMzUJ�« …b?ŠË h�¹ U??L?O?� wH?�KH?�« Y×?³�«
w²�« p?Kð p�c??�Ë ¨ UMzUJ�« W??O??IÐ sŽ Áe??O9 w²�« h?zU?B??)«Ë
b�Ë Æ…UOŠö�«Ë …UO(« 5Ð Ë√ ¨ÍuCF�« dOžË ÍuCF�« 5Ð ‚dHð
U?I¹eO?�U?²O*« s?� WH?�KH�« l� …d?O¦?�  U?�öŽ U?O?łu�u?O³�« X�U?�√
W?H?�K� v�≈ a¹—U?²�« W?H?�K� s�Ë ¨W¹—uD²?�« UO?łu�u?L?O?²?Ýô« v�≈
qÐ W?OðUL?žd?³�«Ë W?OKOK×?²�« WH?�KH�« v�≈ U?O?łu�u¦?O*« s�Ë ¨W?GK�«
ÊU??�½ù« lM?B¹ nO??� vKŽ e??�d?ð w²�« W¹œu??łu�« W??H??�K?H�« v²??Š
tðQ??A½ W??¾??O?Ð l� U??O??łu�u??OÐ tÐËU??& o¹d?Þ sŽ W??�U??)« tðU??O??Š
a*« W???H??�K� w?� wÝU??Ý√ —Ëœ U???O??łu�u???O??³K�Ë ¨©±≤∏® t???²??¾???AMðË
…Q?AMÐ p�– W�ö?ŽË U¼—uDðË W?GK�« …QA?MÐ oKF²¹ U?L?O� U?�uB?š
w²�« W¹—u??;« U¹U?C??I�« sL?{ s� …b??Š«Ë w¼Ë ¨t?−??C½Ë wŽu�«
ÆWO?ÝUÝ√ …—u?BÐ UO?łu�u?O³�« vKŽ rzU?I�« a*« WH?�K� UNÐ qG?AMð
s� ‚ö?š_« W??H?�K� l� W?�ö??Ž «d?O?š√ U?O??łu�u?O?³�« X?�U?�√ b?�Ë
‰U?−� w� U?NðUI?O³DðË W?OŁ«—u�« W?ÝbMN�« ÁdO?¦ðË tð—UŁ√ U� ‰ö?š
ÍuDM¹ U??�Ë Íd?A??³�« q�M�« 5�??%Ë Íb?O�u??²�«Ë wMO??'« VD�«
ÊU????�?½ù«  «—b????� e¹e????F?ð qł√ s?� w½Ëd????²?J�ù« qšb?????²�« t????O?KŽ

ÆWOM¼c�«Ë WO½UL�'«
w� WOH�KH?�«  UŠËdÞ_« Ác¼ XOIÐ rše�« «c¼ q� s� ržd�« vKŽË
¡U?I?³�« √b?³??L?� ¨W?O?LKŽ q³?� U?� r?O¼U?H?� ‰u?Š Âu?% wI¹e?O?�U??²?O?� ‚UD½
U* U?I?�Ë ≠ bI?²?H¹ W¹—uD²�« s¹Ë—«œ U?O?łu�u?OÐ t?OKŽ X�U?� Íc�« `K�ú�
¨U??O?L?KŽ U?N?ðU?³Ł≈ s?J1 ô YO??Š ©∑∂® wLKF�« ”U??Ý_« ≠ dÐuÐ ‰—U??� Á«d¹
XL�ð« Íc�« wžUD�« wI¹d³�_« lÐUD�« u¼ p�– w� V³��« ÊuJ¹ U0—Ë

ÆWOM¹Ë—«b�« UOłu�uO³�« tÐ
W???Ý«—b�« t???O?KŽ e???�dð Íc?�« włu�u???L???²????�Ðù« dþUM?²�« s� w?ŠuÐ
vKŽ œ—«u²¹ ¨W?Oze'« UOłu?�uO³�« WH?�K�Ë r²½«uJ�« WH�K� 5Ð W?O�U(«
ZCM�« s� W?ł—œ U?Ołu�u?O?³�« oI?×²?Ý q¼ ∫W?O�Ë√ WK¾?Ý√ iFÐ s¼c�«
5Ð s� o¦??³Mð ÊQÐ ≠ r²½«u?J�« ¡U¹e?O?� X?KF?� U?L??� ≠ `L?�ð W?¹—u?B�«Ë



WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫W�dF*« WH�K�

145

¨w‡‡LKF�« U?NzUIð—« …bO�Ë U?I¹eO�U?²O� ¨U?NM� WFÐU½ U?I¹eO�U?²O� U?N�UDŽ√
œbBÐ t?O�UŽ ÁU½œ—Ë√ UL?O� ‰U(« w?¼ UL� t?ł—Uš s� UN?OKŽ …b�«Ë ô
q¼Ë øs?¹Ë—«œ W¹dE½ —u???Nþ X³???ŠU??� w?²�« W??O???H??�?KH�«  U???�U¼—ù«
U??O??łu�u??O?³?�« ‰ö?š s� W?¹—u?B?�« »u?� U??Nðd??O??�??� qF??H�UÐ XŽd??ý
 U?O?{U¹— ⁄Ëe?ÐË ¨U?N?OKŽ X�U?� w²?�«  UMO?'« W?G� W¹e?�—Ë W??O?¾¹e?'«
q¼Ë øW¹bOK�≈ö�«  UO{U¹dK� «b¹bł UŽd� UN?H�uÐ «dOš√ UOłu�uO³�«
W¹—u??�Ë W??O??LK?F�« q³??� U??� WKŠd??� 5?Ð vDÝË WKŠd??� W?¹e??�d�« Ác¼
UM�U??�√ “d??³ð Èd??š√ W?K¾??Ý√ sL??{ WK¾??Ý√ Ác¼ øoD?M*«Ë  U??O??{U¹d�«
∫qO?³?� s� ¨wzU?¹e?O?H�« l� włu�u?O?³�« …dþUM?� w� œ«dD²?Ýô« œd?−0
nK²?�?ð nO?�Ë ør²½«uJ�« 5?I¹ô sŽ U?O?łu�u??O?³�« 5I¹ô nK²??�¹ nO?�
vKŽ U??Nðd?OE?½ l� włu�u??O?³�« b??O?F?B?�« vKŽ Ëd?�U?*UÐ ËdJO*« W??�ö?Ž
5½«u?� t?{d?Hð ÂUE½ 5Ð Íd¼u?'« ‚—U?H�« U?�Ë øwzU¹e?OH�« b?O?F?B�«
¡UM?³�« V?K� r?O?????I¹ w?ð«– ÂUE?²½«Ë ¨q?H????Ý√ v?�≈ vK?Ž√ s� ¡U?¹e?????O?????H�«

øvKŽ√ v�≈ qHÝ√ s� włu�uO³�«
U?O?łu�u?O³�« t?Ð XL�?ð« Íc�« wLKF�« q³?� U?� lÐUDK� sJ1 ÊU?�
pKð ôu?� ö¹uÞ ÂËb¹ Ê√ t??O�≈ …—U??ýù« XI??³??Ý Íc�«Ë ¨W¹b??OKI??²�«
U???O??łu�u???O???³�« …Q??A?MÐ włu?�u??O???³�« .œ«—U???³�« w� WK?zU??N�« W???Š«“ù«
ÃËœe*« ÊËeK(« UL?N�UA?²�UÐ ¨m¹d�Ë Êu?��uÞ b¹ vKŽ ¨WO?¾¹e'«
u¼Ë ô nO??�Ë ¨d?B??F�«  U½u??I¹√ d??N?ý√ s� `³??�√ Íc�« d??O?N??A�«
¨W?O?ŽU?Ðd�« U?N?²¹b?−?Ð√Ë  UMO?'« W?G� X?H?A?Ô²?�« t?ÝU??Ý√ vKŽ Íc�«
.b??I??²� WKO??ÝË W??GK?�« …—U??F?²??Ý« s?� qC??�√ „UM¼ fOK?� ¨rŁ s�Ë

ÆWO¾¹e'« UOłu�uO³�« W¹e�—
Êu¹u?GK�« dI¹ U?L� ∫W?GK�« …—UF?²?ÝUÐ WO?¾¹e?'« UO?łu�u?O³�« W¹e?�— ©»®

ÂU???Ž u??×?½ œu??łË ”U???Ý√ vK?Ž Âu??I?¹ Íc�« Íu???GK�« Âu???L???F�« √b???³0
d?Ið p�c�Ë ¨ U?GK�« lO?Lł t� lC?�ð bŠu?� universal grammar 

bŠ«Ë q�√ v�≈ ‰ËRð WO(«  UMzUJ�« lOL?ł ÊQÐ 5Ołu�uO³�« WO³Kž√
W�UŽ WO?łu�uOÐ W¹dE½ sŽ Y×³�UÐ Èdž√ Íc�« d�_« u?¼Ë ¨„d²A�
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¨ UðU??³M?�« v�≈  U½«u??O??(« s� ∫ UM?zUJ�« lO??L??ł U¼—U?Þ≈ w� Ã—b??²ð
o¹dD�« ÊuJð U?� …œU?Ž Æ UÝËd?O?H�« v½œ√ v�≈  U?�uK<« v�—√ s�Ë
¨qO??�U??H??²�« ◊U??I??Ý≈ ‰ö??š s� Íd??OEM²?�« rO??L?F??²?�« «c¼ q¦??� v�≈
VFB¹ Íc�« d?�_« u¼Ë ¨b¹d−²?�« s� vKŽ√  U¹u²�?� v�≈ ¡UIð—ô«Ë
W¹u?O(« ¡U?O?LOJ�« “ËU?−?²ð r� U� Æw?łu�uO?³�« Èu?²�*« vKŽ t?I?OI?%
U� WIOI×Ð WÞUŠù« UM� sJ1 nOJ� ÆUNðöŽUHðË UNðU¾¹eł qO�UH²Ð
Ê√ ÊËœ s� W??O?łu�u??O??³�« d?�UM?F�« s� qzU??N�« rJ�« «c¼ 5Ð Àb??×¹
·«dÞQÐ ÂU*ù« UM� vM?�²¹ v²?Š ¨wzU?O?L?OJ�« ËdJO*« ozU?�bÐ w×?C½
‰Ë√ u¼ uDÝ—√ ÊU?� b?I� ÆqK'« włu�u?O³�« Àb?×K� Èd?³J�« W¹«Ëd�«
5½«u?� UN?�d% ÍœU*« l?ÐUD�«  «– WO?łu�u?O³�« d¼«uE�« Ê≈ ‰U?� s�
WO?¾¹e'« U?Ołu�u?O³�« UM?� ÂbIð U½d?� s¹dA?ŽË W�L?š bFÐË ¨W?¹—u�
…—U??ý≈ p�cÐ oKDðË ¨‰Ë_« r?KF*« …d??O?BÐ –U??H½ vK?Ž lÞU?I?�« qO�b�«
W?�ö??š Æ‰u?I�« “U?ł Ê≈ W¹—u??B�« q³?� U??� U?O?łu�u??OÐ d?B?F?� ¡b?³�«
…—Ëd??{ tÐ wM?F½Ë ¨Íe??�d�« b¹d??−??²?�« v�≈ ¡u??−K�« s?� bÐ ô ∫‰u??I�«
W¹e�— v�≈ W¹u?O(« ¡UO?LOJ�« W¹œU� s� W¹d?OEM²�« W'U?F*UÐ ¡UIð—ô«
ULNł«Ë“ WO¾¹e'« UOłu�uO³�« q¼√Ë WGK�« q¼_ U¾OM¼Ë ¨ UMO'« WG�

ÆbOF��« wJO�uŁUJ�«
Ê√ UM¹√— ¨ UMO?'« W?G�Ë W?O?½U?�½ù« W?GK�« 5Ð t?³?A�« t?łË√ b?O?�Q?²�
p�–Ë ¨åb?Š«Ë ≠ v?�≈ ≠ b?Š«Ëò »uKÝQÐ «d??ýU?³?� «dþUMð U??L?NMOÐ r?O?I½
hM�« ∫ U?¹u??²??�??� U??NÐ b??B??I?½Ë ¨W??HK²??<« W¹u???GK�«  U¹u??²??�?*« vKŽ
Æu?×M�«Ë vMF*«Ë r−?F*«Ë ·d?(«Ë WL?KJ�«Ë WKL?'«Ë …dI?H�«Ë qB?H�«Ë
vKŽ Uł—b²� włu�uO?³�« ≠ ÍuGK�« qÐUI²�« «c¼ © ≥ ∫≥® qJA�« h�K¹
¨·Ëd??(« qÝö?Ý v?�≈ hM�« W¹œd??Ý s� ¨…—u??�c*«  U¹u??²?�*« Èb??�
œ—u½ ¨©*®  «d?I?H?�«Ë qL?'« w½U?F?� v�≈ …œd??H*«  U?LKJ�« w½U??F?� s�Ë
U?NK�?K�?²� U?I?�Ë qÐU??I?²�« «c¼ V½«u?ł s� …d??B?²?�?� ÁœuMÐ wK¹ U??L?O?�

∫qJA�« w� œ—«u�«
dO?−²�?� bL?Š√ —u²�bK� lz«d�« ‰U?I*« w� œ—Ë U0 qJA�« «c¼ rOL?Bð w� VðUJ�« ÊUF?²Ý« (*)

.≤∞∞∞ uO�u¹ ≠ dE½  UNłË ≠ ÊU�½ù« dHÝ w� …¡«d� ∫ÂuMO'« Ê«uMFÐ
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d??¦??�√ `³??�√ v²??Š åÂuMO??'«ò `?KDB??� Â«b??�??²??Ý« dð«uð ∫hM�« æ
d?H��«ò v�≈ tÐ ÊËe?�d¹Ë ¨«d?×?ÝË WOÐ–U?ł włu�u?O³�« —uK?JKH�«  «œdH?�
∂∞ ‡�« s?� ¨W???O?Kš q?� …«u½ U????N???�u????ł w� t?KL????% Íc�« q?�UJ�« åw?Ł«—u�«
hM?�« «c¼ r−????Š —b????I¹ ÆÍd???A????³�« s?zUJ�« w?M³ð w?²�« W????OKš Êu????OK?¹dð
W?�“ö�«  U?�uKF*« lO?L?ł sLC?²¹ u¼Ë ¨·d?Š 5¹öÐ WŁö?¦Ð włu�u?O?³�«

włu�uO³�« ≠ ÍuGK�« qÐUI²�« h�K� ≠ ©≥ ∫≥® qJA�«
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o�U)« tŽœË√ Íc�« ÊuMJ*« d��« u¼ wŁ«—u�« dH��« Ê≈ Æ«dAÐ ÊuJ½ wJ�
ÂUI?� w� WOK)« WJK2 v�≈ W³�?M�UÐ ≠ …«uM�« Í√ ≠ w¼Ë ¨WOK)« …«u½ w�
w²�« ¨wNM�«Ë d?�_« W?³?ŠU?� wN?� ¨iF?³�« U?N?N?³?ý UL?� å‘d?F�« W?�d?žò
…œU?� l?MBð w²�«  U?L??OKF?²?�« lO?L?ł t??O?� ÊËb*« UM?ðU?O?Š —u??²?Ýœ Êe?²??�ð
¨¡UC?Ž_« nzUþË tłuðË ¨ÂUEF�«Ë W−?�½_« wM³ðË ¨© UMOðËd³�«® …U?O(«
U??O?łu�u??O??�?� UMðU??O??Š w� rJ×??²ðË ¨W??O?�??HM�« UM�u??O??�Ë U½ez«d??ž qJAðË
—u?²?Ýœ fO� ÂuM?O?'«Ë Æ U?L*« Ê«Ë√ v²?Š œö?O*« WE( s?� U?O?łu�uŁUÐË
—«d??Ý√ s� d??š¬ d?Ý «c¼Ë ≠ U??C¹√ u¼ q?Ð ¨jI??� włu�u??O?³�« U?½d?{U??Š
vKŽ włu�uO³�« —uD²�« lzU�Ë lOLł t?O� q−�ð wŁ«—Ë nOý—√ ≠ t²LEŽ
W¹e?�— U¹U?IÐ U¼¡«—Ë „d?²ð —uD?²�« qŠ«d?� s� WKŠd?� qJ� Æ—u?B?F�« d?�
UL?� ≠ U½U¹öš s� W?OKš qJ� ¨p�– vKŽ ¡UMÐË ÆwŁ«—u�« U½d?HÝ w� d?H%
U?�  U½U?O?³�« s� UN?M²� w?� qL% W?O?łu�u?OÐ fossil …—u?H?Š√ q¦9 ≠ qO?�
nO???ý—√Ë —u??²??Ýb?�« u¼ ≠ Ê–≈ ≠ ÂuMO???'« Æ—u??�??B?�«  «—u??H??Š√ ‚u???H¹
włu�u??O??³?�« d??{U??(« 5Ð lL??−¹ Íc?�« hM�« t½uJ?� ¨U??F??�  Uþu??H??;«
¡UMÐ  U?�uKF� sL?C²¹ ô ÂuMO?'« Ê≈ ∫dš¬ ‰u?IÐ ÆwŁ«—u�« włu�u?O�—_«Ë
U??N?²ÞU??ÝuÐ sJ1 w?²�«  U?�uK?F*« s� U??C¹√ qL?×?¹ qÐ ¨jI??� UM�U?�??ł√

ÆwŁ«—u�« UM�¹—Uð ¡UMÐ …œUŽ≈
s� WŽu?L−� v?�≈ wŁ«—u�« hM�« r�IM¹ ¨ÍuG?K�« ÁdOEM� ∫‰uBH�« æ
åjOšò u¼ ÂuÝu�ËdJ�«Ë Æ U�uÝu�ËdJ�« s� UłË“ ≤≥ UNK¦1 ¨‰uBH�«
œu³?F� Ë√ ¨U½b�« ¡Íeł ¨ÃËœe*« V�uK�« qÝö?Ý nKG¹ 5ðËd³�« s� n²K�
≠ Âu?Ýu?�ËdJ�« Í√ ≠ u¼Ë Æq?�b¹ Ê√ iF?³K� Èu?N¹ U?L?� s?¹d?A?F�« Êd?I�«
s� W?O?łu�u?O³?�« UN?�U?N?�Ë U¼œ«b?Ž√ nK²?�ð  UMO?'« s� WKB?²?� WK�KÝ
hM�« w� œb?;« t?F?�u?�  UM?O?'« Ác¼ s� qJ�Ë Æd?š¬ v�≈ Âu?Ýu?�Ëd?�
s�  U?�U?�?� hM�« «c?¼ qš«œ  UMO?'« WK�KÝ qK�??²ð Æw�u?Ýu?�ËdJ�«
Ê≈ ≠ U?O?łu�u??OÐ «u?G� Á—U?³?²??Ž« sJ1 U?� u¼Ë ¨izU?H�« Ë√ ¨åU?½b�« jI?Ýò
ÁU¹UMŁ w� UE?H²?×?� ÊuJ¹ U0—Ë ¨b?FÐ t?²?H?OþË `C?²ð r� ≠ d?O?³?F?²�« “U?ł

ÆÁöŽ√ UM;√ UL� włu�uO³�« U½—uDð q−�Ð
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rJ×²¹ Íc�« WO(«  UMzUJK� Íe�d�« ”UÝ_« 5'« q¦1 ∫qL'« æ
¨UMzU??C?Ž√ nzUþËË UMðd??AÐË UMMO??Ž√ Êu�Ë U½œU?�?ł√ ¡U??O?L?O??�Ë U½u/ w�
¨vMF*« b?O?Hð W¹uG?� …bŠË d?G?�√ w¼ ÍuGK?�« hM�« w� WKL?'« Ê√ UL?�Ë
WML?C?²*« W?O?łu�u?O?³�« WKL?'« W�eM?0 u¼ ÂuMO?'« v�≈ W?³?�M�UÐ 5'U?�
—b?Bð Æ…œb?×?� WO?łu�u?OÐ W?L?N0 ÂU?OI?�« bO?Hð w²�« W?�“ö�«  U?L?OKF?²�«
ÃU?²½≈ lMB?� v�≈ W??OK)« …«u½ U?N?N?łuð W�U?Ý— W?¾?O¼ w�  U??L?OKF?²�« Ác¼
WÞU?Ýu?Ð lOMB?²�« W??OKL?Ž r?²ð ÆtKO?G??Að  U?�eK²??�?�Ë r�?'« ¡U?MÐ œ«u?�
¨UNO�≈ WK�u*« WOłu�u?O³�« WLN*« cHMð WOK)« …«u½ Ã—Uš WB?B�²�  UO�¬
 UMOðËd?Ð s� ÍœU*« tKÐU?I??� v�≈ 5'« W�U?Ý— Êu?L??C?� W?L?łd??²Ð p�–Ë
¨qL'« WŽu?L−� Ë√ ¨…dI?H�« q¦9 UL�Ë ¨Èdš√ …d�Ë ÆU?¼dOžË  U1e½≈Ë
Ë√ ¨ UMO?'« WŽu?L−?� q¦9 ¨hM�« qš«œ U?Nð«cÐ WLzU?� WO?�uN?H� …b?ŠË
¨WK�UJ²� W?Ołu�uOÐ WH?OþË ÍœRð WO�u?Ýu�Ëd� …dI?� ¨WOłu�uO?³�« qL'«
…d?AŽ vKŽ U?N�uÞ b¹e¹ ô WO?�uÝu?�Ëd?� …dI?� ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ „UMN?�
W�ËR�� U?NM� ‰uÞ√ Èdš√ …dI�Ë ¨UMðdAÐ Êu?� sŽ W�ËR�*« w¼ ¨ UMOł

ÆÊ«u�_« eOO9 vKŽ …—bI�« 5F�« »U��≈ sŽ
W½uJ� WD?O?�Ð W¹b?−Ð√ Â«b?�?²?ÝUÐ wŁ«—u?�« hM�« ⁄U?B¹ ∫W¹b?−Ð_« æ
…b?ŽU?� U?NM� ·d??Š q� dþUM¹ ¨A,C,T,G w¼Ë ¨d?O?ž ô ·d??Š√ W?FÐ—√ s�
j³ðdð ÆU?NKO?�U?Hð w� ‰u?šb�« v�≈ UM¼ W?łU?Š w� UM?�� WMO?F?� WOzU?O?L?O?�
sL??C¹ 5²?� wzU??O?L??O?� ◊UÐd?Ð ÃËœe*« V�uK�« j¹d??AÐ ·Ëd?(« q?Ýö?Ý
vKŽ ·d???Š q� j³ðd?¹ 5Š w� ¨wŁ«—u?�« hM�« Êu??L???C??� vKŽ ÿU???H??(«
nOF{ wzUOLO� ◊UÐdÐ dšü« j¹dA�« vKŽ ÁdOEMÐ ÃËœe*« V�uK�« j¹dý

ÆÍuK)« ÂU�I½ô« WOKLŽ w� V�uK�« ÍdDý —UDA½« W�uN�Ð `L�¹
·dŠ√ WŁöŁ q� q¦9 YO?Š ¨ ULKJ�« v�≈ ·Ëd(« s�Ë ∫WLKJ�« æ
U???I????�Ë åÊËœu???�ò Ë√ ¨W???O????łu�u???O?Ð W???LK?� ¨5'« ·Ëd???(« W?K�K?Ý s�
t??B½ s� ¨ÂuM?O??−K� W¹e??�d�« W??OM³?�« sŽ wHJ¹ «c?¼ ÆwMH�« `K?DB??LK�
 U??LK?J�« vMF??� v?�≈ UM¦¹b??×Ð q?I??²MM� ¨t???�Ëd??Š qÝö??Ý v²??Š q?�UJ�«

ÆWOłu�uO³�«  «dIH�«Ë qL'«Ë
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r−F?� u¼Ë ¨ UMO'« WG� r−?F� wŁ«—u�« œuJ�« q¦1 ∫WGK�« r−F� æ
ÊËœu??� q� qÐU?I?¹ ¨©W?LK� ∂¥®  U?½ËœuJ�« Ë√ ¨ U??LKJ�« s� XÐUŁ œb??Ž Ë–
W???LK?J�« v�≈ W???³???�M?�UÐ vMF?*« d???OE½ u?¼Ë ¨5F???� wMO???�√ i?�U??Š U???N?M�
s� U???Žu½ ≤∞ Èu??Ý włu?�u??O??³?�« lOMB???²�« W??O�¬ `?O??²ð ô ÆW???O??łu�u??O???³�«
wMF¹ ¨r−F*«  ULK� œbŽ sŽ dO¦JÐ qI¹ U� Í√ ¨jI� WOMO�_« ÷ULŠ_«
v�≈ åU¼d??O?H??Aðò r²¹ ©ÊËœu??�® W?O??łu�u?O?Ð W?LK� s?� d?¦??�√ „UM¼ Ê√ p�–
W???GK�« w� ·œ«d???²�« …d¼U?þ t??³???A¹ U???� u¼Ë ¨t??�???H½ wM?O??�_« i�U???(«

Æt�H½ vMF*« vKŽ W�ôbK� WLK� s� d¦�√ œułuÐ `L�¹ Íc�« ¨WO½U�½ù«
qÐU??I*« u??N?� ¨W?KL?'« v?MF?� 5?ðËd?³�« d?þUM¹ ∫WKL??'« vMF??� æ
Ë√ ¨5'« ÊuJ²?¹ U?L??�Ë ¨5−K� Íe?�d?�« Êu?L?C?*« sŽ d?³??F*« ÍœU*«
n�Q?²¹ ¨©W?O?łu�u?O?³�«  U?LKJ�«®  U?½ËœuJ�« s� ¨W?O?łu�u?O?³�« WKL?'«
Ác¼ U??N???O�≈ d??H??A?ð w²�« W??OM?O??�_« ÷U??L??Š_« WK?�KÝ s� 5?ðËd??³�«
 U?�ö?Ž vKŽ 5'« qL?²?A¹ W¹u?GK�« WKL?'« q¦?� tK¦?�Ë Æ U½ËœuJ�«
¨t??²¹U?N½Ë t??²¹«bÐ wF??{u?� œb??% WMO??F?�  U½Ëœu??� W?¾??O¼ w� rO??�dð
¨UBO�KðË ÆUNzUN½≈Ë 5ðËd³�« lOMBð WOKLŽ ¡bÐ U¼—ËbÐ œb% w²�«Ë
WK�KÝ t?O�≈ rłd?²ð Íc�« ”u?�?;« wMO?'« d?O³?F?²�« u¼ 5ðËd?³�U?�
U?NOKŽ n�u?²ð w²�« WO?łu�u?O³�« W?Lłd?²�« WOKL?Ž UN½≈ Æ5'« ·Ëd?Š
fO�Ë ¨5'« Ê√ «uHA²�« Ê√ U� «dO¦� ÊuOłu�uO³�« qK¼ bI� ÆUMðUOŠ
‰eŽ W?ÐuF� v?�≈ «dE½ p�–Ë ¨WOŁ«—u�« …œU?LK� q�U(« u¼ ¨5ðËd?³�«
WOŽuM�« WKIM�« Ác¼ ¡«—Ë sJ� ÆU?OKLF� tF� q�U?F²�«Ë ¨wIM�« 5ðËd³�«
ÆW?OK?L?F�« l�«Ëb�« p?Kð s� d?O?¦?JÐ r¼√ u¼ U?� włu?�u?O?³�« d?JH�« w�
‰U?I²½ô«Ë ¨W?¹œU*« d�UMF?�« l� q�UF?²�« œu?O� s?� —d×?²�« wMFð wN?�
W??OKL?Ž XM?ÒJ� w²�« w¼ W¹e??�d�« Ê≈ Æe??�d�« l� q�U??F?²�« WÐU??Š— v�≈
≠ Íe??�d�« l� q�U??F??²�U?� ¨W?¹œU*« œu?O??I�« “ËU??& s�  UMzU?J�« —uDð
`L?�ð «c?� ¨ÍœU*« l� q�U?F?²?�« s� W?O�ËR?�?� q?�√ ≠ t?²?F?O??³Þ rJ×Ð
·UA²?�ôUÐ rKF²�« w� UNIŠ ”—U9Ë Õd9Ë u?NKð ÊQÐ —uD²�«  UO�ü

ÆQD)«Ë WÐd−²�« ‰öš s�Ë
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¨Íu?GK�« hM�« q?š«œ qL?'« qŽU?H?²ð U?L?� ∫qL?'« w½U??F?� qŽU?Hð æ
U??C¹√ qŽU??H??²ðË ¨w�u??Ýu?�Ëd?J�« hM�« qš«œ  UM?O?'« qŽU??H??²ð p�c??�
q¦??� ¨ UMO?'« W??GK�Ë ÆU?N??O�≈ rłd??²ð w²�«  UMO?ðËd?³�« iFÐ l?� U?N?C??FÐ
u¼ włu�u??O??³�« u?×M?�« «c¼ Ê≈ ÆU?NÐ ’U??)« U¼u??×½ ¨W?O½U??�½ù«  U??GK�«
 U½ËœuJ�« 5Ð  U??�ö?F�« ⁄u?B¹Ë ¨t?²??H?OþËË 5ðËd?³�« W?OM?Ð œb?×¹ Íc�«

ÆUL¼dOžË  UMO'«Ë
«c¼ WFO³Þ sŽ «d?O¦� qN$ UM�“U� UM½√ WI?OIŠ b�R½ Ê√ UM¼ rN*« s�
h½ …¡«d??� u¼ Êü« v²??Š t?O??� UM×??$ U?�Ë ¨w?łu�u?O??³�« Íu??GK�« ÊU??OJ�«
UNKOK%Ë ¨hM�« «c¼ WOMÐ rN� sŽ ÊuJ½ U?� bFÐ√ UMMJ� ¨ÍdA³�« ÂuMO'«
d?O??G?²ð nO??�Ë ¨tKš«bÐ d?¦?Jð w²�«  U?�ö??F�« W?O??Žu½ b¹b?%Ë ¨U??NÐ«d?Ž≈Ë
 UMOðËd³�« Ãe²9 nO�Ë ¨wŁ«—u�« hM�« qš«œ tF?�u* UI�Ë 5'« WHOþË
UM¼ ÆWO?łu�uO�H�« nzUþu�UÐ ÂU?OI�«Ë W−?�½_« ¡UMÐ WOKLŽ w� d�U?C²ðË
qł√ s� tÐ ¡«b²¼ô« sJ1 ÂU?Ž Íe�— o�M� WO½U?�½ù« WGK�« WO?L¼√ “d³ð
UNLE½Ë UN?L−F0 WO½U�½ù« WGK�« Ê≈ Æ UMO?'« WGK� wKš«b�« o�M�« rN�
q¦9 ¨q¹uD�« U¼dOEMð —«uA� v�≈ W�U{ùUÐ ¨UN?�³�Ë UN²žöÐË U¼œuO�Ë
b¹b% v�≈ ôu�Ë ‚dD�« d?B�√ oý qł√ s� ¨tMŽ vMž ô UO�dF?� UF³½

Æ UMO'« WGK� W¹u×M�« WOM³�«
vKŽ W?¹u?O??(« ¡U??O??L??OJ�« …œU??O??Ý d??B??Ž v]�Ë b??I� ∫‰U??I*« W??�ö??š
b¹uJ²�« rE?½Ë WL?łd?²�«Ë …U?�U?;« rE½Ë W¹e?�d�UÐ U?³?Šd?L?� ¨włu�u?O?³�«
qOK×²�«Ë w�ü« »«dŽù«Ë ‚UI?²ýô«Ë ’ö�²Ýô«Ë ‰«e²šô«Ë d?OHA²�«Ë
U* UM²¹ƒ— qOJAð b?O?FðË ¨t� qJý ô U* öJý wDFð W¹e?�d�« Ê≈ Æw�ôb�«
U?L²?Š Íu?GK�« Íe�d�« t?łu?²�« ÍœRO?�?� «c� ¨UM½U¼–√ w� qÒJAð Ê√ o³?Ý
U* U?�U9 «d¹U?G?� U?ŠdÞ W?O?łu�u?O?³�« d?¼«uE�« s� d?O?¦?� ÕdÞ …œU?Ž≈ v�≈
≠ W?šu�?O?A�« v�≈ dEM¹ U0— ¨t?łu²�« «c¼ qþ w� Æw?{U*« w� ÁU½bN?Ž
qzU???Ýd�« w� W??O???F??³D*« ¡U?Dš_« …œU¹“ U??N?½√ vKŽ ≠ ‰U??¦?*« qO??³???Ý vKŽ
d¼«uE�« d??O?�??H?²?� d?š¬ ‰U??¦?L??�Ë Ær�?'« qš«œ W?�œU?³??²*« W?O??łu�u?O??³�«
U?NŽU?ł—≈Ë œUC?� qB� ·U?A?²�« WÐu?F� sŽ œ—Ë U?� ¨U¹u?G� WO?łu�uO?³�«
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¨„U²H�« ”Ëd?OH�« «c¼ ÂuMOł …¡«d� tÐ r²ð Íc�« wz«u?AF�« »uKÝ_« v�≈
öÐ t?O� d?š¬ l{u� v�≈ l{u?� s� WO?łu�u?O³�« …¡«d?I�« WO�¬ e?HIð YO?Š
ÃU²½≈ v?�≈ Á—ËbÐ ÍœR¹ U� u¼Ë ¨Íu×?½ Ë√ wzU−¼ oO�b?ð ÊËœ s� ¨jÐU{
qB¹Ë ÆU?N� …œU?C*« œ«u*« b¹b% V?FB¹ W?F?�u²?� d?Ož W?³¹d?ž  UMOðËdÐ
5Ð ‚ËdH�« —U³²Ž« bŠ v?�≈ iF³�« q³� s� W¹e�d�« WŽeM�« w� ·dD²*«

Æd¦�√ ô  U�uKF*« w� ·ö²š« œd−� UOKF�« …œdI�« W�öÝË ÊU�½ù«
W¹d?E½ ¡UM?Ð v�≈ vF????Ý b????� ‰U¼ ÂU???O?K¹Ë Ê√ v�≈ U?M¼ …—U????ýù« V&Ë
«d¹UG?� «u×½ U×½ b?�Ë ¨¡U¹eOH�« s� ôbÐ U?Ołu�uO³�« vKŽ W?LzU� W�d?FLK�
v�≈ W????H????�KH?�« s� ‰U?¼ oKD?½« b???I????� ¨tzU?MÐ v�≈ U?M¼ v?F???�?½ U* U????�U9
WŁö?¦?�« r�«u?F�« Í– ÊuJ�« Ã–u/ v?KŽ t?²¹dE½ fÝ√ Y?O?Š ¨U?O?łu�u??O?³�«
Èu?²?�0 w?F?�«u�« r�U?F�« qO?¦??L?²Ð `BM¹ Íc�«Ë ¨dÐuÐ ‰—U??� t?ŠdÞ Íc�«
W?LzU� W?H?�K� fO� UM¼ Áb?$ U?� ∫dš¬ ‰u?IÐ Æ©±µ∂® b¹d?−?²�« s� vKŽ√
vKŽ oÒ³DÔð t?OKŽ W?IÐU?Ý Í√ ¨qF?H�UÐ W?LzU?� WH?�K� wM³?ð ¨tð«– rKF�« vKŽ

ÆUOłu�uO³�« ‰U−�
5Š w� ¨¡U¹e?O?HK� ö¹b?Ð UO?łu?�uO?³?�« ‰U¼ c?�ð« ¨nKÝ U* ôU?LJ²?Ý«
rKF�« vKŽ W?LzU?� WH?�K� ¡UMÐ w� q?�UJ²�« …—Ëd{ w�U?(« U½U?F?�� b?�R¹
‰U¼ ÷d?F²¹ r� p�– v?KŽ …ËöŽ ÆU?F� w?łu�uO?³�«Ë wzU¹e?OH�« 5Ð lL?&
ÊuJ²� U??NK¼Rð w²?�« W?O?¾?¹e?'« U??O?łu�u??O?³�« w� WM?�UJ�« hzU?B??)« v�≈
Ã–u/ ¡UM³�  UO?{U¹d�«Ë oDM*« l� n�U×²ð nO?�Ë ¨rKF�« WH�KH� …e?O�—

Æq�UJ²� włu�uL²�Ð≈
UMBK?š U?� v�≈ ‰U?¼ hKš b?I??� ·ö??²?šô« «c¼ s� r?žd�« vKŽË
s� —uD²¹ Ê√ t?²?ŽUD²ÝUÐ sJ¹ r?� w(« szUJ�« Ê√ s� UM¼ t?�H½ t?O�≈
w²�« w?¼ W¹e?�d?�U?� ¨U¹e??�— v×?M� t?B?zU?B??šË tðU??O�¬ c??šQð Ê√ ÊËœ
WOKLŽ p�c�Ë ¨W³?�UF²*« ‰UOł_« d³Ž włu�uO³�« q?�«u²�« WOKLŽ `O²ð
w²�« w¼ “u??�d�« W?�U¼—Ë ¨wŁ«—u�« hM?�« ŒU?�M²?Ý« ‰ö?š s?� dŁUJ²�«
b�u¹ Íc�« QD�K� W?{d?Ž d¦?�√ wMO?'« œd?��« WžU?O?� ·ËdŠ qF?&

Æ©±≥≤®  «dHD�«
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ôu� ÕU?−M�« «c¼ oI×?²� W?O¾¹e?'« UO?łu�uO?³�« sJð r� ∫‰u?I�« …uH?�
»u??� WD?O??ÝË WKŠd???� U¼—U??³??²???Ž« sJ1 w²?�«Ë ¨W¹e??�d�« v?�≈ U¼ƒu??'
U??N???²??�ö??Ž ¡U??Ý—≈ w?� U??O??łu�u???O??³�« ¡U¹e???O??H�« XI???³??Ý b??I� ÆW?¹—u??B�«
U?O�UŠ U?NÐ ‚U?×K�« v�≈ vF?�ð UO?łu�u?O³�« w¼ U¼Ë ¨oDM?*«Ë  UO?{U¹d�UÐ
 U?O??{U¹d�«Ë oDM*« tÐ b??B?I¹Ë ¨t?�??H½ w'u?L?²??�Ðù« o�M�« …c?�??²?�
¨V½U??ł s� œU??A?²??Šô« oDM�Ë W??GK�« oD?M� ‰ö?š s� p?�–Ë ¨U?N� …«œQ??�

Ædš¬ V½Uł s� W¹—u�J�«  UO{U¹d�« WMLC²� ¨‰UJý_«  UO{U¹—Ë
¨d?�UMF�« …—«ežË …d?¦J�« b?O�Ë u¼ œU?A²?Šô« oDM� ∫œU?A?²?Šô« oDM� ©Ã®

W?O?�c�« d?Ož d?�UMF�« s� …d?O?³?� W?ŽuL?−?� d?�U?Cð w¼ W?OÝU?Ý_« t?²?O�¬Ë
‰U?¦*«Ë ¨…œdHM� Ád?�UMŽ ¡U�– W?HŽU?C?� U�U?F{√ ‚u?H¹ w�– „uKÝ bO�u?²�
szU?J�« «c¼ œu???A??Š nðU?Jð ‰ö??š s?� ¨qLM�« p?�U2 ¡UMÐ u?¼ t� wDL?M�«
‰öš sL� Æ¡U�c�« w½b?²*« ¨dB³�« nOFC�« ¨r−(« qO¾?C�« ¨wŽUL²łô«
„uK��« «c¼ o?¦?³M¹ ås¹d?ýU?³*« U?N?½«d?O?ł s� U?N½«d?�√ò l� WK?/ q� qŽU?Hð
b¹b?% q¦?� ¨t?²?A?OF?�  öJA?� qŠ s?� qLM�« œu?A?Š sJ1 Íc�« w�c�«
ÊR?� s¹e�ðË ¨tJ�U2 w?{«—√ rO�?IðË ¨¡«cG�« —œU?B?� v�≈ ‚dD�« dB?�√
V�U?I�Ë t?H�«u* hB?�¹ Á«dM� ¨W?¾O?³�« vKŽ ÿU?H(« …U?Ž«d�Ë qÐ ¨tz«c?ž

Æ©±¥∞® tMJÝ oÞUM� sŽ «bOFÐ WJKL*« ·«dÞ√ w� s�U�√ t²�UL�
p�– q� Ê√ d?�_« w� g?¼b*« ÆWMDH�« X�U?� b?�Ë …d?¦?J�« U?I?Š U?N½≈
q�Ë ¨WOK� W¹ƒdÐ ¡«bN²Ý« Ë√ ¨UOKŽ WDKÝ s� Íe�d� tOłuð ÊËœ s� ¨r²¹
©*® U??NÐ jO???;« oO??C�« ‚UDM?�« w� —u??B??×??� WKL?MK� qŽU??H?�« ◊U??AM�«
w²�« WKL?M�« 5ÐË U?NMOÐ X�U??B�« —«u?(« s� U?Žu½ b?N?A¹ Íc?�« …d?ýU?³?�
U?N?Žb?²Ð« W?G� ‰ö?š s� p?�– r²¹Ë ¨U¼dŁ√ wH?²?Ið w²�« WK?LM�«Ë U?N?�b?I?²ð
 «“«d??�≈ å U½u??�d?H�«ò ‡?Ð ·d?F¹ U?2 tð«œd?H??� ⁄U??Bð r−??F?� s?� qLM�«
rEMð ô≈ fO�  UL?OKFð l�ð s� WG� ¨U?Nz«—Ë s� WKLM�« UNHK�ð W?OzUOL?O�
YOŠ v�≈ U¼býd?ðË ¨◊U³C½ô« b¹bý —“P²?� o¹dH� qLF²?� qLM�« œuAŠ
QD?ðò Ê√ U???� U???N?M�U???�?0 –uK²?� —UÐœ_« w�u?ð ÊQÐ U¼—c?MðË ¡«c???G?�« b???&

ÆåÊULOKÝ bMł Â«b�√ UN{—√
Æbird view dzUD�« …dEM� iOIM� ant view WKLM�« …dE½ X½U� «c� (*)
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X½U?� Ê≈Ë ¨q�«u?²K� rÝU?(« —Ëb�« qLM�« p?�UL* l?z«d�« ÂUE²½ö� Ê≈
w¼ p�c?� WGK�U?� UF?�«Ë lL²?:« s� XKF?ł w²�« w¼ ≠ qO� U?L� ≠ W?GK�«
v�≈ vF?Ý b?� Íb?OKI?²�« oDM?*« ÊU?� Ê≈Ë ÆUI?DM� œU?A?²?Šö� XKF?ł w²�«
oDM?� ÊS??� ¨Íe??�d*« tzU??�–Ë œd??H�« ÊU??�?½ù« qI??F� dJH?�« 5½«u??� l{Ë
Íe�d�ö�« UNzU�–Ë wFL'« qIFK� dJH�« 5½«u� l{u� bNLOÝ œUA²Šô«

ÆW¹œdH�« U¼d�UMŽ 5Ð Ÿ“u*«
d?�«uð ÊËœ s� ¨…—b?I�« Ác¼ t� ÊuJð Ê√ œU?A?²?Šô« oDM* sJ1 ôË
l� nOJ²�«Ë ¨Wz—UD�« n�«u*« WNł«u* feedback  …bðd*« W¹cG?²K� WO�¬
U?�«e??²�« WK/ q?� Â«e?²�« „«–Ë «c¼ ‚u??�Ë ¨WDO??;« W?¾?O??³�«  «d??O?G??²?�
w� s�UJ?�« ÂuMO?'« hM�« w� o?Łu*« U?NðU?O??Š —u?²?Ýœ rO�U??F?²Ð U?O??�d?Š
w²�« Âu?MO??'« w� W½e??²??<« W?O??łu�u??O??³�« W??�UD�« p?Kð U??N½≈ ÆU¼U¹ö??š
`³B¹ Ê√ W¹UGK� œËb;« ¡U�c�« «– nOFC�« qO¾C�« szUJ�« «c¼ XMJ�
œbN¹Ë UMM�U�� ËeG¹ Ê√ vKŽ …—bI�« t²³¼ËË «œbŽ WO(«  UMzUJ�« d¦�√

ÆUMŽ—«e�Ë UMðUÐUž
»«d?Ý√Ë W??O?ŽU?L??²?łô«  «d?A?(« v?KŽ œU?A?²??Šô« oDM� d?B??²?I¹ ô
w� …—u?� vNÐ√ w� UM� vK−²¹ u¼Ë ¨U?N²K�U?ý vKŽ U�Ë „U?LÝ_«Ë —u?OD�«
W??L?N0 U??NM� q� l?KDC¹ a*« qš«œ W??O??³?B??F�« U¹ö??)« 5¹öÐ œU??A?²??Š«
¡U�c�« «c¼ q� b�u²¹ UNKŽUHðË U¼œUA²Š« s�Ë ¨WÞU�³�« w� W¹Už …œb×�
¨t?�H½ ‰«uM*« vKŽË Æt?ðöJA� qŠ vKŽ W?IzU?H�« ÊU�½ù« …—b?�Ë Ÿ«bÐù«Ë
bIŽ√ Z²M¹ Íc�« dN³*« włu�uO³�« lMB*« p�– rOI²� b³J�« U¹öš bA²%
¨Âu?????L????�?�« dD?š√ s� Âb�« w?IM?¹Ë ¨Êu¼b?�« VF?????�√ qK?×¹Ë ¨ U?1e½ù«

ÆtO� ∆—UÞ hI½ s� vJ²ý« U� «–≈ dJ��« s� œ«eÐ Êb³�« nF�¹Ë
W?O??(«  UMzUJ�« w� «—u??B?×??� qE¹ Ê√ œU?A??²?Šô« oDM* sJ?1 ÊU?�
tMJ9 w²�« W¹—uB�« b?AM¹ dšü« u¼ Õ«— t½√ ôu� ¨WOłu�uO?³�« ¡UCŽ_«Ë
lÝu²�« «c?N� WA¼b� WK¦?�√ UM� vDŽ√ b�Ë ¨t?�«b�²?Ý« ‚UD½ lOÝuð s�
U¼ƒUMÐ r²?¹ r� Êb?� s�e�« d?³?Ž u?LMð nO?� ∫U?NML??{ s� włu�u?L?²?�Ðù«
·œUBð U¼«d½ p?�– l�Ë ¨WO�¹—U?²�« Êb*« rEFL?� ¨Íe�d� jD< U?I�Ë
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 «—ËU?:«Ë W?O??ŽU?L?²?łô« WDA?½_« e?�«d?� l¹“uð s� —dJ?²*« jLM�«  «–
rO?LBð U?O�U?Š r²¹ nO?� UC?¹√ UNML?{ s�Ë ¨W?O�?Ozd�« W?�d?(« —ËU×?�Ë
Ác¼ qEð v?²?Š œU?A??²?Šô« oDM� ”U??Ý√ vKŽ dðu?O??³?LJ�« »U??F�√ Z�«dÐ
Ê√ qł√ s� VFK�« —U?�?� d?OO?Gð w�  «d?HD�« b?O�uð vKŽ …—œU?� Z�«d?³�«
¨W²?žU³*« n?�«u*« —uNþ w�«uð s� …œb?−²?� …—UŁ≈ W�UŠ w� VŽö�« wI?³ð
…œU¹“ w� œU??A??²?Šô« oD?M� ‰ö?G??²??Ý« sJ1 nO??� «d?š¬ f?O�Ë «d?O??š√Ë
 UJO??²J?ð l{Ë s� U??NMJ1 U??� ¨W?*u?F?K� W??C¼UM*«  U??ŽU??L??'« W??OKŽU??�

ÆUI³�� UNM� WDO(« cšQÐ UN{UNł≈ VFB¹ …dJ²³�
r?KŽ u?¼ «b¹b?????ł U?????L?K?Ž œU?????A?????²?????Šô« o?DM?� Àb?????×?????²?????Ý« b?????I?�
 U???O�¬ n?O???�uð v?�≈ jI???� vF???�?¹ ô Íc�« ©*® Synergetics W¹—“P????²�«
nO� dO�?Hð v�≈ p�c� vF�¹ qÐ …bA²;« d�UMF?�« 5Ð wMO³�« qŽUH²�«
nO�Ë ÆUNM� oKDMð w²�« W?Oz«uAF�« W¹«b³�« W�UŠ X½U� U?LN� UOð«– rEM²ð
…d¼UE?� Íb??B??²�« q?ł√ s� iFÐ l� U???N??C??FÐ b??{U???F??²ð Ê√ U??N?� sJ1

Æd�UF*« w½U�½ù« lL²:« ¡Uł—√ w� XAHð w²�« bOIF²�«
U� “dÐ√ Íc�«Ë ¨œUA?²Šô« oDM� sŽ UM¦¹bŠ ÂU²?š w� ‰¡U�²½ UMŽœË
wðQO?Ý q¼ ∫UOz«uAŽ Ëb?³¹ U� vKŽ ÂUEM�« wHBð Ê√ vKŽ …—b?� s� WGK�
Ê√ U??N?²??ŽU??Ý UM� vM?�?²??O� Á—«u??Š W??G� Ÿ“u??� ÊU?O??� qJ� t??O??� `³??B¹ Âu¹
nO?�Ë øtK¹ËQðË tð¡«d� sJ?1 UB½ W?O½b*« ÊuJð Ê√ sJ1 nO?� VŽu²?�½
u¼e?¹Ë t?????²¹«Ë— U?M� w?J×¹ Ê√Ë t?????²?¹d????I?????³?????Ž t� Êu?Jð Ê√ ÊU?JL?K� s?J1
W¹d?I?³Ž ¨åb¹b?Š ¡U¼“ò UM� X?DŽ√ b�Ë ¨Áb¼«u?ý W?LEŽË t?²?O�u?B?�Ð
«cN?� UFz«— ôU?¦� ¨ö�√  U?O{U¹d?�« w� WB?B�²?*«Ë ¨WO�«d?F�« …—UL?F�«
s� —ËU?×?²¹ ¨W?O?�öÝù« …—U?L?FK� W?G� l{Ë w� U?N?ŠU?−MÐ Íe?�d�« o�Q?²�«
¨Õu?²?H*« u?N?³�« l� W?IKG*« ·d?G�«Ë t?ł—U?š l� `²?H*« —«b�« ¡UM� U?N�ö?š
s�?Š UN?F?{Ë w²�« W¹b?−Ð_« pKð Èd?šQÐ Ë√ …—u?BÐ tÐUA¹ v?F�?� u¼Ë

Æ©**® åÍ—ULF*« ÁœdÝò UNÐ ⁄uB¹ wJ� ¨¡«dIH�« …—ULŽ ÍdI³Ž w×²�
q¦?� …bŽ rO¼U?H� sL?C?²¹ Íc�« ÁUMF0 w�u¹ `KDB*« «c?N� UOÐd?Ž öÐU?I� n�R*« b?−¹ r� (*)

ÆqÐUI*« «c¼ l{Ë v�≈ ÁdD{« U� ¨WOKŽUH�«Ë qŽUH²�«Ë q�UJ²�«Ë b{UF²�«
W?OÐd?F�« W?�U?I?¦�« t?H�R?� w� Ÿ«bÐù« W?�U?IŁ qB?� w?� VðUJ�« Áœ—Ë√ U2  U?HD²?I?� (**)

Æ U�uKF*« dBŽË
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YO?Š s� ≠ nK²�¹ Íc�«Ë U?NÐ ’U)« U?NIDM� W?GK� ∫W?GK�« oDM� ©œ®

‰U?¦?*« qO?³??Ý vKŽ ©´® q¦?� e??�d?� ¨ U??O?{U¹d�« oD?M� sŽ ≠ fÝ_«
¡Uł ∫‰U?¦�® WKL?ł v�≈ ·dþ W�U?{≈ WGK�« b?OF?� vKŽ wMF¹ Ê√ sJ1
vKŽ W?KL??'« qEðË ¨©¡U??�??� W??�??�U??)« w� o¹b??B?�« ¡U??ł ¨o¹b??B�«
t�U??¦?�Ë ¨U??�c?Š wM?F¹ Ê√ sJ1 ©≠® e??�—Ë ÆWKL?ł W??�U??{ù« s� ržd�«
¨åU?C?OÐ Ëd?L?ŽË U?L?( b¹“ q�√ò Á—«dJ²?� U?³M& qF?H�« ·c?Š d?O?N?A�«
WKL?'U?� ¨vMF*« s� åÕdD�«ò Ë√ ¨’U?I?²½ô« wMF¹ ô UM¼ ·c?(« sJ�
Ë nDF�« åË«Ëò ‡�Ë ¨UO�ôœË U¹u×½ WLOKÝ qEð ·c(« s� ržd�« vKŽ
‰U¦?L�Ë Æw?{U¹d�« oDM*« w� UNðôôœ sŽ nK²?�ð  ôôœ —U?O)« åË√ò
UM¼ qO?×?½  U?O?{U¹d�« oDM�Ë W??GK�« oDM� 5Ð ·ö?²??šô« «c?N� d?š¬
U??I?�Ë t??�«e?²�« …—Ëd??{ YO??Š s� ¨Íu?G?K�« q�«u??²�« ◊Ëd?ý b??Š√ v�≈
vB??�√ œ«b??�SÐ Grice’s maxims (145: 218)  f¹d??ž  U??L?þU??F??²*
U½ö?� Ê≈ ≠ ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ≠ ‰u?I½ Ê√ “u?−¹ ö?� ¨WMJ2  U?�uKF?�
p�– q¦1 ô 5Š w?� ¨d?¦?�√ Ë√ W?FÐ—√ t¹b� ÊU?� «–≈ ‰U?H?Þ√ WŁöŁ t¹b�
U?O?IDM� wMF¹ ¡UMÐ√ W?FÐ—√ pK1 s?� YOŠ ¨»U?�?(« U?O½œ w� U?C?�UMð

Æq�√ Ë√ WŁöŁ p�c� pK1 t½√
wDÝ—_« oDM*« W?�«d?B?� W¹u?GK�«  «d?O?³?F?²�« lC?�ð ô Èd?š√ W¹Ë«“ s�
«ełUŽ tKF−¹ Íc�« d�_« u¼Ë ¨s¼«d�«Ë œb;« l� ô≈ q�UF²¹ ô Íc�« lÞUI�«
sL?C?²ð w²�« pK?²� ¨W?¹u?GK�«  «d?O?³?F?²�« s� d?O?¦?� W?O�U?L?²?Š« l� q�U?F?²�« sŽ
oDMLK� sJ1 ôË ÆqL?²;« s� ≠ v�Ž ≠ qF� ≠ U0— ≠ b?� ∫qO³?� s�  ULK�
w²�« W¹u?GK�«  ôu?I*« d?¦?�√ UL?� ¨lO?L?²*« ¨lz«e�« l� q�U?F?²�« p�c?� wDÝ—_«
W?ł—bÐ dBMF�« «c¼ w?L²M¹ ∫WKL?ł q¦?� w� W�u?�×?� d?Ož —u?�√ vKŽ ÍuDMð

ÆWO½U¦�« W¾H�« v�≈ q�√ Wł—bÐË v�Ë_« W¾H�« v�≈ WO�UŽ
u‡‡DÝ—√ o‡?‡‡‡DM� 5Ð ÊU‡‡‡?‡²?A?� s‡‡‡�e�« d‡‡‡‡?BMŽ l� q�U?F?²�« sŽ U?�√
ÍuGK�« s�e�« 5ÐË ¨©*® d?{U?(« s�“ ô≈ W?GK�« WM�“√ s� ·d?F¹ ô Íc�«
v?�≈ c?????HM?¹ Ê√Ë …—Uð w?{U*« v?�≈ bðd?¹ Ê√ ¨t� u?K×?¹ U?????L?????� ¨s?J1 Íc?�«
all humans are uDÝ—√ oDM?* Íb?OKI?²�« ‰U?¦*« w?� W½uMOJ�« qF?H� d??{U?(« s�“ kŠô (*)

Æmortal, Socrates is a human Therefore Socrates is mortal
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Æ©*® …b?Ž ÊU?OŠ√ w� o?Šö�«Ë oÐU�?�« 5Ð UD�U?šË Èdš√ …—Uð q?³I?²?�*«
À«b?×?²?Ý« v�≈ W?GK?�« oDM� U?NÐ e?O?L?²¹ w²?�« hzU?B?)« Ác¼  œ√ b?I�
l?� q?�U??????????F??????????²?¹ modal logic Í—u?Þ o?D?M?� ¨o?D?M?*« s?� v?K?Ž√ V?ð—
oDM�Ë ¨œb;« dO?ž l� q�UF²¹ fuzzy logic lOL?²� oDM�Ë ¨w�UL?²Šô«
sŽ d??O?³??F?²?�« w� W½Ëd?� s?� W?GK?� U?� l� UÐËU??& temporal logic wM�“

ÆWOM�e�« …d¼UE�«
l� q�U?F??²ð V¹d?� X�Ë v²?Š  U?O??{U¹d�« XKþ ∫‰UJý_«  U??O?{U¹— ©‡¼®

 U?¦K¦*U?� Ÿö?{_«  «œb?F?²�Ë dz«Ëb?�« s� W?LE²M*« W?O?ÝbMN�« ‰UJý_«
¨ «—u??A?M*«Ë  U??³??F?J*«Ë  «dJ�« s� œU???FÐ_«  U??O?ŁöŁË ¨ ö??OD²???�*«Ë
Áb�uð U??�Ë  U??łu*« ‰UJý√Ë d?z«Ëb�« s� W??L??ŽUM�« W??LE²M*«  U??OM?×M*«Ë
W?F?O?³D�« w� ‰UJý_« sJ� ÆW?OK?OK×?²�« W?ÝbMN�« w� U?L?�  ôœU?F*« ‰«Ëœ
Ÿd??Hð s� w¼ s?¹Q??� ¨Ác¼ W??F¹œu�« ‰UJý_« W??O?�U?¦??� s?Ž ÊuJð U??� b??FÐ√
‰UJý√ WOz«u?AŽË ¨‰U?³'« rL� …—u?ŽËË ¨—U×³�« qŠ«u?Ý ÃdFðË ¨d?−A�«
w²�« œËb?×�ö�« ‰UJý_« ŸuMð sŽ r?JO¼U½ ¨—u�?B�«Ë V×��«Ë Ã«u?�_«
‰u?IÐ ÆÍdN?:« dO?³J²�« ‰ö?š s� W?Ołu�u?O³�«  U?L?O�?'« U?NO?� Èb³?²ð
s� ô ÊU�½ù« lM� s� ‰UJý√ l� W¹bOKI²�« W?ÝbMN�« XK�UFð bI� ¨dš¬

ÆULNMOÐ ‚dH�« bý√ U�Ë ¨WFO³D�« lM�
w� UM×?³?�√Ë ‰UJý_« W?O?L¼√  œ«“ …—u?B�« u?×½ t?łu?²�« w�UMð l�
s� wF?O??³D�« r−?(« —u?� ∫U?N?M� qzU¼ iO?� q¹ËQðË …¡«d??� v�≈ W?łU?Š
¨ UÐuJ?ÝËdJO*« Ád??NEð U?2  «d?G??B?*« —u?�Ë ¨’u??�??ýË  «œu??łu??�
UM�u??Š s� r�U??FK� UM�«—œ≈ Ê≈ Æ UÐu?J�K²�« tD?I?²Kð U?2  «d?³J*« —u??�Ë

ÆUNðôôœ dO�HðË ‰UJý_« Ác¼ …¡«d� vKŽ UMð—bIÐ s¼—
«b??FÐ q?JA�« W??O??L¼√ v?�≈ nO??C??²� W??O??¾?¹e??'« U??O??łu�u??O??³?�« wðQðË 
‰uŠ n²K*« Íu²K*« qJA�U� ¨WOÝUÝ√ WHOþË qJAK� XKFł ÊQÐ ¨U¹d¼uł
’U?)« ¡e'« dE½«® Æt?²?H?OþË œb×¹ Íc�« u¼ 5?ðËd³�« WK�K?�� t�?H½

Æ©≥ ∫≥ qJA�« w� WKL'« vMF0
Áb¼UA½ s� U0—Ë ¨…b?Ž ÊËd� cM� p�– Àb×?¹ r� ∫WO�U²�« WKL?'« cšQ½ p�– vKŽ ‰U¦?L�Ë (*)

w{U*« ÊdI�« dš«Ë√ w� Àb?Š U� ÊQÐ lDI¹ Ê√ lOD²�¹ UM� s� sJ�Ë ¨WK³I� …d?O¦� ÊËd� w�
Æw�U(« UM½d� W¹UN½ w� —dJ²¹ Ê√ sJ1
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wJ� b?ÐôË ¨W¹U??GK� œËb???×??� ‰UJýú� U?ML??N??� Ê√ w� W?KJA*« s?LJðË
nO?� ≠ W?¹«bÐ ≠ ·d?F½ Ê√ w{U¹d�« ‰ËU?M²K� W?O?F??O?³D�« ‰UJý_« l?C?�ð
qJA?�« «c¼ ≠ ‰U??¦*« qO??³??Ý vKŽ ≠ b�u??²¹ n?O?� øö??�√ ‰U?Jý_« b�u??²ð
U?� ¨V�d?� w?KOJAð Ÿ“uð o�½ w?� U?NKš«bðË …œ—u�« ‚«—Ë√ r�«d?²?� l¹b?³�«
qš«œ w� …œ—Ë ¨«dO?¦� UO?IKŠ «—«dJð nA²J½ v²?Š tðUI¹—Ë iFÐ ŸeM½ Ê√
rOLBð w� qCH�« t?O�≈ lłd¹ Íc�« ¨m½—uð Êô¬ vFÝ bI� ¨«cJ¼Ë Æ…œ—Ë
 UO{U¹d� fÝR?¹ Ê√ ¨åm½—uð W�¬ò ‡Ð ·dŽ Íc�« dðuO³LJ?�« W−�dÐ ÂUE½
¨morphogenesis qJA�« …Q?A½ ∫Ê«uMŽ X% …b?OŠË W�U?I?� w� ‰UJý_«
W???O?KJ?ý  U¹«bÐ s?� …b???I???F?*« ‰UJ?ý_« b???O�u?ð sJ1 n?O???� U?M� `{u????O�
W?OKL?Ž …U?�U?; w{U¹— Ã–u/ l{Ë m½—uð ‰ËU?Š b?�Ë ¨W¹U?GK� W?F?{«u?²?�
d?�UM?Ž WÞU?ÝuÐ …b?I??F?� q�U?O¼ b??O�uð sJ1 nO??�Ë włu�u?O?³?�« —uD²�«
¨l�UD�« ¡u?�� U¹Ë sJ�Ë ¨©¥≤ ∫±¥∞® WDO?�Ð bŽ«u?I� UI?�Ë qLFð WDO?�Ð
w� …bz«d�« t?²�ËU?×?� —uK³?O� X�u�« c?H�« UM*U?F� dO?B?I�« d?L?F�« qN1 r�

ÆWK�UJ²� WO{U¹— W¹dE½
W?O{U¹— ‰«Ëœ s� …œU?Ž b�uð w²�« fractals W¹—u�J�« ‰UJý_« q¦9Ë
…U�U?; WIzU?� …—b� ¨W?OzUN½ô …—u?BÐ UNMOÐ U?LO?� qš«b²ðË —dJ²ð WD?O�Ð
Ÿd??H?²�« W??O�¬ u¼ UM?¼ Íb?OKI??²�« ‰U??¦*«Ë ÆW?F??O??³D�« U¼b�uð w?²�« ‰UJý_«
ULNM� q� uLM¹ ¨5Žd� U½uJ� uLM¹ jO?�Ð ŸdHÐ …œUŽ √b³ð w²�« Íd−A�«
qJý qL?²J¹ v²Š pO�«Ëœ «cJ¼Ë ¨Â_« U?LN?Žd� s� d?G�√ 5Žd?� «b�u�
W??O?�U??�Ð Ác¼ qJ?A?²�« W??O�¬ e??O?L??²ðË ÆW??OzU??NM�« U??Nð—u?� w?� …d?−??A�«
u�Ë ¡e?ł Í√ Ê√ UNÐ b?BI¹Ë Æåw?ð«c�« qŁUL?²�«ò WO?�U?�Ð ·dFð W?OÝU?Ý√
ŸdHð qŁU1 …d−A�« s� Ÿd� Í√ VFA²� ¨d?³�_« ¡e'« l� qŁUL²¹ dOG�
vKŽ t?łd??Fð qŁU1 d?×?³�« qŠU??Ý s� ¡e?ł  U?łd?FðË ¨wK?�_« U?N?Žc?ł

Æd³�√ ‚UD½
¨UMHKÝ√ U?L?� ¨b¹b?ł o?DM� v�≈ W?GK�« XłU?²?Š« U?L?� ∫W?GK�«  U??O?{U¹— ©Ë®

l� W????GK?�« ¡U???I� Ê√ Ëb????³¹Ë ¨…b?¹b???ł  U????O???{U¹— v?�≈ p�c????� XłU????²???Š«
∫w¼ W�Lš q�«uF� p�–Ë ¨U�u²×� «d�√ ÊU�  UO{U¹d�«
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s� lÐU½ U¼bOIFðË ¨W¹UGK� bI?F� ÂUE½ wN� ¨WGK�« bIFð ‰Ë_« q�UF�« æ
vF�¹ u¼Ë ¨b?OIF²?�«Ë ÆUNł—U�Ð U?NDÐdð w²�«  U�öF�« …b?ý s�Ë ¨UNKš«œ
w²�«Ë ¨ UO{U¹d�« „U³ý w� tF�uO� b¹d−²�UÐ –uK¹ U� …œUŽ ¨jO�³²�« v�≈

ÆUŠu{Ë d¦�√ Í√ «bOIFð q�√ bIF*« qF& Ê√ UNðULN� s�
W¹b???−Ð√ sL??� ¨W¹u???GK�«  «d??O???³??F??²?�« W??OzU??N?½ô ∫w½U??¦�« q�U???F�« æ
rEF?� w� b¹e¹ Ë√ q?I¹ U?�d?Š ≥∞ œËb?Š w�® U?³¹d?Ið œb?F�« …œËb?×?�
≠ `³?Bð w²�« ¨ U?LKJ�« s� ·ôü«  U?¾?� s¹uJð sJ1 ¨©r�U?F�«  U?G�
Æ«cJ¼Ë qL'« s� œËb?×�ô œbŽ UNÐ Êu?J¹ W¹b−Ð√ W�eM0 ≠ U¼—ËbÐ
wIK(« qš«b?²�« W?O�U?�Ð ·d?F¹ U?� WOzU?N½ö�« Ác¼ s� n?ŽUC¹ U?�
s�  U½uJ� vKŽ qL²Að qL'« Ê√ UNÐ bBI¹Ë ¨WGK�« UNÐ nB²ð w²�«
¨ö??L?ł Á—Ëb?Ð sL??C?²¹ Ê√ U??NM?� Í_ sJ1 ¨·ËdþË ¡U??L??Ý√Ë ‰U?F??�√
WDO?�Ð WKL?ł s� «¡bÐ q?�K�?²½ UMŽœ ¨`O?{u?²�« ÷d?GÐË Æ«d?ł rK¼Ë
qŽU?H�« l�u?� w� å‰u?Ý—ò rÝô« ‰b?F?½ UMŽœ rŁ å‰u?Ý— U½¡U?łò ∫q¦?�
‰b?F½ rŁ ¨åœdD�« qL?×¹ ‰u?Ý— U?½¡Ułò W?KL?'« `³?B?²� W?OKF?� WKL?−Ð
WKL???'« `³???B??²� W?K� WKL???−Ð tÐ ‰u???F??H*« l?�u??� w� åœd?D�«ò rÝô«
s� pO�«Ëœ «cJ?¼Ë ¨åtM×?ý r²?³?KÞ Íc�« œdD�« qL?×¹ ‰u??Ý— U½¡U?łò

ÆWGK�« bŽ«u� t{dHð bO� ÊËœ
W?OzU?N½ô WO?�U?š ¡«u?²Šô  U?O?{U¹d�« s� qC?�√ u¼ U?� „UM¼ fO�
qO?³?Ý vKF?� ¨WKzU?N�« generative W¹b?O�u?²�« UNð—b?� qC?HÐ p�–Ë ¨W?GK�«
©√® rO?I?²�*« j�K?� …bŠ«Ë W?O?{U¹— W�œU?F0 sJ1 ¨Èdš√ …d?� ÕU?C¹ù«
 ôU?(« lO?L??' wzU?N½ö�« œb?F�« b?O?�uð ¨d?H?� Ω ©Ã® ´ ’ ©»® ´ ”
¨» ¨√ ∫W�œU?F*« q�«uŽ rO?� dO?OGð œd?−0 p�–Ë ¨rO?I²?�*« j�K� WMJL*«
qš«b??²�« …d¼Uþ qO�c?ð w� `$ s� ‰Ë√ u¼ qÝ«— b?½«dðdÐ ÊU?� b??�Ë ¨Ã
formal theory of W?GK� W¹—u?B?�« t?²¹dE½ w� w{U¹d�« ‰ËUM²?K� wIK(«
Ác¼  b???N??� b??�Ë ¨Í—u??B?�« Íu??GK�« d?JH�« …Ë—– q¦?9 w²�« ¨language

U¼—ËbÐ  bN� w²�« WO{U¹d�«  UO½U�K�UÐ ·dF¹ U� v�≈ o¹dD�« W¹dEM�«
ÆWOÐuÝU(«  UO½U�K�« ⁄Ëe³� o¹dD�«
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W¹u?G?K�« ’u?BM�« d??šeð YO?Š ¨ U?�ö??F�« W?�U??¦?� ∫Y�U?¦�« q?�U?F�« æ
W?O�ôb�«Ë W?O?³?O?�d?²�«Ë WO?�d?B�«Ë W?Oðu?B�«  U?�ö?F�« s� W?H?O?¦?� WJ³?AÐ
w� v¼U?Cð ô …—b?�  «– ≠ ·ËdF?� u¼ U?L?� ≠  UO?{U¹d�«Ë ¨W?O?IDM*«Ë
U??L??� ≠ v�≈ p�– ÃU??²??×¹Ë ¨W??L??�U??(« U??NK�«u??Ž “«d?Ð≈Ë  U??�ö?F?�« qO??¦9
Èu?²�?� vKŽ W¹—uB�« s?� WO�U?Ž Wł—œ ≠ 5O�U?²�« 5K�U?F�« w� `{uMÝ
5Ð jÐdð w²�«  U?�ö?F�« nOMBð Èu?²�?� vKŽ p�c?�Ë ¨W¹uGK�« œËb?(«

ÆœËb(« Ác¼
œËb(« nMBð YOŠ ¨W¹uGK�« œËb(« W¹—u� ∫lÐ«d�« q�UF�« æ
sJ1 nOMB?ð u¼Ë ¨·ËdŠË  U?H?�Ë ¡U?L?Ý√Ë ‰U?F?�√ v�≈ W¹u?GK�«
ÆÃ—«b�« wFO³D�« f(« q³?� s� d�OÐ tÐUFO²?Ý«Ë ”b(UÐ t�«—œ≈
Ê√ ÊËœ s�  U?O{U¹dK� W?OJK*« WÐ«u³�« d?³Fð Ê√ W?GK� UMJ2 sJ¹ r�
W¹—u� …—uBÐ U¼œËbŠ W?žUOBÐ `L�¹ U0 UN²?OÝbŠ s� hK�²ð
W¹u??GK�«  ôu??I?*«Ë œËb?(« l?O??L?ł v?KŽ U??N??I??O?³?Dð sJ1 …b??Šu??�
s� c???�??²¹ Ê√ vKŽ U???�Ëœ ÍdEM�« d?JH�« Ã—œ b??�Ë ÆU???NM� W??³???�d*«
wJ��uAð ÂuŽU?½ qFH�UÐ tF³ð« U� u¼Ë ¨W¹—uBK� ö?šb� WÞU�³�«
Government and Binding jÐ«d�«Ë W??O�u??L?F?*« sŽ t?²?¹dE½ w�
ö??O???¦9 W??G� Í√ u???×½ qO??¦?9 w� U??O�U???Š Âb??�??²??�?ð w²�« ¨theory

∆œU??³?*« s� …œËb??×???� W??Žu??L???−??� vKŽ W?¹dEM�« Âu???IðË ÆU??O???{U¹—
d??³??²??Fð «c� ¨W??G� Í√ V�UD?0 wH??²� U??N??F¹uDð sJ?1 w²�« ¨W??�U??F�«
 U??GK�« qJ� q�U??A�« ©u??×½ lL?ł® å¡U??×½_« u??×½ò W�eM0 W?¹dEM�«

Æ©¥π≠¥∑ ∫±±¥® WO½U�½ù«
iFÐ w� ‰u??šb�UÐ ¡«d?I�« `L??�?²?�½ Âu??N?H*« «c¼ W?O??L¼√ v�≈ «dE½
U0 ¨b¹d−²�« s� vKŽ√ Èu²�� ÍuGK�« d?OEM²�« oIŠ nO� sŽ qO�UH²�«

ÆvDÝË WIDM� w�  UO{U¹d�« ¡UI� v�≈ tK¼√
d?OEM²�« U¼“U?ł w²�« w{U¹d�« b¹d?−?²�«Ë rOL?F?²�« vKŽ …—b?I�« lłdð
b?�Ë ¨W¹uG?K�« œËb(« qO?¦9 U?NÐ q¦9 W?IzUH�« W?ÞU�?³�« pKð v�≈ Íu?GK�«
…dJ?� vKŽ ¡UM?Ð WÞU??�???³�« Ác¼ o?O??I???% s� wJ�???�u??A?ð W¹dE½ X?MJ9
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WO?LÝ« ¨UNŽ«u½√ ·ö?²š« vKŽ ©”® W¹uG� W�uI?� Í√ Ê√ U¼œUH� WO?ÝUÝ√
©oŠô ´ ”® oŠöÐ l³²ð Ê√ sJ?1 ¨WO�dþ Ë√ WOKF?� Ë√ WOH?�Ë Ë√ X½U�
oŠôË oÐU?�Ð U?N?O�d?Þ s� ◊U% Ë√ ¨©” ´ o?ÐUÝ® oÐU?Ý U¼—b?B?²¹ Ë√
ÍuG� b?Š Í√ vKŽ Í—uB�« jD<« «c¼ o³D?M¹ Æ©oŠô ´ ” ´ oÐUÝ®
WD�?³?� WK¦?�√ ≤ ∫≥ ‰Ëb?ł sL?C²?¹ `O{u?²�« ÷d?GÐË ¨W¹u?G� W�u?I?� Ë√
s� WHK²?<« W¹u×M�«  ôu?I*« vKŽ bŠu*« w³?O�d²�« jLM�« «c¼ o?O³D²�

Æ·ËdþË ‰UF�√Ë  UH�Ë ¡ULÝ√

WHK²<« W¹u×M�«  ôuI*« vKŽ bŠu*« w³O�d²�« jLM�« oO³Dð ≠ ©≤ ∫≥® ‰Ëb'«

W¹u×M�« W�uI*«

rÝô«

WHB�«

qFH�«

·dE�«

oŠô ´ ”

WH� ´ rÝ«

…—dÐ ‰Uł—

·dþ ´ WH�

W¹UGK� oO�œ

·dþ ´ qF�

Êü« wðQ¹

oŠô ´ ·dþ

…dýU³� ©bFI*« X%®

” ´ oÐUÝ

rÝ« ´ oÐUÝ

‰Uł— iFÐ

WH� ´ oÐUÝ

oO�œ bł

qF� ´ oÐUÝ

wðQ¹ U0—

·dþ ´ ·dŠ

©bFI*« X%® s�

oŠô ´ ” ´ oÐUÝ

WH� ´ rÝ« ´ oÐUÝ

…—dÐ ‰Uł— iFÐ

·dþ ´ WH� ´ oÐUÝ

W¹UGK� oO�œ bł

·dþ ´ qF� ´ oÐUÝ

Êü« wðQ¹ U0—

oŠô ´ ·dþ ´ ·dŠ

…dýU³� ©bFI*« X%® s�

w� W¹u×M�«  U�ö?F�«Ë ¨W¹u×M�«  U�öF�« W¹—u?� ∫f�U)« q�UF�« æ
qŽU?H�«Ë ¨tKŽU?H?Ð qF?H�« W?�ö?Ž ¨“U?O?²?�UÐ W?O?Ýb?Š W?O?×D?��« U?NðU¹u?²?�?�
¨W¹—u?� d?¦?�√ W?žU?O?� Íu?GK�« d?O?EM²�« VKD²¹ Æt?�dE?Ð qF?H�«Ë ¨t�u?F?H0
¨Ád?OžË q?FH�« vKŽ o?³DMð w²�« œUMÝù« W?�ö?Ž v�≈ tðUI?×K�Ë qF?H�« sL?�
w� qL?Fð W?H�Ë Á—Ëd?−?� w� qL?F¹ ·dŠ ¨W?O�u?L?F*«Ë q�UF?�« W�ö?Ž v�≈
…—u?B?Ð Ë√ ¨tKF?� w� q?L?F¹ ·dþË tzb??²?³??� w� qL?F¹ d??³?šË ¨U??N?�u??�u?�
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WK�KÝ v�≈ W¹u?GK�«  «dO?³F?²�« X�U×?²Ý« «cJ¼Ë ¨’ w� q?LF¹ ” …œd?−�
∫‰U?¦?�® ◊U?³ð—ô« W?�öF?� …œd?−?�  U?�ö?FÐ U?NMOÐ U?L?O?� j³ðdð “u?�d�« s�
∫W?OÐdF�« s� WK?¦�√® W?OF?³?²�«Ë .bI?²�« W?�öŽË ¨©t?Fłd0 d?O?LC�« ◊U?³ð—«
Ë√ Á√b²?³� l³²¹ U�≈ d?³)«Ë ¨Á—Ëd−� Âb?I²¹ —U'«Ë ¨UN?�u�u� l³²ð W?HB�«
 U�öŽË ©d�√ «bžË dLš ÂuO�« ∫‰U¦�® w³O�d²�« dþUM²�« W�öŽË ¨©t�bI²¹

Æ©UNðeNł√Ë UN�d×�Ë UNKJO¼ …dzUD�« ∫‰U¦�® ¡e'UÐ qJ�«

WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫ UO{U¹d�«Ë oDM*« WOŁöŁË WO¾¹e'« UOłu�uO³�« ≤ ∫≥ ∫≥

X½U?� q¼ ∫ U??�uKF*« U?O??łu�uMJðË W?GK?�«Ë U?O?łu�u?O??³�« W?OMO??H?O�uÐ ©√®
W??O??LKF?�«  «“U??$ù« s� W??Fz«d�« W??O½u??H??L??O??�?�« pKð W??�œU??B??� œd??−??�
Êd?I�« s� w½U¦?�« nBM�« qN²?�?� w� UNŁËb?Š s�«eð w²�« U?O?łu�uMJ²�«Ë
q�UJ²?�« v�≈ W?O½U??�½ù« W?�d?F?*« ŸËe½ vKŽ Íu?� qO?�œ U?N½√ Â√ ¨s¹d??A?F�«
—“P?²�«Ë q?zU?Ýu�«Ë Z¼UM*« ‰œU??³ð ‰ö?š s� ¨włu�u??L?²?�Ðù« f½U??−?²�«Ë
w²�« W???�??Ozd�« ÊU??(_« W???O??ŽUÐ— rJO?�≈Ë ¨ U??O�UJ?ýù« qŠ w� wzU??I?K²�«
l{Ë s� qš«b?²?�«Ë ržUM²�« …b¹b?A�« W?O??�d?F*« W?OMO?H?O�u?³?�« Ác¼ XKJý

∫s¹—uD*«Ë 5Žb³*« …dOš
m½—uð Êô¬ b¹ vKŽ  ôU?Bðô«Ë  U�uKF*« U?Ołu�uMJð …d?O�?� W¹«bÐ ≠

ÆUÝUÝ√ ÊU�uO½ Êu� ÊułË
¨m¹d�Ë Êu?��uÞ b¹ vK?Ž  UMO'« W?G�Ë ÃËœe*« ÊËeK(« ·UA?²�« ≠

ÆUH½¬ U½d�– UL� WO¾¹e'« UOłu�uO³�« …—«dý oKÞ√ Íc�« ·UA²�ô« u¼Ë
s� b?B?I�« ÊU� Íc?�«Ë ¨ÊuðUý œuK� b?¹ vKŽ  U�u?KF*« W¹dE½ l{Ë ≠
bFÐ UM� dNE²� ¨ ôU?Bðô« UOłu�uMJ²� wLKF�« fOÝQ?²�« W¹«b³�« w� UNz«—Ë
wI?O?Ýu*« qOK×?²�« s� W?ŽuM²?�  ôU?−?� w� U?N?I?O?³D²� …b?Ž  U½UJ�≈ p�–
 U¹dE½ v�≈ Âö?Žù«  U¹dE½ s�Ë ¨W?¹dF?A�«Ë W?OÐœ_« ‰U?L?Ž_« qOK% v�≈

ÆWO¾¹e'« UOłu�uO³�« ‰U−� w� «dš¬ fO�Ë «dOš√Ë ¨v{uH�«Ë bIF²�«
WGK�« W?�uEM* ÍbO�u?²�« Ã–uLM�« l{Ë w� wJ�?�uAð Âu?ŽU½ ÕU$ ≠

Æ UO½U�K�« bOF� vKŽ W�—UŽ …—uŁ p�cÐ d−HO� ¨WO½U�½ù«
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W?L?N� W?O?�d?F?� b�«Ë— W?O?łu�u?L?²�?Ðù« W�U?³�« Ác¼ sŽ XI?¦?³½« b?I�
w²�« Èdš_« ÂuKF�« s� dO¦�Ë ¨»uÝU?(«Ë UOłu�uO³�«Ë WGK�« ÂuKŽ ¡«dŁù

ÆWO¦×³�« UN³O�UÝ√ d¹uD²� UOÐuÝUŠ Ë√ UOłu�uOÐ Ë√ U¹uG� UI�½ X−N²½«
U?Ołu�u?O?³�« W�ö?Ž ∫ U?�uKF*« U?Ołu�u?MJ²Ð UO?łu�u?O?³�« W�ö?Ž ezU?�— ©»®

t²¹d?E½ s¹Ë—«œ e�—UAð ÂU?�√ bI?� ¨a¹—Uð  «– W�öŽ  U?�uKF*« W?'UF0
 U?L?Ý s?� …d?ýU?³?� U??N?F?L?ł  U??�uKF?� t?²??'U?F?� vKŽ ¡UM?Ð —uD²�« sŽ
U¼UI²Ý«  U�uKF0 U¼“eŽ ¨…dO?NA�« q−O³�« WKŠ— ‰öš WO(«  UMzUJ�«
5½«u� Z²M²Ý« U�bMŽ ‰bM� —uG¹dž V¼«d�« qF� p�c�Ë Æ U¹dH(« s�
w�U²ð d³Ž WOŁ«—u�«  UL��« ‰UI²½« sŽ UNFLł  U�uKF� W'UF0 WŁ«—u�«

ÆÁd¹œ WI¹bŠ w� UN²³M²Ý« ¨¡ô“U³�« s� ‰UOł√
l� UN²�öŽË ¨WOM¹Ë—«b�« UOłu�uO³�«Ë  U�uKF*« W'UF� W�öŽ 5Ð ÊU²ýË
 U�uKF?� rOEMð vKŽ d�_« d?B²�« v?�Ë_« W�U(« wH� ¨W?O¾¹e'« U?Ołu�u?O³�«
‰uI?Ð Ë√ ¨WOzU?BŠù« ‚dD�« j�Ð√ oO?³DðË ¨…dýU?³*«  UEŠö*« s� XF?LÔł
w� ÆU?Nł—U?š s� Í√ ¨U?Ołu�u?O³?�« d¼Uþ l� q�UF?²ð  U?�uKFLK?� W'U?F� d?š¬
v�≈ W?O?¾?¹e?'« U?O?łu�u?O?³?�«Ë  U?�uKF*« W?'U?F??� 5Ð W?�ö?F�« bM²?�?ð ¨qÐU?I*«
Ê√ wF?O?³?D�« s� ÊU?�Ë ¨tð«– włu�u??O?³�« ÊU?OM³�« VK?� s� …U?I?²?�?�  U??�uKF?�
WO¾¹e'« U?Ołu�uO³�«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð 5?Ð W�öF�« bOÞuð v�≈ p�– ÍœR¹

∫w¼ ULNOK� w� WKO�√ ezU�— vKŽ X�U� w²�«Ë
U?Ołu�u?O?³K� W¹e?�d�« W?ŽeM�« sŽ ÁUMK� Ê√ o³?Ý U� ∫v?�Ë_« …eO?�d�« æ
W¹œU�ôË U?Ołu�uO?³�« W¹œU� 5Ð q�u�« …eL¼ W?�eM0 bFð w²�« ¨WO?¾¹e'«
Æ U�uKF*« UOłu�uMJð oO³D²� U³Bš ôU−� UNM� XKFł w²�«Ë ¨ U�uKF*«
d??�UMF�« a²?M²?�?Ôð U?L?J� ¨ŒU?�?M²?Ýô« W??O??�U??š ∫W?O?½U?¦�« …e??O??�d�« ≠
a�M²??�Ôð p�c??� ¨WKL??²J*«  U?MzUJ�« v²??Š W?O?K)« s� «¡bÐ W??O?łu?�u?O??³�«

ÆWK�UJ�« rEM�«Ë Z�«d³�« v�≈  U½UO³�« s� «¡bÐ WOðU�uKF*« d�UMF�«
U??L?� ≠ W??GK�« ÊuJ� ¨W??GK�« W?N??³??ł vKŽ ¡U?I� ∫W??¦�U??¦�« …e?O??�d�« æ
¨ UMO'« WG� w� ö?¦L²� WO¾?¹e'« UOłu�uO³�« ”U?Ý√ w¼ ≠ UM³NÝ√
¨ U??�uKF?*« U?O??łu?�uMJð ŸËd??� r¼√ W??GK?�« U??O?łu?�uMJð q¦?9 5Š w�
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…U?�U?×?� v�≈ vF?�¹ Íc�« wŽUMD�ô« ¡U?�cK� fOzd?�« qNM*« U?N½uJ�
W?�ö?F?�« —«u?ž√ d?³?Ý ÊS?� ¨Èd??š√ W¹Ë«“ s� ÆW¹u?GK?�« s¼c�« nzUþË
a*«  UOKL?F� wMO'« ”UÝ_« ·U?A²�UÐ s¼— U?Ołu�uO?³�«Ë WGK�« 5Ð
¨åu‡?‡‡×M?�« 5‡‡‡?łò ·U‡‡‡?A??²???�« s‡‡?‡Ž «d‡‡?‡O??š√ U?MF??L???Ý b???�Ë ¨W¹u??G?K�«
WO?M¼c�« W¹u×M�« …—b?I�« Ê√ v�≈ UM¼ …—Uýù« ÂËe� l� ÆwðQ?ð WOI?³�«Ë
qŽU?????Hð …b????O?�Ë ÊuJð Ê√ s?� bÐ ô q?Ð ¨b????Š«Ë 5ł v?KŽ n�u?????²ð ô

Æ UMO'« s� …dO³� WŽuL−�
ŸuM²�« 5?Ð U?� W??�d??²?A*«  U??L??��« iFÐ œu??łË ∫W?FÐ«d?�« …e?O??�d�« æ
¨wÝU?Ý√ —Ëb?Ð  U?�uKF*« t??O?� rN?�?ð Íc�« w�U?I?¦?�« ŸuM²�«Ë włu�u??O?³�«
Ÿ—UB?²ðË ¨ UGK�« ÷d?IMð Ê√ p�c� sJ1 W?O(«  UMzUJ�« ÷dI?Mð ULJ�

Æ¡UI³�« qł√ s�  U�UI¦�«
W?O?ðU?�uKF*«Ë U??O?łu�u??O?³�« 5Ð …b??OÞu�« W??�ö?F�« Ác¼  “d??�√ b?�Ë
W??OðU?�uK?F*UÐ ·d?F?¹ U?� w¼ W??B?B??�?²??� U?O??łu�uMJ?ð ≠ U?O??LKŽ U?Žd??�
W??LKF???�ò U??L¼ 5O??ÝU??Ý√ 5�u??N??H??� v?KŽ Âu??I¹ Íc�«Ë ¨W??O??łu?�u??O??³�«

Æ©*® åWOðU�uKF*« W−KOÐòË åUOłu�uO³�«
ôU?−?� U?O?łu?�u?O?³�« s� W¹e?�d�« W?Že?M�« XKF?ł ∫U?O??łu�u?O?³�« W??LKF?� ©Ã®

U??O?łu�u??O?³?�« `³?Bð  œU??� v²??Š ¨ U?�uK?F*« U?O??łu�uMJ?ð oO?³D?²� U?GzU??Ý
¨W?OðU�u?KF*« ŸËd� s� U?B?B?�²?� U?Žd� ≠ i?F³�« Èd¹ U?L?� ≠ W?O¾¹e?'«
hM�« qš«œ  UMO?'« l{«u� b¹b?% W?OKLŽ Ê√ p�– vKŽ b¼«u?A�« s�Ë
U?� Â«b?�??²?ÝUÐ  U?�uKF*« sŽ Y?×?³K� W?OKL??Ž X�U?×?²?Ý« b?� ¨w?�uMO?'«
± ∫≥ ∫¥ …d?I?H�« dE?½«®  U½U?O?³�« rłUM� w� V?O?IM²�« U?O?łu�uM?J²Ð ·d?F¹

Æ©lÐ«d�« qBH�« s�
Ÿœu??²?�??� W�e?M0 W½—U??I*«  U??O?�uM?O?'« X×??³??�√ ¨Èd??š√ W¹Ë«“ s�
 UMzUJ?K� W?O??�uMO??'« ’u?B?M�« t?O??� Ÿœuð ¨data warehouse  U½U??O??³K�
tÐU?A²?�« l{«u� sŽ Y×?³�« s� sJ9 W?O?L�— …—u?� w� W?HK²?<« WO?(«
qOK?×??²K� W??O�ü« rEM?�« oO??³D²�  ôËU??×??� U??O�U??Š Íd??&Ë Æ·ö??²??šô«Ë
W???žU??�???²??Ý« Èb???� vKŽ r?J(« w� Ÿd???�??²?�« Âb??Ž w?� «—c??Ž ¡«d???I�« VðUJ?�« `L???�??²???�¹ (*)

W?žU�?²Ýô« W?³?F� …b¹b?'«  U×KD?B*« s� dO?¦� Ëb?³ð U?� U³�U?G� ¨U?M¼ s¹œ—«u�« 5×KDB*«
ÆW¼UHýË WÐU²� UN�«b�²Ý« —«dJð ‰öš s� f½Q²�Ôð Ê√ v�≈ W¹«b³�« w�
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U� ’ö�²Ý«Ë ¨w�uMO?'« hM�« WOMÐ pOJHð qł√ s� w�ôb�«Ë Íu×M�«
qÐU?I?*« w¼  UMOðËd?³�« Êu??� ”U?Ý√ vKŽ ¨t?²?�ôœ  U?�ö?Ž s� tML??C?²¹

ÆÂUF�« ÕdD�« s� » …dIH�« w� UM×{Ë√ UL� WOMO'« qL−K� w�ôb�«
Èu???²???�???� v?KŽ U¼ƒ«b????�√ œœd???²ðË ∫ U???�u?KF*« U????O???łu?�uMJ?ð W???−K?OÐ ©œ®

 ∫p�– vKŽ b¼«uA�« s�Ë ¨¡«uÝ bŠ vKŽ  UO−�d³�«Ë œU²F�« w²�uEM�
·bNÐ ¨Boisilicon åÊuJKO?Ýu?O?³�«ò U?O?łu�uMJ²Ð ·d?F¹ U?� À«b?×?²?Ý« æ
W?O?łu�u?OÐ d??�UMŽ U?N?O?� Z�bMð dðu??O?³?LJ�« œU?²?F� W?O?ÝU??Ý√ ¡UMÐ …b?ŠË ÃU?²½≈
Ê√ b?FÐ ¨W??Žd?��« W?I?zU?� VO?Ý«u??Š ÃU?²½≈ qł√ s� p�–Ë W??OzU¹e?O?� d??�UMŽË
ÆÊuJKO��«  «—uKÐ Â«b�²ÝUÐ ¡U¹eOH�« vKŽ WLzUI�« qzUÝu�« lOLł  bHM²Ý«

p�–Ë ¨ U??�uKF*« s¹e??�ð jzU?ÝË w?� W?O?łu?�u?OÐ œ«u??� Â«b?�??²?Ý« æ
 U½UOÐ s� qzU?N�« rJ�« «c¼ w� WK¦L²?*« WKzUN�« s¹e�²?�« WFÝ ‰öG?²ÝUÐ

ÆW�PC�« WG�U³�« WOK)« …«u½ t¹u²% Íc�« ÂuMO'«
 öJA*« q?Š w� U?O?łu�u??O?³�«  U?O?�¬ w�U?%  U?O??−?�dÐ rO??L?Bð æ
U?� v�≈ W??łU?(«  d?Nþ b?�Ë ¨W??¾?O?³�« l� nO?J²�« qł√ s� U?Oð«– r?KF?²�«Ë
vKŽ W??LzU??I�« ¨genetic programming åW??OMO??'« W??−??�d??³�«ò ‡Ð ·d??F¹
¨`K�ú� ¡U?I?³�« √b?³?�Ë  «d?HD?�« ÀËb?Š qO?³?� s� ¨W?O?łu�u?OÐ rO¼U?H?�
sŽ e??−??Fð w?²�«Ë o³??�??� qŠ U??N� d??�«u??²?¹ ô w²�«  öJA?*« q( p�–Ë

Æw�“—«u)« ”UÝ_«  «– W¹bOKI²�«  UO−�d³�« UN�ËUMð
s¹bð ¨U??IÐU?Ý U½œ—Ë√ U??L?� ∫œU??A?²??Šô« oDM�Ë  U??�uKF*« U??O?łu�u?MJð ©‡¼®

Ëb??³?¹ U??� vKŽË ¨w?{U¹d�« oD?M*« v�≈ U??N?ðQ??AMÐ  U???�uKF*« U???O??łu�u?MJð
d?¦�√ `³?Bð wJ� U?N?łd�?� U?L¼ W?GK�« oDM�Ë ¨œU?A²?Šô« oDM� ÊuJO?Ý
bM?³�« «c¼ w� ‰ËU?M²M?ÝË ¨…b??I???F?*«  U??O?�UJýû?� Íb??B???²?�« vKŽ …—b???�
¨WO?−�d³�«  U½uJ*« œU?A²Š« ∫UL¼  U?�uKF*« UOłu�u?MJ²� 5ž“UÐ 5Nłuð

ÆWO½Ëd²J�ù« ozUŁu�« œUA²Š«Ë
Z�«d³�« uDD�� t?LKFð ”—œ mKÐ√ Ê≈ ∫WO−�d³�«  U½uJ*« œU?A²Š« æ
¨Z�U½d?³�« …u?� Ê√ u¼ U?�UŽ 5�?L?)«  “ËU?ł w²�« U¼—uDð WKŠ— ‰ö?š
≠ n�u²ð ¨¡U?Dš_« —uNþ ‰UL?²Š« ‰b?F�Ë t²½U?O� W�u?NÝË tz«œ√ W?ŽdÝ
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W?L??N?� ÍœRð WDO?�?Ð W?O?−?�dÐ  U?½uJ� s� tzUMÐ vK?Ž ≠ ‰Ë_« ÂU?I*« w�
¨Z�U½d³K� wFL'« ¡U�c�« b�u²¹ UNKŽU?HðË U¼œUA²Š« s�Ë ¨…œb×� …bŠ«Ë
W??−???�d??³�« »uK?Ý√ q¦0Ë ÆU??NK?ł√ s� rL??� w?²�« WKJ?A*« q( t??²?KO??ÝË
tłu?²�« «cN� U?O�U¦?� UIO?³Dð ¨object-oriented programming W¹uCF�«
“U?ł Ê≈ ≠ åW?O?−?�dÐ U?¹ö?šò t?�«u?� Z�U½d?³�U?� ¨W?O?łu�u??O?³�« W?ŽeM�« Í–
ÊuJ²� iFÐ l� U?NC?FÐ nðUJ²ð ¨…œb×?� WL?N� U?NM� q� ÍœR¹ ≠ d?O³F?²�«
WH?OþuÐ U?NM� q� ÂuI¹ åW?O−?�dÐ ¡UC?Ž√ò «“U−?� tOKŽ oKD½ Ê√ sJ?1 U�
tÐ b???B??I?½Ë ¨wM¼c�« s?zUJ�« «c¼ ÊU???OM?Ð qL??²?J¹ v²???Š «cJ¼Ë ¨W???³??�d???�

ÆwzUNM�« Z�U½d³�«
s� X½d²?½ù« t²I?IŠ U?� q� rž— ∫WO½Ëd?²J�ù« ozUŁu�« œUA?²Š« æ
¡U?C?� v�≈ X�u??%Ë U?N?²�U?Š  —u¼bð b?I?� ¨W?�u??³?�?� d?O?ž  «—b?�
ÂËUI?ð UN?²FO?³Þ rJ×Ð X½d?²½ù« ÊS� qÐU?I*« w� ¨v{uH�« t?O� Y³?Fð
w²�« v{u?H�« Ác?¼ vKŽ ÂUEM�« s� Ÿu½ ÷d?H?� W¹e?�d?� …dDO?Ý Í√
W¹—U??��« W??O?½Ëd?²?J�ù« ozUŁu�« r?−??Š w� l¹d??��« u??LM�« l?� r�U??H??²ð
W???O???�U???š W???O½uJ?�« WJ³???A�« Ác?¼ V�???²J?ð Ê√ ô≈ qŠ ôË ÆU???N�ö???š
b??A?²??% wJ� W??OK?L?F�« W?KO?Ýu?�« d?O??�uð ‰ö??š s� ¨wð«c�« ÂU?E²½ô«
Èu???²???�???� vKŽ i?FÐ l� U???N???C???FÐ q�«u???²?ðË W??O?½Ëd???²J�ù« ozU?Łu�«
≥ ∫≥ ∫¥ …d?I?H�« w� W?O?IÐ Y¹b?×K�Ë ¨U?N�u?B½ d¼U?þ ô UN½u?L?C?�

ÆlÐ«d�« qBH�« s�
Èu??²??�*« v?KŽ U??OÐu??ÝU??Š W???O½U??�½ù«  U??GK?�« X'u??Ž ∫W??GK�« o?DM� ©Ë®

©Íu×M�«® w³O�d²�« Èu²�?*« vKŽË ¨UO�¬  ULKJ�« bO�uðË qOK×²� w�dB�«
¨‰u?F?H?� ¨qŽU?� ¨qF?�® W¹u??×M�« U?NðU½uJ� v�≈ ©U?NÐ«d?Ž≈® q?L?'« qOK×?²�
‰UI?²½ô« v�≈ WO½U?�½ù«  UGK�« W?'UF* w½U?¦�« qO'« vF?�¹ Æ©ÆÆÆ ¨·dþ

ÆW�ôb�« Èu²�� v�≈ WO�ü« W'UF*« oLFÐ
U?O?łu�uM?Jð  U?I?O?³Dð s� d?O?¦??� b?L?²?F¹ ∫‰UJý_«  U??O?{U¹— W?³??Ýu?Š ©œ®

W¹—u?�J�«  U?�u?Ýd�« vKŽ ¨W¹Ëd?JO*« U?N*«u?Ž W?�U?�≈ w� wKzU?)« l�«u�«
Ã«u�_«Ë ‰U?³'U?� WF?O³D�« w�U?% b¼UA� b?O�uð UN�ö?š s� sJ1 w²�«
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UMŠd?Þ w� UM×??{Ë√ U??L??� ¨b�uÔð w²?�« b¼U??A*« w¼Ë ¨—U??×??³�« qŠ«u??ÝË
w²�« ‰UJý_« rO?L?Bð  «ËœQÐ U?NzUMÐ s� ôbÐ ¨W?O{U¹—  ôœU?F0 ¨ÂU?F�«

ÆWL�{ WOÐuÝUŠ œ—«u�Ë dO³� bNł v�≈ ÃU²%
U??� ‰ö??š s� wðQð U0— ‰U?Jý_« W??³?Ýu??Š w� W??L??ÝU??(« WKIM?�« sJ�
WL�−� ôUJý√ b�uð Ê√ sJ1 w²�« ¨œUFÐ_« WOŁö¦�« WFÐUD�UÐ UO�UŠ ·dF¹
UM¼ ÁbBI½ U� Æw³½Uł Ë√ wÝ√—Ë wI�√ ¨œUFÐ_« wOzUMŁ 5DI�0 UN²¹cG²Ð
s� UMMJ1 ‰U?Jý_« W?'U?F* ÂUE½ d¹uDð u¼Ë ¨W?O?L¼√Ë WÐu?F?� d?¦?�√ d?�√
U??L??� ≠ w²�«Ë UMO??F??� UMO?ðËdÐ b�uð w²?�«  UMO??'«  U½U??OÐ qÝö??Ý q¹u??%
p�– v�≈ ¨b??Š«u�«Ë d?H??B�« qÝö??Ý s� wDš œd?Ý s?Ž …—U?³?Ž ≠ U?MHKÝ√
W?H?OþË b¹b?% U?N?²?ŽU??Ý UMMJ1 p�– oI?% Ê≈Ë ¨qš«b?²*« Íu?²?K*« qJA�«
p�cÐ ‰u×²²� ¨WMOF� WHOþuÐ ÂUOIK� 5ðËdÐ rOLBð Ë√ ¨qFH�UÐ rzU� 5ðËdÐ
hM�« »«d?Ž≈® q?OK×?²�« —uÞ s� W??O?łu�u?O?³�«  U??�uKF?LK� W?O?�ü« W?'U?F*«
b?� Àu?×?³�« e?�«d?� Ê√ s?� W?IŁ vKŽ VðUJ�«Ë Æb?O�u?²?�« —uÞ v�≈ ¨©wŁ«—u�«

ÆÂu½uðËd³�« ŸËdA� —UÞ≈ w� p�cÐ ÂUOI�« w� qFH�UÐ XŽdý

ÂUF�« ÕdD�« ∫WO¾¹e'« UOłu�uO³�« WH�KH� …“—U³�« hzUB)« ≥ ∫≥ ∫≥

sŽ ÊuJ¹ U?� b??FÐ√ włu�u?O?³�« —uD?²�« —U?�?� ∫U?O??łu�u?O??³�« 5I¹ô ©√®

v�≈ dEM¹ Ê√ QD)« s�Ë Æv�—_«Ë b?IŽ_« »u� œu?FBK� U?LKÝ t½u�
…—u??B?Ð  UMzUJ�« t?�ö??š s� —uD?²ð fKÝ Ã—b?ð t½√ vKŽ —U???�*« «c¼
s�Ë ÆUNðU¹Už ·«d?A²Ý« UNF?� qN�¹ W³Oð— WOM�“ W?ODš w� ¨WLE²M�
w� ≠ u¼ włu?�u?O??³�« —uD²�«Ë ¨W??OD)« pKðË ¨ÂU?E²½ô« «c?N?Ð UM� s¹√
 U??L?OKF??²�« ‰U?I??²½« ‰ö??š sL?� ¨W??¾?łU??H*«  «d?H?D�« b?O�Ë ≠ Ád?¼u?ł
—u?Nþ v�≈ U?N?L??�«dð ÍœR¹ ¡UDš√ Àb?% ¨qO?ł v�≈ q?O?ł s� W?OŁ«—u�«
ÁcN� nO� ∫UM¼ t�H½ ÕdD¹ Íc�« ‰«R��«Ë Æ…UO(« s� …b¹bł ‰UJý√
ŸuM²?� W??Fz«d�« W??L??×K?*« Ác¼ n�R??²� rE?²Mð Ê√ W??Oz«u??A??F?�«  «d??HD�«
v²???Š —uD?²�« —U???�0 v�dðË r?�«d???²ð XKþ n?O??�Ë øW???O???(«  UMzU?J�«

°øb¹dH�« ÍdA³�« szUJ�« «c¼  “d�√
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—uD²�« «c¼ d??O?�?Hð ¨U?FM?I?� ôË qÐ ¨U?O?�U??� b?F¹ r� s¹d?O?¦??� dE½ w�
Êu½U?I�« u¼Ë ¨wFO?³D�« »U×?²½ô« Êu½U� v?KŽ jI� œUM²?ÝôUÐ włu�uO?³�«
ÿuE;« szUJ�« p�– u¼ UM¼ `K�_«Ë Æ`K�ú� ¡UI³�« √b³� vKŽ rzUI�«
vKŽ tð—b� s� b¹eð W?O��UMð …e?O�  «dHD�« ‚U¦?³½« W�œUB� t?³Nð Íc�«
t?�—U??Að w²�«  UM?zUJ�« s� t?O??�?�UM?� vKŽ ‚u?H??²�«Ë ¨W?¾??O?³�« l� n?OJ²�«
¨tł—U?š s� —uD²�« d�H¹ wF?O³D�« »U�²?½ô« Ê≈ ÆW¾O³�« Ác¼ w� …U?O(«
ÍœU¹√ qFHÐ UN²Oz«uAŽ »cNÔð  «dHD�«  U�œUB* r�«dð i×� Á—U³²ŽUÐ

 ÆWOH)« WFO³D�«
ÕU?²¹ nOJ� ¨—u?B?� s� t?łu?²�« «c¼ w?� U?� „«—œ≈ VF?B�« s� fO�
q�«u?FÐ Í√ ¨UN?ł—Uš l� U?N²?�öFÐ ¡U?H²?�«  UMzUJ�« —uDð WO�¬ d?O�?Hð UM�
qš«œ ¨UNKš«œ w� Íd−¹ U?� —U³²Žô« w� cšQ½ Ê√ ÊËœ s� ¨W¾?AM²�« W¾OÐ
`¹d� “UO×½« o×Ð t½≈ °øUNÐUBŽ√ WJ³ýË UNzUCŽ√Ë UN²−�½√Ë U¼U¹öš
nature and W??¾?AM²?�«Ë W?F??O?³D?�« W?OzUM?Ł w� d?šü« »U??�?Š v?KŽ ·dD�
w� nF???{_« ·dD�« v�≈ qO?1 “U??O??×½« t½√ p?�– s� v¼œ_«Ë ¨nurture

r�«dð b??O�Ë u¼ —u?D²�« Ê√ vKŽ UM?I?H?ð« U?� «–≈Ë ¨W??L??�U?(« W??OzUM?¦�« Ác¼
w� Y?×???³�« w?¼ W¹«b????³�« WD?I½ ÊuJ?ð Ê√ wID?M*« s� f?O�√ ¨ «d???H?D�«
 U???�uK?F*« W¹d?E½ XK?¦???� b???�Ë øö???�√  «d???HD?�« Ác¼ b???O�u?ð —b???B???�
w� U?O??ÝU?Ý√ ö?šb?� ¨w?ðU?�uKF*« UMŠd?Þ w� `{uMÝ U?L??�  ôU?Bðô«Ë
 ö?H½« s� b?×¹ ¨b?ýd�« s� U?Žu½  «d?HD�« Ác¼ —u?Nþ W?OKL?Ž »U?�?�≈

ÆUN²Oz«uAŽ —UOŽ
d¼«uE�« s� b¹bŽ „UM¼ ∫©włu�uO?³�« .œ«—U³�«® vKŽ√ v?�≈ qHÝ√ s� ©»®

s� „d?×??²�« Ë√ …dDO??��«ò Ã–u?LM� lC??�ð ô W?O?ŽU??L?²?łô«Ë W??O?F?O??³D�«
W?H�KH� …d?þUM*« …dI?H�« w� ÕdÔÞ U?L� wzU?¹eO?H�« .œ«—U³?K� UI?�Ë ¨åvKŽ√
…dJ� v?KŽ włu�u???O??³�« .œ«—U???³�« Âu??I¹ ¨p?�– s� fJF?�« vKŽ Ær²?½«uJ�«
W???F????³D� U????I???�Ë ôË ¨…u?Dš rE?M� Ë√ bzU????� ÊËœ s� åqH????Ý√ s� ¡UM?³�«ò
qO??�U?H?²?�« ‚œ√ v�≈ ôËe½ ÂU?F�« jD?<« vKŽ qL?²??Að blueprint ¡U?�—“
w� W?¹U???ž ¨W???F???{«u???²???�  U¹«b?Ð s� „d???×???²�« w?� Ÿd???A¹Ë ¨©∂¥ ∫±¥∞®
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¨WK¼c*« W¹uO(« vM³�« Ác¼ QAM²� Z�bMðË —uD²ðË uLMðË o¦³Mð ¨l{«u²�«
»U?�²½ô«  U?O�¬ l� U¼d?�UCðË ¨wð«c�« ÂUE?²½ô«  UO�¬ ‰ö?š s� p�–Ë
oO?I??%Ë ¨Íu?OM³�« ¡U??Ið—ô« s� b¹e?� u??×½ U?�Ëœ t?łu??²ð w²�« ¨wF?O??³D�«
o¦?³Mð w²�«  «d?HD�« s� WK�KÝ ‰ö?š s� b?OI?F?²�« s� vKŽ√  U¹u?²�?�
vKŽ W?F?O??³D�« …—b?� ¡«—Ë d?��« sLJ¹ U?M¼Ë ÆW?¾?łU?H?�Ë W?O?F??O?³Þ …—u?BÐ
wðQ¹ Ê√ sŽ w�u� jD�� Í√ e−F¹ ¨bOIF²�« w� W¹Už W³�d� vMÐ bO�uð
UN?� X½«œ w²�« UO?łu�uO?³�« …e−?F� o×Ð U?N½≈ Æt²?LEŽ XGKÐ UL?N� U?NK¦0
s� W???Fz«d�« W???O???(«  UMzU?J�« Ác¼ q� b???O�u?ð vKŽ WK?¼c*« …—b??I?�« Ác¼
w²�« ¨qHÝ√ s� ¡UM³�« WO�Uš qCHÐ ¨W¹UGK� W?F{«u²� WOłu�uOÐ  U¹«bÐ
ÆW?�UŽ W?H?BÐ w½U?�½ù« dJH�«Ë ¨wLKF�« d?JH�« w� UL?ÝU?Š UÐö?I½« q¦9
«¡bÐ ¨…b?F?�_« s� b¹b?Ž vKŽ qH?Ý√ s� ¡UM³K�  «—œU?³?� UO?�UŠ b?N?A½Ë
ôËe½ ¨X½d²½ù« ¡U?C� w� qJAÔð w²�« W?OKzU)«  U?�ÝR*«  UL?OEMð s�
U?ł–u/ w½b?*« lL?²?:«  U?�??ÝR?� —U?³?²??Ž« sJ1Ë ¨u¹b?O?H?�« »U?F�√ v�≈
Ê“«uð v�≈ vF?�ð ¨…d¹U?G?� W?OL?�U?Š v�≈ ‰u?�u�« ·b?NÐ qH?Ý√ s� ¡UM³K�
√b??³* U??I?�Ë qL??Fð w²?�« rJ(«  U??�?ÝR??�Ë W¹d??O¼U??L?'« b??Ž«u??I�« 5Ð

ÆvKŽ√ s� …dDO��«
v�≈ «dE½ ¨w{U*« w?� —UO?š r?KF�« ÂU?�√ ÊU?� q¼ ∫UM¼ ‰¡U?�?²½ UMŽœË
w¼ U??L?� qH?Ý√ v?�≈ vKŽ√ s� „d?×??²¹ Ê√ Èu?Ý ¨ U??�uKF*« d?�«u?ð Âb?Ž
‰ö??š s� ¨o³DÔð W??O?�u??� 5½«u??� vKŽ X�U??� w²�« ¨¡U¹e??O?H�« w� ‰U??(«
wN?� WOÞU³?M²Ý« UN?½uJ�Ë ¨t�b?Ž s� UN½Ëœ U?� W×�  U?³Łù ¨◊U³M?²Ýô«
—bI?Ð UO�U?Š …d�«u²?�  U�uK?F*«  bž b?�Ë U�√ ÆU?�öš qL?²% ô WF?ÞU�
¨ U½UO?³�« ·uł s� ¨U�uL?Ž W�dF*«Ë ¨rKF�« b?O�uð ÊUJ�ùUÐ `³�√ ¨dO?³�
 ôUL²Šô« Á¡«—Ë d−¹ Íc�«Ë ¨¡«d?I²Ýô« ‰öš s� ¨vKŽ√ v�≈ qHÝ√ s�

Æ©¥±≠≥π ∫±∞≥® ·ö)« l{«u�Ë
Ëd????�U*« W????�ö????Ž nK?²????�ð ∫W????O????łu?�u????O????³�« ËdJ?O*«Ë Ëd????�U?*« W????OzU?MŁ ©Ã®

Ê√ w� ·ö??²??šô« sLJ¹Ë ¨W??OzU¹e??O??H�« U??Nðd?O?E½ sŽ U??O?łu?�u?OÐËd?JO*«Ë
…bŠ«Ë W?OKš s� Q?AMð WKL²J*«  UMzU?J�« p�– w� U0 ¨włu�uO?³�« wK²J�«
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l¹uM²� Èd??š√ W?O�¬ Ác¼ włu�u?O?³�« b?O?�u?²�« W?OKL?Ž VŠU?B¹Ë ¨a?�M²?�Ôð
rJ?% ÂUE½ …dD?O???Ý X% p�– r?²¹Ë ¨U???N???BzU???B???šË U¹ö???)« n?zUþË
 U??O�¬ l� qŽU??H??²¹ ¨W??OK)« …«u½ w� s?�U?� ¨b??I??F?²?�« w� W¹U??ž włu�u??OÐ
Ã—Uš Â“öÐu²O��« å¡U?�Šò UNÐ Ãu1 w²�«  U1e½ù«Ë  UMOðËd³�« lOMBð
l� włu�uO?³�« tÐUA²¹ ¨Íd¼u'« ·ö?²šô« «c¼ s� ržd�« vKŽË Æ…«uM�«
Ê√ v�≈ UM?¼ …—U??ýù« “u???&Ë Æwð«c�« ÂUE?²½ô« W??O???�U??š w� w?zU¹e??O???H�«
vKŽ Èb?� U??N� b?& U0— d?�c�« W??IÐU?��« włu�u?O??³�« b?O�u?²�« W??O?�U?š
U� «dO¦J� ¨Â“u� Ëd�U*« Í√ ¨t²�uKO¼ vB�√ w� wzU¹eOH�« Ëd�U*« Èu²��
b�«uð qO?³?� s� WOJK?� d¼«uþ dO?�?Hð w� U?Ołu�u?O?³�« …—UF?²?Ý« Âb?�²?�ð

ÆWOz«bÐ WO½u� d�UMŽ Ë√ ¨—ËcÐ s�  «d:« …QA½Ë ÆUNðu�Ë Âu−M�«

WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫WO¾¹e'« UOłu�uO³�« WH�KH� …“—U³�« hzUB)« ¥ ∫≥ ∫≥

p�cÐ U?M¼ √b?³?½ UMŽœ ∫włu�u??O??³�« 5I¹ö?�«Ë  U?�uK?F*« U??O?łu�u?MJð ©√®

vKŽ j?G??C¹ qE?¹ w²�« W??³?ðUJ�« t??²?�¬Ë œd??H�« p�c� ¨d???O??N??A?�« ‰U??¦*«
‰öš s� t½√ iF³�« —uBð YOŠ ¨l³D�UÐ WOz«uAŽ …—uBÐ ¨UN×OðUH�
Æd?O?³?�JA� …b?O?B?� b�u?²ð U0— W?Oz«u?A?F�«  ôËU?;« s� qzU¼ œb?Ž
Ÿu�Ë W�U×²Ý« MIT bNF0 w?{U¹d�« ¡UBŠù« ¡ULKŽ b?Š√ X³Ł√ bI�
ÊU?�?½ù« …Q?A½ ÊuJð Ê√ W?�U?×??²?Ý« b?�R?¹ U?� u¼Ë ÆqK'« Àb??(« «c¼
Ê√Ë ¨◊dý ôË bO?� UN²Oz«u?AŽ s� b×¹ ô WO?łu�uOÐ W�œUB?� i×�
¨włu�u???O??³�« ¡U??Ið—ô« …d?¼Uþ d??O??�??Hð s?J1 Áb??ŠË ¡U??B??ŠùU?Ð fO�
U� u¼Ë ¨‰œUF?� q�UŽ WOz«uAF�«  «d?HD�« W�œUB� qÐU?I� w� „UMN�
¨ «d?HD�« W?Oz«u?A??Ž jDý lM9 w²�« …œU?C*« W?�œU?B?*« t?OKŽ oKÞ√

Æwð«c�« ◊U³C½ô« s� UŽu½ UNOKŽ W{—U� UNMOI¹ô s� b%Ë
nO?� sŽ »UI?M�« nA� w� W?O?ÝUÝ√ …—u?BÐ  U?�uKF*« W¹dE½ rN?�ð
Ác¼  U??I??O??³?Dð r¼√ sL??� ¨…œU??C?*« W??�œU??B*«Ë W??�œU??B*« W??O?�¬ qL??Fð
W??OKL??Ž ‰ö?š U??N¹d??²?Fð w?²�« ¡U?{u??C�« s�  U??�uKF*« `?O?ýdð W?¹dEM�«
w²�« ¡U??{u?C�« h�¹ U??L?O?� t?I??O?I?% œ«d*« ·b??N�« tð«– u¼Ë ¨U?N?�œU?³ð
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w²�«Ë ¨d?š¬ v�≈ qO?ł s� U?N�UI?²½« ¡UMŁ√ w� W?O?łu�u?O³�«  U?�uKF*« Áu?Að
Íc�« wð«c?�« ÂUE²½ô« d¼u??' U?M²¹ƒ— fLDð ô v?²??Š U??N??×?O??ýd?ð V−¹

Æ…œUC*« W�œUB*«Ë W�œUB*« WO�¬ tŁb%
W?L?zU?I�«  ôU??Bðô« W¹dE½ W??GKÐ UM¼ t??O�≈ w�d½ U?� m?ÔB½ UMŽœË
w¼Ë ∫U??L??NMOÐ qI?Mð w²�« W�U??Ýd�«Ë q?³?I??²??�*«Ë qÝd*« W??OŁö?Ł vKŽ
W?OKLŽ w� dE?M�« …œUŽ≈ …—Ëd?{ UMOKŽ ÷d?Hð UN?IDM� rJ×Ð W?OŁöŁ
w²�« ¨ «d??HD�« b�u¹ Íc�« qÝd?*« s� U?�öD½« w?łu�u?O?³?�« —uD²�«
U¼UIK²¹ Íc�« q³I²�*« —uEM� s� ô ¨UM²�UŠ w� W�UÝd�« ÂUI� ÂuIð
W¹dE½ ÈdÝ√ UMKF?ł Íc�« d�_« u¼Ë ¨t²?¾OÐ t³KD²ð U* U?I�Ë UN?HOJO�
·bN�« Ê≈ Æ`K�ú� ¡UI³�« √b³�Ë wF?O³D�« »U�²½ô« WO�¬ vKŽ ÂuIð
 «d???HD�« —b???B???� vKŽ `?{Ë√ …—u??BÐ ·d???F???²�« u¼ p?�– ¡«—Ë s�
œu?OI�« v?KŽ UM¹b¹√ lC½ Ê√Ë ¨wŠ szU?� q� qš«bÐ iÐUM�« W?OŁ«—u�«
—u???Nþ ‰b???F??� Y?O???Š s� ¨—b???B*« «c¼ „uK?Ý œb??% w?²�« WM�U?J�«
œuO?I�« w¼Ë Æt�U?D½ w� „d×?²ð w²�«  ôUL?²Šô« Èb�Ë ¨ «d?HD�«
s� ≠ lM9 w²�«Ë ¨«b¹b% ¨wŁ«—u�« q�«u²�« W?OKLŽ w� rJ×²ð w²�«
r�U???Ž w� U??NM?Ž lL??�?½ w²�« pK?²??� W??O?z«u??A??Ž  U?MzU??� —u???Nþ ≠ rŁ
qł—_«Ë d???NE�« w²?K�KÝË 5Ý√d?�«  «Ë– s� W??O???�«d??)«  UM?zUJ�«

Æ…bŠ«u�« 5F�«Ë l³��«
‰b?'« W?L??� v�≈ U½—U?BÐQÐ u½d½ U?MŽœ «d?O?š√Ë ∫wðU?�uK?F*« .œ«—U?³�« ©»®

åwðU??�uKF*« .œ«—U??³�«ò VðUJ?�« t?OK?Ž oKÞ√ U?� u?¼Ë ô√ ¨włu�u??L?²??�Ðù«
¨vKŽ√ s� …d?DO?��« v?KŽ rzU?I?�« ¨wzU¹e?O??H�« .œ«—U??³�« 5Ð lL??−¹ Íc�«

ÆqHÝ√ s� ¡UM³�« vKŽ rzUI�« ¨włu�uO³�« .œ«—U³�«Ë
∫włu�uL²�Ðù« ‰b'« «cN� WK¦�√ iF³Ð UM¼ wH²JMÝ

öÐ ¨W¹e�d?�ô WJ³A?� UN?²¹«bÐ w� X½d²½ù«  Q?A½ ∫‰Ë_« ‰U¦*« æ
U?ł–u/ X×?³�√ v?²Š ¨W¹—u?×?� U?OKŽ WDKÝ ôË ¨hierarchy WO?³ð«dð
¨l¹d??��« U?¼—uDð ¡«—Ë sLJð w?²�« W??O??�U??)« w¼Ë ¨qH??Ý√ s� ¡UM?³K�
W??O???ÝU??O??��« ∫¡U?M¦??²???Ý« öÐ s¹œU??O*« q?� w� ‰U??F???� —ËbÐ U??N??�U???N??Ý≈Ë
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rþUFð l�Ë ÆW?ONO?�d²�«Ë W¹uÐd?²�«Ë WO�U?I¦�«Ë WO?�öŽù«Ë W¹œUB?²�ô«Ë
s� dJ²?³?� t??³?ý qIM� Ë√ ¨dJ²?³?� Ÿu½ v�≈ W??łU?(«  d?Nþ ¨—Ëb�« «c¼
 U?LOE?Mð U�Ëœ „UM¼ ÊU?� b?�Ë ÆvKŽ√ s� …dDO?�K� Íe?�d*« t?Ołu?²�«
‰ö?š s� ¡«u?Ý ¨…d?DO?��« s� —b?� ÷d??H� W?OJ¹d?�√  U?N??ł U¼U?Ždð
W�eM0 b??Fð w²�« ¨WJ?³?A�« vK?Ž l�«u*« s¹ËUMŽ `M?� WDK�� U¼—UJ?²?Š«
W�œU³²*« qzUÝd�« vKŽ …dýU³*« WÐU�d�« ‰öš s� Ë√ ¨UN� œöO� …œUNý
w� wJ¹d?�_« w�«—b??H�«  U?I?O?I?×?²�« V²J� qF?H?¹ U?L?� X½d?²½ù« d?³?Ž
…dEM?�« Ác¼ d??�_« “ËU??& b??�Ë ¨»U¼—ù« W???×??�UJ0 vL??�?¹ U??� —UÞ≈
¨cyber security Íd³?O��« s�_« WO?CIÐ ·dF?¹ U� —UÞ≈ w� WI?OC�«
r²¹Ë W?OJ¹d�_« W?ÝUO?��« …bMł√ vKŽ U?�bI?²?� UF?�u� q²?% XðUÐ w²�«
W¹œUB²�ô« UN³½«uł —U³²Žô« w� cšQðË ¨qLý√Ë oLŽ√ …—uBÐ UN�ËUMð
¨ U?�?ÝR*«Ë œ«d?�_«  U¹d?ŠË W?O?Ž«bÐù«Ë W?O?łu�uMJ²�«Ë W?O?ÝU?O?��«Ë
s� t?½QÐ lO????L????'« d???I?¹Ë Æl³?D�UÐ w?�u???I?�« s�_« —u????�√ vKŽ …Ëö????Ž
…dDO?Ý v�≈ ≠ U??N?²?F?O?³Þ rJ?×Ð ≠ X½d?²½ù« s¹bð Ê√ ÊUJ0 W?Ðu?F?B�«
¨UOKŽ WDKÝ U?NOKŽ t{d?Hð ¨sA)« Ë√ ¨dýU³?*« rJ×²�« s� ŸuM�« «c¼
p�– WK¦�√ s�Ë ¨rŽUM�« Ë√ ¨dýU³*« dOž rJ×²�« v�≈ ¡u−K�« s� bÐ ôË
s� b??I??Fð Íc�« ebay rÝUÐ ·Ëd??F?*« w½Ëd??²J�ù« wMK?F�« œ«e*« ‚u??Ý
qO??Ý ‰ö?š s?�Ë ¨Íd?²??A*«Ë lzU??³�« 5Ð …d??ýU?³??�  U??I?H??B�« t�ö??š
sŽ nAJ�« WL?N� v�u²¹ WÐU?�dK� ÂUE½ UOzUIKð Q?AM¹ qzUN�«  ö�U?F²�«
Ë√ lzU???³�« q³??� s?� ¡«u??Ý W½U???�_« Âb??ŽË ‰U??O???²??Šô«Ë VBM?�«  ôU??Š
v�≈ W¹U?NM�« w� ‰ËR¹ ·uÝ d?�_« Ê√ v�≈ …b?Ž qzôœ dO?AðË ¨Íd²?A*«
5Ð U??� o?O??�M²�« vK?Ž Âu??Ið vKŽ√ s?� …dDO??Ý 5Ð U??� j?ÝË W??G??O??�

ÆqHÝ√ s� b�u²¹ wð«– ÂUE²½« 5ÐË W×KB*« »U×�√
∫W¹u½U?M�« U??O???łu�uMJ?²K� ÊU???O??ÝU??Ý√ ÊU?ÐuKÝ√ „UM?¼ ∫w½U??¦�« ‰U???¦*« æ
v�≈ ôu????�Ë w?K²J?�« s� c????HM?¹ ¨qH????Ý√ v�≈ v?KŽ√ s� „d????×????²¹ »u?KÝ√
s� ¨qH?Ý√ s� oKDM¹ »uKÝ√ qÐUI?� w� ¨…œU*« ŸU� w� W¹u½UM�« d?�UMF�«
 U?OKLFK� w�d¼ q�?K�ð ‰öš s� ¨wK²J�« v?�≈ ôu�Ë W¹u½UM�« d?�UMF�«
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w�U??% w²�« wð«c�« ÂUE²?½ô«  U?O�¬ s� t??O?łu??²Ð …œU*« ¡UM³?� W?O?³??O?�d??²�«
Ê√ bÐ ô …b?Ž  U?Ý«—œ t?O�≈ T�uð U?L�Ë ÆW?O?³?O?�d²?�«  UOK?LFK� U?OÐu?ÝU?Š

ÆöłUŽ Ë√ öł¬ Ê≈ ÊUÐuKÝ_« Ê«c¼ n�P²¹
ÂuKF�« t²F³ð« Íc�« w�uH�« lÐUD�« Ë– TÞU)« ZNM�« ∫Y�U¦�« ‰U¦*« æ
W�U?F�« ∆œU³*«Ë rO¼U?H*« s� ¨qHÝ√ v�≈ vKŽ√ s� „d?×²�UÐ WO?ŽUL?²łô«
w²�« W?O�Ë_«  UOKL?F�« s� UNðö?O¦?�Ë W¹uGK�« s¼c�«  U?OKLŽ v�≈ UÞu?³¼
eMJM?O?ł qO� œ—Ë√ U??L?� ≠ w²�«Ë ¨w?�d?F*« „«—œù« W??OKL?Ž U??N?OK?Ž ÍuDMð
∫w�U?²�« q�K�?²K� U?I?�Ë Ã—b²?*« jÐUN�« —U?�*« c?�?²ð ©±∞≥≠±∞≤ ∫±≥∏®
©włu�u?O�?H�«® ¡U?C?Ž_« nzUþË rKF� f?HM�« rKF� W?O?ŽUL?²?łô« ÂuKF�«
œ«u*« ¡U¹e?O?H� ¡U?O?LOJ�U?� W?O?¾¹e'« U?O?łu�uO?³�U?� ¨W?OK)« UO?łu�u?O?�H?�
Í√ ÊS?� wzU¹e?OH�« .œ«—U?³K� U?I?�Ë ÆW?O�Ë_«  UL?O?�?'« ¡U¹e?OHÐ ¡U?N?²½«Ë
v½œ_« W?³ðd*« w� rKF�« 5½«u� t?LJ% WK�K��« Ác¼ w� W?³ð— vKŽ√ rKŽ
5½«u?� l³?²ð ≠ ‰U?¦*« qO?³?Ý v?KŽ ≠ W?OK)« U?O?łu�u?O?�?H?� ¨…d?ýU?³?� tM�

Æ¡UOLOJ�« U¼—ËbÐ l³²ð w²�« WO¾¹e'« UOłu�uO³�«
‡Ð ·d??F¹ U??L??O??� »œ_« W??OK¹ËQ?ð ‰U??−?� s?� t??O?I??²??�?½Ë ∫lÐ«d�« ‰U??¦*« æ
WI³?�� W�dF� VKD²¹ U?� h½ ¡«eł√ rN� Ê√ UNÐ bB?I¹Ë åWO�ôb�« WIK(«ò
vMF*« „«—œ≈Ë ¨qH??Ý√ v�≈ vKŽ√ s� U?�d??% q¦1 U?� u¼Ë ¨t� wKJ?�« vMF*UÐ
v�≈ qH?Ý√ s� „d?×?²�« Í√ ¨tz«e?ł√ w½U?F?� rN?� Á—ËbÐ VKD²¹ h?MK� wKJ�«
UO�UŠ UNLŽb¹ U� „UM¼ Ê√ bOÐ ¨WOIK(« Ác¼ vKŽ ÷d²F¹ s� „UM¼ ¨vKŽ√
Èu?²?�?� w½bð s� ržd�« vKF?� ¨U?O�¬ W?L?łd²*« ’u?BM�« r?N� h�?¹ UL?O?�
hB?�??²*« ∆—U?I�« q³??� s� W?�u?N??H?� qEð tKO??�U?Hð ÊS?� ¨rłd??²*« hM�«
Ác¼ wA??Hð —d?³¹ U??� u¼Ë ¨rłd?²*« h?M�« Ÿu?{u* W??OKJ�« t?²??�d?F?� q?C?HÐ

ÆX½d²½ù« vKŽ WMA)« WO³¹dI²�« WLłd²�«
Ê√ v�≈ U?N³?³Ý œu?F¹ …b¹b?ý t{—U?F� w�u?H�« t?łu²�« «c¼ v�ô b?I�
U?O?łu�u?O??�?H?� ¨jÐU?N�« —U?�*« «c?¼ W?ODš l³?²ð ô ÂuKF?�« 5Ð  U?�ö?F�«
q� bMF?� ¨WO?¾¹e?'« UO?łu�uO?³K� jI?� lC�ð ô ≠ UM?�U¦* U?I�Ë ≠ W?OK)«
 UÐ—U?I� v�≈ U¼—ËbÐ ÃU?²?% …b¹bł ’«u?š d?NEð bO?IF?²�« s� Èu?²�?�
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 UL?OLF?ðË rO¼UH�Ë 5½«u?� qþ w� qLFð ¨W?�U)« UN?²FO?³Þ UN� …d¹U?G�
Èu??²??�?*« w� rKF?�« v½œ_« W??³ðd*« U???NÐ b1 w²�« p?Kð sŽ nK?²??�ð Èƒ—Ë
WMOF� WOLKŽ W³ðd� bMŽ WKŽUH�« q�«uF�U� tOKŽË ÆbOIF²�« s� ÁuKF¹ Íc�«
U� ¡«œ√ w� p�c?� qšb²ð qÐ ¨ U¹u²?�� s� U¼uKF¹ U?LO� jI?� rJ×²ð ô
W??�d?F??� v�≈ ÃU??²??% wK²J�« W??�d??F?� Ê√ u½U?M�« ÂuKŽ UM²??LKŽ b??�Ë ¨U??N½Ëœ

ÆUC¹√ `O×� fJF�«Ë ¨WO�Ë_« Ád�UMŽ
≠ l�U'« .œ«—U³�« u¼ wðU�uKF*« .œ«—U³�« ÊS� wzUNM�« qOK×²�« w�Ë
.œ«—U??³�« 5Ð W??O�b??'« W?�ö??FK� wŽu??{u*« V�d?*« Ë√ ≠ ‰u?I�« “U??ł Ê≈
U???O??łu?�uMJð l?{Ë ¡«—Ë l�«b�« u?¼Ë włu�u???O???³�« .œ«—U???³�«Ë wzU¹e???O???H�«
q�«u?²�« d?�?ł U?N½u?J� ¨e?�d*« W?IDM� w� ©≤ ∫≥® qJA?�« w�  U?�uKF*«
dJ� qEOÝË ¨W?O¾¹e'« UO?łu�uO³�« WH?�K�Ë r²½«uJ�« ¡U¹eO� w²?H�K� 5Ð
U� UŠË«d²� »Ëƒb�« tOFÝ ‰öš s� …QłUH*« À«bŠ≈ vKŽ «—œU� ÊU�½ù«

ÆqHÝ√ s� œuFB�«Ë vKŽ√ s� ◊u³N�« 5Ð
ÊËœ s� ∫W??O?łu?�u?O??³�« Ëd??�U*«Ë ËdJO?*« W?OzU?MŁË  U?�u?KF*« U??O?łu�u?MJð ©Ã®

s� włu?�u??O??³�« ¡UM³�« q?�K�ð »U??F??O??²??Ý« V?F??B¹ ¨W??O??łu�uM?Jð qzU??ÝË
v�≈ W??OK)« s� Í√ W??O?łu?�u?O??³�«  U½U??OJ�« d??³?�√ v�≈ W¹Ëd?JO*« d??�UMF�«
szUJ�UÐ ¡U?N?²½«Ë ¨WO?łu�u?O?�H�« …e?N?ł_U� ¡U?C?Ž_« v�≈ UNM?�Ë W−?�½_«
b�ł s� qFł U� u¼Ë  UO�ü« Ác¼ UNŽË—√Ë U¼bIŽ√ U�Ë ÆqL²J*« w(«
d??¦?�√ v�≈ U?M¼ …—U?ýù« w?HJðË ÆWDO??�??³�« t?łË v?KŽ W�¬ b??I?Ž√ ÊU??�½ù«
rEŽ√ ≠ Ÿ“UM?� öÐ ≠ b?N??A¹ Íc�« Íd??A?³�« a?*« u¼Ë ô√ …—UŁ≈ ¡U?C??Ž_«
t??O??� rN??�?ð Íc�« ‰U??:« u¼Ë ¨5O??łu�u??O??³?�« Ëd??�U*«Ë ËdJO?*« 5Ð ¡U??I�
w�Ë VD?�« rOKFð w?� U??�u??B??š ¨d??O??�Ë j�??IÐ  U??�u?KF*« U??O??łu�u?MJð
dG?�√ l� q�UF²ð w²�« W?O¾¹e'« U?Ołu�uO?³�« X�«œU�Ë ¨dO?�UIF�« rO?LBð
¡UMÐ r�U?Ž v�≈ U?NM?� c?HM½ w²�« W?OJK*« WÐ«u?³�« w?¼ W?O?łu�u?O?³�« d?�UMF�«
U?Žd?� `³?Bð  œU?� W?O?¾¹e?'« U?O?łu�u?O?³�« X�«œU?�Ë ¨włu�u?O?³�« Ëd?�U*«
W?OðU?�uKF*« ÊuJð ≠ UMHKÝ√ U?L?� ≠ WO?ðU�uKF*« U?O?łu�uMJð s� U?B?B?�²?�

ÆtÐ«uÐ√ lÝË√ s� UOłu�uO³�« qIŠ XKšœ b� «cNÐ
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UOÐdŽ ∫W�dF*« WH�K� µ ∫≥ ∫≥

W??H??�K�ò t??O?KŽ oKD½ Ê√ s?J1 U??� rO??I½ Ê√ Êü« v?²??Š U½e??−??Ž b??I�
o�½ w� W??O?ŽU?L??²?łô« U½—UJ?�√Ë W?O½uJ�« UM?²¹ƒ— —uK³ð å…d?�U??F?� W??OÐd?Ž
¨dBF�« dJ�Ë UMð«bI²F� 5Ð —«u(« —u?�ł rOI¹Ë rOI�« wŽ«d¹ pÝUL²�
¨p�c?� …d³?F�«Ë ¨…u?Ý_« sJ²�Ë ÆÈd?š_« »uF?A�«  U?�UIŁË UM?²�U?IŁ 5ÐË
Í√ rN¹b?� ¡U??LJ(« W??H??�K?� b??& r� s¹c�« W??�—U??�_« t???O??� `$ U??L??O??�
U�dDð U¼—u?� bý√ w� WOK?³I�« WO½ö?IŽö�« 5Ð Ãe9 Ê√ w� W{U?Cž
∫‰«R?��« ÊU?� «c?N�Ë ¨U?N?�b?Ið —u?� vB?�√ w� W?O½U?�½ù« W?O½ö?I?F�« l�

ÆWOÐdG�« WO½öIF�« a�M¹ ô WO½öIF�« s� j/ W�U�≈ sŽ U½e−Ž «–U*
W�dF*« W�Q�� YK¦� ∫w�öÝù« ≠ wÐdF�« dJH�« w� W?�dF*« —bB� sŽ ©√®

dJH�«  «d¼Uþ nK²�� 5Ð W�d²A� WDÐ«— ≠ …Ëd� 5�Š ‰uI¹ UL� ≠
W?H?�KH�«Ë ÂöJ?�« rKŽ W?OŁöŁ w� ö?¦2 tðU?O?K&Ë w�ö?Ýù« ≠wÐd?F�«
W??OMÐò w� p�c??� ÍdÐU??'« “dÐ√ b??�Ë ¨©≤∞µ ∫∑∞® ·u?B??²�«Ë W??OKI??F�«
ÊUO?³�« WOŁöŁ —UÞ≈ w� tÐUA?� nOMB²Ð WO?�dF*« ÁœUFÐ√ åwÐd?F�« qIF�«
Ê√ ≠ s¹d??š¬ s?L??{ ≠ …Ëd??� 5�???Š œ—Ë√ b??�Ë ÆÊU??�d??F�«Ë ÊU?¼d??³�«Ë
u¼ b?OŠË —b?B0 ≠ iF?³�« wŽb¹ U?L� ≠ W?�d?F*« d?B×¹ r� Âö?Ýù«
vK?Ž ¨Íd???A?Ð „«—œ≈ Í√ Ë√ ¨qI????F�« …—b????� ¡U????G�≈ Í√ ¨w?N�ù« —b????B*«
¨Âe???Š sÐ« Á«d?¹ ô U???� u¼Ë ¨w?�ö???Ýù« dJH?�« w� W???�d???F*« q?O???B???%
WŠ«d� tðb?�√ U� u¼Ë ¨©≥∂∑ ∫∑∞® ÁdE½ WNłË s� W?OÐU�²�« W?�dF*U�
rJłdš√ tK�«Ëò W?1dJ�« WO½¬dI�« W¹ü« U?N� ‰U¦?� ¨WO½¬d� ’u?B½ …bŽ
—U???BÐ_«Ë lL???��« rJ� q?F??łË U???¾??O???ý Êu??LK?Fð ô rJðU???N??�√ Êu?DÐ s�

Æ©∑∏ ∫W¹¬ ≠ q×M�« …—uÝ® åÊËdJAð rJKF� …b¾�_«Ë
U?OL?²Š «d?�√ Ëb³¹ s¹b�UÐ W?�dF*« ¡U?I� ∫W?�dF*UÐ s?¹b�« ¡UI� W?O?L²?Š ©»®

U??N?²KŠd?0 ¡U?N??²½«Ë W?O??LKF�« q³??� U?� W?KŠd?� ¨…dJ?³*« U?N??²KŠd??� s� «¡bÐ
WM¼«d�« UM²?Ý«—œ w� tOKŽ UMIKÞ√ U� Ë√ ¨W?OLKF�« b?FÐ U� WKŠd� ¨W?O�U(«
Ê√ v�≈ W?O?LKF�« q³?� U?� W?�d?F*« XF?Ý ¨W¹«b?³�« wH?� ÆrKF�« U?I¹e?O�U?²?O?�
∫qO?³??� s� ¨W¹U?G?K� W?B¹u?Ž  U??O�UJý≈ v�≈ W??Oz«b?³�« U??NKzU?ÝuÐ Èb??B?²ð
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¨t*U?FÐ t²?�öŽË ÊU?�½ù« …QA½Ë ¨W?OzU?N½ö�«Ë WO�“_«Ë W¹—b?I�«Ë WO?L²?(«
w� U?�√ Æs¹b�UÐ W?I?O?ŁË W?�ö?Ž  «– ≠ `{«Ë u¼ U?L?� ≠ —u?�√ U?N?F?O?L?łË
v½«u??²¹ ô w²�«  ôËU?;« pK?ð „UMN?� ¨W??O?LKF�« b??FÐ U?� W??�d?F?� WK?Šd?�
Ë√ ¨W?LÝU?Š  UÐU?ł≈ v�≈ ‰u�u�« w� ö?�√ U?N�U?×²?�« sŽ Y¹b?(« rKF�«
¨ÊU?�½ù«Ë ÊuJ�« …Q?AMÐ oKF?²¹ U?L?O?�  U¹«b?³�« WK¾?Ý√ sŽ ¨W?LÝU?Š t?³?ý
b?I� ¨‰U?I¹ ÊU� U?L�Ë Æs¹b�« l� …d?ýU³?� W?Nł«u?� w� t�?H½ rKF�« b−?O�
s� «¡bÐ ÊuJ�« WÝ«—œË rKF�« W�œ ¨tM¹bð …b?AÐ ·dŽ Íc�«Ë ¨sðuO½ v�uð
W?L?N?� rOE?F�« o�U?)« U?N?O?� vN½√ w?²�« pKð ¨…d?ýU?³?� XKð w²?�« WE×K�«
U?�u¹ tKG?ý Íc�« t?�?H½ wÝdJ�« q?GA?¹ Íc�« ¨mM�u¼ sH?O?²?Ý U?�√ ¨tzUMÐ
b?I??� ¨ÁœU?(≈ Êö??ŽSÐ d¼U??−¹ Íc�«Ë ¨©*® Ãb¹d?³??�U?� W??F?�U?ł w� s?ðu?O½
WE×K�« pKð w� Èd?ł U?LŽ nAJK� ÁU?F?�� w� rKF?�« ÂU×?�≈ w� dÝU?&
¨dO³J�« —U−H½ô« W¹dE½ —UÞ≈ w� p�–Ë ¨ÊuJ�« œöO�  bNý w²�« qK'«
s� XI¦³½« b� ÊuJð U0— ÊuJ�« …QA½ ÊQÐ ·dD²�« m�U³�« tLŽ“ qþ w�Ë
U* …b¹b??A�« UM²??{—U?F??� ¡«bÐ≈ ÂU??I?� w� U?M¼ UM��Ë Æb??Š√ s� …œ«—≈ ÊËœ
t¦?×Ð vI�√ t½√ v�≈ …—Uýù« u¼ UM¼ ÁU½b?B� U?L� ¨ZM�u¼ sHO?²Ý t?LŽe¹
—«œ d???I??Ž w�Ë ¨w?½U??¦�« U?MŠu¹ UÐU???³�« …d???C??Š w� Êu?J�« …Q??A?½ sŽ «c¼
w� mM�u¼ d?³?Ž b??�Ë ¨W?O½uJ�« W?F?O?³D�« sŽ Áb?I?Ž d9R?� w?� ÊUJOðU?H�«
r�U??×?� v?�≈ t?²�U??Š≈ ‰U??L?²??Š« Âb??F� W¹U??GK� ÿuE×??� u¼ r� sŽ t??²??LK�
¨fL?A�« W¹—u??×0 tJ�?L?²� u?O?KO�U?ž l� W?�?OM?J�« XKF?� U?L?� gO??²?H?²�«
ÊQÐ t�u� V³�Ð ‚Ë“U)« vKŽ U�d²×� ÂËRA*« ÁdOB� wI� Íc�« u½ËdÐË
ÆwzU?N½ö�« ÊuJ�« ¡UC?� w� d?OG?� Âdł œd?−?� ô≈ w¼ U� fL?A�« Ác¼
lDI�« “«uł Âb?FÐ ·dÞ q� —«d�≈ v�≈ rKF�« l� W?�OMJ�« WŠU?LÝ lłdðË
W?�??OMJ�«  d??�√ b?I??� ¨·—U?F??� s� ¨tÐ p�??L?²¹ Ë√ ¨t??L?Že¹ U??� W?×??BÐ
q�uð U?� W?×� lÞU?I�« qO�b�U?Ð X³Ł U�b?FÐ ¨—UE²½« ‰u?Þ bFÐ U?N?¾D�Ð
t??O??� d??�√ Íc�« X�u?�«  «– w� ¨s¹dJH?*«Ë ¡U??LKF�« s� U?¼U¹U??×??{ t??O�≈
t�u?�Ë ‰UŠ w� wÝdJ�« s?Ž –U²?Ý_« ‰“UM²¹ ¨Ãb¹d?³�U?� WF?�U?ł w� o¹dF�« b?OKI?²K� UI?�Ë (*)

s� bŽU?IðË ¨≤∞∞π d¹UM¹ w� 5²��«Ë lÐU��« t?�UŽ mM�u¼ -√ b�Ë Æ5²��«Ë W?FÐU��« sÝ v�≈
Æ[…—d;«] ≤∞∞π dÐu²�√ w� ‚u�d*« t³BM�
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u¼ t½√Ë ¨W??OzU??N½ ozU??I?Š v?�≈ q�u?²?�« tMJ1 ôË ¨t� wG??³M¹ ô t?½√ rKF�«
X×³�√ Ê√ bFÐ ¨W�U×� ô tO?� l�«Ë qÐ QD)« s� U�uBF� fO� dšü«
ô U2Ë ÆW?O?LKF�« …—«b?−K� t?ð“U?OŠ ◊Ëd?ý s?� UÞd?ý W?¾D�?²K� t?²?OKÐU?�
d¦?�√ ¡ULKF�« qF−?²Ý WO?¾¹e'« UO?łu�uO³�«Ë r²½«uJ�« 5I¹ô Ê√ t?O� pý

ÆWIOI(« ¡UG²Ðô rKF�« ·öš ‚dÞ „UM¼ ÊuJð Ê√ ‰UL²Šô ôu³�
—u??×???� u¼ s¹b?�« ÊU??� ∫w�ö???Ýù« ≠ wÐd???F�« dJ?H�« w� s¹b?�« W¹—u??×???� ©Ã®

b?I� ¨…d?šQ²*« tKŠ«d?� v�≈ …dJ³*« tðU¹«bÐ cM?� w�öÝù« ≠ wÐd?F�« dJH�«
p�–Ë ¨b??ŠË_« o�U?)« œu?łË  U??³Ł≈ w� dJH?�« «c¼ W¹U?ž W�e??²?F*« d??B?Š
V½«u??ł s� U??N??O?� U??� „«—œ≈Ë ¨W??O?F??O??³D�«  UM?zUJ�«Ë d¼«uE�U?Ð ôôb?²??Ý«
t?H¹dF?ð w� wÐ«—UH�« d?B½ uÐ√ tÐ ‰U?� U?� l� oH?²¹ u¼Ë ¨VOðd?²�«Ë rOEM²�«
—UJ�_«Ë ¡«—ü« …d?B½ vKŽ ÊU?�½ù« U?NÐ —b?²?I¹ WJK?� UN?½QÐ ÂöJ�« W?ŽUMB�
UN?H�Uš U� q� nO¹eðË ¨tFz«d?ýË s¹b�« ’uB½ UNÐ XŠd?� w²�« …œb;«
U?� vKŽ t²?I�«u?� ÂbŽ w� Íd?ÐU'« l� nI½ s×½Ë Æ©∏¥≥ ∫∑∞® q¹ËU?�_UÐ
X×$ w²�« åW?OMOKON�« …—U?G�«ò U½bOL?Ž ÁULÝ√ U?LO� 5�?Š tÞ tO�≈ hKš
vKŽ XGÞ b?I� ¨WH?�KH�« v�≈ »œ_« s� W�e?²F*« tO?łuð w� ≠ t¹√— o�Ë ≠
¨Ê¬dI�« “U−Ž≈ WOCIÐ rN�UGA½«Ë W?ONIH�« WOM¹b�« WŽeM�« w�«e²Žô« dJH�«
¡«—Ë w¼ WO?MOKON�« …—U?G�« Ê√ ≠ 5�Š tÞ œ—Ë√ U?L� ≠ U?×O×?� fOK� Ê–≈
W?O?N?I?H�« W?O�u?�_« W¹ƒd�« WML?O¼ u?¼ Àb?Š U?� qÐ ¨W?H?�KH�« v�≈ ‰u?×?²�«

Æ©≥≤≠≥± ∫±¥® WOH�KH�« …dEM�« vKŽ
p�– vKŽ b¼Uý d?OšË ¨V¹d?I�« UM�¹—Uð v²Š WOM?¹b�« WŽeM�«  b²?�« b�Ë
‰U?L?ł ‰U?¦??�√ s� w�ö?Ýù« ≠ wÐd?F�« d?JH�« W?F?OKÞ r¼ «u?½U?� s¹b�« q¼√ Ê√
ÍËUDM?ÞË Áb??³?Ž b??L??×??�Ë ÍËU?DND�« W??ŽU??�—Ë w³??�«uJ?�«Ë w½U??G??�_« s¹b�«
s� …b??�«u?�« W??�d??F*« l� —«u??(« s� Ÿu?½ W??�U??�≈ v�≈ «u??F??Ý s¹c?�« ¨Íd¼u??ł

ÆW�dF*« Ác¼ ¡«“≈ qFH�« œ— lÐUDÐ rNH�«u� XG³D�« b�Ë ¨»dG�«
WIÐUÝ  UÝ«—œ w� tŠdÞ —dJð Íc�«Ë ¨UM¼ t�H½ ÕdD¹ Íc�« ‰«R��«Ë
w�ö?Ýù« ≠ wÐd??F�« dJH�«  ôËU?×?� q� `?KHð r� «–U* ∫u¼ W?HK²??�?� ‚dDÐ
»U?³Ý_«Ë q�«u?F�« r¼√ U�Ë ø—«d?L?²Ýô« U?N� V²J¹ W?O�d?F� ÕËd?� ¡UMÐ w�
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WKO???�√ W??�d??F??� Z²M?¹ b??F¹ rK� ¨d?JH�« «c¼ tÐ w?K²Ð« Íc�« rI???F�« p�– ¡«—Ë
iF??³Ð UM¼ w?H?²?J½Ë øqL??ý_« W?O?½U?�?½ù« W?�d??F*« —U??Oð w� VB?ð Ê√ sJ1

∫œbB�« «c¼ w� s¼c�« vKŽ `Kð U� «dO¦� w²�« dÞ«u)«Ë œ—«uA�«
W?O?L?¼QÐ ¨¡«u?Ý b?Š vKŽ ¨…d??ŽU?ý_«Ë W�e?²?F?*« „«—œ≈ sJ¹ r� «–U* æ

°øWFO³D�« rKF� …—c³�« W�eM0 fD¹d�u1œ UNF{Ë UL� W¹—c�« W¹dEM�«
w� r¦?O?N�« sÐ s�?(« tO�≈ q?�Ë U� ¡u?C�« ¡U¹e?O?� sýb¹ r� «–U* æ
d?G?�√ U?NOK?Ž oKÞ√  U?LO?�?ł s� ÊuJ� t½√ s� ¨¡u?C�« …d¼U?E� tKOK%

°øÊËdIÐ ÁbFÐ 5²AM¹√ tO�≈ hKš U� v�≈ »dI¹ U� u¼Ë ¨dOGB�«
Wžö³�« —«dÝ√Ë øu×MK� rKŽ fOÝQð v�≈ t¹u³OÝ »U²� œR¹ r� «–U* æ
øWžö?³�«Ë W�ôb�« rKŽ fOÝQð v�≈ kŠU−K� 5O?³²�«Ë ÊUO³�«Ë w½U?łd−K�
Íu?????³?M�« Y?¹b?????(« oO?Łuð w?� r?�?????C�« “U?????$ù« p?�– q� œR?¹ r� «–U?*Ë
¨Í—u?;« `KD?B*« «c¼ vI?³?O� ¨»UD?)« W¹dEM� fO?ÝQð v?�≈ n¹d?A�«

°øb¹b% ÊËœ s� ¨Ê¬dI�« w� Ád�– œ—Ë Íc�«Ë
å3_«  U???I??³?Þò w� w��b?½_« b??ŽU???� t� f?Ý√ U??� œR¹ r?� «–U* æ
¡U?LKŽ tÐ ÂU?� U?�Ë ¨w�«d?G?'«Ë wLO?K�ù« l�u?LK� U?I�Ë ÂuK?F�« tL?O?�?IðË
ÆWO�uO�« …UO(«Ë  ö�UF*« ÊËRý w� WOM¹b�« W�dF*« nOþuð s� tIH�«

t�?Ý√ qJÐ w³¹d−²�« ZNMLK� ÊU?OŠ sÐ dÐUł Â«b�?²Ý« œR¹ r� «–U* æ
 «œu?łu*« ¡«d?I?²?ÝUÐ √b?³ð w²�« …œb?;« r¦?O?N�« s?Ð« W?O?−?NM�Ë tð«uDšË
r¼ »d??F�« ÊuJ?¹ Ê√ v�≈ ©∏® 5½«u??I�«Ë ozU??I??(« ’ö??�??²?ÝU?Ð wN??²MðË

ÆÊuJOÐ fO�½d� q³� åb¹b'« Êu½Už—_«ò l{uÐ s¹—œU³*«
w� ÊËbK?š sÐ« Áœ—Ë√ U??� d??L?¦??²??�?¹ r� «–U* ¨«d??š¬ fO�Ë «d??O??š√Ë æ
Áe?$√ U?� qF?ł U?� °øa¹—U?²�« W?H?�K�Ë ŸU?L?²?łô« rKŽ fO?ÝQ?²� t?²?�b?I?�
ÍdJH??� s� 5{d??G*« i?FÐ q³??� s� pOJA?ð l{u?� W??�b??I*« VŠU??�

Æ©*® UC¹√ »dF�« ÍdJH� iFÐ s�Ë ¨»dG�«
s� w�d?F*« r?I?F�« «c¼ »U?³?Ý√ d?O?�?Hð v�≈ ÊËd??O?¦?� vF?Ý b?�Ë
Ê√ UM� È¡«dð b?�Ë ¨WO?łu�u?L²?�Ð≈Ë W?O�?¹—UðË WO?łu�u¹b¹√  U?IKDM�
b???L????Š√ t???O�≈ h?Kš U???� u?¼ s¼«d�« U?M¦¹b????Š l� Â¡ö????²¹ U???� d????¦???�√

ÆdB� s� qOŽULÝ≈ œuL×� Æœ t³²� U� p�– vKŽ ‰U¦� (*)
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¡«“≈ w³K�?�« ¡U?N?I??H�« qF?� œ— Ê√ s� ¨œb??B�« «c¼ w� œ«u?'«b??³?Ž
hš_«Ë t??²?H??�K� q?Ð ¨tð«– rKF�« u¼ f?O� »d?G?�« s� b?�«u?�« rKF�«

Æ©≤≥µ ∫¥¥® t²OI¹eO�U²O�
r� WH�KH�«Ë w�öÝù« ≠ wÐdF�« dJH�« 5Ð ‚U�u�« tłË√ s� b¹bŽ „UM¼
UM�¹—Uð d?³Ž W?H?�KHK� ¡«bF�« d?¼UE� s� UN?{uI?¹ U� œu?łu� W−?O?²½ dL?¦²?�Ôð
t?łË√ 5O�U?²�« s¹bM³�« w� e?łu½ Æ«c¼ UM�u?¹ v�≈ …dL?²?�?� X�«“U?�Ë ¨ÍdJH�«
VðUJ�« ÍuM¹ U* W¾Þuð ¨U�u?LŽ WH�KH�«Ë wÐdF�« dJH�« 5Ð U?� ¡«bF�«Ë ‚U�u�«
rKF�« vKŽ W?LzU?I�« W?H�?KH�« l� dJH�« «c¼ W?�ö?Ž ‰uŠ  «—u?Bð s� t?ŠdÞ
`³�√ nO�Ë ¨«b¹b% WO¾¹e'« UOłu�uO³�«Ë r²½«uJ�« ¡U¹eO� w²H�K�Ë ¨U�uLŽ
n�«u?� V?M−?²¹Ë ‚U??�u�« t?łË√ …d*« Ác¼ d??L?¦?²??�¹ Ê√ dJH�« «c¼ vK?Ž U?�«e�
s� …UO(« YFÐ w� UOÝUÝ√ UÞdý VðUJ�« Í√— w� d�_« v×{√ bI� ¨¡«bF�«

ÆtðU³Ý w� jG¹ Íc�« wÐdF�« qIF�« ‰U�Ë√ w� b¹bł
„UM¼  ∫W??H???�KH?�«Ë w�ö??Ýù« ≠ wÐd???F�« dJ?H�« 5Ð ‚U???�u�« d¼UE?� iFÐ ©œ®

∫wK¹ U� UNM� UMOI²½« ‚U�u�« «cN� d¼UE�
Ë√®  U??O?N�ù« W??�d?F??� 5Ð W?�d??F?LK?� t?L??O?�??Ið w� ÍbMJ�« q?B?� æ
¨wF?O?³D�« r�U?F�« „«—œù f(« W?�d?F?� 5ÐË ©t?×KDB* U?I?�Ë W?OÐuÐd�«
¨W?O�ôb?²?Ýô« ‚dD�UÐ ô≈ U?N?O�≈ ‰u?�u�« sJ?1 ô w²�« W?OKI?F�« W?�d?F*«Ë
W¹dEM� t?�?O?ÝQð w� j½U?� tÐ ÂU?� U?� l� W?²?�ô …—u?BÐ »d?²?I¹ U?� u¼Ë
qI?F�« 5Ð …bOÞu�« W?�öF�« Áb?O�Q?ðË ¨UI¹e?O�U?²O?� Í√ sŽ ÈQM0 W�d?F*«

Ædšü« sŽ t� vMž ô ULNM� qJ� ¨”«u(«Ë
s� W???�d??F*« v�≈ t?ðdE½ b???L??²??Ý« b???� ÊËbKš sÐ« Ê√ `?{«u�« s� æ
lłdð WO½U½u¹ dOž d?�UMŽ UNO�≈ ·U{√ b� ÊU� Ê≈Ë ¨WO?I¹džù« WH�KH�«

Æ©∂π ∫±π® 5LK�*« WHÝöH�« v�≈
√b??³??� W??{—U?F??� b??B??IÐ åW??�œU??B*«ò …dJ� v�≈ …d??ŽU??ý_« ¡u??' æ
U?N½√ vKŽ Àœ«u?(«Ë ¡U?O?ý_« 5Ð Â“ö?²?�« …d¼Uþ r¼d?O?�?HðË ¨W?O?³?³?��«
dE½ w� W??F??O?³?D�« Êu?� v�≈ »d??I¹ U??� u¼Ë ¨o�U??)« qF??HÐ Íd?& —u??�√

ÆWON�ù« …œ«—ù« sŽ «dO³Fð wK�—UÐ
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UO�U¦� Uł–u/ Íd¼uł ÍËUDMÞ aOA�« ¡UA½≈ ¨«dš¬ fO�Ë «dOš√Ë æ
dO?³� —bIÐ »d?²I¹ U� u¼Ë ¨W?O{U¹d�«  U�ö?FK� r�UF�« ŸuC?š vKŽ ÂuI¹
U?�dD²?� U??OŁ—u?žU?¦?O?� UM�?O?ý «b?Ð b?�Ë ¨ —UJ¹b� W?O?{U¹d�« W??O�U?¦*« s�
Æ©≤≥π ∫¥¥® W�U� ÂuKF�« tM� o¦³Mð Íc�« rKF�« u¼ œ«bŽ_« rKŽ Ê≈ t�uIÐ
Ê√ œu½ W¹«bÐ ∫W??H??�KHK� w?�ö?Ýù« ≠ w?Ðd?F?�« dJH�« ¡«b??Ž d¼UE� i?FÐ ©‡¼®

—b� U?�Ëœ „UM¼ ÊU� bI?� ¨q�UJ�« ¡«bF�« bŠ v�≈ qB¹ r� d?�_« Ê≈ ‰uI½
∫UNz«bŽ√ b�√ q³� s� v²Š WH�KH�« s� V½«uł iFÐ ÊU�×²Ý« s�

sŽ ö??B??� t??²??�b?I??� w� h?B?š Íc?�« ÊËbKš sÐ« u¼ U??N??� æ
W??Ý«—œ s� ”QÐ ô ‰u??I¹ Áb??$ ¨U??N??−?²?M� œU??�?�Ë W??H??�KH?�« ‰UDÐ≈
…dLŁ ≠ WH�KH�« Í√ ≠ wN� UNI�«e?� s� “d×²�« ◊dý vKŽ WH�KH�«
WJK� qO?B×?²� Z−?(«Ë W�œ_« VOðdð w�Ë s¼c�« c?×ý w� …b?OH?�
s� «b¹e� w�Ë“d*« »dF¹uÐ√ vI�√ b�Ë ¨©∏≤ ∫±µ® …b¹b��« WM¼d³�«
sÐ« Í√ ≠ t½√ Ád??�cÐ ¨W??H??�K?H�« s� ÊËbKš s?Ð« n�u??� vKŽ ¡u??C�«
w� Èd?ł b??� wKL?F�« w?Ðd?F�« qI?F�« Õö??�ù ÁU?F?�??� w� ≠ ÊËbKš
©a¹—U²�« WH�K� Í√® w�¹—UðU²O*« tÝUÝ√Ë a¹—U²�« 5Ð lL& WOF{Ë
Áb???I½ ÊËb?Kš sÐ« »u???� b???�Ë w�?¹—U???²�« Í√ ‰Ë_« Ã«e*« W???³K?ž l�
qÐ W?H?�KH�« ‰U?DÐ≈ wMF¹ ô l³D�UÐ b?I?M�«Ë ¨©∏π≠∏≥ ∫≤≤® U?L?N?OKJ�

ÆUNF� ‰bł W�U�≈
oDM*UÐ wH?²?×¹ ¨W?H?ÝöH?�« X�UNð V?ŠU� w�«e?G�« b?�U?ŠuÐ√ æ
w� t???O?�≈ ¡u???−K�« ◊d???²???A¹ q?Ð pA�« √b???³???� ÷—U???F¹ ôË w?DÝ—_«

ÆwKIF�« Y×³�«
¨wH??�?KH�« dJH?�« W??Ý—U2 s� l½U?1 ô U??C¹√ u¼ Áb??³???Ž b??L??×??� æ

Æ©¥± ∫≤∞® s¹b�« Ã—Uš u¼ U� vKŽ d�_« dB²I¹ Ê√ WD¹dý
¡«bŽ Ê√ VðUJ�« rŽe¹ ∫wÐd?F�« dJH�«Ë WH?�KH�« 5Ð rzUI�« d?ðu²�« »U?³Ý√ ©Ë®

¨w�U???(« UM²???�Ë w� tðË—– m?KÐ b??� W???H??�?KHK� w?�ö??Ýù« ≠ wÐd???F�« dJ?H�«
Ë√ «u½U??� «—U??³??� ¨W??H?Ýö??H�« s?� W?O?Ðd?F?�« W??ŠU?�?�« uKš p�– vKŽ q?O�b�«Ë

∫UNL¼√ s� »U³Ý√ …bŽ v�≈ ≠ VðUJ�« Í√— w� ≠ p�– lłd¹Ë ¨«—UG�
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 U?N?łu?²�« l� tK�U?Fð w� wM¹b�« dJH�« U?N?N?ł«u¹ w²�«  UÐu?F?B�« æ
s� v½œ√ b??Š v�≈ ÃU??²?% X�??�√ U??N½√ U?�u??B?š ¨W??¦¹b??(« W?O??H??�KH�«
 U???O????F???O???³?D�« ÂuK?ŽË W¹—u???B�« Âu?KF�« ‰U????−???� w� W?¹dEM?�« W???O???H?K)«

ÆUOłu�uMJ²�«Ë ÊuMH�« ¡UM¦²Ý« UC¹√ “u−¹ ôË ¨WO½U�½ù«Ë
W?O?�d?F??�  U?O�UJý≈ U?NMŽ b�u??²ð WDA½ W?O?LKŽ W??�d?Š œu?łË Âb?Ž æ
Æ…b¹bł  UÐ—UI� Ë√ q¼UM� sŽ U¦×Ð WH�KH�« v�≈ ¡u−K�« UN�ËUMð VKD²¹
wKL?F�« lÐUD�UÐ W?OÐd?F�« W�d?F*« XH?Bð« b?I� ¨W?O?IO?³D²�« W?ŽeM�« aÝdð æ
sÐ« ÊU??�Ë ¨U¼d?O??žË W??�d?še�« ÊuM?�Ë Êb*« W?�U??�≈Ë ¨…—U?L??F�« ÊuM� w?� q¦?L??²*«
W?�U?�≈Ë lzUM?B�« Y¹b?×Ð t?²?�b?I?� `C?MðË ¨…b¹b?ý W?O?I?O?³D?ð W?Že½ «– ÊËbKš
Èb� U¼«b??� vB??�√ W?O??I?O??³D²�« W??ŽeM�« mK³?ðË ¨rJ(« rE½ nOM?BðË Ê«d?L??F�«
œU??B??²??�ô«Ë W??ŽUM?B�«Ë W??Šö??H�« —u??�QÐ d??š«e?�« tÐUDšË ÍËUD?ND�« W??ŽU??�—
Y×³?�« v�≈ WOI?O³D²�« W?ŽeM�« Ác¼  b²?�« b�Ë ÆrJ(« …e?Nł√ rOEMðË rOK?F²�«Ë
W?O?IO?³D²�« V?½«u'« vK?Ž e�— Íc�« d?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�« w� d?B?� w� wLKF�«
ÂUL²¼ô« v�≈ W?O�«d�« W�dA?� vHDB� —u²�b�« œu?Nł dL¦ð r�Ë ¨rKFK� W?OFHM*«Ë
l¹—UA*« Ác¼ ÷UN?ł≈ Ê√ œ«u'« b³Ž bL?Š√ Èd¹Ë ¨WOÝUÝ_« WO?LKF�« Àu×³�UÐ

Æ©±≥≤ ∫¥¥® U¼b½U�ð rKFK� WH�K� »UOž v�≈ UÝUÝ√ lłd¹ WOLKF�«
UM¹dJH� s� W¾� ÁdLC¹ Íc�« ¡«bF�« vKŽ ‰œ√ u¼ U� „UM¼ fO�Ë
w� œ—Ë Íc�« Œ—U?B?�« ‰U?¦*« p�– s� ÍdEM?�« wLKF�« dJHK?� 5OM¹b�«
W?A?�UM* ±π∏∂ ÂU?F�« X¹uJ?�« w� b?I?Ž Íc�« d9R*«  U?O?�uð Èb?Š≈
Âb???Ž vK?Ž W???Š«d???� hMð w²?�«Ë ¨w�ö???Ýù« r�U???F?�« w� rKF?�« l{Ë
W???LD;« W?�e??²???F*«  U?¼U??&« l?−???A¹ u???N??� ¨œd???:« rK?F�« W???Ý—U2
w� kH×?²�«Ë UO?łu�uMJ²�« dO?�u²Ð ÂUL?²¼ô« V−¹ «c¼ vKŽË ¨ÊU1û�

Æ©∏¥ ∫≤∑® WOÝUÝ_« ÂuKF�« dO�uð
∫rKF�« vKŽ W?LzU?I�« WH?�KH�«Ë w�ö?Ýù« ≠ wÐdF�« d?JH�« 5Ð ‚U�u�« …—Ëd?{ ©“®

W?O¼U?�— tðUN?łuðË tðU?�U?L²¼« ·ö?²?š« vKŽ wÐd?F�« dJH�« Èb� b?F¹ rK�
W�u?B)« ‰U?F²?�« Ë√ ¨W�U?š WH?BÐ rKF�« vKŽ WLzU?I�« WH?�KH�« …«œU?F�

∫UNL¼√ s�  «—U³²Ž« …bF� p�–Ë UNF�
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»UF?O²Ýô«Ë ¨rKF�« vKŽ W?LzUI�« W?�dF*« WH?�KHÐ ÂU*ù« ÂbŽ æ
W?O?−?Oð«d?²?Ý« …—uKÐ ÊUJ0 WÐu?F?B�« s� qF?−¹ U?NðU?N?łu?²� oO?�b�«
ÆWO�U(« WOLKF�« tðu³� s� wÐdF�« UM*UŽ ‰UA²½ô WO�dF*« WOLM²K�

W?�uB?)« ÊS?� ¨rKF�«Ë WH?�KH�« 5Ð ◊U?³ð—ô« …b?ý v�≈ «dE½ æ
ŸU?�ð« tMŽ r−M¹ U?� ¨tð«– rKF�« l� W?�u?B?š UN?F?³?²²?Ý W?H?�KH�« l�

ÆÂbI²*« r�UF�« 5ÐË UMMOÐ WO�dF*« …u−H�«
vKŽ WLzU?I�« WH�KH�« bM²�ð W?O�U(« WÝ«—b�« X×?{Ë√ UL� æ
…b???AÐ Áb???I???²????Hð d???�√ u¼Ë ¨Âu?KF�« 5Ð w?�d???F???� q�UJ?ð v�≈ rK?F�«
W?O¾¹e?'« UO?łu�uO?³�«Ë r²½«uJ�« U?²H?�K� b?FðË ¨WOÐd?F�« WO1œU?�_«
¨w?Ðd?????F�« U?½dJ?� w� q?�UJ?²�« «c?¼ …«u½ Ÿ—e?� qš«b?*« qC?????�√ s?�
W???OzU?¹e???O???H�« U???L¼Ë ¨ U???O???F???O???³D?�« ÂuKŽ W???L???� 5Ð l?L???& YO???Š
oD?M*« U???L¼Ë W¹—u???B�« ÂuK?F�« W???L??�Ë ¨V?½U??ł s?� U??O???łu�u???O???³�«Ë

Ædš¬ V½Uł s�  UO{U¹d�«Ë
WOL¼√ W?O¾¹e'« UOłu�u?O³�«Ë r²½«uJ�« ¡U¹eO� w²H?�K� bO�Qð æ
vKŽ Æ©*® W?O1œU?�_« UM²?ŠU?Ý sŽ »d?Gð  œU?� w²�«Ë ¨ U?O?{U¹d�«

ÆUN²OL¼√ b¹«eð s� ržd�«
W?O{U¹d�«  «œd?:« v�≈ U¼œUM²?Ý«Ë r²½«uJ�« ¡U¹e?O� W¹—u?� æ
v�≈ UŽËe½ wMFð ¨Ã—«b�« wFO³D�« f(« sŽ U?N�UBH½«Ë WOIDM*«Ë
U0 ÍœU*« ‚u?� w�U�²�« vK?Ž Y(« t½Qý s� d�√ u?¼Ë ¨ÍœU�ö�«
U?C¹√ wMFð w¼Ë ¨qL?�√Ë vLÝ√ u¼ U?L?O� q�Q?²�« vKŽ qI?F�« Y×¹
v�?Ž ¨V�UŁ q?I?Ž s� ÊUDK�Ð ô≈ U?N?O�≈ c?H?M¹ ô ÊuJ�« —«d?Ý√ Ê√
»U?D)« p?�c� W?Þd?????H?*« W??????ł«c?????�?�« pK?ð s?� p�– U?MB?K�?¹ Ê√

ÆrKF�UÐ W¹—u;« UM�uB½ W�öŽ ‰ËUM²� Í—uKJKH�«
ÂuKFÐ WI?OŁu�« UN²�ö?ŽË ¨WO¾¹e'« UO?łu�uO³�« WH?�K� W¹e�— æ
UMO�≈ W??³?�?M�UÐ ’U?š Èe??G?� Ë– d??�√ u¼ ¨’u?B?M�« qOK%Ë W??GK�«

ÆwÐdF�« dJH�« W�uEM� w� WGK�« W¹—u×� v�≈ «dE½ ¨»dF�« s×½
r�UÞ Ê√ …d¼U?I�« W?F?�U?−Ð  U?O?{U¹d�« –U?²?Ý√ fO½√ rOEF?�«b³?Ž Æœ qŠ«d?�« UM*U?Ž wMGKÐ√ (*)

Ær�I�« W³KÞ s� «œbŽ d¦�√ `³�√ f¹—b²�«
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ÂöÝù« sŽ tÐU²� w� e¹ËdÐ œuOÐ w½U?²��U³�« r�UF�« v�Ë√ bI� æ
¨©≤∑π ∫≤∑® t�u???� b???Š vK?Ž s¹b�«Ë r?KF�« 5Ð W?½b¼ Êö???ŽSÐ ¨rK?F�«Ë
wMFð w²?�«Ë ¨W½b?N�« Êö?Ž≈ s� d?O?¦JÐ d?¦?�√ u¼ U0 UM¼ V?�UD½ s×½Ë
výU×²?¹ ULz«œ U�U�Ë b¹d½ s×½ ¨b?FÐ U¼—«“Ë√ lCð r� UÐdŠ „UM¼ Ê√
q³� s� rKF�«  «“U$≈ dO�?Hð …¡UÝ≈ sŽ r−M¹ U� …œUŽ Íc�« Â«bB�«
ÊuJ¹ ·u?Ý ¨r?�?×¹ r� Ê≈ ¨d?�√ u¼Ë ¨U??NÐU?F?O??²?Ý« rN?OKŽ V?F?B¹ s�
v�≈ W³?�M�UÐ ‰U(« w¼ U?L� ¨wLKF�« b?IF²�« …œU¹“ l� r�U?H²K� W?{dŽ

ÆWO¾¹e'« UOłu�uO³�«Ë r²½«uJ�« ¡U¹eO�
t½√ vK?Ž r²½«uJ?�« W??H??�?K� 5I¹ô d???O??�???Hð …¡U??Ý≈ VM?& …—Ëd??{ æ
t??O�≈ «ËdE?M¹ Ê√ 5OM¹b�« U?M¹dJH0 Èd??Š_«Ë ¨s?¹b�« W??OMO??I¹ l� i?�UMð
u¼ U?� „UM¼ qN?� ¨W?IKD� ozU?IŠ v�≈ ‰u?�u�« W�U?×?²?Ý« wMF¹ t½√ vKŽ
rKF�« Ê√ vKŽË ¨ÊuJ�« «c¼ l½U� o�U)« WLEŽ vKŽ W�ôœ p�– s� d¦�√
w²�« Á—«d??Ý√ s� —b?IÐ UEH??²?×?� q?EO?Ý Á—uDð …d??O?�?� X?�b?Ið U?L??N?�

ÆU¼—«už√ d³Ý —cF²¹
W?LŁ fO� Ê√  U³Ł≈ w� W?Š«d� d?¦�√ W?O¾¹e?'« UO?łu�uO?³�« 5I¹ô æ
p�–Ë ¨ «d??HD�« ‚U??¦??³½« W??Oz«u??A?Ž w?� WK¦??L?²?*« W?�œU??B*« 5Ð i?�UMð
—U?O?Ž XK?H¹ ô v²?Š UÞU?³?C½« ÷d??H¹ Íc�« wð«c�« włu�u?O??³�« ÂUE²½ô«
¨WFz«d�« WO?(«  UMzUJ�« Ác¼ q� UN²?−O²½ s� ÊU� w²�«Ë ¨WO?z«uAF�« Ác¼
Íœd� œbŽ Í– nŠ«Ëe�« s� szU� Ë√ 5Žc?ł  «– …d−ý sŽ lL�½ r�Ë
‰«R??��« ‰ËUMð w� b?¹b?ł q?šb0 iF??³K� p�– wŠu¹ U?0—Ë ¨qł—_« s�
ô ÂuMO'« w?� »u²J*« oKDM� s� ød?O�� Â√ d?O�� ÊU?�½ù« q¼ ∫w�“_«

Æ5³'« vKŽ »u²J*«
U?O?łu�u?O?³�«Ë r?²½«uJ�« ¡U¹e?O?� w²?H?�K?� ÊS?� ¨«d?š¬ fO�Ë «d?O?š√Ë æ
¨dO?�H?²�« WJK� Â«b�?²Ý« v�≈ ÊU?łU²% ¨U?LN?{uL?ž v�≈ «dE½ WO?¾¹e'«
rþUF?²¹ w²�« WOH�?KH�«  ôU:« bŠ√ UI?OÞu¹uLO?��« v�≈ ¡u−K�« rŁ s�Ë
¨œ«u??�_«Ë  U½u???I¹_«Ë  «—U??ýùUÐ d??š«e�«  U???�uKF*« d??B???Ž w� U¼—Ëœ

ÆlÝU²�« qBH�« s� ≤ ∫≥ ∫π …dIH�« w� WOIÐ Y¹b×K�Ë
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WO�√ò s� …bAÐ wÐdF�« UM*UŽ uJA¹ ∫WOłu�u?L²�Ðù« WO?�_« u×� ©Õ®

nF?C� WO?IDM� W?−O?²M� ¨5¼Uý `?łU½ dO?³F?²� UI?�Ë ¨åW?Ołu�u?L²?�Ð≈
r�uð w²�« ¨W?O?�_« Ác?¼ u?×?� U?�“ô  UÐ b?�Ë ¨U?N?O?� w�d?F*« ÃU?²½ù«
l� U?ÐËU??& s¹d?JH*«Ë 5L?KF*«Ë 5L?KF??²?*« Èb� ¨rO???L??B?�« w� qI???F�«
«c‡‡‡¼ —uEM� s� p�– r?²¹ Ê√ Í—ËdC�« s�Ë ¨W?�dF*« lL?²−?� V�UD�
Íc�« W??�d?F?*« W?H??�K� f¹—b??²� wJO??ÝöJ�« —u?EM*« s� ô l‡‡?‡L?²??:«
w� W½U?F?²Ýô« sJ?1Ë ¨w�dF*« ô w?H�KH?�« oA�« vKŽ e?�d¹ U� U?³�U?ž
s� U?NðU??H?OMBðË W?�d?F*« W??O¼U?� sŽ w½U?¦�« qB??H�« w� œ—Ë U0 p�–
sŽ q?B???H�« «c?¼ t???ŠdÞ U?0 p�c????�Ë ¨wÐd???Ž ≠ w?ðU???�uK?F???� —uE?M�
W?O??łu�u??L?²??�Ð≈ U¹U?C??� XML??Cð YO??Š rKF�« vKŽ W??LzU?I?�« W?H??�KH�«

Æ…dO¦�Ë …b¹bł
w� wÐd??F�« q?I?F�« r?N?�?¹ Ê√ sJ1 nO??� ∫wÝU??Ý_« ‰«R??��« vI??³¹Ë
 ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð UN×?O²ð w²�« ’dH�« U�Ë øW�dF*« ÃU²½≈
Íc�«Ë f�U??)« qB?HK?� wÝU?Ý_« Ÿu??{u*« u¼ «c¼Ë øœb??B�« «c¼ w�

ÆW�dF*« ·—UF� ŸËd� ‰ËUM²¹ Íc�« q³I*« qBH�« t� bN1
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r�U?Ž v�≈ UMÐ c?HM¹ sH�« Ê≈ò
W¹«—œ d¦�√ UMKF?−¹Ë ¨—uFA�«
»U??????³??????Ý√Ë U?½d??????ŽU??????A?0
—u??�√ U?N??F?O??L??łË ¨UMHÞU??Fð
WOLKF�« W?�dF*« vKŽ VFB¹
ÊU????� Ê≈Ë ¨U????N????O�≈ q?Bð Ê√
w½UF� œb×¹ Íc�« u¼ rKF�«
Íc�« u?¼ sH�U????� ¡U???O????ý_«

åUNMŽ d³F¹
n�R*«

∫UN½uM�Ë UNðU½UIðË W�dF*« ÂuKŽ

WOÐdŽ ≠ WOðU�uKF� W¹ƒ—

W??????�d?????F?*« ÂuK?Ž q?B?????H?�« «c¼ ‰ËU?M²?¹
q�U??A�« —U?Þû� U??I??�Ë U??N½uM�Ë U??N?ðU½U??IðË
∫≤ …d?I??H�« w� ÕdÔÞ Íc�« W??�d?F*« ·—U??F*

Æw½U¦�« qBH�« s� ± ∫≥
W???�d???F?*« ÂuKF?Ð qB‡?‡H�« q?‡‡N???²????�½Ë
5OÝUÝ√ 5LKŽ vKŽ U‡‡‡M¼  e�dð w²�«
r‡?‡‡K‡?‡ŽË W???�d???F*« ŸU???L???²???ł« rK?Ž ∫U???L¼
q?‡� Ÿ=d?????Ô� s?‡‡?‡?¹cK?�«Ë ¨W?????�d?????F?*« f‡?‡H?½
—U?A*« …d?I?H�« w� U½œ—Ë√ U?L?� ≠ U?L?NM�
U?L¼ 5B?B?�?²?� 5�U?−?� v�≈ ≠ U?N?O�≈
q� v�≈ n?‡‡O???{√ b??�Ë ¨W‡G?K�«Ë W??OÐd???²�«
U????O???łu?�uMJ?ð b???O?�Ë Y�UŁ Ÿd????� U????L???N?M�
œU???B????²???�« u?¼  ôU???B?ðô«Ë  U???�uK?F*«
¨wŽU????L????²???łô« V?½U????'« vKŽ W????�d????F*«
attention economy ÁU?³?²½ô« œUB?²?�«Ë

Æw�HM�« V½U'« vKŽ

4
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W�dF*« ŸUL²ł« rKŽ ± ∫ ¥
ÂUF�« ÕdD�« ∫W�dF*« ŸUL²ł« rKŽ ± ∫ ± ∫ ¥

W??�ö??F�« W??�d?F?*« ŸU?L??²??ł« rKŽ ‰ËU?M²¹ ∫W??�d??F*« ŸU??L??²??ł« rKŽ ‰U??−??� ©√®

UO?�bł U�ö?š W�ö?F�« Ác¼  bN?ý b�Ë ¨lL?²:«Ë W?�dF*« 5Ð W?O�œU³?²�«
qJý ⁄u?Bð w²�« w¼ W�d?F*« q¼ ¨d?šü« vKŽ WO�Ë_« t� U?LNM� Í√ ‰u?Š
Íc�« u¼ t½√ v?MF0 ¨U?N?O?KŽ W¹u�Ë√ lL?²??−?LK� Â√ ¨U??N� s{U?(« lL??²?:«
q�«uŽ qF?HÐ p�–Ë ¨tðUŽU?LłË Áœ«d�√ U?N−²M¹ w²�« ·—U?F*« WO?Žu½ œb×¹

Æw�¹—U²�« t�UOÝË tðU�öŽË tðULOEMðË t²¾OÐ s� WFÐU½
W?O?�ö??)« W�Q?�*« Ác¼ ‰ËUM?ð w�  U?N?łu?²?�« r¼√ wK¹ U?L?O??� h�K½

∫UN½QAÐ WOðU�uKF*« UM²¹ƒ— ÕdD� «bON9
vKŽ W??�d?F*« W¹u?�Ë√ ”U?Ý√ vKŽ X�U??� w²�« ∫t??O?Ý—b½u??� W?O�U??¦?� æ
WŽ«—e�« W�dF�Ë ¨bO?B�« t�«u� UFL²−� X�U�√ bOB�« W?�dFL� ¨lL²:«
U?O?ŽUM� U?F?L??²?−?� X�U?�√ W?ŽUMB�« W?�d?F?�Ë ¨U?O??Ž«—“ U?F?L?²?−?� X�U?�√
¨U?OðU?�uK?F?� U?F?L?²?−?� X�U?�√ ‡ UM?¹b� s� «œ«dÞ« ‡  U?�uKF*« U?O??łu�uMJðË
w� W?�d?F*« qI?Ł w�UMð l� ¨U?O?�d?F?� U?F?L?²?−??� Á—ËbÐ “d?H¹ ·u?Ý Íc�«Ë

ÆWOFL²:« W�uEM*«
Ë√ W?�d?FLK?� ÊuJ¹ Ê√ U?Ozb³?� XC?�— w²�« ∫Êu?L?O?Ý ÊU?Ý WO?I?�«uð æ
—UJ�_«Ë WOŽUL²łô« rEM�« 5Ð o�«uð „UMN� ¨dšü« vKŽ W¹u�Ë√ lL²:«
W?�d?F*« UN?KÐUI?ð ¨ÊuL?O?Ý ÊU?�� U?I�Ë W?¹dJ�F?�« rEM�U?� ÆUN?O?� …bzU?��«
W??�d?F*« l?� œd?H�« W?¹d?Š vK?Ž W?LzU??I�« rEM?�« o�«u?²?ð 5Š w� ¨W??OM¹b�«
Ê√ sJ1 WOM¹b�« W?OðULžËb�« —U?A²½« ÊS� ¨q?ÐUI*« V½U'« vKŽË ÆW?OLKF�«
s� œd?H�« —d% Ê√ sJ1 W?OL?KF�« W�d?F*« WŽU?ý≈Ë ¨U¹dJ�?Ž ULJŠ “d?H¹

ÆlLI�« vKŽ WLzUI�« rJ(« rE½ WIÐ—
dÞ_« s¹uJð W?DKÝ W?�d?F*« XD?Ž√ w²�« ∫X½u?� X�?žË√ W??O?F?{Ë æ
œu�?ð w¼Ë ¨W�d?F*« Ÿ«u½√ vLÝ√ W?OLKF�« W?�dF*«  d?³²?Ž«Ë ¨WO?ŽUL?²łô«
ôu�Ë W?OI¹e?O�U?²O*« W?KŠd*«Ë WOðu¼ö�« WKŠd*« lL?²:« “ËU?−²¹ U?�bMŽ
h²�¹ ŸU?L²ł« rKŽ w¼ W?OF{u�« Ê√ X?½u� Èd¹Ë ÆWO?F{u�« WKŠd*« v�≈
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s� ôbÐ W??F?�U?M�« W?�d??F*UÐË ¨W??O�U?F??²*« ÂU¼Ë_« s� ôbÐ ¨lzU??�u�« Y×??³Ð
ôbÐ ¡UM³�«Ë r?OEM²�«Ë ¨œœd?²�«Ë pA�« s?� ôbÐ 5I?O�UÐË ¨rO?I??F�« q�Q?²�«

ÆÂbN�«Ë WO³K��« s�
W¹—u?;« tðdJ�Ë ∫W¹œU?B?²?�ô« W¹e?�dL?²�« Ë– f�—U?� ‰—U?� Ã–u/ æ
ÃU?²½ù« Èu?� 5Ð W?O�b?'« W?�ö?F�« b?O?�Ë ¨w²?×?²�« ÍœU?B?²?�ô« ¡UM³�« Ê√
d³F¹ Íc�« ¨w�uH�« włu�u¹b¹_« ¡UM³�« œb×¹ Íc�« u¼ ¨ÃU²½ù«  U�öŽË
U?N³?ÝUM¹ U?�Ë WO½U?�½ù«  U?�öF�« ◊U/√Ë  U¹dE?M�«Ë —UJ�_« ŸUL?ł sŽ
dJH�UÐ XI(√ ¨p�– vC²I0Ë ÆWO�UIŁË WOLKŽ  U�ÝR�Ë  ULEM� s�
q¦*UÐ „UM¼Ë ¨Í—U?²?O�ËdÐ d?š¬Ë Í“«ułdÐ rKŽ „UM?N� ¨t?F?L²?−?�  UH?�
Ê≈ ‰u?I�« v?�≈ f�—U?� V¼– b?�Ë ÆW??O?�«d?²?ý« Èd??š√Ë W?O�U?L?Ý√— W??�U?IŁ
¨tðUO?Š qJAðË Á—UJ�√ œb% w²?�« w¼ ÊU�½ù« UN?FM� w²�« UO?łu�uMJ²�«
X�?O�Ë ¨—UJ�_« b�uð w²�« w¼  U?łU(« Ê√ l³?²?²�¹ U?� u¼Ë ¨fJF�« ô
s� d????š¬ Í√— ÊQ???A�« «c?¼ w� UM?�Ë ¨ U???łU????(« b�uð w?²�« w¼ —U?J�_«

ÆtMOŠ w� tMŽ `BH½ ·uÝ  U�uKF*« dBŽ —uEM�
b?I?� ¨nMFÐ W?O?F?{u�« X{—U?Ž w²�« ∫ —u?HJ½«d?� W?Ý—b?� W¹b?I½ æ
w²�« …bzU��« W?OŽUL?²łô« ÈuIK� UŽu?CšË ¨l�«uK� U�ö?�²Ý« UN?O�  √—
bOL?& ô≈ U¼d¼uł w� WO?F{u�« U�Ë ¨UN(U?B� W�b) W?�dF*« ”dJð
i�d�«  «—U?Oð ÂU?�√ o¹dD�« b?�ðË ¨lLI?�« —d³ð W?H?�K�Ë ¨rzU?I�« l�«uK�

ÆbŠ«u�« bF³�« Í– dOJH²�« s� U�½U−²� UD/ UN{dHÐ bIM�«Ë
¨W�dF*« vKŽ lL²−LK� WO�Ë_« vDŽ√ Íc�« ∫.U�—Ëœ qO�≈ Ã–u/ æ
ÂuI¹ U?�Ë ¨WOÝUÝ√ —U?J�√ s� qIF�« w� sLJ¹ U� Ê√ Í—u?;« tIKDM�Ë
Ê√Ë ¨WO?ŽUL²?ł« q�«uŽ ÃU²½ s� w¼ ¨W¹d¼u?ł  ôuI� s?� dJH�« tOKŽ
¨WOŽUL²łô« W¾O³�« …bO�Ë Í√ ¨wŽUL²ł« q�√  «– WOKIF�«  ôuI*« q�

ÆåX½U�ò Èd¹ UL� ¨qIF�« w� WK�Q²� ô
 ôU(« sŽ d³?Fð w²�« ¨W¹œdH�«  «—uB²�« 5Ð .U?�—Ëœ ‚d� b�Ë
w²�« ∫WOFL'«  «—uB²�«Ë ¨œdHK� WO�HM�« WFO³D�UÐ j³ðdðË ¨W¹œdH�«
UNðU�ÝR�Ë WŽUL'« Ác¼ rOEM?²� lC�ðË ¨WŽUL'« ‰«uŠ√ sŽ d³Fð
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œd‡?‡‡H�« 5?Ð e‡‡?‡¹U???L???²�« «c?‡¼Ë ¨W¹œU???B???²???�ô«Ë W???O???�ö???š_«Ë W???OM?¹b�«
s� wF??L??'« ‚U???I??²??ý« s� ‡ .U??�—Ëœ dE½ w� ‡ U?MMJ1 ô l?‡‡L??²??:«Ë
sŽ d?³?Fð w²�«  «—u?B?²�« Ê_ ¨t?� WKB?×?� t½u?� ”U?Ý√ vKŽ Íœd?H�«
Èdš√ …d?�Ë ¨WC?;« W¹œdH�«  «—u?B²K� d¹U?G� Êu?LC?� UN� lL?²:«
`BH½ ·uÝ  U�uKF*« d?BŽ —uEM� s� dš¬ Í√— ÊQA�« «c¼ w� UM�

ÆtMOŠ w� tMŽ
UNOKŽ ¡UMÐ w²�« W�œUF�« fÝ_« l{uÐ h²�¹Ë ∫WOÐd²�« ŸU?L²ł« rKŽ ©»®

 UO�¬ qLFð Ê√ sJ1 nO�Ë ¨W?Ý—b*« qš«œ Ÿ“uðË ¨rEMðË ¨W�dF*« vI²MÔð
qF?−¹ U?� fÝ_« Ác¼ i¹u?Ið vKŽ W?Ý—b*« Ã—U?š wŽU?L²?łô« Ÿ«d?B�«
W?OM� W�Q�?� X�?O�Ë ¨WO?ÝU?OÝË W?O?ŽUL?²ł« W?�Q�?� W¹uÐd?²�« W�d?F*« s�

ÆjI� WOŽu{u�Ë
W??Ý«—œ vKŽ W??OÐd??²?�« ŸU?L??²??ł« r?KF� W¹b??IM�« W?¹dEM�«  e??�— b??�Ë
W?�d?F*« nOþuð  U?O�¬ W¹d?FðË ¨…—u?N?I*« W?O?ŽU?L?²?łô«  U?¾?H�« ŸU?{Ë√
d¹d³ðË ¨…dDO��« oOI% ·bNÐ UOłu�u¹b¹√ UŠöÝ UNH�uÐ UOŽUL²ł«
U?łö??ŽË Æt?łU?²½≈ …œU??Ž≈Ë rzU?I�« ÂUEM?�« aO?ÝdðË ¨WDK�?�«  U?Ý—U2
W¹bIM?�« WÝ—b*« vF�ð ∫w�d?F*« ”UÝ_« Í– wŽU?L²łô« q?K)« «cN�
‰UJý√Ë ¨dJ?HK� WK¹bÐ VO?�U?Ý√ À«b??×?²??Ý« v�≈ W?OÐd??²�« ŸU??L?²??ł« rKF�
W??�d??F??LK� …b¹b??ł œU??FÐ√Ë ¨„u?K�K� W??HK²??�??� ◊U/√Ë ¨r?N??HK� …b¹b??ł

ÆWL�U(« WDK�K� WO�«u*« WOÐd²�« rE½ U¼b½U�ð w²�« pK²� …d¹UG�
UN?FL²?−�Ë WGK�« 5Ð W?O�œU³²�« W?�öF�« ”—b¹Ë ∫WG?K�« ŸUL²?ł« rKŽ ©Ã®

w� ¨U?NK�«uð  «Ëœ√Ë U¼bŽ«u?� ÂUE½Ë UN?NI?� ∫WGK�« dŁRð nO?� vMF0
¨tIz«u?ŽË tF?�«Ëœ ∫lL²?:« dŁR¹ nO� ¨qÐU?I*« w�Ë ÆqJ� lL?²:« ¡«œ√
¨œb−²�« Â«ËœË —uD²�« ’d� UN� d�u¹ nO�Ë ¨U³KÝ Ë√ UÐU−¹≈ WGK�« w�
 «dO?G²* WÐU−?²Ýô« vKŽ UN?ð—b� s� b×¹ «œu?Lł UN?OKŽ ÷dH¹ Ê√ Ë√
dŁ_UÐ W??IK?F?²?*« U¹U??C?I?�« p�c??� W?G?K�« ŸU??L?²??ł« rK?Ž ‰ËUM²¹Ë ÆU??N*U??Ž
qOJAð w� t¹œRð Íc�« —Ëb�« Èb�Ë  U−NK�« ·ö?²š« vKŽ w�«dG'«

ÆåW¹uGK�«  UŽUL'«ò ‡Ð ·dF¹ U� s¹uJðË ¨ UŽUL'« W�UIŁ
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WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫W�dF*« ŸUL²ł« rKŽ ≤ ∫ ± ∫ ¥

U?F?L²?−?�  ôU?Bðô«Ë  U?�uKF*« U?Ołu?�uMJð XFM� ∫W?�d?F*« lL?²?−?� ©√®

«c¼ wA¹ U0—Ë ¨W?�dF*« lL?²?−� u¼Ë ô√ t?IÐ«u�?� U�U9 «d¹U?G� «b¹b?ł
U¼UM�ËUMð w?²�« ¨lL?²:UÐ W?�d?F*« W?�ö?Ž w� W¹u�Ë_« W�Q?�?� ÊQÐ rÝô«
‡‡ d‡‡�_« s‡?‡J�Ë ÆW‡‡�d?F*« W?×KB* «d?O?š√ X?L?�?Š b?� ¨ÂU?F�« UMŠdÞ w�
lL??²??−??� `KDB??� tÐ wŠu¹ Íc?�« ŸU?³?D½ô« «c¼ sŽ nK²??�¹ ‡?‡ pý öÐ
 U?O�¬ s� Ád�uð U?� qCH?Ð ¨ ôUBðô«Ë  U?�uKF*« UO?łu�uMJ²?� ¨W�d?F*«
UNF� È—«u²¹ W�UF� WO�œU³ð  U�öŽ oKš vKŽ U�Ëœ qLFð ¨…bðd*« W¹cG²�«
U?FÐUÞ c�?²?²� lL?²:«Ë W?�d?F*« 5Ð W�ö?F�« h�¹ U?L?O� W¹u�Ë_« ‰«R?Ý
‰U?(« w?¼ U?L??� ¨X�U?�ðË U??O?łu?�uMJ²�« XH¼— U??LKJ� ¨U??O�b??ł U?OKŽU??Hð
ÊU?O?� w� qGKG?²�« vKŽ U?Nð—b�  œ«“ ¨ U?�uKF*« U?O?łu�uMJð v�≈ W?³?�M�UÐ
w� ÆtzUMÐ …œU?Ž≈Ë tKOJAð vKŽ U?Nð—b?�  œ«“ rŁ s�Ë ¨w½U?�½ù« lL²?:«
œ«œe¹ ‡ W¹œU*« œ—«u*« ·ö?š vKŽ ‡ W?�d?F*« œ—u� Êu?� v�≈ «dE½Ë qÐU?I*«
ÃU?²½≈ vKŽ l?L?²?:« …—b?� …œU¹“ v�≈ ÍœR¹ p�– ÊS?� t?�ö??N?²?Ý« …œU¹“ l�
b?ŽU?B?²� w?½ËeKŠ —U?�� w?� «cJ¼Ë ¨W?Ž—U?�²?� …d?OðuÐ …b¹b?ł ·—U?F?�
‰UM¹ w�œU??³?²�« lÐUD�« «c?¼Ë Æ U¹U?NM�«Ë  U¹«b??³�« l{«u?� t?F??� výö?²ð
w²�« w¼  U?łU(« Ê√ s� f�—U?� ‰—U?� tO�≈ hKš U?� W?×� s� «d?O¦?�
w²�« w¼  UłU(« Ê√ ÁœbBÐ s×½ U� —UÞ≈ w� wMF¹ U0 ¨—UJ�_« œb%
U?FÞU� ö?O�œ UM� Âb?Ið X½d²½ù« w?¼ UN?� ¨ UO?łu�uMJ²�« …Q?A½ v�≈ ÍœRð
 Q?A½ b?I� U?IŠ ÆW?O?�?�—U*« dEM�« W?N?łË W?{—UF?� w� t?L?Že½ U?� vKŽ
…e??N?ł√Ë  U??�?ÝR??� 5Ð jÐdK� …œ—U??³�« »d?(« V?�UD* W?O??³Kð X½d??²½ù«
u¼Ë ¨XžU³?� ÍËu½ Âu−N� UN{d?Fð W�UŠ w� WOJ¹d�_« …b?×²*«  U¹ôu�«
U?N²?HBÐ ‡ X½d?²½ù« Í√ ‡ UN½√ b?OÐ ¨WO?�?�—U*« dEM�« WN?łË l� o�«u²¹ U?�
¨UM²�U?Š w�  ôU?Bðô« rEM� fÝR*« d?JH�« ¨dJH�« V½U?' q¦?L*« oA�«
sJð r� U??N??�«b?�??²?Ý« v?�≈ …b¹b?Ž  U??łU?Š —u??Nþ v�≈  œ√ U??� ÊU?Žd??Ý
U??� u¼Ë ¨wŽU??L??'« Ë√ Íœd??H�« Èu??²??�*« vKŽ ¡«u??Ý ¨‰U??³�« vKŽ d?D�ð

ÆWO��—U*« dEM�« WNłË l� ÷—UF²¹
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WO?ÝUÝ_« ∆œU³*« b?Š√ W×� s� p�c?� X½d²½ù« ‰UMð ¨t�?H½ —bI�UÐ
p�– tÐ b??B?I?½Ë ¨W?�d??F*« ŸU?L??²?łô t??ł–u/ .U??�—Ëœ U?N??OKŽ ÂU??�√ w²�«
W¹œdH�«  «—u?B²�« 5Ð U?� ¨ÂUF�« UMŠdÞ w� t?O�≈ U½dý√ Íc�« ‰U?BH½ô«
Æt� WKB×L� ÍœdH�« s� wFL'« ‚UI?²ý« —cFðË ¨WOŽUL'«  «—uB²�«Ë
‰u??I?F�« q?ŽU?H??²� W??ŠU?Ý X×??³??�√ b?� ¨Èd??š√ …d??� ¨X½d?²?½ù« w¼ U?N??�
·—U?F*« W??Žu?Ýu?� q¦9Ë ÆwF??L?'« qI?F�« s¹u?J²� U¼œU?A?²??Š«Ë W¹œd?H�«
s¼«d�« UM?¦¹b?Š v�≈ W?³??�M�UÐ Èe?G?� «– ôU??¦?� åU¹b?O??³?OJ¹u�«ò ‡Ð W??�Ëd?F*«
qŽU??Hð s� W?O??F?L?'« W??�d?F*« ‚U??I?²?ý« ÊU?J�≈ vKŽ U?O?KL?Ž ö?O?�œ iNM¹

ÆW¹œdH�« ·—UF*« œUA²Š«Ë
 ôU??Bðô«Ë  U??�uKF*« U??O?łu?�uMJð  d??�Ë b?I??� ¨Èd??š√ W¹Ë«“ s�
s�  U??�uKF*« ¡UM?²?�ô W�U??F?�Ë …d?J²?³??� qzU??ÝË W?�d??F*« ŸU?L??²??ł« rKF�
U?O?łu?�uMJð Í√ ‡ ÊuJð «c?N?ÐË ¨U?N� d?B?Š ô W??ŽuM²?�Ë …b¹b??Ž —œU?B?�
W¹œËb×?� s� W�d?F*« ŸUL?²ł« rKŽ  —d?Š b� ‡  ôUBðô«Ë  U?�uKF*«
rKŽ ÂU?�√ ‰U?:« X½d²½ù« X×?²?� b?I� Æ UMO?F�« ¡UI?²½«Ë  U½U?O?³²?Ýô«
W?�d?F*« tÐU?−¹ ª‚UD½ lÝË√ v?KŽ W?�d?F*« tÐU?−¹ wJ� W?�d?F*« ŸU?L?²?ł«
W?O?F?L?²?:«  U½U?OJ�« qOJAðË ‰u?I?F�« W?žU?O?� w� U?N?²KF?� qF?Hð w¼Ë
…dO¦*« WOÝUJF½ô« WOKLF�« Ác¼ b?�d¹ wJ�Ë ¨UNðU¹u²�� ·ö²š« vKŽ
u¼Ë ¨ÍœdH�« —«u?ž√ v�≈ wFL?'« –UH½Ë wFL?'« w� ÍœdH�« —U?NB½ô
rKŽË W??�d?F*« ŸU??L?²??ł« rKŽ 5Ð WK?B�« ZzU?ýË W¹u??Ið t½Q??ý s� l{Ë
‰ËUM?²�« sŽ ÈQM?0 X�«“U???� U???N½√ V?ðUJ�« rŽe?¹ w²�«Ë ¨W???�d???F*« f?H½

ÆoO�b�« wLKF�«
U?Ołu�uMJð qF?& ·uÝ UMO?I¹ ∫W?OðU�u?KF� W¹ƒ— ∫W?OÐd?²�« ŸU?L²?ł« rKŽ ©»®

ŸU?L?²?ł« rKF� W?O?ÝU?Ý_« —ËU?;« r¼√ W?OÐd?²�« s�  ôU?Bðô«Ë  U?�uKF*«
∫U¼“dÐ√ s� WOÝUÝ√ q�«uŽ …bF� p�–Ë ¨W�dF*«

Íc�« W�d?F*« lL²−� w� s¹uM?� U×³�√ b?� WOLM²�«Ë WOÐd?²�« Êu� æ
»U?F?O??²?Ý« vKŽ tðU??�?ÝR?�Ë tðU?ŽU??L?łË Áœ«d?�√ …—b?� vK?Ž Áƒ«œ√ n�u?²¹

ÆUNłU²½≈Ë UNHOþuðË W�dF*«
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Íc�«Ë ¨UN�UD½ ŸU?�ð« vKŽË …UO(« Èb� dL²�*« rK?F²�« ’d� WŠUð≈ æ
W?O�ËR�?� lIð VKD?� u¼Ë ¨ U�uKF?*« dB?Ž W?OÐdð w� U?OÝU?Ý√ U?³KD�  UÐ

ÆU¼bŠË W¹uÐd²�« tðU�ÝR� ô qJ� lL²:« oðUŽ vKŽ tÐ ¡U�u�«
W¹bIM?�« WÝ—b*« UNÐ qG?AMð Ê√ l�u²*« s?� w²�«Ë ¨W¹uÐd²�« …u?−H�« æ
…u?−H�« »U?³Ý√ r¼√ U?N?²H?BÐ UN� W¹—u?×?� WO?CI?� W�d?F*« ŸU?L²?ł« rKF�
Ê√ v�≈ …b¹b?Ž qzôœ dO?AðË Ætð«– X�u�« w� U?N?³�«u?Ž dDš√Ë ¨W?O�d?F*«
—uNþË wŽUL?²łô« œUF³?²Ýô« W×KÝ√ vC�√ s� `³Bð Ê√ s?J1 WOÐd²�«
fM'«Ë qšb�«Ë d?L?F�« ”U?Ý√ v?KŽ W?O?ŽU?L?²?łô«  U?O?I?³D�« s� nOÞ

ÆdC(«Ë n¹d�« 5Ð U� ‚—«uH�«Ë ¨©v¦½√ Ød�–®
v�≈ t�b?Ið W�Ë«b� l� W?�dF*« lL²−?� ‰u% ¨«dš¬ fO�Ë «d?Oš√Ë æ
t?O� `³?B¹ ô Íc�«Ë ¨wF?L?²:« ¡U?Ið—ô« …Ë—– q¦1 Íc�« rKF?²�« lL?²−?�
‡ `³?�√ Ê√ bFÐ ¨ «œu?łu*« s� ÁdO?ž ÊËœ s� ÊU�½ù« vKŽ «dJŠ rKF?²�«
U?� u¼Ë ¨ UL?EM*«Ë rEM�«Ë  ôü« U?NÐ l²L?²ð W?O?ÝUÝ√ …—b?� ‡ rKF?²�« Í√
Ác¼ ‰ËUMð t?MJ1 v²?Š W??OÐd?²?�« ŸU?L?²??ł« rKŽ ‚UD?½ s� «d?O??¦?� lÝu??O?Ý
qF??H�UÐ XŠô b??�Ë ¨W?L?KF?²*«  U?½U?OJ?�«Ë  UMzUJ�« s� W??O?�c?�« WKOJA??²�«
X×?{√ Ê√ b?F?Ð W¹œU?B?²?�ô«  U?LE?M*« b?O?F?� vKŽ t?łu??²�« «c¼ —œ«uÐ
»U�?²�« w� U?LÝU?Š ö�U?Ž ¨WLKF?²�  U½U?O� v�≈ ‰u×?²ð Ê√ vKŽ U?Nð—b�
rKFðò ∫ ‡Ð ·d?F¹ U?� —u?NþË ¨W�d?F*« œU?B?²?�« qþ w� WO?�?�UM²�« …—b?I�«

Æåorganizational learning  ULEM*«
 U?�uKF?*« U?O?łu�uMJð qL??F?²?Ý ∫W?OðU??�uKF?� W¹ƒ— ∫W??GK�« ŸU?L?²??ł« rKŽ ©Ã®

w� W???GK�« ŸU??L???²??ł« rKŽ t???Ý—U1 Íc�« —Ëb�« r?þU??Fð vKŽ  ôU???Bðô«Ë
Í√ ‡ U???N½√ v�≈ p�– l?łd¹Ë ¨W??�d???F*« ŸU???L??²???ł« rKF� W?K�U??A?�« W??�uE?M*«
—u?×?� w¼ W??�U?I?¦�« Êu?�  b?�√ b?� ‡  ôU??Bðô«Ë  U?�uKF*« U?O??łu�uMJð
w� U¹—u?×??� U?F?�u?� W??GK�« √u?³?²ð 5Š w?� ¨W?O?F?L?²??:« W?O?LM²�« W??�uEM�
WOKŽU?�Ë WO�U?Hý vKŽ U� lL?²: wKJ�« ¡«œ_« n�u?²¹Ë ¨W�UI?¦�« W�uEM�
V½U?ł s�Ë ¨V½Uł s� «c¼ ÆtðU?�ÝR?�Ë tðUŽU?LłË Áœ«d�√ 5Ð q?�«u²�«
U0 ·—U?F*« Ÿ«u½√ lOL?ł ÊS?� ¨WŁ«b(« b?FÐ U?� dE½ WN?łu� U?I�ËË ¨d?š¬
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U??� ¨»UD)« Ë√ ¨W?GK?�« »U?F�√ s� »d??{ w¼ W??O?LKF?�« W?�d??F*« p�– w�
rN?H� W?O?ÝU?Ý_« ◊Ëd?A�« b?Š√ U?N?F?L?²?−0 W?GK�« W?�ö?Ž rN?� s� qF?−¹

ÆU¼dÝQÐ WOFL²:« W�uEMLK� wKJ�« ¡«œ_«
UL�  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UO?łu�uMJð  d�Ë bI� ¨Èdš√ W¹Ë«“ s�
w¼Ë WGK�« ¨WGK� wKFH�« Â«b�²Ýô« q−�ð ’uBM�« dzUš– s� özU¼
U???NðU????×½ U¼—u???B????²¹ U???L???� ô wŽU????L???²???łô« l�«u?�« ÷—√ vKŽ q?L???Fð
 U¾H�«  U?G� ◊U³M²Ý« `O²O?Ý U� ¨„«–Ë «c¼ 5Ð ÊU²ýË ¨U¼uOL?−F�Ë
w� ågF??A?Fðò w²�« W?H?K²?<« W?O??ŽU?L?²?łô«  U?¹u?²?�*« vKŽ W?�Ë«b?²*«
w� W¹Už U³Bš «—bB� d�u?OÝ U� u¼Ë ¨l�U'« ÍuGK�« XO³�«  U³Mł
UN?MŽ vMž ô w²�« WO?A�U?N�«Ë WO?ŽdH�«  U?�UI¦?�« ‰«uŠ√ b�d� ¡«d?¦�«
t??O½U??Fð U2 U?MBK�ð v?KŽ√ v�≈ qH??Ý√ s� W??�U??I??¦K� W¹d?E½ fO??ÝQ??²�

ÆWOžUÞ W¹u³�½ s� UO�UŠ
œU?B?²?�« W?�uEM� W?IÐU?Ý W?Ý«—œ w?� VðUJ�« ‰ËUMð ∫W?�d?F*« œU??B?²?�« ©œ®

ezU???�d?�« vKŽ  √d?Þ w²�« W¹—c????'«  «d???O???G???²�« vK?Ž «e???�d???� W???�d???F*«
UM¼ U¼e?łu½ w²�«Ë ¨©µ∑® œUB²?�ô« W�uEM� U?NOKŽ Âu?Ið w²�« WO?ÝUÝ_«

∫WOŽuM�«  öIM�« s� WŽuL−� W�ôbÐ
WOŽUÐ— v�≈ WFHM*«Ë ‰œU³²�« w²LO� WOzUMŁ s� WKIM�« ∫WLOI�« ÂuNH� æ
W?L?O??I�«Ë  U?�uKF*« W??L?O?� ‡ W¹b??OKI?²�« W?O?zUM¦�« Ác¼ vKŽ …Ëö??Ž ‡ qL?Að

Æ‰U¦*« qO³Ý vKŽ WO�UI¦�« W¹uN�UÐ WIKF²*« pK²� ÆW¹e�d�«
U¼d??B??Š qN???�¹ w²�« ¨W¹œU?*« W??OJK*« s� W?KIM�« ∫W??OJ?K*« Âu??N??H??� æ
ÆUN²¹ULŠË U¼b¹b% VFB¹ w²�« W¹dJH�« WOJK*« v�≈ ¨UN²¹ULŠË UNIOŁuðË
l� W¹œU*« œ—«u*« »u?C½ s� WKIM�« ∫„öN?²ÝôUÐ ÃU?²½ù« W?�öŽ æ
w²�« W??O?�d?F*« œ—«u*« h?�¹ U?L?O??� p�– fJŽ v�≈ U??N?�ö?N??²?Ý« …œU¹“
j/ s� W???O??ŽuM?�« WKIM�« v?�≈ W??�U??{≈ ¨U???N??�ö??N??²???Ý« …œU¹“ l� u???LMð
—uÞ vKŽ rzU?� ÍœUB?²�« j/ v�≈ ¨ÃU?²½ù« —uÞ vKŽ rzU?� ÍœUB?²�«
vI???O??Ýu*« jzU???ÝËË Z�«d??³?�« ŒU??�M²???Ý« t??²K?¦??�√ s� ªÃU??²?½ù« …œU??Ž≈

Æt�öšË ¨Âö�_«Ë
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ª÷d?F�« V½U??ł vKŽ e?O?�d?²�« s� W?KIM�« ∫VKD�UÐ ÷d??F�« W?�ö?Ž æ
w� U??� q� U?O??łu�uMJ²?�« ÷d?Fð Ê√ ≠ vC??� U?L??O??� ≠ l{u�« ÊU?� YO??Š
X�???�√ Ê√ b??F?Ð VKD�« V?½U??ł vK?Ž e??O???�d??²�« v?�≈ ¨Áe??−M?ð Ê√ U??N???F??ÝË
Áe?−Mð Ê√ U?NF?ÝË w� U?� q� fO�Ë ¨WKzU?¼ “U$≈ …—b?�  «– U?O?łu�uMJ²�«
VK?D�« d??�«u?ð vKŽ p?�– n�u??²?¹ YO???Š t??³???Žu???²??�?ð Ê√ ‚«u??Ýú� s?J1

ÆtOKŽ wŽUL²łô«
ÊU¹dÝ vKŽ ÂuIð ¨Íe�d� j/  «– …—«œ≈ s� WKIM�« ∫…—«œù« j/ æ
tO� bŽUB²¹ Íe�d�ô j/  «– …—«œ≈ v�≈ ¨qHÝ√ v�≈ vKŽ√ s� WDK��«
Ê√ b?FÐ p�–Ë ¨vKŽ√ v�≈ qH?Ý√ s� ¨ UO�ËR?�*« rŁ s�Ë ¨ UDK��« —b?�

ÆUNð—«œ≈ W�«d� ô UN²�ULŽ Ÿ«bÐSÐ UM¼—  PAM*« ¡«œ√ v×{√
‡ t?O�UŽ U½œ—Ë√ U?L� ‡ W?�dF*« œU?B²?�« œUL?²Ž« v�≈ «dE½Ë ¨Èd?š√ W¹Ë«“ s�
„ö?N?²??Ý« ÊËœ s�  U?�b?)«Ë lK��« ŒU??�M²?Ý« Í√ ¨ÃU?²½ù« …œU??Ž≈ —uÞ vKŽ
UI�ËË ¨«c� ÆUNM� nOHÞ —b� „öN²Ý« qIM� Ë√ ¨qLF�« W�UÞË œ«u*« s� b¹e�
bL²Fð ÍœU�ö�« œUB²�ô« «c¼ w� WO?��UM²�« X×³�√ bI� ¨ÊËdO¦J�« Á«d¹ U*
w� W¹—UJ²Ðô« d�UMF�« qO³?� s� ¨WOÝUÝ√ —u�√ s� tšU�M²?Ý« —cF²¹ U� vKŽ
vKŽ —u?¦?F�« W?Žd?Ý qO?³� s� W?¹u½UŁ q�«u?Ž Ë√ ¨o¹u?�²�«Ë ÃU?²½ù«Ë rO?L?B?²�«
 U�uKF?*« q¹ËQð vKŽ …—b� d¦?�√ `³B¹ wJ� wIK?²LK� rŽb�« .bIðË  U?�uKF*«

ÆÈeG�  «– W�dF� s� U¼U¹UMŁ w� tKL% U� ·UA²�«Ë

wÐdF�« —uEM*« ∫W�dF*« ŸUL²ł« rKŽ ≥ ∫ ± ∫ ¥

lL??²?−??�ò w� d?�«u??²ð Ê√ V−¹ ∫wÐd??F�« W??�d?F?*« lL??²?−??� ¡UMÐ ◊Ëd??ý ©√®

wDG?¹ œUJ¹ ¨ŸU??�ðô« m�UÐ ‚U?D½ Èb??� vKŽ …b¹b??Ž  U??�u??I??� åW??�d??F*«
œUB²�ô«Ë WÝU?O��« —u�√ ∫qLAð w²�« WOFL²?:« W�uEM*« V½«uł lOLł
¨Âö??Žù«Ë U??O?łu�u?MJ²�«Ë rK?F�«Ë  «b?I??²??F*«Ë rO??I�« W??�uEM?�Ë rOKF??²�«Ë
UM¼ ‰U?:« l�?²¹ ôË ÆU?N?ł—U?�Ð W?�uEM?*« jÐdð w²�«  U?�ö?F�« p�c?�Ë
d¦�√ tð√— U� ¨WOKLŽ  «—U³²Žô ¨WÝ«—b�« XI²½« bI� «c� ¨UFOLł UN�ËUM²�

∫w¼Ë ¨s¼«d�« wÐdF�« l{u�« v�≈ W³�M�UÐ ÈeG� V½«u'«
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ÆdO³F²�« W¹dŠ ‚öÞ≈ æ
ÆWOÝUÝ_«  U¹d(« ÊUL{ æ

ÆwLOK�ù« q²J²�«Ë wK;« bA(« …—Ëd{ æ
UM¦¹b?Š T?łdMÝË w½U?¦�«Ë ‰Ë_« 5�u?I?*« wK¹ U?L?O?� “U?−¹S?Ð ‰ËUM²MÝ
w� wF??L??'« ¡U??�c�UÐ W??�U??)« ≥ ∫≥ ∫∏ …d??I?H?�« v�≈ Y�U??¦�« Âu??I*« sŽ

Æs�U¦�« qBH�«
ÍbMN�« ÍœU?B?²?�ô« ¨s� U?Oð—U?�√ ‰u?I� U?I?�Ë ∫d?O?³?F??²�« W¹d?Š ‚öÞ≈ ©»®

œU?FÐ√ U?N� YO?Š ¨w?ÝU?O?Ý ÊQ?ý œd?−?� X�?O� d?O?³?F?²�« W?¹d?Š Ê≈ò ∫rOEF�«
¨åW?O?LM²�U?Ð WKB�« W?I?OŁË ‡ rŁ s� ‡ w¼Ë ¨W?O?�U?I?ŁË W?O?ŽU?L?²?ł«Ë W¹œU?B?²?�«
w� åW?�d?F*« lL?²?−?�ò ¡UMÐ W�U?×?²?Ý« ¨p�– v�≈ «œUM?²Ý« U?M¼ nO?C½ s×½Ë
…b¹b??Ž d?ÐUM� X½d??²½ù«  d???�Ë b??I� ÆWM�?�_« ”d??�ðË Í√d�« lL??I?ð W??¾??OÐ
iOIM�« vKŽË ÆUNðu� lL�ð Ê√ WALN*«Ë WHF?C²�*«  U¾HK� `O²ð dO³F²K�
vKŽ U??O½Ëd??²J?�≈ WÐU??�d�« ÷d??H� …«œ√ X½d??²½ù« Â«b??�?²??Ý« sJ?1 ¨p�– s�

ÆW¹bOKI²�« qzUÝu�« q� dO¦JÐ ‚uHð …—uBÐ dO³F²�« W¹dŠ
d?OðU?Ýb�« q� tKHJð ÊU?�½ù« ‚u?IŠ s� U?I?Š U?N½u?� s� ržd�« vKŽ
dOž ¨WOÐd?F�«  UFL²:« rEF� w� …b?OI� dO³F²�« W¹d?Š XKþ ¨WOÐdF�«
U�  ËUH?²ð Wł—bÐË tÐ ”QÐ ô UM�% ¨…dOš_« W½Ëü« w� ¨ b?Ný UN½√
 U?�uKF*« U?O?łu�uMJð p�– w� XL?N?Ý√ b?�Ë ¨d?š¬Ë wÐdŽ lL?²?−?� 5Ð
d???O???ž wzU???C??H?�« Âö???Žù« o¹dÞ sŽ …d???ýU???³???� …—u???BÐ  ôU???Bðô«Ë
¨Í√d�« s?Ž ÕU???B???�û� W¹“«u???�  «u?MI� X?½d???²½ù« d???O???�uðË ¨w?L???Ýd�«
s� d??O???¦??� b??N??AðË ¨w?½b*« lL??²??:«  U???�??ÝR??� q³??� s� U???�u??B??š
X½d²½ù« WÞd?ý `−Mð s�  U½ËbLK� özU¼ «—U?A²½« WOÐd?F�«  UFL?²:«
qK% 5½«u??� s� U?N� XKB?� U??L?N?� ·—U?'« U¼—U?Oð ÂU??�√ nIð Ê√ w�

ÆWO½Ëd²J�ù« WÐU�d�« v�≈ ¡u−K�«
U� „UMN� UMł—U�Ð UN²K� U�√ ¨U½—U¹œ dIŽ w� dO³F²�« W¹dŠ sŽ «c¼
WO�öÝù« …—UC?(«Ë WOÐdF�« W�UI¦�« sŽ ŸU�b�« ÊQý w� U?N²OL¼√ b�R¹
U½b{ åd?O³F?²�« W¹dŠò oŠ Â«b�?²Ý« …¡UÝù UM²?Nł«u� …—Ëd?{ YOŠ s�
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WK�UJ²??� W?O?−?Oð«d??²?Ý« p�– VKD²?¹Ë ÆUÐË—Ë√ ‰Ëœ s� d?O?¦?�Ë U?J¹d?�√ w�
oO?I??% v�≈ t�ö?š s?� vF?�ð U?N?� U?O?ÝU??Ý√ ö?šb?� W??�d?F*« s� c??�?²ð

∫WO�U²�« ·«b¼_«
v�≈ bM²?�¹ w�d?F� œ«eÐ W?OM¹b�« W?O�U?I¦�« W�U?Ýd�« Êu?LC?� ¡«dŁ≈ æ
qł√ s� ¨W?�d?F*« fH½ rK?ŽË W?�d?F*« ŸU?L?²ł« r?KŽË Ê—U?I*« ÊU¹œ_« rKŽ
pKðË ¨Áœ«d??�√Ë tðU?ŽU??L?łË tðU??F?L??²?−?� ∫»d??G�« n�u* oO??�b�« qOK×??²�«
n�u²ð ô t?�öŽ≈  U�?ÝR�Ë t¦?×Ð e�«d� s� WKŽU?H²*« WKŽU?H�« WJ³A�«
«uKF???−¹ Ê√ qł√ s� r?KF�« ÕU??ýu?Ð `A??²ð W???{d??G??� W??�d???F??� b??O?�uð sŽ

ÆUO½öIŽ «bMÝ ÂöÝù«Ë »dFK� rNð«œUF�
b?�d� W¹—Ëœ Õu?�?� ¡«d?ł≈ qł√ s� X½d?²½û� q¦?�_« ‰ö?G?²?Ýô« æ
WJ³?ýò ‡Ð ·d?F¹ U0 oKF?²¹ U?L?O?� U?�u?B?š ¨W?C¼UM*«Ë W?O�«u*« n�«u*«
ÁU???Ždð Íc�« jÝË_« ‚d???A�« Àu???×Ð e???�d???� tÐ Âu???I¹ U???�Ë ¨åW??O¼«d?J�«
t?O?� Èd¹ UL?O?� wÐd?F�« Âö?Žù« w� dAM?¹ U� qJ�  U?L?łdð s� qOz«d?Ý≈

ÆtLOI� …«œUF�Ë »dGK� ¡«bŽ
oKF?²¹ U?L?O?� U?�u?B?š Ÿ«eM�« w�dÞ 5Ð W�œU?³?²*« W?�d?F*« oO?L?Fð æ
«œUM²Ý« p�–Ë ¨W¹ËUL��« ÊU¹œ_« q� XK?Lý w²�« wM¹b�« ¡UOŠù« …d¼UEÐ
ÊU¹œ_« r?KŽË s¹b?�« fH½ rK?ŽË s¹b�« ŸU???L????²???ł« rKŽ t???�???ÝR?¹ U???� v�≈
¨W??OM¹b?�« ’u?B?M�« qOK% v?KŽ …Ëö??Ž ¨w�U??I??¦�« a¹—U??²�« r?KŽË Ê—U??I*«
qš«œ w�UI¦�« ŸuM²�« v�≈ W?O×O�*« W�OMJ�« …dE½ vKŽ o?O�b�« ·dF²�«Ë
U?N??OKŽ X�U??� w²�« fÝ_« vK?Ž ·d?F?²?�« p�c?�Ë ¨U??N?ł—U??šË U?Nðd??OEŠ
¡«d??�  U??¾??� w?� b¹b??A�« ŸuM?²�« v�≈ WÐU??−??²??Ý« åW???OKO??$ù« W??OK?¹ËQ??²�«ò
V½«u?'« bŠ√ p?�–  UÐ b�Ë ¨5O?×?O�?*« dO?žË 5O?×O?�*« s� qO?$ù«
l� q�U???F??²�« …d¼Uþ ¡«u???²??Šô W??O??×??O??�?*« W??�??OMJ�« U???N??OKŽ e??�d?ð w²�«

ÆX½d²½ù« ‰öš s� WOM¹b�« ’uBM�«
w� U¼—Ëc?ł ¡U??H?²?�«Ë Âö?Ýù« …«œU?F??� …d¼UE� wLKF�« f?O?ÝQ?²�« æ
f�—U?� ‰—U??�Ë d?³?O??� f�U?�Ë d??O?²�u?� ‰U??¦?�√ s� »d??G�« W?H?Ýö??� dJ�
U� U?NÐ ¡«bN²?Ýô« sJ1 w²�« wLKF�« fOÝQ?²�« «c¼ Ã–U/ s�Ë ¨s¹dš¬Ë
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t??O�≈ hKš U??�Ë ¨‚«d??A?²??Ýô« »UDš pO?JHð w� b??O?F??Ý œ—«Ëœ≈ tÐ ÂU??�
dD)« p�– sŽ »d?G�« w� œœd?²¹ U?� n¹“ h�?¹ UL?O?� U?ž—u¹ «u?�½«d?�
«d??O?š√ tÐ ÂU??� U??�Ë ¨©±∞± ∫∑∏® Âö?Ýù« t?Ð Êu?H??B¹ Âu??Že*« d?C??š_«
vKŽ ‡ d?Nþ√ Íc�« t?A²?O½ sŽ tÐU?²?� w� Êu?��U?ł ÍË— Íe?OK$ù« dJH*«
qIM½ Ê√ UM¼ wHJ¹Ë ¨ÂöÝù« ÕËd� UIOLŽ ULNHð ‡ bzU��« ŸU³D½ô« fJŽ
∫©≤∞ ∫±≥¥® œb?B�« «c¼ w� t??A?²?O½ ‰«u?�√ s� »U?²?J�« Áœ—Ë√ U2 …d?I?�
rNM¹œ ÊuJ?¹ YO?Š U?L?O?ÝôË ¨s�e�« s� U?Šœ— 5LK�*« 5?Ð U?O?Š√ wM²?O�ò

ÆåwÐË—Ë√ u¼ U� qJ� wðdOBÐ n¼—√Ë w²Iz«– c×ý√ wMKFK� ¨UCž
¨U?N�UJý√ q?JÐ W?O?F?L?²?:« W?O?L?M²�« Âu?Ið ∫W?O?ÝU?Ý_«  U?¹d?(« ÊU?L?{ ©Ã®

 UŽU?L'«Ë œ«d�_« 5J9 vKŽ ¨W?O�dF*« WO?LM²�UÐ oKF²¹ U?LO� U�u?Bš
ô≈ p�– vðQ?²¹ ôË ¨U?NzUÝ—≈ œu?N?ł w� W�UF?H�« W?�—UA?*« s�  U�?ÝR*«Ë
ÊU�½ù« ‚uI×Ð q�UJ�« Â«e²�ô«Ë ¨WOÝUÝ_«  U¹d(« ÊUL{ ”UÝ√ vKŽ
’d??� d?O??�uðË ¨W??�d?F?*« —œU?B??� v�≈ –U??HM�« oŠ qL??Að X×??³??�√ w²�«

ÆlOL'« ÂU�√ …UO(« Èb� rKF²�«
W??�d?F?*« d?A½ v?�≈ W?O??�«d�« U??N??−?�«d?Ð w� wC9 W??OÐd??F�« ‰Ëb�« Ê≈
ÊËœ s� W??OÐd??F�« WÐd??²�« w�  ôU?B?ðô«Ë  U?�uK?F*« U?O??łu�uM?Jð 5ÞuðË

 Æ U�uKF*« ‰Ë«bð W¹dŠ WOCIÐ ·U�Ë `{«Ë ÂUL²¼«
¨ÍœdH�« Èu²�*« vKŽ W¹d(« ÊUL{ WOL¼√ W�dF*« lL²−� “dÐ√ bI�
¨åWO�UI¦�« W¹d(«ò ÊUL{ p�cÐ bBI¹Ë ¨wŽUL'« Èu²�*« vKŽ p�c�Ë
W?O?LM²K� rzö*« Ã–u?LM�« ⁄u?B¹Ë ¨t?²�U?IŁ Êu?B¹ Ê√ w� lL?²?:« oŠ ∫Í√
Íb?B?²�« …—Ëd{ ¨d?š¬ vMF0 ÆW?�U?I?¦�« Ác¼ l� Â¡«u?²¹ Íc�« W�«b?²?�*«
÷d?H� …œ«u¼ öÐ vF?�¹ Íc�« ¨w�U?I?¦�« fOM−?²K� ·—U?'« —U?O?²�« p�c�
bF¹ w�UI¦�« bŠu²�« «c¼ Ê√ ÈuŽœ X% WO*UŽ ‚öš√Ë ÂUŽ w�UIŁ j/
lL??²??:UÐ ¡U??Ið—ö� W??O?�U?(« W?*u?F?�« —UÞ≈ w� W??O??ÝU??Ý_« ◊Ëd??A�« s�
t?{d?Hð U?� —UÞ≈ w� W?�d?F*« œUB?²?�«Ë  U?�uKF*« lL?²?−?� v�≈ w½U?�½ù«
t{d� v�≈ Êu?F�¹ Íc�« w�UI¦�« jLM�« «c¼ ÷—U?F²¹ U� «dO?¦�Ë ¨W*uF�«
W‡‡O?�UIŁË W‡‡‡OM¹œ r‡‡‡O?� l� UN‡‡ł—U?š s‡‡� W‡‡‡OÐdF?�«  UFL?²:« vKŽ «d?��
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«c¼ w� tM� —c% Ê√ WÝ«—b�« Ác¼ œuð U�Ë ¨UN½Qý w� ÊËUN²�« sJ1 ô
ÿU?H?(« l�«Ëœ Â«b�?²?Ý« ¡U?�¹ Ê√ s� l�u?²*« dD)« p�– u¼ —U?L?C*«
WO?�UI?¦�« UM²¹d( U½U?L{ W¹—UC?(« UMðUO?�uB?šË WO�u?I�« UM²¹u¼ vKŽ
ÊU?�½ù« ‚uI?Š vKŽ t?O?� —u& Íc�« b?(« v�≈ wŽU?L'« Èu?²?�*« vKŽ
…œU�Ë s¹dJH*« vKŽ V−¹ Íc�« Íb×?²�« u¼ «c¼Ë ¨ÍœdH�« Èu²�*« vKŽ
w*u?F�« oKD*« 5Ð Ê“«u?²�« WDI½ sŽ t½Q?ý w� «u?¦×?³¹ Ê√ »d?F�« Í√d�«

Æ5�uJ;« ÊU�√Ë ÂUJ(« s�√ 5ÐË ¨wK;« w³�M�«Ë

W�dF*« fH½ rKŽ ≤ ∫ ¥
ÂUF�« ÕdD�« ∫W�dF*« fH½ rKŽ ± ∫ ≤ ∫ ¥

v�≈ v?F???�?¹ fHM?�« rK?F� Y¹b????Š Ÿd????� u¼ ∫w�d????F?*« fHM?�« rKŽ n?¹d????Fð ©√®

 «d?O??¦*« U?N?Ð d9 w²�« W?O?MÞU?³�« W??OM¼c�«  U??OKL?F?�« pKð d?O??�?HðË nO??�uð
¨Èdš√ WžUOBÐ ÆwIK²*« Èb� UN� WÐU−²Ýô« bO�uð v�≈ ôu�Ë …b�u*«Ë W�—b*«
s� ©*® åcognition w�dF*« „«—œù«ò ‡Ð oKF?²¹ U� q� W�d?F*« fH½ rKŽ ‰ËUM²¹
UNð—uKÐË U?N�«e²?š«Ë UNK¹u%  U?OKLŽ qL?Að w²�«Ë  «—Uýù« W'U?F�  U?OKLŽ
t?O� ◊d?�M¹ U� q� ¨d?š¬ ‰uIÐ ÆU?N�«b?�²?Ý« W?OH?O�Ë U?NŽU?łd²?Ý«Ë UNM¹e?�ðË

ÆtðU³ž— WO³KðË tðöJA� qŠË tðUOŠ WÝ—U2 w� UOM¼– ÊU�½ù«
WD¹d???)« vKŽ «“—UÐ U??F??{u???� q²??×¹ w�d??F?*« fHM�« rK?Ž √bÐ b??�Ë
j³ð—«Ë ô≈ fHM�« rKŽ  ôU?−� s� ‰U−?� s� U�Ë ¨fHM�« rKF?� WK�UA�«
fH½ r?KŽË ¨j�U??²???A??G�« fH½ r?KŽ ∫p�– qL??A?¹Ë ¨Áu�bÐ t??O???� v�œ√Ë tÐ
f?H½ r?KŽË ¨w?ŽU?????L?????²?????łô« f?HM?�« rK?ŽË ¨W?????GK?�« fH?½ rK?ŽË ¨u?????LM?�«
fH½ rKŽË ¨Ÿ«bÐù« fH?½ rKŽË ¨Íu?��« dO?ž „uK�?�« rKŽË ¨WO?B?�?A�«
ôu� …eOL²*« W½UJ*« ÁcNÐ vE×¹ Ê√ w�dF*« fHM�« rKF� sJ¹ r�Ë Æ¡U�c�«
tKžU?ý fHM?�« rKF?� wLKŽ ‰U?−?� w� W¹—u?;« t??²?O?C?� W?�d?F*« Á–U?�ð«

ÆUNF½U�Ë W�dF*« WFOM� ¨ÊU�½ù« qIŽ u¼ qžUA�«
W¹dE?½ w� wÝU??Ý_« `K?DB*« «c??N� oO???�œ wÐd??Ž qÐU??I??� vK?Ž —u??¦??F�« w� n�R?*« qA??� (*)

q¦?� t�  U?L?łd?ð VðUJ�« m�?²?�¹ r�Ë ¨‰U?:« «c?¼ w� UMHK�ð vKŽ Œ—U?� q?O�œ u¼Ë ¨W?�d?F*«
Âb?F� W¹«—b�« Ë√ ¨knowledge l� U?NÝU?³?²�ô W�d?F*« Ë√ ¨perception l� U?N?ÝU³?²�ô „«—œù«

ÆÂuNH*« Èu²×0 UNzU�Ë
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w� rN�?ð rKF²*« UN?³�?²J¹ w²�« W�d?F*« X½U� «–≈ ∫WOÐd?²�« fH½ rKŽ ©»®

vKŽ …—b?I�« …œU¹“ v�≈ ‡ Á—ËbÐ ‡ œu?I¹ u?LM�« «c?N� ¨wKI?F�« Áu/ ‰U?LJ²?Ý«
o(« rOKF?²�«Ë ¨©±∂≤® U?NÐUF?O?²Ý« W?Žd?ÝË UN?L?N� oO?L?FðË W?�dF*« ÃU?²½≈
¨qF?H�UÐ W?LzU?I�« W?�d?F?*« »U?�²?�« Í√ ¨W?�d?F?*« qI½ vKŽ d?B?²?I¹ ô Ê–≈
U??N??L??OEMðË ¨W??�d??F*« ÃU??²½≈ vK?Ž …—b?I?�« »U??�?�≈ ¨Ád?¼u?ł w?� u¼ U/≈Ë
v�≈ ÍœR¹ U0 U?NM� …œU?H?²?Ýô« rOEFð qł√ s?� p�–Ë ¨U?N²?žU?O?� …œU?Ž≈Ë
Ác¼ Ê≈ ÆW??OM?¼c�« W??O??LM²�« —«d??L??²??Ý«Ë q?L??F�« ÊU??Ið≈Ë ¨d??OJH??²?�« W??LJŠ
VOJÝb½ö�« dO?OGð vKŽ …œ«u¼ öÐ qLFð ¨U?N²K�Uý vKŽ Èd?š√Ë ¨rO¼UH*«

ÆW�uHD�« WOÐdð bOF� vKŽ U�uBš q�UA�« ÍuÐd²�«
W????O????�????HM�« V?½«u????'« W????GK�« f?H½ rK?Ž ‰ËUM?²¹ ∫W????G?K�« f?H½ r?KŽ ©Ã®

w� qC?H�« lłd¹Ë ¨U?N?�«b�?²?Ý«Ë U?NL?N?�Ë U¼b?O�uðË ¨W?GK�« »U?�²?�ô
‰UHÞ_« »U�²�« WOKLŽ Á–U�ðUÐ wJ��uAð ÂuŽU½ v�≈ U¹dE½ t�OÝQð
—UÞ≈ w� p?�–Ë ¨Íu??GK?�« d??OEM?²�« w� W¹—u???×??� W???O??C??� Â_« r?N??²???GK�
l{Ë s� w�uK?��« Ã–u?LM�« t?HK�Ð ÕUÞ√ Íc�« ¨W?GK?� wM¼c�« t?ł–u/
W?O�UJýù t?²O�«e?²?š« w� ÈœU9 Íc�« Ã–uLM?�« u¼Ë ¨ådMOJÝ gð≈ÆwÐò
tOKŽ oKÞ√ ¨„uK��« Ÿ«u½√ s� dš¬ Ÿu½ œd−� U¼—U³²ŽUÐ WGK�« »U�²�«
◊U/√ s?� Ád???O???ž v?KŽ o³?DM¹ U????� t???OKŽ o?³DM?¹ ¨wN???H????A�« „uK?��«
WÐU?−²?Ýô«Ë …—UŁù« W?OzUMŁ —UÞ≈ w� t²?Ý«—œ ÊUJ�≈ YO?Š s� ¨„uK��«
V³?Ý s?LJ¹ UM¼Ë ¨Íd?A??³�« a*« qš«œ Íd?−?¹ U?L?O??� ÷u?)« ÊËœ s�
iOIM�« vKŽ ÆÂ_« rN²GK� ‰U?HÞ_« »U�²�« WOKLŽ dO�?Hð w� t�UHš≈
»U�²�ô« WOKLŽ Ê√ …dJ?� wJ��uA²� wM¼c�« Ã–uLM�« vM³ð ¨p�– s�
s� ‡ qHD�«Ë ¨UM�uIŽ w� uLMð WGK�U� ¨WOFO³Þ WOzUIKð …—uBÐ r²ð Ác¼
U?�U9 t¹b� åÍu?GK�« u?C?F�«ò u/ u¼ Àb?×¹ U?� qÐ W?GK�« rKF?²¹ ô ‡ rŁ

ÆÈdš_« tzUCŽ√ WOIÐ uLMð UL�
fH½ r?KŽË W??G?K�« fH½ r?KŽ 5Ð W???�ö??F�« sŽ U?M¼ UM¦?¹b??Š e???�dMÝË
W?OÐd?²�«Ë W?GK�« 5Ð W?�ö?F�« —u?Dð —U?�?� UM{«d?F?²?Ý« ‰ö?š s� W?OÐd?²�«

Æ’Uš tłuÐ W�uHD�« WOÐdðË U�uLŽ
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qHD�« ZC?½ ÊS?� Y¹b?(« ÍuÐd?²�« f?HM�« rKŽ t?O�≈ hK?š U* U?I?�Ë
qÐ ¨b¹Ëd?� ÷d??²?�« U?L?� åjI?� Â_« Íb?Łò ‡Ð j³ðd¹ ô U?OM?¼–Ë U?O½«b?łË
WÝ«—bÐ b¹«e²*« ÂUL²¼ô« p�– d�?H¹ U� u¼Ë ªåÂ_« t²G�ò ‡Ð UC¹√ j³ðd¹
`{u¹ UL� ≠ UNŠdDÐ UML� w²�«Ë ¨U¼bFÐ U�Ë W�uHD�« s�Ð WGK�« W�öŽ

∫w¼ qŠ«d� lÐ—√ …—u� w� ©± ∫¥® qJA�«

qHD�« uLMÐ WGK�« W�öŽ —uDð ≠ ©± ∫¥® qJA�«

UMÞ«u?� qHD�« b�u?¹ YO?Š ¨ÍuG?K�« Âu?LF?�« WKŠd?� ∫v�Ë_« WKŠd*« æ
¨WOM¼– …—bIÐ UOłu�uOÐ «œËe� U?O½b�« v�≈ Ãd�¹ t½√ p�cÐ bBI¹Ë ¨UO*UŽ
UNO� „d?²A¹ ¨©≤¥ ≠ ±µ ∫±µµ® dJMÐ sHO²�� UI?�Ë W¹uG� …e¹dž qIM� Ë√
WFO³D�« q�«uŽ qŽUHð ‰öš s� W?G� Í√ »U�²�« s� tMJ9 ¨W�U� dA³�«
·d??F¹ U??� v�≈ W¹u??GK�« …e¹d??G�« Ác¼ wJ�??�u??Að rłdð b??�Ë ¨W??¾?A?M²�«Ë
W?�U?F�« ∆œU?³*« s?� W?Žu?L?−?� u¼Ë ¨Universal grammar ÂU?F�« u?×M�UÐ

Æ UGK�« lOLł 5Ð W�d²A*«
qHD�« ‰u?×?²¹ U?N?OH?� ¨Íu?GK�« hB?�?²�« WKŠd?� ∫W?O½U?¦�« WKŠd*« æ
W¹u?GK�« W?¾?O³?�« l� nOJ²?O� ¨wŽU?L²?ł« szU?� v�≈ w*U?Ž sÞ«u?� s� U¹u?G�
s� WOz«u?AŽ  UMO?Ž s� tF?�U�� tDI?²Kð U� ‰ö?š sL� ¨UNÐ Q?AM¹ w²�«
åÂU??F�« u?×M�« W??B?�??B?šò ‡?Ð qHD�« s¼– Âu??I¹ ¨t�u??Š s� —U?³J�« Âö??�
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Ë√ sIK� s� Íd?AÐ qšbð ÊËœ s�Ë ÆÂ_« t²?G� V�UD� v�≈ ÁöŽ√ —u?�c*«
rN??�Ë U¼b??O�uðË  U??LK?J�« e??O?O?9 vKŽ W¹u??GK�« qH?D�« …—b??� u?L?Mð rKF??�

ÆUNÐ oDM�«Ë  «—U³F�«
Ê≈ ≠ qHD�« ‰u?×²¹ UN?OH?� ¨ÍuGK�« lÝu²?�« WKŠd� ∫W¦�U?¦�« WKŠd*« æ
tK¼Rð Ê√ p�cÐ b?B?I¹Ë ¨©w?K×?� ´ w*u?Ž® wK;u?Ž œd?� v�≈ ≠ t� b¹—√
wK;« Èu?²?�*« vKŽ UDýU?½ t½u?� 5Ð lL?−¹ Ê_ Íu?GK�« tK�«uð  «—b?�
UDýU½ t½u?� 5ÐË ¨tF?L²?−� l� W?O?ÝUÝ_« tK�«uð …«œ√ Â_« t?²G� t½U?IðSÐ
ÆWO?³Mł_«  UGK�« tÐU?�²?�UÐ U¹uG� t?FÝuð ‰ö?š s� w*uF�« Èu²?�*« vKŽ
s� W?GK�« rOKF?²Ð ¡«uÝ W¹u?GK�« W?¾AM²�« “d?³?²� È—«u²ð W?F?O³D�« √b?³ð UM¼Ë

ÆtM� W³Ož w� UOð«– UNLKFð Ë√ ¨”—b*« ‰öš
W????�ö???F?�« …Ë—– q¦9 w?¼Ë ¨Íu???G?K�« Ÿ«bÐù« W?KŠd????� ∫W???F?Ð«d�« WK?Šd*« æ
`³?B¹ Ê√ tK¼R¹ Èu?²?�?� v?�≈ qHD�UÐ u?L?�ð Ê√ sJ1 w²�« W?¹u?GK�« ‡ W¹uÐd?²�«
¨wŽ«bÐù« d?OJH²�« W?OLM²� WKO?Ýu� W?GK�« —Ëœ ‰öš s� p?�–Ë ¨UO½U?�½≈ UŽb?³�
¨V½U?ł s� «c¼ ¨ÍuGK?�« ŸuM²�« eł«u?Š “ËU?−²Ð W?O½U�?½ù«  UŽeM�UÐ ¡U?Ið—ô«Ë
 UÐ Íc�« w‡‡�d?F*« q‡‡‡‡�UJ²�« e‡?‡‡¹eFð w� W?GK�« —Ëœ ‰ö?G²?Ý« dš¬ V½U?ł s�Ë
w� b???I??F�« W?DÐ«— w¼  —U??� b???� W??GK?�« Êu??� v�≈ «d?E½ p�–Ë ¨tM?Ž vMž ô

ÆUOłu�uMJðË UM�Ë ULKŽË WH�K� ∫UNŽU�ð« vKŽ WO½U�½ù« W�dF*« WD¹dš
Ád?O?žË ÊU?�½ù« rKF?²� W?�U?Ž W¹dE½ l{Ë v�≈ wJ�?�u?Að vF?Ý b?�Ë
UŽ«u½√ qL?AO� WG?K�« sŽ wM¼c�« tł–u/ lOÝuð ‰ö?š s� ¨ UMzUJ�« s�
eOO9Ë ’U?�ý_«Ë tłË_« vKŽ ·dF²�« q¦?� w�dF*« „«—œù« s� Èdš√
ÍœUL²�« vKŽ kH×²¹ s� „UM¼ sJ� ¨©π≤ ≠ π∞ ∫±≥∏® WOIOÝu*« ÂUG½_«
w‡?‡� W???O???I?Ð Y¹b???×K?�Ë ¨W???OM¼c?�« nzUþu?�« åW½u???G�ò ‡?� W???ŽeM�« Ác?¼ w�

Æs�U¦�« qBH�« s� µ ∫± ∫∏ …dI‡‡‡H�«

WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫W�dF*« fH½ rKŽ ≤ ∫ ≤ ∫ ¥

l� W?�d?F*« fH½ r?KŽ …Q?A½ XM�«eð ∫wŽUMD�ô«Ë w?F?O?³D�« qŁU9 ©√®

Êd?I�« s�  U?OMO?F?³?�?�« W¹«bÐ w�  U?�uKF*« U?O?łu�uM?Jð —U?A?²½« W¹«bÐ
W?O?ÝUJF½ô« …—U?F?²?Ýô« t?B?�Kð qŁU?L?²�« s� Ÿu½ U?L?NM?OÐ ÊUJ� w{U*«
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¨U?O½Ëd??²J�≈ U?žU?�œ »u?ÝU??(«Ë ¨U?O?F?O?³?Þ UÐu?ÝU?Š ⁄U?�b�« q?O?% w²�«
 «—b?� n¹d?Fð w� ©d?ðu?O?³?LJ�«®  U?×KDB?� Â«b??�?²?Ý« ŸU?ý «cJ¼Ë
w²�« rJ×?²�« qzU?ÝËË tðd?�«– WF?ÝË W?OÐU?�(« t?²?ŽdÝ qO?³?� s� a*«
U??�√ ÆW?HK²??<« r�??'« ¡U?C??Ž√ s� W??O?�dD?�« tð«b?ŠË v�≈ U??NÐ YF??³¹
Èu??²?�??� vKŽ  œœd?ð b?I??� ¨U??O½Ëd??²J�≈ U??žU?�œ dðu??O??³??LJ�« …—U??F?²??Ý«
sŽ Vý Ê≈ U?�Ë ¨dðu?O?³?LJ?�« —u?Nþ W¹«bÐ w� włu�uMJ²?�« —u�uJ�u?H�«
 b??�?& v²??Š b??'« c?šQ??� c??šRð …—U??F?²??Ýô« Ác¼  —U??� ¨‚uD�«
W¹—U???L???F??� ¡U?MÐË ¨wŽUM?D�ô« ¡U???�c�« W???ÝbM¼ ⁄ËeÐ l?� U??O???łu�uM?Jð
j�Ð√ ‡ l³?D�UÐ ‡ X½U?� Ê≈Ë Íd??A?³�« a*« W??OMÐ —«d?ž vK?Ž dðu?O?³??LJ�«

 ÆdO¦JÐ tM�
«c????š√Ë ¨w�ü«Ë wF????O????³D?�« 5Ð q�u?�« …e???L?¼  Q????A½ «c????NÐË
WK�UA�« …—Ëb�« vKŽ vH?{√ U�  ULN*« cO?HMð ÊULÝUI?²¹Ë ÊUH�P²¹
Ê≈ ¨©w�U?�½≈ Ω w�¬ ´ w½U�½≈® åU?O�U�½≈ò U?FÐUÞ W�d?F*« »U�?²�ô
s� ± ∫≥ ∫¥ …dIH�« w� WOIÐ Y¹b×K�Ë ¨włe*« `KDB*« «c¼ “Uł

ÆqBH�« «c¼
UN?ðU�öŽ w�U?Ð q¦� ∫W�d?F*« UO?łu�uMJ²� w�d?F*« fHM�« rKŽ rŽœ ©»®

 U?�uK?F*« U?O?łu�uM?Jð W?�ö?Ž Âu??Ið ¨W?O?�d??F*«  ôU?:« s� d?O??¦?� l�
b?$ YO?Š Æ`�U?B?*« ‰œU?³ð vKŽ w�d?F*« fHM?�« rKŽ l�  ôU?Bðô«Ë
s� …b¹b???Ž  ôU??−??� v�≈ «d???OEMð U???L??Žœ Âb??I¹ w�d???F*« fHM?�« rKŽ
Ác¼ d?????�u?ð 5Š w� ¨w?ŽUM?D�ô« ¡U?????�c�«Ë W?????�d?????F*« U?????O????łu?�uM?Jð
vKŽ Æw�d?F*« fHM�« rKŽ Àu?×Ð rŽb� W?OKL?F�« qzUÝu�« U?O?łu�uMJ²�«
rKŽ t??�b??I¹ Íc?�« rŽb�« Ÿ«u½√ r¼√ w?K¹ U??L??O??� e??łu½ ¨‰Ë_« V½U??'«

∫ U�uKF*« rEM� w�dF*« fHM�«
Áułu�«Ë  ULB³�«Ë  «u�_« vKŽ ·d?F²�U� ◊U/_« eOO9 rE½ æ
 U?OKL?F�« vK?Ž ¡u?C�« w�d?F*« fHM�« rKŽ w?IK¹ YO?Š —u?B�« …¡«d?�Ë
W??ýu???A*«  U??�uK?F*« ·u??ł s?� ◊U/_« Ác¼ ’ö??�???²??Ýô W??O?M¼c�«

ÆUO�Š W�—b*«
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W??�d?F?*« »U?�??²??�«  U?O�¬ v?KŽ ¡u?C?�« ¡U?I�S?Ð p�–Ë ¨U?O?ð«– rKF??²�« rE½ æ
rOL?Bð w� WOÝUÝ_«  U?�uI*« s� p�– bF¹Ë ¨W?O�Ë_« U¼—œUB� s� …dýU?³�
nOJ?²�« vKŽ …—œU???I�« W??O??�c?�«  UðuÐËd�« d¹u?DðË ¨W??O??ŽU?MD�ô« W¹ƒd?�« rE½

ÆWz—UD�« n�«u*« l� WJMŠË ¡U�cÐ ·dB²�«Ë WDO;« W¾O³�« l� UOzUIKð
Âu?I?¹ w²�« W?O??H?O?J�« vKŽ ¡u?C?�« ¡U?I�SÐ p�–Ë ¨w?�ü« nOMB??²�« rE½ æ
¨nOMB?²�«Ë V¹u³?²�«Ë rO�?I²�«Ë “d?H�«  U?OKLFÐ U?N�öš s� Íd?A³�« qI?F�«
wzU?IK²�« nOMB?²�UÐ ·d?F¹ U?� w�ü« nOM?B²�« r?E½ UN?ðUI?O?³Dð d?N?ý√ s�Ë
qł√ s� U?N½u??L?C* U?I?�Ë W?O½Ëd?²J?�ù« ozUŁuK� automatic categorization

d¼Uþ l?� q�U??F??²ð w²?�« pKð q×??� q×???²� W??O??�– Y×Ð  U??�d??×??� r?O??L??Bð
ÆWOŠU²H*«  ULKJ�« Â«b�²ÝUÐ Y×³�« ÂUE½ vKŽ UÝUÝ√ WLzUI�«Ë ’uBM�«

qC???� r?EŽ√ U???� ∫w�d????F*« fH?M�« rK?F�  U????�uKF?*« U???O???łu?�uMJ?ð rŽœ ©Ã®

t�bI?²ÝË t²�b?� U� wHJ¹Ë ¨w�dF*« fHM�« rKŽ vKŽ  U�uKF*« U?Ołu�uMJð
l{Ë w� wŽUMD�ô« ¡U?�c�« UOłu�u?MJð Â«b�²?Ý«Ë ¨ÍdA?³�« a*« WÝ«—b�
X½d?²½ù« wðQðË ¨tðd?�«– rOEMðË ÍdA?³�« a*« qL?Ž W?OH?OJ� W?HK²�?� Ã–U/
s� …b?Ž rO¼U??H?� vKŽ ÍuDM¹ U?O?ŽU?L??ł «b?FÐ w�d?F*« fHM�« rK?Ž wDF?²�
w¼Ë ¨wŽU??L??²??łô« Ÿ«bÐù«Ë W??O??F?L??'« …d??�«c�«Ë ¨w?F?L??'« ¡U??�c�« qO??³??�

Æ“U:« qO³Ý vKŽ Âb�²�ð V¹d� X�Ë v²Š XKþ rO¼UH�
W???�ö???Ž ‰ËUM²?MÝ ∫ÍuÐd????²�« fHM?�« rKŽ W????OŁöŁË  U???�u?KF*« U????O???łu�uM?Jð ©œ®

Ê√ sJ1 U??� —UÞ≈ w� W??OÐd??²�« fH½ r?KF�  ôU??Bðô«Ë  U?�u?KF*« U??O?łu�u?MJð
¨©≤ ∫¥® qJA�« `{u¹ U?L� Âu?Ið w¼Ë ¨ÍuÐd²�« fH?M�« rKŽ WOŁöŁ t?OKŽ oKD½
ÊU?łË Íu¹œ Êuł U?N�?Ý√ w²�« u?LM�« W¹dE½ w¼ W?OÝU?Ý√  U¹dE½ ÀöŁ vKŽ
W¹dE½Ë u¼ r?N?Ý√ Íc�«Ë ¨w�d?F*« fHM?�« rKŽ —u?Nþ v�≈  œ√ w²�«Ë t??O?łU?OÐ
U?L� ‡ q?¦9 WK�Uý W?¹uÐdð WH?�KH?� constructivism W?OzUM³�« —u?Nþ w� u?LM�«
lL?²?−?� w?� rKF?²�«Ë rOKF?²�« V?�UD� l� »ËU?& vB?�√ ‡ —u?H�« v?KŽ `{uMÝ
s¹bð w²�«Ë ¨©±¥∏® a*« W¹dE½ U?IŠô WOŁö?¦�« Ác¼ v�≈ XLC½« b�Ë ¨W?�dF*«
v�≈ –U?HMK� W?OKLŽ qzU?ÝË s� tðd?�Ë UL?O?�  U�uKF?*« UO?łu�uMJð v�≈ U¼—u?NEÐ
F-MRI W?O?H?Oþu�« a*«  U?L?Ý«— qzU?Ýu�« Ác?¼ r¼√ s�Ë ¨Íd?A?³�« a*« oL?Ž

Æw�OÞUMG*« 5½d�« UOłu�uMJð Â«b�²ÝUÐ qLF¹ u¼Ë UO�UM¹œ a*« —uBð w²�«
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WOÐd²�« fH½ rKŽ ŸËd� WOŁöŁ ≠ ©≤ ∫ ¥® qJA�«

s� WO?łu�uL²?�Ðù« WOŽUÐd?�« ÁcN� «ełu?� U{«dF?²Ý« wK¹ UL?O� œ—u½
∫wðU�uKF� —uEM�

Ê√ vMF0 ªuLM�« qŠ«d?� WO�u?LŽ ”UÝ√ vKŽ Âu?IðË ∫uLM�« W¹dE½ æ
wKI?F�« rN?−?C½ UN?Ð ÊuGK³?¹ w²�« WO?H?OJ�« w� Êu?�d?²A?¹ ‰UHÞ_« lO?L?ł
Â«b?�??²?Ý« WKŠd??� ∫w¼ qŠ«d?� l?Ð—√ ‰ö?š s� oI??×?²¹ Íc�«Ë ¨qL??²J*«
w� qI?F�« ‰U?L?Ž≈ q³?� U?� W?KŠd?�Ë ¨w�d?(« w�?(« o�«u?²�«Ë ”«u?(«
s¹d?šü« Ê√ —u??B?²¹Ë tð«– ‰u??Š qHD�« e??�d?L?²¹ YO??Š t�u?Š s� r?�U?F�«
l� q�U??F???²�« WKŠd??� rŁ ¨U???NÐ u¼ dJH?¹ w²�« U??N??�??H½ W???I¹dD�UÐ ÊËd?JH¹
W¹œU*« ¡U?O?ý_« vKŽ U?I?³D� wIDM*« ‰ôb?²?Ýô« WÝ—U?2Ë  UÝu?�?;«
…d??O??š_« W?F?Ð«d�« WKŠd??LK� b??N1 U??� u¼Ë U??NMO?Ð jÐdð w²�«  U??�ö??F�«Ë
…œd?:« W¹—u??B�« —UJ�_« l� q�U??F?²�« …—b??� u?LMð YO??Š wKI?F�« `?CMK�
v�≈ ‰u�u?�« WOGÐ W?O−?NM� WI¹dDÐ U?N²?×� —UO?²š«Ë ÷Ëd?H�« WžU?O�Ë

 Æ©±¥∏® qzU�LK� ‰uKŠË WK¾Ý_« sŽ  UÐUł≈
·—U?F*« »U?�??²?�« ’d?� W?ŠUðù W?G�U?³?�« W?O?L¼_« u?LM�« W¹d?E½  b?�√ b?I�
p�– wMF¹ qN?� ¨UO½«b?łËË UOKI?Ž qHD�« ÃUC½≈ w� W?OKLF�«  «d?³�K� ÷d?F²�«Ë
t×O²ð U�Ë ¨ U�uKF� —œU?B� s� Ád�uð U0  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð Ê√
jG?{ v?�≈ ÍœRð Ê√ sJ1 ¨virtually U?O?KzU?šË U??O?F?�«Ë  «d??³?)« W??Ý—U2 s�
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vKŽ «—œU??� `³??B¹ Ê√ qHDK� sJ?1 q¼ ¨rŁ s�Ë øU??OM�“ wKI??F�« ZCM�« qŠ«d??�
Ê√ sJ1 U� u¼Ë ødB�√ dLŽ …d²� w� W¹—uB�« rO¼UH*«Ë  «œd:« l� q�UF²�«
s� hK�??²�« vKŽ qL?F?¹Ë ¨W?O?ÝU?Ý√Ë …d??ýU?³?� …—u?BÐ W?�u?HD�« W?OÐd?ð w� dŁR¹
WKŠ— qHD�« √b?³¹ v²0 oKF?²¹ U?L?O� ö?¹uÞ UN?²M³ð w²�« W?¾ÞU?)« rO¼U?H*« iFÐ

Æ5G�U³�« Ÿ«bÐù …bAÐ «d¹UG� t½u� X³Ł Íc�« ‰UHÞ_« Ÿ«bÐ≈ WFO³ÞË ¨tLKFð
t?²H?BÐ a*« v�≈ dEM�« ”UÝ√ vKŽ Âu?I¹ Íc�«Ë ∫w�d?F*« fHM�« rKŽ æ
¨W?OM¼c�«  U?OKL?F�« nO?�u?²� ö?šb?� U?N?H?�uÐ  U?�uKF*« W?'U?F* U?ł–u/
rO¼UH*« »UFO²Ý«Ë ¨ U�uKF*« Èu²×� rN� vKŽ eO�d²�« U¹uÐdð wMF¹ U� u¼Ë
fÝ√ vKŽ U??NzUMÐ …œU?Ž≈Ë  U?�u?KF*« pOJHðË ¨U??NMOÐ jÐdð w²�«  U??�ö?F�«Ë
w� U�u?Bš ¨‰uÞ√ X�u� …d�«c�« w� U?NÐ ÿUH²?Šô« vKŽ bŽU�ð W?OIDM�
U?� r?KF?²*« v�≈ »u??B*«  U?�u?KF*« qÐ«ËË ¨bz«e�«  U??�uKF*« qL??Š W?N??ł«u?�

ÆÁU³²½ô« X²Að vKŽ qLF¹
w� q�Q??²?�« Ê√ U¼«œR??� W??O??ÝU??Ý√ …dJ?� vKŽ Âu??IðË ∫W??O?zUM³�« W¹d?EM�« æ
qJA?¹ œd??� q�Ë ¨t??A??O???F½ Íc�« r�U??F?K� UM�«—œ≈ ”U??Ý√ u?¼ W??Oð«c�« UM?ð«d??³??š
s� tÐ d1 U?� vM?F?� „«—œ≈ w� U?N?�b?�?²?�¹ w²�« W?O?M¼c�« t?ł–U/Ë Áb?Ž«u?�
W??OKL?Ž W?ÞU?�??³Ð u¼ ‡ rŁ s� ‡ rK?F?²�«Ë ¨n�«u??� s� t� ÷d??F?²¹ U??�Ë  «d?³??š
l� nOJ?²ðË VŽu?²??�ð Ê√ sJ1 YO??×Ð W?O?ð«c�« W?OM¼c?�« Ã–U?LM�« Ác¼ j?³?{
dJH?�UÐ XIð—«Ë W??�d?F?*« ¡UMÐ W??Oð«– W?O?zUM³�«  b??�√ b??I� Æ…b¹b??'«  «d?³??)«
¨W?�dF?*« l� q�UF?²�« Èu?²?�� v�≈  U?�uKF*« l� q�U?F?²�« Èu?²�?� s� ÍuÐd?²�«
 «d?³)« s� W?�dF*« ’ö?�²?Ý«Ë ¨w½U?F*« W�U?�ù WOMÞUÐ W?OKL?Ž u¼ rKF²�U?�
”UM�« l?� qŽU??H?²?K� WÐU??−??²??Ý« d?O?JH??²�« rOEM?ð …œU?Ž≈ u?¼ rKF??²�«Ë ¨W??IÐU??��«
Âb??Ž sŽ r−M?¹ U?� q?� s� hK�??²�« W??Žd??Ý p�c??� u¼Ë ¨W??¾?O??³�«Ë ¡U??O??ý_«Ë
Æ©±¥∏®  «dOG²� s� b−²�¹ U� l� cognitive dissonance w�dF*« ržUM²�«

wH�KH�« ‰U:« s� UO?łu�uL²�Ðù« qIM¹ Ê√ v�≈ tOłU?OÐ ÊUł vFÝ b�Ë
UOłu�uL²�Ðù«ò tOKŽ oKÞ√ UI?O�œ ULKŽ UNM� qF−¹ Ê√Ë ¨ÍuÐd²�« ‰U:« v�≈
vKŽ e�d¹ qÐ ¨W?�dF*« W×?� oOI×²� W?�“ö�« ◊ËdA�UÐ qGAM¹ ô åW?OMO'«

Æ©±∂¥ ∫±µ≥® rKF²*« Èb� UNłU²½≈  «—b� u/Ë W�dF*« bO�uð WOHO�
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c�?²ð Èd?š√ …d� ∫W?GK�« fH½ rKŽË  ôU?Bðô«Ë  U�uKF*« U?O?łu�uMJð ©‡¼®

U?FÐUÞ W??GK�« fH½ rKŽË  ôU??Bðô«Ë  U?�uKF*« U??O?łu�uMJð 5Ð W??�ö?F�«
∫wK¹ ULO� ö¦L²� UO�œU³ð

¨Íu?GK�« fHM�« rKŽ Àu?×?³�  ôU?Bðô«Ë  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð rŽœ æ
¨U³O?�dðË öOK% ¨ÍuGK�« „uK��« rOO?IðË b�d� WOKLŽ qzU?ÝË  d�Ë YOŠ
WÐU?−²?Ýô« X�Ë ”UO?� o¹dÞ sŽ w{U*« w� Íd?& X½U?� U� …œU?Ž w²�«Ë
e?O?O9 X�Ë »U?�?×?� œ«d?�√ W?Žu?L?−?� Ë√ œd?� v�≈ Èc?Gð  «d?O?¦?� iF?³�
wB�A�« U?NÐuKÝ√ v�≈ «dE½Ë ¨‚UO�K� U?I�Ë W�³²K*«  U?LKJ�« iFÐ vMF�
WÐU−²?Ý« ”UOI� UN?�«b�²Ý« bMŽ W?Lł  UÐuF� Àu×?³�« Ác¼ q¦� w�öð

ÆUN²�œ v�≈ ÊUM¾LÞô« sJ1 ô w²�« ‰UHÞ_«
nzUþË …U?�U?×?� vK?Ž wÝU?Ý√ qJAÐ wŽUMD�ô« ¡U?�c?�« WJK� ÂU?O?� æ
¨œbB�« «c¼ w� U?LN?� «—Ëœ WOÐuÝU?(«  UO½U�K�« ”—U9Ë ¨W?¹uGK�« s¼c�«
vKŽ W¹u?GK�« s¼c?�«  UO?KL?Ž rN?� w� Ë√ ¨w�ü« ¡U?�c�« «c¼ ¡«dŁ≈ w� ¡«u?Ý
ÆoÐU��« bM³�« w� Ád�– nKÝ UL�  U�uKF*« W'UF* W�¬ a*« —U³²Ž« ”UÝ√

wIK?ð vKŽ ÊU???�½ù« …—b??I???� ¨…—œU½ W??F?KÝ ÁU??³???²½ô« ∫ÁU???³??²½ô« œU???B??²???�« ©Ë®

¡«dŁ Ê≈ Æw³?B?F�« “U?N?'« U?O?łu�u?O?�?� œuO?IÐ …œËb?×?� W?O?�?(«  U?�—b*«
r²¹ YO?Š ¨ÁU?³?²½ô« w� d?I� ‡ iF?³�« hKš U?L?� ‡ tKÐU?I¹ w�U?(«  U?�uKF*«
bO?ýdð …—Ëd{ VKD²¹ Íc�« d�_« ¨WO?�«—œù« œ—«u*« „öN²Ý« »U?�Š vKŽ
qLŠ WKJ?A� XL�U?Hð b�Ë ¨©*® W¹œUB?²�« fÝ√ vKŽ U?Nð—«œ≈Ë UN?�«b�?²Ý«
V¹d� U?LŽ ‚u?H¹ U0— ÁU³²½ô« œU?B²?�« ÊQÐ ‰uI�« bŠ v�≈ bz«e?�«  U�uKF*«
‰öš s� 5JKN²�*« åœUOD�«ò ‡� qšb*« uN� Î̈WOL¼√ w�U*« œUB²�ô«
ÁU??³?²?½ô« ’UM²??�« ∫Êö?Žù« W??ŽUM� U??N??OKŽ Âu??Ið w²�« W??O?ŽU?Ðd�« pKð
qF??H�UÐ ÂU?O??I�« vKŽ wIK²*« Y?×?� W?³??žd�« b?O�uð r?Ł ÂU?L?²¼ô« …—U?ŁS?�

Æn�u� –U�ð« Ë√ WFKÝ ¡UM²�ô
oKD¹ U* Íb?B²�« w� U?OÝU?Ý√ «—Ëœ ”—UL?OÝ ÁU?³²½ô« œU?B²?�« Ê≈
b¹d???³?�« åW???�U???L???�ò V?³???�Ð ¨åwL????�d�« ÀuK?²�«ò …d¼U?þ U???O�U???Š t???O?KŽ
l�«u� tÐ UM�cIð Íc�«  «dAM�«Ë  U½öŽù« qOÝ  U¹UH½Ë w½Ëd²J�ù«

ÆÁU³²½ô« œUB²�UÐ W�U)«  U�uKF*« Ác¼ (*)
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u?¼ ¨„«–Ë «c¼ s?� r¼_«Ë ¨Èd??????š_« Âö??????Žù« q?zU??????ÝËË X½d??????²?½ù«
Y×?³?�«  U?�d?×?� ◊«d??�≈ U?NÐ b?B?I?¹Ë ¨V¹u�« ¡U?{u?{ s� h?K�?²�«
UL?O� `C?²¹ ZzU²M�« s� qzU¼ iO?HÐ Y×³�« V�UÞ —UD�≈ w� W?O�U(«
sŽ YŠU??³�« t??O??G??²??³¹ U??� v�≈ W??³??�M�UÐ t� Èe??G??� ô t??LEF??� Ê√ b??FÐ
U?O�?�UMð ö?�U?Ž U¼«e?G* UI?�Ë Y×?³�« ZzU?²½ “d� `?³�√ b?I� ÆW?�uKF*«
U??� ”U?Ý√ vKŽ Èe??G*« «c¼ ”U??I¹Ë ¨Y×??³�«  U?�d??×?� w� U??O?ÝU??Ý√
U???N??²???L???O??� —b???Ið w?²�«Ë åpage ranking W???×???H??B?�« W??³?ð—ò ‡Ð ·d???F¹
hypertext w³??F??A??²�« j?Ðd�«  U??IKŠ œb??Ž W�ôbÐ V?¹u�«  U??×??H??B�

ÆW×HB�« VŠU� l�u*« v�≈ X½d²½ù« —«Ë“ q�U×ł œuIð w²�« links

5Ð ”d???ý f�U?M²� WM?šU???Ý W??ŠU???Ý X½d???²?½ù« X×???³??�√ «c?J¼Ë
WO?L¼Ë W¹u�Ë√ ¡UDŽ≈ sŽ ÊuŽ—u²¹ ô s¹c�« Y×?³�«  U�d×� »U?×�√
ÈuN�« l?�«bÐ UO�U?Š l�«u*« V�UJ²ðË ¨W¹—U& fÝ√ vKŽ l�«u*« i?F³�
W¹œU??�d�« ‚u??��« s� U??Žu½ oK?š U?� ¨ÁU??³??²½ô« VKÝ v?KŽ ÍœU?B??²??�ô«
‰ö???š s� W??H?K²??<« l?�«u*« vKŽ W???H¹e*« W???O??L?¼_« s� Ÿu½ ¡U???H??{ù
∫√b³* UI?�Ë UN�œU³²�  UIH?� bIŽË ¨w³FA²�« jÐd�«  U?IK×Ð …dłU²*«
 U??IKŠ Í√ ‡ U??N?Ž«—e??²?Ý« b??Š v�≈ d??�_« q�Ë qÐ ¨åpKO??ýË wMKO??ýò

ÆW¹u²K� —uBÐ ‡ jÐd�«
WK�?KÝ w� …—b½ œ—«u?*« d??¦??�√ u¼ b??F¹ r?� ÁU??³??²½ô« Ê√ ‰u??I?�« W??�ö??š
f�UM?²ðË ¨‚öÞù« vKŽ U???O??−??Oð«d??²??Ý« U??N??L¼√ q?Ð ¨jI??� W??OKJ?�« W??L??O??I�«
qzU?ÝË À«b?×²?ÝUÐ ÁU?³?²½ô« ‚u?Ý s� WB?Š d?³?�√ vKŽ ‰u?B×K�  U?�d?A�«
d?�_« œU� v²?Š w�ö?Ž≈ ¡U�JÐ W?O½ö?Žù« W�U?Ýd�« nOKGðË ¨…dJ²?³� o¹u?�ð

ÆU�öŽ≈ qL×¹ ÊöŽ≈ v�≈ U½öŽ≈ qL×¹ ÂöŽ≈ s� ‰u×²¹

wÐdF�« —uEM*« ∫W�dF*« fH½ rKŽ ≥ ∫ ≤ ∫ ¥

w� b¹bý hI½ „UM¼ ¨ UOÐœ_« d?OAð UL� ∫W�d?F*« fH½ rKŽË »dF�« ©√®

…b??Ž v�≈ p�– lłd¹Ë ¨W??�d?F?*« fH½ rKFÐ W??�U??)« W?OÐd??F�«  U??Ý«—b�«
 ∫UNM� WO�Oz— »U³Ý√
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W???OMO???³�« Àu???×??³�« r?Žb¹ Íc�« w1œU???�_« ŒUM?*« d??�«uð Âb???Ž æ
„UM¼Ë ¨W?�dF*« f?H½ rKŽ UN?OKŽ Âu?I¹ w²�«  U?BB?�?²�« …œbF?²*«Ë
t?�U�?�√Ë »«œü«  U?OKJÐ fHM�« rKŽ ÂU?��√ 5Ð W?F?ODI�« t?³A¹ U?�
t??I???ýË ÍdEM�« t???I??ý 5Ð ‰U??B???H½« v�≈ Èœ√ U???� VD�«  U??O?K� w�
‡ b??łË Ê≈ ‡ w�d??F?*« fHM�« rK?Ž 5Ð oO??�M?ð b??łu¹ ôË ¨wI??O??³?D²�«
w²�«Ë t??O?� VBð Ë√ t??F?� q?š«b?²ð w²�« Èd??š_« fHM�« rK?Ž ŸËd?�Ë
sŽ U???³zU???ž ŸËd???H�« Ác¼ iF?Ð ‰«“U??�Ë q?Ð ¨U??N???O�≈ U½d???ý√ Ê√ o³???Ý

ÆWOÐdF�« WO1œU�_« WŠU��«
ÆWOHOþu�« a*«  ULÝ«— q¦� W¦¹b(«  «bF*« d�«uð ÂbŽ æ

ÆfHM�« rKŽ ‰U−� w� wŽUMD�ô« ¡U�c�«  UIO³D²� ÂUð »UOž t³ý æ
W?OÐd?F�« WOÐd?²�« t?ł«uð ¨·Ëd?F� u?¼ UL?� ∫W?OÐd?²�« fH½ rKŽË »d?F�« ©»®

W?O?Ðd?²� W?O??ŽuM�« WKIM?�« À«b?Š≈ vKŽ U??Nð—b?� s� b??×¹ U?� ¨WMŠU?Þ W?�“√
ÃU²×¹ w²�«  öJA*« s� dO¦� vKŽ W�“_« Ác¼ ÍuDMðË ¨W�dF*« lL²−�

∫ öJA*« Ác¼ “dÐ√ s� ¨WOÐd²�« fH½ rKF� ‰UF� ÂUNÝ≈ v�≈ UNKŠ
U?NŁu?×ÐË U?NðU?Ý«—œ s� d?O¦J?� ¨W�uH?D�« WO?Ðdð bO?F?� vKŽ …u?−?� æ
w²�« W?O�U(« …—u?¦�« —U?³?²Žô« w� c?šQð ô W¹b?OKIð  U¹dE½ d?OÝ√ ‰«“U?�

ÆW�bI²*«  UFL²:« w� W�uHD�« WOÐdð U¼bNAð
»uK?Ý_« s� …œU????(« W?KIM?�« À«b????Š≈ ‚u????Fð w?²�«  U?Ðu????F????B�« æ
rK?F???²�U???� W???¦¹b???(« f¹—b???²?�« ‚dÞ v�≈ 5I?K²�U?Ð f¹—b???²K� a?Ýd???²*«
t³KD²¹ U?� v�≈ W�U{≈ ¨QD?)«Ë WÐd−²�« ‰ö?š s� rKF²�«Ë ·UA?²�ôUÐ
—u×L²¹ ÂUE½ v�≈ rKF*« ‰uŠ —u×L²¹ ÂUE½ s� W¹uÐd²�« WOM¼c�« dOOGð
qLF�«Ë W�—UA*« l�«Ëœ WOLMð …—Ëd{ s� p�cÐ oKF²¹ U�Ë ¨rKF²*« ‰uŠ

ÆtÐUý U�Ë o¹dH�« ÕËdÐ
 «—U??N*«Ë ·—U?F*« «u??³?�??²J¹ wJ?� 5Ý—b*« qO¼Qð …œU??Ž≈ W?O??H?O??� æ
u¼Ë ¨r¼cO?�öð Èb� wŽ«bÐù« dOJH?²�«Ë ÍbIM�« dOJH?²�« WO?LM²� W�“ö�«
UNł—U?šË WÝ—b*« qš«œ W¾OÐ d?�«uð ÂbŽ v�≈ «dE½ «dO³?� U¹b% q¦1 U�

ÆdOJH²�« s� ◊U/_« Ác¼ q¦� wÐU%
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5−¹d)« Èb� rOKF²�« WK�«u� s� —uHM�«  UŽeM� ÍbB²�« WOHO� æ
w� UÝU?Ý√ rKF�« ÈËb−Ð rNŽUM²?�« ÂbF� rOKF²�«  U¹u?²�� ·ö?²š« vKŽ
hK�²�« s� bÐ ô  UŽe½ w¼Ë ¨WK�Q?²� t³ý WOLKŽô s� uJA?¹ lL²−�
…U?O?(« Èb?� d?L?²?�*« rKF?²�« Ê√ t?łuð l� UÐËU?& ‚dD?�« nK²?�0 U?NM�

ÆW�dF*« lL²−� WOÐdð w� WOÝUÝ_« V�UD*« bŠ√
w� U?O?ÝU?Ý√ ö?�U?Ž ÍuÐd?²�« fHM�« r?KŽ q¦1 «d?š¬ fO�Ë «d?O?š√ æ
U?N?O½U?F¹ w²?�« —u?B?I�« t?łË_ U?C¹u?Fð włö?F�« rO?KF?²�«  ö?L?Š ÕU?$≈

Æ¡UM¦²Ý« ÊËœ s� WOÐdF�«  UFL²:« lOLł w� w�UEM�« rOKF²�«
sŽ W?³zUž t?³?ý X�«“U� W?GK�« fH½ rKŽ Àu?×Ð ∫W?GK�« fH½ rKŽË »d?F�« ©Ã®

 U¹u?GK�« Ê√ TÞU?š œUI?²Ž« q?þ w� ¨WOÐd?F�«  U?F�U?'« w�  U?GK�« ÂU�?�√
s� r?¼«u???Ý ÊËœ dðu????O???³????LJ�« w?ÝbMN????� h�?¹ ÊQ???ý w¼ W????OÐu????ÝU???(«
‡ W?OÐu?ÝU?(«  U¹u?GK�« Í√ ‡ wN?� ¨fHM�« rKŽË  U?GK�« ÂU?�?�√ wB?B?�?²?�
W³?Ýu×K� UOłu�u?OÐ U�UE½ Á—U³²?ŽUÐ W¹uGK�« s¼c�«  UOKL?Ž WÝ«—b�UÐ ‰ËUM²ð
Ê√ ≠ dL?²Ý« Ê≈ ≠ t½Qý s?� w1œU�_« hIM�« «c¼Ë ¨UIÐU?Ý Ád�– —dJð U?L�
¨U?�uL?Ž wŽUMD�ô« ¡U�c?�« ‰U−?� s� »dF�« 5¦?ŠU?³�« œUF?³²?Ý« v�≈ ÍœR¹
v�≈ W?�U?{≈ Æ’u?B?)« t?łË vKŽ U?O�¬ W?O½U?�½ù«  U?GK�« W?'U?F?� ‰U?−?�Ë
Èb� …¡«d?I�«  «—UN?� WO?LMð w� WL?N� …e?O�— b?F¹ WGK�« fH½ rKŽ ÊS?� ¨p�–
UOÝU?Ý√ U³KD� X×³�√ w²?�«  «—UN*« w¼Ë ¨r¼—ULŽ√ ·ö²?š« vKŽ »dF�«
¨’uBM�« rN?� vKŽ cO�ö?²�« …—b� WO?LMðË ¨bz«e�«  U�uKF*« qLŠ W?Nł«u*
pK²Ð »dF�« W?¾ýUM�« ÂuI¹ nO� w¼ œb?B�« «c¼ w�  öJA*« “dÐ√ ÈbŠ≈Ë
s�Ë ¨qO?JA??²�« »U??O???ž sŽ rłUM�« f?³K�« pH?� …b??I??F*« W??O?M¼c�« W??OK?L??F�«
s� ržd�« vKŽ ≠ k% r� …b?Ž ÊËd?� cM� WLzU?I�« WKJA*« Ác¼ Ê√ V¹d?G�«

Æ»dF�« fHM�« ¡ULKŽ q³� s� ÂUL²¼« ÍQÐ «c¼ UM�u¹ v²Š ≠ UN²OL¼√
s� ¨ZOK)« ‰Ëœ w� U�uBš ¨»dF�« uJA¹ ∫ÁU³²½ô« œUB²�«Ë »dF�« ©œ®

Ê√ sJ1 U?� œułË v�≈ W?�U?{≈ ¨—UG?B�« Èb� W?O�ö?N?²Ýô« W?ŽeM�« b¹«eð
W?LI� tKF?−¹ U2 ¨U?�uL?Ž wÐd?F�« wIK²*« Èb� W?O�ö?Ž≈ WO?�√ t?OKŽ oKD½

ÆÁU³²½ô« VKÝ w� XŽdÐ w²�« WO½öŽù«  öL×K� WGzUÝ
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t²�ö?ŽË ÁU³²½ô« œUB?²�« —Ëœ rþUF²?OÝ ¨ÂUF�« UMŠdÞ w� UM×?{Ë√ UL�Ë
W?�¹d� lI½ ô v²?Š tÐ ÂUL?²¼ô« …—Ëd{ Âe?K²�¹ U?� u¼Ë ¨wKFH�« œU?B²?�ôUÐ
…œbF²*«  U?�dAK� WOI¹u?�²�«  UO−Oð«d?²Ýô« UM� UNJO% ·u?Ý w²�« ŒU�H�«

ÆWOÐdF�« ‚«uÝ_« vKŽ ÂUJŠSÐ UNðdDOÝ ÷dHð w²�« WO�M'«

W�dF*« WÝbM¼ ≥ ∫ ¥
ÂUF�« ÕdD�« ∫W�dF*« »U�²�« …—Ëœ åWO�U�½≈ò ± ∫ ≥ ∫ ¥

v�≈ UN?F¹dH²Ð UML?� b�Ë ¨W�d?F*« »U�?²�« …—Ëœ ©≥ ∫¥® qJA�« `{u¹
ÊU?�½ù« —U� Ê√ b?FÐ w�ü« —U�*«Ë w½U?�½ù« —U?�*« ∫5¹“«u²?� s¹—U�?�

ÆW�dF*« l� q�UF²�« ÂUNÝ ÊULÝUI²¹ ¨UIÐUÝ U½dý√ UL� ¨W�ü«Ë

w�ü«Ë w½U�½ù« s¹—U�*« d³Ž W�dF*« »U�²�« …—Ëœ ≠ ©≥ ∫¥® qJA�«

vKŽ W�d?F*« »U�?²�« …—Ëb� w½U?�½ù« —U�*« qL?²A¹ ∫w½U�?½ù« —U�*« ©√®

 ∫WO�U²�« ÂUN*«
s� p�– r²¹ U?� …œU?ŽË ¨W?�d?F*« —œUB?� v�≈ –U?HM�« ∫v�Ë_« W?L?N*« æ

Æ…d³)« q¼√ s� …dýU³� W�dF*« ¡UI²Ý« Ë√ ¨UÝUÝ√ …¡«dI�« ‰öš



210

W�dF*« lL²−�Ë wÐdF�« qIF�«

w¼Ë ¨Ác¼ W�dF*« —œUB� tOKŽ Íu²% U� »UFO²Ý« ∫WO½U¦�« WLN*« æ
Á—UJ�√Ë WO?ÝUÝ_« tL?O¼UH� ’ö?�²Ýô Èu?²;« «c¼ qK% w²�« W?LN*«

ÆU³OðdðË UHOMBð ∫—UJ�_« Ác¼ rOEMðË W¹—u;«
Ë√ ¨Âö?Žù«Ë rOKF?²�« qzU?ÝË ‰öš s� W?�d?F*« qI½ ∫W?¦�U¦?�« WL?N*« æ

Æ‰ULŽ_« w� W�—UA*« ‰öš s� UN�œU³ð
d¼«u?E�« nO????�uð q?ł√ s� W????�d????F*« nO?þuð ∫W????FÐ«d�« W????L????N*« æ
rOLBð Ë√ ¨qFH�UÐ WLzU� ·—UF� Â«b�²ÝUÐ  öJA*« qŠ Ë√ ¨U¼dO�HðË
rOE?Mð Ë√ ¨tÐU??ý U?�Ë  «—U?D*«Ë W??OMJ��«  U??F??L??:U?� W?¹œU*«  U½U??OJ�«

ÆWO×B�«  U�b)«Ë rOKF²�«  U�ÝR� rOEM²� WOFL²:«  U½UOJ�«
 öJA?*« œb??&Ë …b¹b???ł d¼«uþ ⁄ËeÐ l?� ∫W??�???�U??)« W??L???N*« æ
U?ž«d� b?�²� …b¹b?ł W�d?F� b?O�uð v�≈ W?łU(« d?NEð  U¹UG�« ¡U?Ið—«Ë
 öJA*« Ác¼ błuð r� Ê≈ v²ŠË ¨WLzUI�« W�dF*« Áú9 Ê√ lD²�ð r�
…d?O?�?� wð«c�« U?N?F?�œ …u?IÐ W?�d?F*« q�«u?²?Ý  U¹U?G�« Ë√ d¼«uE�« Ë√
s� ± ∫± ∫≤ …d???I???H�« w� UM?×??{Ë√ Ê√ o?³??Ý U???L??� ¨n?�uð öÐ U¼—u?Dð
Ë√ ·U???A???²???�ô« ‰ö???š s� …b¹b???'« W???�d???F*« b?]�uÔðË ¨w½U???¦�« q?B???H�«
W?�dF*« W?žU?O� …œU?Ž≈ ‰ö?š s� Ë√ ¨qOJA?²�« Ë√ nO�Q?²�« Ë√ Ÿ«d²?šô«
WKO???ÝË U??N??H???�uÐ WÐU???²J�«  œU??Ý b???�Ë ¨…b¹b??ł V?�«u??� w� W1b???I�«

Æ…b¹b'« W�dF*« .bI²� WOÝUÝ√
 U?Žœu²?�� U?N?Ž«b¹SÐ W�œU?I?²*« ·—UF*« W?Hý—√ ∫W?ÝœU?��« WL?N*« æ
Æ UHOý—_« sz«eš w� UNÐ ÿUH²Šô« Ë√ ¨ U³²J*«Ë nŠU²*« w� a¹—U²�«

…—Ëb� w?�ü« —U???�*« oÐU?D¹ ¨ÂU???N*« q�?K�ð Y?O???Š s� ∫w�ü« —U????�*« ©»®

ÂU?O?I�« W?O?H?O?� w� ·ö?²?šô« sLJ¹Ë ¨w½U?�½ù« Ád?OE½ W?�d?F*« »U?�?²?�«
s� b¹e?0 U??N�ËUM²?MÝ w²�« ¨ÂU??N?*« Ác¼ wK¹ U???L??O??� e??łu½Ë ¨ÂU??N?*« Ác??NÐ

∫WO�U²�« …dIH�« w� qOBH²�«
‰ö??š s�  U?�uK?F*« —œU?B??� v�≈ –U??HM�« W?L??N??� ∫v�Ë_« W?L??N*« æ
rłU?M� w� W????�d???F*« s?Ž VO???I?M²�«Ë ¨U????O�¬ —u???B?�«Ë ’u???BM?�« …¡«d???�

Æ’uBM�«Ë  U½UO³�«
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W?O??−?NM�Ë formal W¹—u?� …—u?BÐ W??�d?F*« qO?¦9 ∫W?O½U??¦�« W?L?N*« æ
ÆU³O�dðË öOK% ∫…dýU³� UNF� q�UF²ð Ê√ W�x� sJ1 YO×Ð

W�U�≈Ë ¨ ôUBðô«  UJ³ý ‰öš s� UO�¬ W�dF*« qI½ ∫W¦�U¦�« WLN*« æ
W??O???�d??F*«  Uðu?ÐËd�« 5Ð d???ýU??³*« —ËU??×???²�«Ë ¨l�«u*« 5?Ð jÐd�«  U???IKŠ

ÆqBH�« «c¼ s� ≥ ∫≤ ∫¥ …dIH�« w� `{uMÝ UL� WO½Ëd²J�ù« ozUŁu�«Ë
Z�«d??³�« d¹u?Dð ‰ö??š s� U??O�¬ W??�d?F*« n?Oþuð ∫W??FÐ«d�« W??L??N*« æ
w²�« wŽUMD�ô« ¡U�c�« rE½Ë ¨ ö?JA*« qŠ w� Âb�²�ð w²�« U?ÝUÝ√
·—UF?� q−�ð w²�« …d?O³)« r?EM�«Ë ¨ÍdA³�« a*« nzU?þË iFÐ w�U%
U?N?O�≈ lłdÔ¹ ·—U?F� b?Ž«u?� W?¾?O¼ w� WI?ÐUÝ  öJA?� qŠ w� ¡«d?³?)«

ÆWNÐUA�  öJA� q(
’ö?�²?ÝUÐ p�–Ë ¨UO�¬ …b?¹b'« W?�dF*« b?O�uð ∫W?��U?)« WL?N*« æ
»U?�??²?�« ‰ö?š s� Ë√ ¨’u??BM�« ·u?ł w?� WM�UJ�« W?O?ML?C�« W??�d?F*«
vKŽ …—b?I�« W�ü« »U�?�≈ ‰öš s� WDO?;« W¾?O³�« s� …d?ýU³?� W�d?F*«
»U��SÐ d?¦�√ u¼ U� v�≈ wŽUMD�ô« ¡U?�c�« q¼√ `LD¹Ë Æwð«c�« rKF²�«
 ôU???I?*« nO�Q?ðË ¨W¹b¹d????−???²�«  U???�u????Ýd�« qO?JAð v?KŽ …—b???I?�« W�ü«

ÆUC¹√ dFA�« ÷d� qÐ ¨ U¹«Ëd�«Ë
¨W??�œU??I??²*« W??�d??F??L?K� W??O½Ëd??²J�ù« W??H??ý—_« ∫W???ÝœU??��« W??L??N*« æ
d?ODIðË ¨izU?H�« s� U?N?B?OK�ðË …b?O?H*« d?O?ž ·—U?F*« s� U?N?×?O?ýdðË
wŽU&—ô« Y×?³�« ‰öš s� U?NOKŽ —u?¦F�« `O²ð W?H¦J� …—u?BÐ U¼«u²?×�

Æretrospective search

wÐdF�« —uEM*« ∫W�dF*« »U�²�« …—Ëœ WO3U?5Å ∫≤ ≠ ≥ ≠ ¥

ÊËœ s� –UHM�« WLN� vKŽ UOÐdŽ WO�dF*« WOLM²�« œuNł  dB²�« U� U³�Už
l¹—U?A� ‚U?H?š≈ v�≈ Èœ√ U?� u¼Ë ¨W�d?F*« »U?�²?�ô WK�UJ�« …—Ëb�« ‰U?LJ²?Ý«
vKŽ —U?B?²?�ô« ¡«—Ë V³��« r?NHð qN?��« s�Ë ÆU?O?L?OK�≈Ë U¹dD� U?NÐ ÷u?NM�«
ULK� WÐu?F� œ«œeð w²�« WO�dF*« …—Ëb?�« ÂUN� qNÝ√ UN½uJ� p?�–Ë ªWLN*« Ác¼
WKŠd?L� wHJ¹ U?0—Ë Æpý öÐ UN?�UN?� VF?�√ ∫UN?łU²½≈ W?L?N� »u?� UMKžuð
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ÊUÐU?O�« q?¦?� Èd?š√ ‰Ëœ XKF??� U?L?� W?�d?F?*« nOþuð UM�b¼ ÊuJ?¹ Ê√ WDO?ÝË
U?LO?� …b¹bł W?�dF?� ÃU²½≈ vK?Ž …—bI�« U?N³?��√ U2 ¨U?OÝ¬ ‚d?ý »uMł ‰ËœË
W??O?łu�u?MJ²�«Ë W??O?L?KF�« W??O?F??³?²?�« …b?Š s� n?H?�??²�« VKD?²¹ p�– sJ�Ë ¨b??FÐ
ÊU?�d?Š v�≈ Èœ√ U?� u¼Ë ¨wÐd?F�« sÞu�« ¡U?ł—√ lO?L?ł w� U?NÐUMÞQÐ WÐ—U?C�«
Íc�«Ë ¨b?I?F?²?�« l� q�U?F?²�« w� U?N?I??Š s� U¼—U¹œ d?I?Ž w� W?OÐd??F�« ‰u?I?F�«

 Æ…b¹b'« W�dF*« ÃU²½ù l�«Ëb�« r¼√ U�Ëœ qEOÝ
U?N¹—U?�?� vKŽ W?�dF?*« »U�?²?�« …—Ëb� e?łu*« ÷«d?F?²?Ýô« vKŽ ¡UMÐ
Èe?G??�  «–  U?N?łuðË ozU??I?Š …b?Ž ’ö??�?²?Ý« sJ1 w�ü«Ë w?½U?�½ù«

∫U¼“dÐ√ s� ¨s¼«d�« wÐdF�« l{u�« v�≈ W³�M�UÐ `{«Ë
¨U?O�¬ Ë√ U?O½U�½≈ ¡«u?Ý …—Ëb�« ÂU?N?� lOL?ł w� W?GK� rÝU?(« —Ëb�« æ
…—uBÐ W?OÐdF�« W?GK�« rKFðË rOKFð VO�U?Ý√ d¹uDð …—Ëd{ ÷d?H¹ U� u¼Ë

ÆUO�¬ WOÐdF�« WGK�« W'UF0 ÂUL²¼ô«Ë ¨W¹—cł
U?O??ÝU?Ý√ ö?šb?� W??�d?F*« l� q�U?F??²K� W?O3U??5�Ç  W?ŽeM?�« Ác¼ –U?�ð« æ
’d� s� t×O²ð U� ‰öG²Ý«Ë ¨WO�dF*« WOLM²K� …dJ²³�  UO−Oð«d²Ý« …—uK³�
WO?LM²� Æs¹—U?�*« 5Ð b¹bA�« q?ŽUH²�« …U?Ž«d�Ë ¨W?O�d?F*« …u−?H�« oOO?C²�
¡U?�– W?O?LMð vKŽ 5F¹ U?� qzU?Ýu�« s� d?�uð ‡ ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ‡ W�ü« ¡U?�–
vKŽ b??L??²??F?¹ ÊU??�½ù« U??NÐ rKF???²¹ w²�« W??O??H??OJ?�« —«d??Ý√ nA??�Ë ¨ÊU??�½ù«
W?�d??F*« —œU?B??� v�≈ –U?H?M�« W?OKŽU??�Ë ¨U?O?ð«– W�ü« rKF?²?ð nOJ� UMÐU??F?O??²?Ý«

ÆU¹Ëb¹ …¡«dI�«  «—UN� WOLMð VKD²¹ WO�ü« qzUÝu�UÐ
w� X�«“U???� w¼Ë W??O�ôb?�« WJ³??A�« U???O??łu�uM?J²Ð ‚U??×?K�« …—Ëd??{ æ
s� W�dF*« »U�?²�« …—Ëœ ÂUN� lOLł vKŽ U¼—UŁ¬ fJFM²?Ý YOŠ UN²¹«bÐ

ÆWO�U²�« …dIH�« w� `{uMÝ UL� ¨¡UM¦²Ý« ÊËœ

ÂUF�« ÕdD�« ∫WÝbMN�« v�≈ W�dF*« WłUŠ ≥ ∫ ≥ ∫ ¥

W�dF*« vKŽ U{d� ÊUOÝUÝ√ Êö�UŽ „UM¼ ∫ÊUOÝU?Ý√ Êö�UŽ ©√®

U?N½uJ?� W?�d?F*« —Ëœ rþU?F?ð u¼ ‰Ë_« q�U?F�« ¨W?ÝbM?N�UÐ –uKð Ê√
bOýdð …—Ëd?{ ÷dH¹ U2 ¨W³ÞU� b¹b'« œUB?²�ô« œ—«u� r¼√
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W?ÝbMN�« s� ¨d?H� ôË ¨U?N�ö?G²?Ý« W?OKŽU� rO?EFðË UN?�«b?�²?Ý«
…—Ëb?� W?????HK?²?????<« ÂU‡?N*« r?O?‡E?Mð q?ł√ s‡?‡� W?‡‡?‡O?�ü« U‡?‡‡?N?????LE?½Ë

ÆW�dF*« »U�²�«
r�U?H?²ð Íc�« bz«e�«  U?�uK?F*« qL?Š WKJA?� u?N?� w½U?¦�« q�U?F�« U?�√
b??O�uð vKŽ  ôU??Bðô«Ë  U??�uKF*« U??O??łu�uMJð …—b??� …œU¹“ qF??HÐ tðb??Š
dðuO³LJ�« WŽdÝË ¨l�u²¹ Ê√ ¡dL?K� «–U�Ë ¨…bŽUB²�  ôbF0  U�uKF*«
W?Žd?ÝË ¨d?Ný√ π q�  U?�uK?F*« s¹e?�ð WF?ÝË ¨«d?N?ý ±∏ q� nŽU?C?²ð
v�≈ b¹b?ł u?C?Ž n�√ WzU?� rCM?¹ Âu¹ q� w�Ë ¨d?N?ý√ W?²?Ý q� U?N�œU?³ð
Ê√ ‰uI�« sŽ wMžË ¨…b¹bł W×H� Êu?OK� UNO�≈ ·UCðË ¨X½d²½ù« ÍœU½
qO?��« «c¼ WN?ł«u?� sŽ e−?Fð U¼œ—«u?� XLEŽ UL?N?� W¹ËbO�« qzU?Ýu�«

Æ U�uKF*« s� ·—U'«
U?Nð«—«d� –U?�ð« w� bL?²Fð b?Fð r�  U�?ÝR*« ÊS� ¨Èd?š√ W¹Ë«“ s�Ë
U� U³�U?ž qÐ ¨jI� UNð“u×Ð w²�«  U?�uKF*« œ—«u� vKŽ UN²DA½√ d?OO�ðË
W?O?ł—U?š —œUB?� s� U?N?OM²?Ið  U?�uKF?� œ—«u?� v�≈ ¡u?−K�« d?�_« VKD²¹
 U?Žœu??²?�?0 ·d?F¹ U??� v�≈  U½U?O??³�« b?Ž«u??� X�u?% «c?J¼Ë ¨W?ŽuM?²?�
·ö??²???š« vKŽ  U???�uKF*« U???N??O??� Êe???�ð ¨data warehouses  U½U???O??³�«
s� WŽuM?²�  U¾?� UN?F� q�UF?²ð Ê√ s� sJ9 …—uBÐ U?NŽ«u½√Ë U¼—œU?B�
i¹Ëd?²� WO�ü« s� d?H?� ôË ¨ UI?O?³D²�« s� lÝ«Ë ‚UD½Ë ¨5�b?�²?�*«

ÆW�U�C�« qzUN�« wðU�uKF*« Àu�U*« «c¼
t?H�uÐ W?�dF*« W?ÝbM¼ `KDB?� ⁄ËeÐ v�≈ Êö?�UF�« Ê«c¼ Èœ√ b?I�
qO?N?�ð ·b?NÐ b?O?I?F??²�« W?G�U?³�« …b?I?F*« W?�uEM*« Ác¼ w?� rJ×?²K� …«œ√
…—u?BÐ W?O??�d?F*« ‰u?�_« rOEM?ðË U?N?³?OðdðË U??NK¹u?%Ë U¼d?A½  U??OKL?Ž
U?ÝU?Ý√ ÊuJ²� `KBð w� U?NM?Ž vMž ô —u?�√ U?N?FO?L?łË ¨W?I?O?�œ W?O?−?NM�

ÆUNÐ ‚uŁu� …—uBÐË W³F� ÂUN0 ÂUOI�« lOD²�ð Z�«dÐ rOLB²�
W??Ýb?MN� wÝU???Ý_« Âu??I?*« wŽUMD?�ô« ¡U??�c�« U???O??łu?�uMJð b???FðË
«u?�d?Ý√ r�Ë ‡ wŽUMD�ô« ¡U?�c�« w?ÝbMN* X�u�« ÊU?Š b?�Ë ¨W?�d?F*«
W??O??ŠU?C?¹ù« rN?ł–U??LM?Ð «u?�d?¹Ë rNK�U??F??� «u?�d??²¹ w?J� ‡ œu?ŽË s?� UM�
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«Ëb???F¹ Ê√Ë ¨w?½«b???O*« oO????³D²�« Èu????²???�???� v�≈ ©*® W¹Ëd?JO*« rN?*«u??ŽË
rNI¹dÞ ÊuIA¹ ¨W�dF*« r�UŽ q¼U−?� w� W�UýË …dO¦� WKŠd� rN�H½√
ÁcN� WOKzU)« r�«u?F�« ÊuÐu−¹Ë ¨W³FA²*« UNJ�U?��Ë ¨X½d²½ù« WÐUž w�
Ê√ bFÐ W?ÝbMN�« ¡UIK� d?L'« s� d?Š√ vKŽ XðUÐ b�Ë ¨WO½uJ?�« WJ³A�«

Æv{uH�« bŠ v�≈ UNO� —u�_« XK�Ë
“dÐ√ …d?O?³?)« rEM�« YK¦?� ∫w�d?F*«  u?ÐËd�« v�≈ W?�d?F*« ”b?MN?� s� ©»®

b�Ë ¨wŽUMD�ô« ¡U�c�«  UI?O³D²� v�Ë_« ‰UOłú� WO�?Ozd�«  UNłu²�«
‰ö?š s� Âu?I¹ Íc�« åW?�dF?*« ”bMN?�ò ‡Ð ·dF?¹ U� vKŽ U?ÝU?Ý√ X�U?�
W¹dEM?�« W?�d?F*« ’ö??�?²?ÝU?Ð 5¹d?A?³?�« ¡«d?³?)« l� …d??ýU?³??�  «¡U?I�
rŁ ¨ öJA??� s� rN??N??ł«Ë U?� q?Š w� U?N??O�≈ «ËbM?²?Ý« w²?�« W?Oz«d??łù«Ë
Z�«d?³�« UN?F?� q�UF?²ð Ê√ sJ1 ·—U?F� …b?ŽU?� w� W�d?F*« Ác¼ W?žUO?�
Ê≈ ∫d?š¬ ‰u?IÐ ÆW1b?I?�« t?³?Að …b¹b?ł  öJA* ‰uK?Š —U?O?²?šô W?O?�c�«
¡UC?�Ë WKJA*« ¡UC� 5Ð ‰U?Bðô« jÐU{ WL?N0 ÂuI¹ W�d?F*« ”bMN�
¨ ôU?(« s� dO?¦?� w� U¹b?−� b?F¹ r� »uKÝ√ u¼Ë ¨XK−?ÔÝ w²�« U?N�uKŠ

∫5OÝUÝ√ 5³³�� p�–Ë
…b¹b?ł qzU??ÝË À«b?×?²?Ý« V³??�Ð p�–Ë ¨ «d?³?)« ÂœU?I?ð W?Žd?Ý æ

Æ ôU:« rEF� w� W1bI�«  öJA*« q(
s� oÐU??Ý U?N� d?�«u??²¹ r� W?�u?³??�?� d?O??ž …b¹b?ł  öJA??� —u?Nþ æ

ÆtOKŽ œUL²Žô« sJ1  «d³)«
Ê√ t?F??� sJ�√ b?Š v�≈ wŽUM?D�ô« ¡U?�c�« U?O??łu�uMJð X�b??Ið b?�Ë
w�ü« qO?�u�«ò ‡Ð p�c?� ·d?F¹ U?� Ë√ ¨åknowbot w�d?F*«  uÐËd�«ò q×¹
«c¼ œËÔ“ Ê√ b??FÐ ¨Íd??A?³?�« W?�d??F*« ”bMN??� q×??� ¨åautomatic agent

 U??×??H?� Èu??²??×??� qOK% s� tM?J9 W?O?�¬ qzU??ÝuÐ wŽUMD�ô« s?zUJ�«
qO?¦?L??²� W?O?ÝbM¼ qzU??ÝË d?�«uð b?FÐ …d?ýU?³??� U?N½u?L?C?� rN??�Ë WJ³?A�«
`{uMÝ U?L?� U?N?L?N?Hð Ê√ W�x?� sJ1 …—u?BÐ  U?×?H?B�« Ác¼ Êu?L?C?�

ÆbFÐ ULO�
vKŽ „UMN?� ¨wðU?�uKF*« ¡U?C?H�« w� U?³�U?ž ÂUI?Ôð rKF²?K� W×?L?Ý W?¾?OÐ w¼ W¹ËdJO*« r�«u?F�« (*)

Æ UMO�U*« rOLBð vKŽ V¹—b²�« Ë√  UGK�« Ë√  UO{U¹d�« rKF²� W¹ËdJO� r�«uŽ ‰U¦*« qO³Ý
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vKŽ X½d??²½ù« X�U?� ∫…d?ýU??³?� ozU?Łu�« —«u?Š v�≈ wB?M�« VF?A??²�« s� ©Ã®

qO?% Ê√ sJ1 W?IOŁË q� Ê√ vM?F0 ¨wBM�« VF?A²�« w¼ W¹—u?×?� …dJ�
«c¼ bF¹ r� ÆU¹Ëb¹ œ]b×Ôð w²�« jÐd�«  U?IKŠ ‰öš s� Èdš√ ozUŁË v�≈
wBM�« V?F?A??²�« ‰ö?š s?� W?O½Ëd??²J�ù« ozUŁu?�« 5Ð q�«u?²?K� »uKÝ_«

∫5³³�� p�–Ë ¨ULzö�
U2 W?O½Ëd?²J�ù« ozUŁu�« r−?Š w� qzU?N�« r�?C?²�« ∫‰Ë_« V³?��« æ

ÆU¹Ëb¹ wBM�« UN³FAð  UIKŠ b¹b% tF� VFB¹
U?N?B½ e¹e?F?ð w� W?I?OŁu�« b?F?� ¡U?�?Ý ÊU?� U?L?N?� ∫w?½U?¦�« V³?��« æ
Ë√ ¨q�U??A�« U??N??�UMð ‚UD?½ W?O?DGð tMJ1 ô w?³?F??A??²�« jÐd?�«  U?I?K×Ð

Æ —UÐ ÊôË— dO³F²Ð d³�_« UNÐU²�
o?zUŁu?�« —ËU?????×?????²ð Ê√ b?Ð ô l�«Ëb?�« s� U??????L¼d?????O?????žË „«–Ë «c?????N?�
U?N?F?� W?I?OŁË q� qL?% Ê√ VKD²¹ U?� u¼Ë ¨…d?ýU?³?� …—u?BÐ W?O½Ëd?²J�ù«
UI?O�œ UHO?�uð sLC²ð ¨U¼«u?²×� rN� s� W?�ü« sJ9 WO�U{≈  U?�uKF�

ÆUNMOÐ jÐdð w²�« WO�ôb�«  U�öFK� UOIDM� öO¦9Ë UNðULK� w½UF*
w²�«  U?LKJ�« nO?�uð Íd?−¹ ∫W?O?łu�uD½_« W?ÝbMN�«Ë  U?O?łu�uD½_« ©œ®

p�– r²¹Ë ¨UN?OKŽ `KDB*« rO¼UH*« s� W?LzU� Â«b�?²ÝUÐ W?IOŁu�« UNML?C²ð
q¦9 YO?×Ð vM³Ôð w²�« åontologies  U?Ołu?�uD½_«ò ‡Ð ·dF?¹ U� ‰ö?š s�
‰U?¦*« q?O?³?Ý vKŽ „UM?N?� ¨W?HK²??<« W?O?�d?F?*«  ôU?−?LK� W??O?�u?N?H?*« vM³�«
U?O??łu�uD½√Ë ¨W??OŁ«—u�« W??ÝbMN�« U??O?łu�uD?½√Ë ¨¡«Ëb�« W?ŽUM?� U?O??łu�uD½√

ÆW¹dA³�« UO�«dG'« UOłu�uD½√Ë ¨qIM�« WŽUM� UO�uD½√Ë ¨w�Ëb�« Êu½UI�«
jÐdð w²�«  U??�ö?F�«Ë rO¼U?H*« nO??�uð W?L?N?�  U?O?łu�u?D½_« v�u?²ð
rO¼UH*« UNO?� Ã—b²ð  UOLKÝ W¾O¼ w�  UO?łu�uD½_« vM³Ôð U� …œUŽË ¨UNMOÐ
«cJ¼Ë ¨U??B??B??�ð q�_« Ë√ ¨rŽ_« v?�≈ tM�Ë ¨U??B??B??�ð d??¦?�_« s?� W¹«bÐ
WOŽd?H�« rO¼UH*« q� UN?²% Ã—bMð w²�« ¨WO�u?LŽ rO¼UH*« d¦?�√ v�≈ «œuF�
`O{u?²�« ÷dGÐË ÆUO?łu�uD½_« VŠU� w�dF*« ‰U?:« UNOKŽ qL?²A¹ w²�«
qzUÝË UO?łu�uD½√ Â«b�²ÝU?Ð ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ d?²ÐuJOKN�« …dzUD�« ·]dFÔð
nM� v�≈ «œu?F� U?NM�Ë ¨WO?ŠËd*«  «dzUD�« nM� X% UN?ł«—œSÐ ¨qIM�«
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ÂU??F�« Âu??N?H*« v?�≈ ôu?�Ë  U??³??�d*« nM� v�≈ U??NM�Ë ¨U??�u??L?Ž  «d?zUD�«
W?LK� Í√ nO�uð Íd?−¹ ¨w�uN?H*« Ã—b²?�« «c¼ ”UÝ√ vKŽ ÆqIM�« qzU?Ýu�
¨WO'uD½_« WOLK��« qš«œ ÂuNH*« «c¼ l�u� W�ôbÐ 5F� ÂuNH� v�≈ dOAð
lO???L???& ‰ö???š s� q?B??×?¹ UM�U???¦???� w� d???²?ÐuJO?KN�« …dzU?D�« nO???�u???²???�

∫w�U²�« tłu�« vKŽ WO�ôb�« hzUB)«
UNF{u� w� U¹uCŽ UNÐ j³ðdð d²ÐuJOKN�« …dzUD�« eO9 hzUBš æ
s� p�– «b??Ž U?�Ë ¨U¹œu?L?Ž Ê«d??OD�« W?O?�U??š q¦?� ¨U?O??łu�uD½_« qš«œ
rO¼UH*« s� ¨wMI²�« `KD?B*UÐ UN²Ł«—Ë Ë√ ¨UNOKŽ ‰uB?(« r²¹ hzUBš

∫w�U²�« tłu�« vKŽ WOLK��« qš«œ U¼uKFð w²�«
ÆWOŠËd*«  «dzUD�« X% Ã—bMð UN½u� s� UNŁdð WŠËd�  «– UN½√ WO�Uš æ

 «dzUD�« Êu??� s� U?N?Łdð rJ% WKO??ÝËË U?�d??×?� U??N� Ê√ W?O??�U?š æ
ÆU�uLŽ  «dzUD�« nM� s� …bŠ«Ë WOŠËd*«

nM� s� …b?Š«Ë  «dzUD�« Êu?� s� U?NŁdð WŽd?Ý U?N� Ê√ W?O�U?š æ
ÆU�uLŽ  U³�d*«

Êu??� s� U???NŁdð lzU???C??³�« Ë√ ”UM?�« qIMð U???N½√ W??O??�U??š «d???O??š√Ë æ
ÆqIM�« qzUÝË nM� s� …bŠ«Ë  U³�d*«

 «d−� v�≈ WO½U�½ù« W�dFLK� q�U?A�« ¡UCH�« qO×²Ý  UOłu�uD½_« Ê≈
¨lÝu?²ðË oO?CðË ¨b?�«u?²ðË Z�bMðË ¨Ÿd?H?²ðË Ã—b?²ð w²?�« rO¼U?H*« s� „ö?�√Ë
ÊU�½ù« b¹ vKŽ Q?AMð rO¼UH*«  œU?Ž U�Ë ÆdŁbMðË d¼œeðË ¨Ÿ—UB?²ðË všP²ðË
qJA¹ ·u??ÝË ¨W?O½Ëd?²J?�ù« ozUŁu�« ·u?ł s� p�c??� o¦?³Mð ·u??Ý qÐ ¨Áb?ŠË
d?A??³K� UJ?K� W?O½u??� …d?�«– ‡ iF??³�« l�u??²¹ U?L??� ‡ «c¼  U?O??łu�uD½_« ¡U??C?�
WKš«b?²*« U?N?²??F?O?³Þ rJ×Ð ÆU¼u?�b?�?²?�?�Ë U?N?Ý«d?ŠË U??NðUMÐ U?L?N?� ¨ ôü«Ë
U½UO� ¨ UO?łu�uD½_« Í√ ¨WO�uNH*« vM³�« Ác¼ q¦9 ¨œU?(« w�UM¹b�« UNFÐUÞË
w�d?F*« ‰U?:« hB?�?ð …œU¹“ l� «b?I?Fð œ«œe¹ ¨b?O?I?F?²�« w?� W¹U?ž U?O?�d?F?�
v�≈ ¡u??−K�« s� ’UM� ö??� b?I?F??²�« Â«œU?�Ë ¨ ôU??:« s� Ád?O?ž l?� tKš«bðË
Ÿd?� ¨åW??O?łu�uD½_« W??ÝbMN�«ò `KD?B?� œu?łu�« v?�≈ d?Nþ «cJ¼Ë ¨W??ÝbMN�«

ÆW�dF*« WÝbM¼ ŸËd� s� b¹bł
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w�ôb�« Èu?²;« q?O¦9 Íd?−¹ ∫W?I?OŁu�« Èu²?; wIDM*« q?O¦?L?²�« ©‡¼®

w� Èu?²?;« «c¼ U?N�öš s?� ⁄UB¹ W?O?ÝU?O?� W?G� Â«b�?²?ÝUÐ W?I?OŁuK�
Ê√ w�d?F*«  uÐËdK� sJ1 w²�« W?O?IDM*«  «—«d?�ù« s� WK�KÝ W?¾?O¼
¨WOMLC?�« W�dF*« ◊U³M²Ý«Ë ¨ U?�UNH²?Ýô« sŽ WÐUłû� UNF?� q�UF²¹
—c?F²¹ w²�« W?OHK?)« W�d?F*« »ö−?²Ýô  U?O?łu�uD½_« l� qŽUH?²�«Ë

ÆWIOŁu�« Èu×� —UNE²Ý« UN½Ëœ s�
UOłu�uMJð UNOKŽ X�U� w²�« fÝ_« r¼√ WIÐU��«  «dIH�« h�Kð
WJ³??A�« ∫U??Žu??O??ý tðU??H¹d??Fð d??¦??�√ UM¼ œ—u½ Íc�«Ë W??O�ôb?�« WJ³??A�«
¨UO�U?Š WLzUI�« WJ³?AK� œ«b²�« w¼ qÐ ¨…b?¹bł WJ³AÐ X�?O� WO�ôb�«
Â«b?�?²?Ý« ‰öš s� p?�–Ë ¨UF?� «uKL?F¹ Ê√ VO?Ý«u?(«Ë d?A?³K� sJ1
·«dý≈ X% U¼ƒU?Ý—≈ Èdł WO?ÝUOI�«  U?GK�«Ë  «Ëœ_« s� WŽuL?−�
W?�b?�²?�*«  U?O?ÝUO?I�«Ë  U?�b?)« b¹b?% UN?Ð ◊uM*« WM−K�« W3C

Æ¡«d³)«Ë  U¾ON�«Ë  U�ÝR*« s� dO³� œbŽ W�—UA0 ¨X½d²½ù« w�
¨W?O?³O?�d?²�« U?N²?OMÐ qOK?% WI?OŁuK� w�ôb�« q?OK×²?�« o³�¹ U?� …œU?Ž
‰U??F???�√ s� qL???'« œd??Ý pJ?Hð w²�« w�ü« »«d???Žù« rE½ ‰ö???š s�
vM³�« Ác¼ p�– b?FÐ ‰u?×?²?²� ¨tÐU?ý U?�Ë ·ËdþË qO?ŽU?H?�Ë qO?Ž«u?�Ë
 UJ³?ý Ë√ rO¼UH?LK� W?OIDM�  ôu?I� s� U¼dþU?M¹ U� v�≈ W?O³?O�d?²�«

Æ UDD�� Ë√ WO�ôœ

wÐdF�« —uEM*« ∫WÝbMN�« v�≈ W�dF*« WłUŠ ¥ ∫ ≥ ∫ ¥

s� d????O????¦???� „U?M¼ ∫W????O????łu?�uD½_« W????Ýb?MN?�«Ë W????OÐd????F�« W?????�d????F*« ©√®

U?L?O?� U�u?B?š W?O?ł—U?š —œU?B?� s� U¼ƒUM²?�« sJ1  U?O?łu�uD½_«
 ôU????:« s� d????O???¦????�Ë W????O???łu�u?MJ?²�«Ë W????O???L?KF�«  ôU????:UÐ o?KF????²¹
W?OÐd?F?�« W?�U?I?¦�UÐ W?�U?)«  ôU??:« p�– s� vM¦?²?�ð ÆW?¹œU?B?²?�ô«

∫ ôU:« Ác¼ r¼√ s�Ë UNzUMÐ w� —uH�« vKŽ ŸdA½ Ê√ V−¹ w²�«Ë
Èu??²???×??� q?L??AðË ¨W???OM¹b?�« ·—U??F*UÐ W???�U??)« U???O??łu?�uD½_« æ

ÆU¼dO�Hð lł«d�Ë W¹—u;« WOM¹b�« ’uBM�«
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—u??�√Ë w�d?F?*« U?NŁ«d?ð p�– qL??A¹Ë W?OÐd??F�« W??GK�« U??O??łu�uD½√ æ
ÆUN�«b�²Ý«Ë UNLOKFðË UNLłUF�Ë U¼dOEMð

XÐU?¦?�« À«d?²�« p�– qL??A¹Ë wÐd?F�« w?�U?I?¦�« À«d??²�« U?O??łu�uD½√ æ
ÆwJ;«Ë ‰uIM*«Ë

W?OÐd?F?�« ozUŁu�« rEF?� b??I?²?Hð ∫wBM�« V?F?A?²�«Ë W??OÐd?F�« ’u??BM�« ©»®

U??NKF??−¹ U2 w?BM�« VF??A??²K� jÐd?�«  U?I?KŠ X½d??²½ù« ‰ö??š W¹—U??��«
vKŽ U?¼œu??łË qIŁ s?� «d??O??¦???� b??×¹ Íc�« d???�_« u¼Ë ¨…œËb??�???� ‚dD�

∫UNL¼√ s� »U³Ý√ …bŽ v�≈ p�– lłd¹Ë ¨X½d²½ù«
q³??� Í√ ¨X½d??²½ù« —u??Nþ q?³?� l?{Ë ozUŁu�« Ác¼ s?� d?O??³??� —b??� æ

ÆwBM�« VFA²�« ÂuNH� —UA²½«
5Ð jÐ«d?²�« …œU¹“ vKŽ qL?F¹ Íc�« w�d?F*« q�UJ²�« ÂuN?H?� »UO?ž æ

ÆWHK²��  ôU−� s� ’uB½
w²�« W?O?�«d?žu?OK³?³�«  U½U?O?³�« bŽ«u?�Ë  U?Žu?{u*« ”—U?N?� hI½ æ
 U?Žu{u?�Ë ’uB½ sL?{ t?²I?OŁË Ÿu{u?� œb?×¹ Ê√ vKŽ VðUJ�« 5Fð

Æt²IOŁu� wBM�« VFA²�« ¡UC� b¹b% w� tMOF¹ U2 Èdš√
W?L?N?�  «“U?$≈ …b?Ž „UM¼ ∫W?OÐd?F?�« ’u?BMK� W?O�ôb?�« W?'U?F*« ©Ã®

¨U¹u?×?½Ë U?O?�d?� W??OÐd?F�« W??GK�« W?'U??F?� ‰U?−?� w?� qF?H�UÐ XI??I?%
U?O�¬ U?�UE½ VðUJ�« —Òu?Þ b�Ë ¨w?Ðd?F�« ·d?BK� W?O�¬ rE½ …b?Ž „UMN?�
W?OÐd?F�« ’u?BM�« qOJAðË U?O�¬ W?OÐd?F�« qL?'« »«d?Žù qL?²J� t?³?ý
v�≈ U??O�¬ W??OÐd??F�« W??GK?�« W??'U?F?0 ¡U?I?ð—ö� p�– b??N??� b??�Ë ¨U??OzU??IKð

Æw�ôb�« Èu²�*«
rE½ d¹uDð W?O�ôb�« WJ³?A�« U?O?łu�uMJ²Ð W?OÐd?F�« W?GK�« ‚U?( VKD²¹
¡U??I?ð—ô« ‡ Á—ËbÐ ‡ VKD²?¹ U??� u¼Ë ¨U???O�¬ W??OÐd???F�« ’u??BM?�« rN??H� W???O�¬

∫s¹—u×� vKŽ WOÐdF�« W³Ýu×Ð
s� vKŽ√ Èu²�?� vKŽ WOÐdF�« ’uBM�« l� q�U?F²�« ∫‰Ë_« —u;« æ
d??�√ u?¼Ë ¨q�UJ�« œd???��« v�≈ ôu??�Ë …d???I??H�« s?� «¡bÐ ¨WKL???'« …b??ŠË

Æ»UD)« qOK% Ë√ ¨hM�« rKŽ s� ÍdE½ fOÝQð v�≈ ÃU²×¹



WOÐdŽ ≠ WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫UN½uM�Ë UNðU½UIðË W�dF*« ÂuKŽ

219

Íc�« ¨w�ôb�« Èu?²?�*« v�≈ W?O�ü« W?'U?F*« ¡U?Ið—« ∫w½U?¦�« —u?;« æ
- U0 …u?Ý√ W?O?I?DM� …—u?� w� W?OÐd?F?�« W?GK�« b?Ž«u?� W?žU?O??� VKD²¹

ÆWO�½dH�«Ë W¹eOK$ù« q¦� Èdš_«  UGK�« w� qFH�UÐ
„d²¹ Ê√ VðUJ�« È√— wÐdF�« U¼«eG�Ë W�d?F*« WÝbM¼ sŽ t¦¹bŠ ÂU²š w�Ë
WJ³?A?�« U?O?łu�uMJðË W?�d??F*« W?ÝbM¼  «d?B?²??�?� s� W?LzU?I�« Ác?¼ l� ¡«d?I�«
vKŽ ¡ö?−Ð ‰bð w²�«Ë ¨WO�U?(« t²?Ý«—œ ‰öš U?NF?Lł ©± ∫¥ ‰Ëb'«® W?O�ôb�«
¨W?�d?F*« W?ÝbM¼ b?OF?� vKŽ U?O�U?Š r�U?F�« U¼b?N?A¹ w²�« W?O?ŽuM�« WKIM�« Èb?�
l¹—U?A?�Ë  UO?−?Oð«d?²Ýô Êu?DD�¹ s� Èb� Èb?� vIKð Ê√ v�?Ž UM¼ U¼œ—u½
rN?� n�u*« Ê≈ Æt?�öD½« W¹«bÐ w� V�d�UÐ ‚U?×K�« qł√ s� W?OðU�uKF?*« WO?LM²�«
l¹—U?A?� „UM¼ Ê√ v�≈ UM¼ …—U?ýùUÐ wH?²J½ t?²?O?L¼√ Èb?� vKŽ qO�b?²K�Ë ¨W¹U?GK�

ÆwÐË—Ë_« œU%ô«Ë …b×²*«  U¹ôu�« 5Ð WO�ôb�« WJ³AK� W�d²A�

WO�ôb�« WJ³A�« UOłu�uMJðË W�dF*« WÝbM¼  «dB²�� ©± ∫¥® ‰Ëb'«

OL

XML

RDF

DAML

OWL

OIL

CG

SN

NN

ILP

LP

IE

CMS

DM

TDM

AA

SW

KB

KD

KR

KM

KE

IIR

SWSS

CIP

ES

Organizational Learning

Extensible Marking Language

Resource Definition Framework

Dapra Marking Language

Ontological Web Language

Ontology Interface Language

Conceptual Graph

Semantic Net

Neural Net

Inductive Logic Processing

Logic Processing

Inference Engine

Content Management System

Data Mining

Textual Data Mining

Autmatic Agency

Semantic Web

Knowledge Base

Knowledge Discovery

Knowledge Representation

Knowledge Management

Knowledge Engineering

Intelligent Information Retrieval

Semantic Web Software Service

Conceptual Information Processing

Expert System
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W�dF*« ÊuM� ¥ ∫ ¥
W�dF*UÐ sH�« W�öŽ ± ∫ ¥ ∫ ¥

X×?³?�√ b?�Ë UMÐ »ËR?O?� ‰U?O?)« r�U?Ž v�≈ t?O?ŠUMł vKŽ sH?�« UMKL?×¹
U³¼QðË UýUF²½«Ë «œb& d¦�√ UM�uIŽË ¨l�«u�« „«—œ≈ vKŽ …—b� d¦�√ UMÝ«uŠ
ÊU?� U?� „«—œ≈ vKŽ …—b?� d??¦?�√ UMÝ«u?Š qF?−¹ sH�« Ê≈ Æt?ðP?łU?H?� W?N?ł«u*
…œU?F�« …b?O�Ë …ËU?AG?�«  UI?³Þ U?NMŽ q¹e¹ ¨tE?×K½ Ê√ ÊËœ s� d1 Ê√ sJ1
¨sH�« sŽ «c¼ Æ©±±∂® «œU²?F� V¹dG�«Ë U?³¹dž œU²?F*« Èdð UNKF?−O� —«dJ²�«Ë
¨oLŽ√Ë dDšQ?� UM½U¼–√ w� tKFH¹ U?� U�√ ¨l�«uK� UM�«—œ≈  «Ëœ√ c?×A� …«œ√
ô ÊUMH�U??� ¨W?Gz«e�« U½d??ŽU?A?� VOÐö??²Ð „U?�?�ù« v?KŽ …—b?I�« UM³??�J¹ t½≈
¨UNIzU?�œ ZO�½Ë dŽUA*« tM� sŽ t?²�dF� UM� qIM¹ qÐ ¨tÐ dF?A¹ U� UM� qIM¹
u?N??� ¨…d?ýU?³??� Á«d½ Ê√ UMOKŽ —c??F?²¹ U0 d??F?A½ U?� «d??O?¦?� sH?�« ‰ö?š s�Ë
p�– sŽ UM�u?F?¹ ôË ¨„UM¼ WKŁU?� U?N½u?� l� U¼«d½ ô V½«u?ł s?Ž UM� nAJ¹
—uEM?� s� r�U???F�« Èd½ UM?Žb¹ u¼Ë ¨U??N???O�≈ dE?M½ nO??� ·d???F½ ô UM?½u??� ô≈
p�–Ë ¨—«dJ²�« qFHÐ t×�ö� XK�Pð Íc�« œU²F*« UM*UŽ s� UMłd�¹ ¨nK²��
ÊËe??�??� …d??O??Ý√ W??�??Ýd??²*« d??O?JH??²�«  «œU??Ž UM?�u??I??Ž vKŽ vGD?ð ô wJ�
«c¼Ë W?O?ÝU?�?(« s?� W?ł—b�« Ác?NÐ l�«u�« „«—œ≈ Ê≈ ÆW1b?I�« U?M²ÐU?−?²?Ý«
¨r�UF�« «c¼ d?OOG²� W?³žd�« b=�uð UM²�dF?* sH�« UN³�J¹ w²�« W½Ëd*«Ë œb?−²�«
Æ©±±∂® sH�« …UO(« w�U% Ê√ œ«d*« u¼ fJF�« qÐ …UO(« w�U×¹ ô sH�U�
W¹«—œ d¦?�√ UMKF−¹Ë ¨—u?FA�« r�UŽ v�≈ UMÐ c?HM¹ sH�« Ê√ ‰uI�« …u?H�
WOLK?F�« W�dF*« vKŽ VFB¹ —u?�√ UNFOL?łË ¨UMHÞUFð »U³Ý√Ë U?½dŽUA0
u¼ sH�U?� ¡U?O?ý_« w½UF?� œb?×¹ Íc�« u¼ rKF�« ÊU?� Ê≈Ë ¨U?N?O�≈ qBð Ê√

ÆUNMŽ d³F¹ Íc�«

ÂUF�« ÕdD�« ∫w�uNH*« sH�« ≤ ∫ ¥ ∫ ¥

XBK?š ∫ «¡U??G�ù« s� W?K�KÝ Ω WŁ«b???(« s� —uDð …d???O??�??� ©√®
s� W?K�?KÝ w?¼ WŁ«b?????(« s� —u?Dð …d?????O????�?????� Ê√ v�≈ X?¹—U¹ Íd?????Oð
w²�« t?ŠËd??� sH�« «c¼ pJ� U?�U??Ž 5F?³?Ý s� q�√ wH??� ¨ «¡U?G�ù«



WOÐdŽ ≠ WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫UN½uM�Ë UNðU½UIðË W�dF*« ÂuKŽ

221

t??B?zU??B???š tzU??G�≈ ‰ö???š s� p�–Ë ¨ÂU???Ž µ∞∞ Èb??� vK?Ž U??N???�U??�√
Ác¼ r?¼QÐ W???L?zU???� w?�U???²�«Ë ¨©±∞¥® Èd????š√ uKð …b????Š«Ë W???O????ÝU???Ý_«
iF?ÐË  U??ŠU???C¹SÐ U¼U?ML??F?Þ b??�Ë ¨X¹—U?¹ U??Nðœ—Ë√ U???L??�  «¡U???G�ù«

∫ÂuNH*« lOÝu²� U½bMŽ s�  ôUŠ
u¼ qO?JA??²�« s� Ê√ ”U??Ý√ vKŽ ¨Y�U??¦�« b??F??³�« Ë√ —u?EM*« ¡U??G�≈ æ
¨‰UJý_« `D?�ð v�≈ Èœ√ U?� u?¼Ë ¨tðU?Šu?� W?F??O?³Þ r?J×Ð œU?F?Ð_« wzUMŁ
b¼U??A??�Ë W??O??H?K)« b¼U??A??� 5Ð ‚d??H?¹ Ê√ b¼U??A*« lÝË w?� b??F¹ r�Ë
s� WO?KOJA²�« vM³�« oL?Ž ’ö�?²Ý« W?LN� lI?ð tIðUŽ vK?ŽË ¨…—«bB�«

Æ◊uD)«  «—U��Ë Ê«u�_«  UŠU��
WOKOJA?²�« ‰ULŽ_« ‰e²�ð w²?�« v½œ_« b(UÐ dO³F?²�« WŽe½ w�UMð æ

ÆqOJA²�« d�UMŽ s� sJ2 —b� q�√ v�≈
w� W??F?²*«Ë …c?K�« d?O??¦¹ ö?O??L?ł w?MH�« qL??F�« ÊuJ¹ Ê√ …dJ� ¡U??G�≈ æ
t� bÐ ô wMH�« qL?F�« Ê√ fOðU?� ÍdM¼ Èd¹ U?LMO?³?� ¨Ê«błu�«Ë ”«u?(«
s� ‚U?ý Âu?¹ b?FÐ t?²??OÐ v�≈ tðœu??Ž bMŽ ÊU?�½ù« `?¹d¹ ö?O?L??ł ÊuJ¹ Ê√
V�M�UÐ Y³?F�«Ë a�*«Ë t¹uA²?�« ≠ p�– s� iOIM�« vKŽ ≠ b?$ ¨qLF�«
sŽ «d?O?³??Fð u?ÝUJOÐ bM?Ž sH�« `�ö?� “dÐ√ s� X×??³?�√ b?� W?O?F??O?³D�«
U?�Ë W?ŽUMB�« U?O?łu�uMJð tð“d?�√ Íc�« `?O³?I�« l?�«u�« p�– vKŽ tD�?Ý

ÆWOÝUOÝË W¹œUB²�« rE½ s� UN³ŠU�
W??O??�½d???H�« W??O??³??O??FJ?²�« q³??� s� qL???F�« W??OKJ?O¼Ë qJA�« r?OD% æ
w� U??N?zUMÐ d??�U?MŽ  dŁUMðË ‰U?Jý_« XI??×??ÔÝ Y?O??Š ©„«dÐË u??ÝU?JOÐ®
r�?C²ð ¨·d?×MðË rO?I²?�ð ¨b?ŽU³?²ðË qš«b?²ð …dO?G� W?OKOJAð  «b?ŠË
s� ržd�« v?KŽ «d?I??²?�??� U?OKOJ?Að ¡UMÐ W½uJ� Èd??š√ …—Uð hKI??²ðË …—Uð

ÆtOEAð …bý
©Ÿu??{u??�ö�« s�® Íb¹d??−??²�« sH�« b?¹ vKŽ Ÿu??{u*« ¡U??G�≈ æ
v�≈ W?OKOJA?²�« ‰U?L?Ž_« ‰u?×?²?²� ¨wÝËd�« wJ�M¹b½U?� tMýœ U?L?�
d??�UM²ðË U?½U?O??Š√ ržU?M²ð ◊uD)«Ë Ê«u?�_« s�  U??ŠU?�??� œd??−??�

ÆÈdš√ U½UOŠ√
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¨WF?O³D�« w� U?N� …dþUM*« Ê«u�_«Ë WŠu?K�« Ê«u�√ 5Ð W�öF?�« ¡UG�≈ æ
XG??³D�« b?�Ë U¼u??łË b?−M?� ¨ÊU?žu?ž b?¹ vKŽ Ê«u�_«  —d?% Ê√ b??FÐ
`³B¹ Ê√ s� b?O� WLŁ fO�Ë ¨dL?Š_UÐ d−A�« ‚«—Ë√Ë w−?�HM³�« ÊuK�UÐ

ÆU{UOÐ ÊuOF�« œ«uÝ
ÊuJ¹ Ê√ √b?³� ¡U?G�SÐ UNðË—– XGK?Ð v²Š  «¡U?G�ù« WK�KÝ wC9Ë æ
w¼ U?L?� qL?F�« …dJ� ô≈ p�– b?FÐ vI?³ð ôË ¨Áb?�?−¹ ¡wý wMH�« qL?FK�

Æåw�uNH*« sH�«ò ‡Ð ·dF¹ ULO� ‰U(«
v�≈ …dJH�« qI½ w¼ w�uN?H*« sH�« W¹Už ∫w�uN?H*« sH�« n¹dFð ©»® 

 U?????Šu� s� W?¹œU????� W?????OM?� ‰U????L?????Ž√ ÃU????²?½≈ t????�b?¼ fO?K� ¨w?IK?²*«
tF?M� W�¬Ë qLF�« V½«u?ł r¼√ w¼ ¨ÂuN?H*« Ë√ ¨…dJH�U� ¨ Uðu?×M�Ë
 «—«d????I�«Ë wM?H�« qL????FK?� jOD?�???²?�« Ê√ wMF?¹ «c¼Ë ¨W????O???ÝU????Ý_«
d?�√ œd−?� uN?� qLF�« c?OHMð U?�√ ¨UI?³�?� l{uÔð tł«d?šSÐ W�U?)«

ÆqLJ� wMOðË—
¡«—Ë WM�UJ�« W?�dF?*« sŽ nAJ�« v�≈ vF�?¹ w�uN?H*« sH�« Ê≈
“ËU???−????²¹ p?�cÐ u¼Ë ¨U?¼b�u¹ Ê√ t?� sJ1 w?²�« W????�d???F*« Ë√ ¨s?H�«
ÊuJ¹ Ê√ sJ1 Íc�«Ë ¨t?O� VB¹ Íc�« ÍœU*« V�U?I�« Ë√ ¨jOÝu�«
W??ODž√ s?� W??Žu??L??−??� Ë√ ¨‘U??L??I�« s� W?KNKN??� U??F?D� ¨¡wý Í√
ÍQÐ tMŽ dO³?F²�« sJ1Ë ¨å…œd)«ò b¹bŠ s� U?FD� Ë√ ¨ UłUłe�«
Ë√ W??O??I?O??Ýu*« ÂU??G½_« Ë√ “u??�d�« Ë√ ◊uD?)« Ë√ Ê«u�_UÐ ¨WKO??ÝË
sJ1 ‰U??F??²?�« s?� uK�¹ ô j�??³??� ‰U?¦??L??�Ë ÆW¹u??GK�«  «d??O?³??F??²�«
¨¡U??�Ë —U½ ∫‰u??Ið ÊQÐ U¹u??G� i�UM²?�« Âu?N??H??� sŽ wMH�« d??O??³?F??²�«
¨b¹b?ł s� ZłQ²?²� ô≈ tðËc?ł bL?�ð ô U?³O?N� qO?×²?�¹ ¡U*« XO�Ë
b?N?A¹ ¨d?B?Ž qJ?� fO� d?B?Ž W¹«bÐ WMKF?� ¡U?O??Š√ vðu*« YF?³?²?�

Æœ«b{_« lOLł W¹UN½
Ê√ b??FÐ t??²¹œU??� s� w�u??N??H*« Èu??²??�*« vKŽ sH�« h?K�ð b??I�
»u???� t??²?KŠ— √b??³???O� ¨Íb?¹d??−???²�« sH?�« w� t???F??{u???� s� hK?�ð
b½«dðdÐ sŽ dŁRÔ¹Ë ¨UN�ULł UN� …œd?:« —UJ�_U� ¨WC;« W¹—uB�«
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UMŽœË ¨åv?L??Ý√ Ÿu½ s� ‰U??L??ł  «–  U??O??{U¹d?�« Ê≈ò ∫t�u??� qÝ«—
Ê≈ò ∫ U?O??{U¹d�« ‰U?L?ł sŽ åÍœ—U?¼ gð√ Æwłò t�U?� U?� U?M¼ b?FÔ½
◊U/_ l½U???� ¨d??ŽU???A�«Ë ÂU??Ýd?�« q¦??� tK?¦??� ¨ U??O???{U¹d�« r?�U??Ž
d????ŽU???A?�«Ë ¨‰UJý_U?Ð tÞU/√ l?MB¹ ÂU????Ýd�« ÊU????� Ê≈Ë ¨…dJ?²???³????�
Èu?Ý UN?F?� q�UF?²¹ …œU?�  U?O{U¹d�« r�U?Ž …“u?×Ð fOK�  U?LKJ�UÐ
‰uÞ√ s�“ w� vK³ð wN?� ¨UðU?³Ł d¦?�√ UN?²F?O?³Þ rJ×Ð w¼Ë ¨—UJ�_«
o³?Ý U� ¡u?{ w� Æ©∂∞ ∫ ±∞∞® å U?LKJ�«Ë ‰UJý_« t?O?� vK³ð U2
q¼ ∫iF???³�« t??Šd?D¹ Íc�« ‰«R??��« p?�– W??žU??�???²??Ý« d??¦??�√ Ëb???³¹
w¼ q¼ W?Š«d� d?¦�√ …—uB?Ð Ë√ ¨øŸ«d²?š« Â√ ·UA²?�«  UO?{U¹d�«
5Ð d?þUM¹ —œU???²????�???�u¼ b???$ Ê√ w?� Ê–≈ WÐ«d???ž ôË ¨øs� Â√ r?KŽ
ÍbM�u?N�« ÊUM?HK� d?H?(« s� lz«Ë—Ë ‰œu?ž  —uJ� w{U?¹d�« oDM*«
—UJ?�√ b???O???�???& w� tðU???�u???Ý— X×???$ Íc?�« åd???A???O???� ÆwÝ ÆÂ≈ò
w� ¨s?HK� `?³???B¹ U0—Ë Æ©±≤∑ Ø±∞≥ ∫±≥±® …œd‡?‡‡−???�  U?‡�ö???ŽË
 UO?{U¹—Ë tÐ ’U?š oDM*« s� b¹bł Ÿu½ ¨W¹—u?B�« »u� t?²KŠ—
¨W¹d×?��« tðU�ö?Ž s� UMŽ wHš U?LŽ öOK� u�Ë UM� n?AJð …b¹bł
bz«— rOEF�« Íd?:« Ÿb?³*« wK?¹—“U� t�U?� U?� UM¼ s?¼c�« vKŽ `K¹Ë
¨åW??ŠuK�« W�œU??F??� l{√ qÐ r?Ý—√ ô wM½≈ò ∫wÝbM?N�« b¹d??−??²�« s�

ÆÂuNH*« WO�Ë√ sŽ WŠ«d� rM¹ ‰u� u¼Ë
»—U?I²�« p�– …œd?:« —UJ�ú� WO�U?L'« W?LO?I�« vKŽ b¼U?A�Ë
¡«b??Ž b??FÐ 5½U?MH�«Ë ¡U??LKF?�« 5Ð r²½«uJ?�« ¡U¹e??O??� t??²Łb??Š√ Íc�«
t?²?O−?NM�Ë rKF�« W?�«d?BÐ U?Ž—– Êu?IO?C¹ Êu½UMH?�U� ¨ö¹uÞ b?²?�«
ô≈ u¼ U?� sH�« Ê√ ¡U??LKF�« s� …d?O?³?� W?¾?� Èdð 5?Š w� ¨WÞd?H*«
W???ŽeM?�« sŽ ÁUMH?KÝ√ U???� ¡u???{ w�Ë ¨Y?³???F�«Ë `DA?�« s� »d???{
w�Ë ¨ U?OF?O³?D�« ÂuKF� W¦¹b?(«  U?Nłu?²�« w� WK¦?L²*« W¹œU?�ö�«
vKŽ U??L?NM?OÐ d?O??¦?� ¡U??I� Âu?N??H*« u?×½ s?H�« s� ŸuM�« «c¼ —u??×9

 ÆW¹—uB�« WN³ł
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WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫w�uNH*« sH�« ≥ ∫ ¥ ∫ ¥

ÊuJð Ê√ w?KzU??)« l�«u�« U??O??łu�uMJ²?� sJ1 ∫sH�« W?¹—u??�Ë W??OKzU??)« ©√®

qL?F??� W�eM0 wN??� ¨w�u?N??H*« sH�« b?O??�?−?²� W?½Ëd*« w� W¹U?ž U?DO?ÝË
t?�??H½ X�u�« w� ¨U?¼—uK³¹Ë Á—UJ�√ d??³?²??�¹Ë tÐ—U?& Ÿb??³*« t?O??� ”—U1
Ê≈ Æ—UJ�_« Ác?¼ l� d??ýU?³?*« qŽU??H?²?�« ’d?� wI?K²??LK� t??O??� `O??²¹ Íc�«
vK?Ž W???I?zU???� …—b????�  «–  U???O?MIð s?� Ád???�u?ð U0 virtuality W????OKzU????)«
 «dOG?²LK� WO(« WFÐU²?*« s� UMMJL²Ý w²�« ©*® åvisualization WOz«—ù«ò
UM?MO?????ŽQÐ b¼U?????A½ Ê√ s�Ë ¨q?š«b????²?ðË u????³????�ðË u?????LMð w?¼Ë W¹œU?????�ö�«
s� hK�²ð w¼Ë W?ýuA*« ‰UJý_«Ë ¨UO?−¹—bð rE²Mð w¼Ë ¨ UOz«u?AF�«

ÆUN½uMJ� sŽ UM� WHýU� UNý«uý
sJ1 ¨W?−�d³?�« WOKL?Ž ‰öš s� ∫—UJ�_« W?�UÞ dO?−HðË W?−�d?³�« ©»®

sŽ nAJ?¹ U2  U?łd?�??²?�*« s� özU¼ U??L?� Ãd?�ð Ê√ …b??Š«Ë …dJH�
w� vK−?²ð Ê√ s?J1 w²�« ‰UJý_« ŸuMð Èb?�Ë ¨W¹b??O�u?²�« U?Nðu?� Èb?�
± ∫≥ ∫≥ …d?I?H?�« w� U¼d?�– œ—«u�« W¹—u??�J�« Âu?Ýd�« q¦9Ë ÆU??Nð—u?�
X�b?�?²?Ý« b?�Ë ¨W¹b??O�u?²�« W?O?�U?)« Ác?N� ôU?¦?� Y�U??¦�« qB?H�« s�
¨WO�UM¹b�« t?O�J²� w�uNH*« sH�« ‰UL?Ž√ s� dO¦� w� qFH�UÐ W?−�d³�«

ÆwIK²*« l� qŽUH²�« ÊUJ�≈Ë
U??L??� ∫bz«e�«  U???�uKF?*« qL??Š b???{ U??Šö??Ý t???H??�uÐ w?�u??N??H?*« sH�« ©Ã®

qL?Š WN?ł«u* W�U?FH�« ‰uK(« b?Š√ ÊS?� WIÐU?��« …d?IH�« w� UM×?{Ë√
¨qzU??N�«  U??�uKF?*« r� s� W??�d??F*« ’ö?�??²??Ý« u¼ bz«e?�«  U?�u?KF*«
¨qÐU???I*« w� Æ U½U???O??³�« r?łUM� w� V?O??IM²?�« »uKÝ√ ‰ö???š s� p�–Ë
WKJAL?K� ÈbB²¹ q¹bÐ t?łuð t½√ vKŽ w�uN?H*« sH�« v�≈ dEM�« sJ1
…dJH�« sŽ d?O?³?F²�« v�≈ v?F�¹ u?N?� ¨f�U?F*« ÁU&ô« s?� sJ� UN?�?H½
tO�≈ U?½dý√ Íc�« v½œ_« b(« √b?³0 U�«e?²�« ¨ U�uKF*« s� —b?� q�QÐ
tð—b??� w� sLJð »U?Łu�« nA??²J*« qI??F�« …—b??� Ê≈ ÆÂU?F�« U?MŠdÞ w�
ôU?¦?� UMO?HJ¹Ë ¨WKO?¾?{  U?ODF?� s� W?LO?EŽ —UJ�√ v�≈ ‰u?�u�« vKŽ
qF???HK� W???L???łd??²???� åÍd¹ò Íb???F??²?*« qF??H?�« —b??B???� åÁ¡«—√ò s� wŽU?MB�« —b???B*« (*)

Ævisualize ÍeOK$ù«
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W??ŠU?H?ð dEM� w�Ë Âu??−M�« ¡U??L??Ý w� oO??L??Ž q�Qð t??O�≈ Èœ√ U??� UM¼
U?NÐ Ãd?š w²�« W??L?OEF�«  U?�U?A?²?�ô« pKð q?� v�≈ ¨÷—_« v�≈ Íu?Nð

ÆWOÐ–U'« ‰U−� w� sðuO½ ‚U×Ý≈ UMO�≈

ÂUF�« ÕdD�« ∫Íu½UM�« sH�« ¥ ∫ ¥ ∫ ¥

vM³?�UÐ oKF???²¹ Àb??×??²??�???� s� ¨Íu½UM?�« sH�« ∫Íu½UM?�« sH�« vM?F??� ©√®

 U???OKL???Ž ‰ö??š s?� ¡U??L?KŽË Êu½UM?� tÐ Âu???I¹Ë ¨W¹u½U?M�« Ë√ W¹ËdJ?O*«
 UÐuJ?ÝËdJO???� ‰ö??š s� U¼d?¹u??Bð sJ?1 W??OzU¹e???O??�Ë W??O?zU??O??L???O??�
‚dD?Ð —u??B?�« Ác¼ Z�U???FÔð ÆW???IzU???� rO???�???Cð …—b???�  «– W??O?½Ëd??²?J�≈
p�c� Íu½UM�« sH�« qLA¹Ë ÆWOM� ‰ULŽ√ v�≈ UNKO×²� WHK²�� WOKOJAð
ÊuÐ—UJ�« ·UO�Q� U¹u½U½ W−²M� œ«u� Â«b?�²ÝUÐ WOMH�« ‰ULŽ_« qOJAð

ÆW¹—uK³�« ozU�d�«Ë
¨r�U?F�« l� ”«u?×K� dýU?³*« ¡U?IK�« vKŽ Íb?OKI²�« s?H�« ÂU� b?I�
¨t²�œ w� dOGB�« Ë√ t²�uKO¼ w� dO³J�« Èd½ Ê√ s� U¼œuO� X�U×�
cHMO?� Íu½UM�« sH�« U�√ Æwł—U)« U¼d¼Uþ ô≈ ¡U?Oý_« s� Èd½ ôË
W¹u??C???F�« d??O??žË W¹u???C??F�« …œU??LK?� qš«b�« ¡UM?³�« ‰U??L??ł ÈdM?� UMÐ
‰öš s� r�UF�« W¹ƒ— UM� `O²¹ s� t½≈ ÆWIO�b�« U¼d�UMŽ qO�UHðË
Ê√ w� ö?�√ «dJÐ U�U?�¬ „—bð Ê√ vKŽ Ó…—b?I�« UMÝ«u?Š wDFð  «Ëœ√

ÆUN²L²ŽË UNðËUAž UMðdOBÐ s� p�– q¹e¹
U?O?Ž«bÐ≈ U?�uKÝ d?O?G?BK?� Ê√ UM� b?�R¹ s� t½≈ ∫Íu½UM�« sH?�« Èe?G?� ©»®

ÆdO?³J�« l� q�UF²�« œU²?Ž« s� tÐ vð√ U2 ÈeG�Ë …—UŁ≈ d?¦�√ ÊuJ¹ U0—
wM³?²� UOð«– rE²MðË n�P?²ð w¼Ë d�UMF�« W?ŽË— w� q¦L?²*« Ÿ«bÐù« t½≈
‰U???L???−Ð d???N???³M½ Ê√ w?HJ¹ ö???� ¨©∏µ ≠ ∏∞ ∫±∂π® W???OK²?J�« U???NðU½U???O???�
qJA²ð w¼Ë UN²¹ƒ— u¼ pý öÐ ôU?LłË …—UŁ≈ d¦�√ u¼ U� qÐ ¨ «—uK³�«
W?Fz«d�« W?OKOJ?A?²�« vM³�« pKð …c?�?²?� U?NðU?¾¹e?ł rE?²MðË ¨UMMO?Ž√ ÂU?�√
¨d?š¬ ‰uIÐ Æ¡U?Oý_« d¼U?þ ¡«—Ë d²?²�*« ‰U?L?'« p�– sŽ UM� nAJ²�
„UM¼ b?�«d?�« ‰U?L?'« p�– ·U?A?²??�« v�≈ vF?�?� u¼ Íu?½UM�« sH�« Ê≈
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¨ÊULMO?� œ—UA²¹— UMO�≈ UN?NłË w²�« …uŽb�« pK²� WO?³Kð Ã—b�« qHÝ√ w�
¨W?OÐd?NJ�« UJ?O?�UM¹b�«Ë r²½«uJ�« ¡U¹e?O?� w� q?Ðu½ …ezU?ł vKŽ q�U?(«
XOB�« WFz«– XðUÐ w²�« oLF�« WG�U³�« …e?łu*« t²�uI� UM� UN²KLŠ w²�«
There is plenty of room at ∫WMO?�_« WL?łd²�« vKŽ wB?F²?�ð w²�«Ë

Æthe bottom

¨W?O??łu�uD½_«  «—U?F??²?Ýô« d??Ý√ s� UMBK�¹ Íu½U?M�« sH�« Ê≈
—b�√ dO³J?�« Ê√Ë ¨v½œ_« s� qC�√ vKŽ_« Ê√ UM¹b� X�Ý— w²�«Ë
XÝ—U?� bI� ÆU?NHKš È—«u?²¹ U2 v�—√ …—«bB�« Ê√Ë ¨d?OG?B�« s�
vM³�« s� d?O?¦� qOJ?Að w� UO?H?šË UO?ÝU?Ý√ «—Ëœ  «—U?F²?Ýô« Ác¼
u½UM�« s� Í√ ‡ ÁU�ŽË ÆWOŽUL²łô« UMðU?�öŽË WOLOEM²�«Ë WO�dF*«
¨dO?GB�« …—bI� Áb?O−9Ë Áb?O�−?²Ð dO³J�« W?³¼— s� UMBK�¹ Ê√ ‡
Í√ ‡ u¼Ë ¨r−???(« ”U??Ý√ vK?Ž Íd¼UE�« o?¹d??H??²?�« «c¼ jI??�???O�
sJ1 …d?O³J�«  U½U?OJ�« Ê√ p�c� U?MLKF¹ ‡ Èdš√ …d?� Íu½UM�« sH�«
Ê√ WD¹d?ý ¨UN?ł—Uš s� …d?OG?� WF?�bÐË ¨j�Ð√ 5½«u?IÐ vM³ð Ê√
—«uŠ ‰öš s� ¨wð«c�« ÂUE²½ô« WO�Uš WIO�b�« U¼d�UMF� ÊuJð
U¼«e???G??� —UJ�_« Ác???N�Ë ¨U??N½«d???�√ l� Èd??šQÐ Ë√ …—u???BÐ t??L??O???Ið
W??O??łu�uMJðË W?¹œU?B??²??�«Ë W??O??ÝU?O??Ý ∫…b??Ž …b??F??�√ vKŽ oO??L??F�«

ÆWOŽ«bÐ≈Ë WO�UIŁË
Áb�u¹ Íc?�« ‰U??L??'« W??ŽË— UM� “d??³¹ Ê√ w?� Íd??OŁQ??²�« sH?�« `$ b??I�
sŽ w²�« Œu?ž ÊU� W?Fz«— t�U?LŽ√ d?N?ý√ s�Ë ¨¡UO?ý_« vKŽ ¡u?C�« ◊uI?Ý
œuK� W?Fz«—Ë ¨tOKŽ WD�U?��« fLA�« W?Fý√ qF?HÐ UO?³¼– `LI�« qI?Š Z¼uð
d?OGð l� t½u� d?OG?²¹ nO� UM?�  b�— w²�« ¨d?ON?A�« ÊbM� d�?ł sŽ tO½u?�
vŠË√ b?I� ¨UNÐËd?ž v�≈ fLA�« ‚Ëd?ý s� t?OKŽ WD�U��« fL?A�« WF?ý√
sH�« u¼ U¼Ë ¨ÂU?Ý— rEŽ√ u¼ wFO?³D�« ¡u?C�« Ê≈ ∫‰uI¹ ÊQÐ iF?³K� p�–
vH????²???Š« U*UD?� Íc�« sH?�« t½≈ ÆW½U?M� Uð«– W????F???O???³D?�« s� qF????−¹ Íu½U?M�«
«d?×Ý r?²½«uJ�« ¡U¹e?O� ÷u?L?ž w� b?−O?Ý t½√ bÐ ô UM¼ s�Ë ¨÷u?L?G�UÐ
w� s�U?� qO?�√ ÷u?L?ž qÐ q?N?'« v�≈ Áœd?� fO� ÷u?L?ž u?N?� ¨U?�U?š
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rKF�« W?�«d?BÐ U?Ž—– ‚U?{ b� vC?� U?L?O?� sH�« ÊU?� Ê≈Ë ¨UNð«– W?F?O?³D�«
ÈQM¹Ë ¨÷u?L?G�« WM¹eÐ vK×?²¹ ‡ d?šü« u¼ ‡ rKF�« u¼ U?N� ¨l?�«u�UÐ t¦?³?AðË

Æ¡«bŽ s� rKF�«Ë sH�« 5Ð U� q¹e¹ Ê√ p�– v�F� ¨l�«u�« sŽ t²¹—uBÐ

WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫Íu½UM�« sH�« µ ∫ ¥ ∫ ¥

…«œ√ q¦9  ôU??Bðô«Ë  U??�uKF*« U??O??łu�uMJ?ð Ê√ ‰u?I�« s?Ž wMž
oŠö?�« d¹d??×???²�« t???OKŽ oK?D½ Ê√ sJ?1 U* ¨Íu½UM?�« sHK� W???O??ÝU???Ý√
—u?B�« jI²?K¹ Íc�« wÐuJÝËdJO*« d¹u?B²?�« t�b?I¹ U* postediting

pattern ◊U/_« e??O??O9 U??O??łu�u?MJð ÊS??� ¨d??š¬ V½U??ł s� ÆW¹u?½UM�«
rN?????�?ð Ê√ sJ?1 ¨wŽU?MD?�ô« ¡U?????�c�« ŸËd?????� b?????Š√ ¨recognition

UN?�LDð U� «dO?¦� w²�« W¹u½UM�« vM³�« ◊U/√ “«dÐ≈ w� W�UF?� …—uBÐ
ÆqO�UH²�« W�U¦�

vB�√ w� ¨ÍœU*« 5Ð o�_« w?� ÕuK¹ sH�« WN³?ł vKŽ «dO¦?� ¡UI� Ê≈
w� ö¦?L²?� t²žU?O� —u?� v½œ√ w� wðU�uKF*« ÍœU?�ö�«Ë ¨t²�P?{ —u�
t�dF¹ r� wM� ZO�½ ‰ež s� UMMJLO?Ý ¡UI� u¼Ë ¨bŠ«u�«Ë dHB�« WOzUMŁ
v�≈ t???�«dð “ËU??−??²?¹ ¨ U??LML?M*« v�≈ pO?¹«“u*« “ËU??−???²¹ ¨q³??� s?� sH�«

ÆUN²O�UM¹œ v�≈ t½uJÝË ¨U¼—UA²½«

włu�uO³�« sH�« ∂ ∫ ¥ ∫ ¥

U½«u???O??ŠË U½U???�½≈ W???O??(«  UM?zUJ�« X³???N�√ ∫włu?�u??O???³�« sH?�« vMF???� ©√®

¨U¼d¼Uþ Èd?¹ Ê√ ô≈ Á—Ëb?I0 sJ¹ r�Ë ¨ÊUM?H�« ‰U?O?š «—u¼“Ë «—U??−?ý√Ë
s�  UMzUJ?�« Ác¼ W¹ƒ— v�≈ włu�u?O?³�« sH�« vF??�¹ ÆU?N?ł—U?š s� U¼«d¹
 U??O�ü« Èd¹ ¨U??NzU??C?Ž√Ë U??N??²?−??�½√Ë U¼U¹ö??šË U??NðUMO??ł s� ¨U??NKš«œ
w²�« W?³?O−?F�« W?O?FO?³D�« WMO?�U*« pKð …«œ√ ¨b?O?I?F²�« W?G�U?³�« W?Ołu�u?O?³�«

Æ…UO(« lM� WLN� v�u²ð
sH�« ŸËd?� s� U??Žd?� W?O?¾¹e?'« tð—u??� w� włu�u?O?³�« sH�« d??³?²?F¹

∫U¼“dÐ√ s� w²�« ’«u)« iF³Ð tMŽ eOL²¹ t½√ bOÐ ¨Íu½UM�«
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W�dF*« lL²−�Ë wÐdF�« qIF�«

V�J¹ Íc�« u¼Ë ¨tð«c� ¡wA�« ŒU?�M²Ý« vK?Ž …—bI�« ¨ŒU�?M²Ýô« æ
ÆbO�u²�« WŽË— włu�uO³�« sH�«

pK?ð d???×????ÝË TłU????H*« U ???N ????�U ???¦ ????³½« W ????ŽË—Ë  «d???H ?D�« æ
U�Ë …d?¦J�« WOKŽU?Hð ‰öš s� ⁄e³ð w¼Ë ¨W?Žb³*«  U?OK−²�«

Æ ôUL²Šô« ‚uIý 5Ð
WK¦?�√ s?�Ë ¨w�UM¹œ sH� —b?B?L??� W?O?(«  UMzUJ�« „uK?Ý …U?�U?×?� æ
qLF�«Ë ¨„U?LÝ_«Ë —uOD�« »«dÝ_ W?OŽUL'« W?�d(« pKð „uK��« «c¼

ÆqLM�« p�U2Ë q×M�« U¹öš w� »Ëƒb�«
Â«b?�??²?Ýô  ôËU??×?� …b??Ž „UM¼ ∫sHK� …«œQ??� W??OŁ«—u�« W??ÝbMN�« ©»®

 UM?zU??� oK?š vKŽ U???Nð—b??� ‰ö???G??²???ÝUÐ sH?K� …«œ√ W??O?Ł«—u�« W??Ýb?MN�«
V½«—_« —U?G?� s� WŽu?L?−?� w�²?Jð ÊQ� ¨U?O?ÝbM¼ W�b?F?� WO?łu�u?OÐ
Ë√  UðU??³½ 5−??Nð Ë√ ¨wF??O??³D�« iOÐ_« U??N½uK� U??�ö??š W?O?¼«“ Ê«u�QÐ
U??� vKŽ …Ëö??Ž ¨Ê«u�_«Ë ‰UJý_«Ë ÂU??−??Š_« W??HK²??�??� —U??LŁ Ë√ —u¼“
W??OKOJA?ð  U?H??Oðu??� s� VC?M¹ ô U??F?³?½ q¦9 U??O?łu?�u?O??³�« ÊS??� o³??Ý

ÆWK¼c� WOFO³Þ

wÐdF�« —uEM*« ∫W�dF*« ÊuM� ∑ ∫ ¥ ∫ ¥

V³?�Ð U0—Ë ¨v�Ë_« WK¼u�« s� ∫ÊuMH�« W??�d?F?� w� »d?F?�« ÂU?N?Ý≈ ©√®

fO� ÊQ??� Ëb?³¹ ¨ÊuM?H�« ”UMł√ rEF??� ¡«“≈ w�U?(« w³K?��« n�u*«
X½U?� b?I??� ¨b¹b?ý ·U?×?ł≈ «c¼ w?�Ë ÊuMH�« W?�d?F0 ÊQ??ý »d?FK�
WM�UJ�« W?�d?F*« w� ¡«u?Ý W?OKL?ŽË W?O?LKŽ W?LO?�  «–  U?�U?N?Ý≈ rN�
¨v�Ë_« h�?¹ U?L??O??� ¨W??�d?F?*« vKŽ W??LzU??I�« ÊuMH�« Ë√ Êu?MH�« ¡«—Ë

∫UNðôU−� “dÐ√ sL�
©W?OMO?HO�u?³�«®  «u?�_« œbF?²� UMO?Ý sÐ« n�Ë ∫vI?O?Ýu*« ‰U−?� æ
Áœ—Ë√ U�Ë ¨U?NðUÐcÐ– ‚UD½ b¹b%Ë  «u?�_« WFO³?Þ w� ÍbMJ�« ÀU×Ð√Ë
ržUMð s?ŽË vI?O??Ýu*« a¹—Uð s?Ž d?O??³J�« vI??O??Ýu*« »U?²??� w� wÐ«—U??H�«

Æ©µ≤∏ ∫µ≥®  U�UI*« œbFðË  «u�_« d�UMðË



WOÐdŽ ≠ WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫UN½uM�Ë UNðU½UIðË W�dF*« ÂuKŽ

229

‰U??¦??�√ s?� nK��« t??Žb?Ð√ U??� ∫d??F??A�«Ë »œ_« ·—U??F???� ‰U??−??� æ
d??F??A?K� W??O�U???L??'« ‰u??�_« w� Áœ—Ë√ U??�Ë ¨w?½U??N??H??�ú?� åw½U??ž_«ò
hM�« …Ëö??Š w� ‰U??L?'« —œU??B?� s?Ž d?O??¦?� s?Ð« Áœ—Ë√ U?�Ë ¨wÐd??F�«

ÆtðËöÞË w½¬dI�«
s� UNðôU?−� “dÐ√ sL?� W�dF*« vK?Ž WLzUI�« ÊuMH�« h�?¹ ULO?� U�√

∫…—ULF�« s�Ë W�dše�«
¨W¹bO?K�ù« WÝbMN�« vKŽ d?ýU³� qJ?AÐ rzU� s� u¼ ∫W?�dše�« s� æ
qO?¦9 vKŽ U?Nð—b?�Ë W?O?{U¹d�« ‚U?�½ú� W¹b?O�u?²�« W?O?�U?)« “dÐ√ b?�Ë
b?O�uð sJ1  U?¦K¦*« »U?�?( WDO?�Ð W?OÝbM¼ W?�œUF?� sL?� ¨wzU?N½ö�«

ÆŸuM²�«Ë ¡«d¦�« w� W¹Už WO�dš“ ‰UJý√
’«u?š ÂuKŽË  U??O?{U¹d�« vKŽ d??šü« u¼ ÂU?� b?�Ë ∫…—U??L?F�« s� æ

Æ¡«uN�« W�dŠË  «u�_«Ë ¡uC�« ¡U¹eO�Ë œ«u*«
UL?K¦� ∫W?�dF*« ÊuM?� v�≈ sH�« l� W�u?B?)« œ«b²?�« …—uDšË »d?F�« ©»®

nOM?(« UMM¹œ 5Ð W?KF??²??H??� W??�u??B??š UM¹b� s¹b?�« ‰U??ł— iFÐ ÂU??�√
¡U?Hł d?¦?�√ W�u?B?š dš¬ iF?Ð ÂU�√ ¨Y¹b?(« rKF�«  «“U?$≈ iFÐË
l�Ë vI???O??Ýu?*«Ë qOJA???²�« l� W???�u??B???š ¨ÊuMH�« ”U?Mł√ rEF???� l�
w� rN?½«d??�√ l� t??O??� Êu??HK²??�¹ ô n�u??� u?¼Ë ¨¡«œ_« ÊuM�Ë d??F??A�«

 ÆWCNM�« dBŽ W¹«bÐË vDÝu�« ÊËdI�« WO×O��
ÊuM� V?O??B??²� WM²??H�« Ác¼ —U?½ Íd??A??²??�ð Ê√ ÁU??A??�½ U??� q�Ë
l�UD�« s�?Š s�Ë ¨U?N?F?L²?−?� V�dÐ ‚U?×K�« ‚u?Fð w²�«Ë ¨W?�d?F*«
q�«u?Ž …b?Ž v�≈ p�– lłd¹Ë s?¹b�« l� «œË d?¦?�√ W?�d?F*« ÊuM� Ê√

∫U¼“dÐ√ s�
…d?I?H�« dE½«® w�ö?Ýù« w‡‡M¹b?�« d‡‡J‡H�« w‡‡‡?� W‡‡�d?F*« W‡‡‡¹—u?×?� æ

Æ©Y�U¦�« qBH�« s� µ ∫≥ ∫≥
¨W¹e�d?�«Ë W¹—uB�« v�≈ U¼œUM²?Ý«Ë ¨W�d?F*« ÊuMH� wM¼c�« lÐUD�« æ
W?O½U?ŠËd�« l� U?I�«uð d?¦?�√ p�cÐ ÊuJ¹ tK?F� U¹œU�ô U?FÐUÞ U?N?³?�J¹ U2

ÆÍœU*« lÐUD�«  «– ÊuMH�« s� WOM¹b�«
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W�dF*« lL²−�Ë wÐdF�« qIF�«

¨WO?Ž«bÐù« UNð«—b�Ë WF?O³D�« WLEŽ U?Ołu�uO?³�«Ë u½UM�« ÊuM� “d³ð æ
ÆUNI�Uš WLEŽ s� WFO³D�« WLEŽË

U??IKDM?� wðU??�uKF*« q?šb*« wM³??²Ð w�u?½ UM½S??� ¨o³??Ý U??� ¡u??{ w�
v�≈ W??�U??{≈ ¨U??�u??L??Ž sH�«Ë UMM?¹œ 5Ð W??�u??B??)« pKð iH� U??O??ÝU??Ý√
oLŽ√ WO�dF�  U�UOÝ w� w�UI¦�« UMŁ«dð ÕdÞ w� W�dF*« ÊuM� nOþuð

ÆWK�UA�« WO½U�½ù« …—UC(« —UÞ≈ w�
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—u‡‡‡DÝ w‡‡� n�R‡*« 

wKŽ qO³½ Æœ

ÆÊ«dOD�« WÝbM¼ w� Á«—u²�œ ¿

wÐdF�« 5|u²�*« vKŽ  U�uKF*« rE½ V¹dFðË UOÐuÝUŠ WOÐdF�« WGK�« W'UF� bz«— ¿

Æw*UF�«Ë

wÐd?F�« s?Þu�UÐ W?OðU?�uK?F*« W?O?LM²�« ‰U??−?� w� W?Ý«—œ ±µ vKŽ b¹e?¹ U?� VŠU?� ¿

ÆUNDP wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐË uJ�½uO�«Ë «uJÝù«Ë ¨u�JO�√  ULEM*

∫UNM� ¨WOðU�uKF*« ‰U−� w� WLN� V²� …bŽ t� ¿

W³?²J*« w� WOC?I�« Ác¼ ‰ËUM²¹ »U²� ‰Ë√ u¼Ë ¨å»u?ÝU(«Ë WOÐd?F�« WGK�«ò ‡‡

ÆWOÐdF�«

Æ±ππ¥ q¹dÐ√ ¨±∏¥ œbF�« ¨W�dF*« r�UŽ WK�KÝ ¨å U�uKF*« dBŽË »dF�«ò ‡‡

d¹UM¹ ≤∑∂ œbF�« ¨W�dF*« r�UŽ WK�KÝ ¨å U�uKF*« d?BŽË WOÐdF�« W�UI¦�«ò ‡‡

Æ≤∞∞± d³L�¹œ WO½U¦�« WF³D�« ¨≤∞∞±

Æ≤∞∞≥ ¨dAMK� 5F�« —«œ ¨å U�uKF*« dBŽ  U¹b%ò ‡‡

W??³??²?J*« ¨W??O??LK?Ž  U??Ý«d??� WK�K?Ý ¨årKF�« —u?DðË  U??�uKF?*« U??O??łu�uM?Jðò ‡‡

Æ≤∞∞µ …d¼UI�« ¨WO1œU�_«

W¹œU½ Æœ l� „«d??²?ýôUÐ® åW?�d?F*« l?L?²?: W?OÐd?Ž W?¹ƒ— ∫W?O?L?�d�« …u??−?H�« ‡‡

Æ≤∞∞µ fD�ž√ Æ≥±∏ œbF�« ¨W�dF*« r�UŽ WK�KÝ ¨©Í“U−Š
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W0dF*Ç rîà3Uà. WK?K'

d?N?ý q� lKD� w� —b?Bð W?O?�U?IŁ V?²?� WK�KÝ åW?�d?F*« r�U?Žò

W�Ëœ ‡ »«œü«Ë Êu?MH?�«Ë W???�U????I????¦?K� wM?Þu�« fK?:« sŽ Íœö????O????�

Æ±π∑∏ ÂUF�« d¹UM¹ dNý w� UNM� ‰Ë_« œbF�« —b� b�Ë ‡ X¹uJ�«

W�U?I¦�« s?� …bOł …œU?0 ∆—UI�« b¹Ëeð v�≈ WK�K��« Ác¼ ·b?Nð

W¹dJH�«  «—UO?²�« ÀbŠQÐ tDÐ— p�c�Ë ¨W?�dF*« ŸËd� lO?Lł wDGð

∫WLłdðË UHO�Qð UN'UFð w²�«  UŽu{u*« s�Ë Æ…d�UF*« WO�UI¦�«Ë

‡  ö???Šd�« »œ√ ‡ W???H????�K� ‡ a?¹—Uð ∫W???O½U???�?½ù«  U???Ý«—b�« ‡ ±

Æ—UJ�_« a¹—Uð ‡ W¹—UC(«  UÝ«—b�«

‡ fH½ rKŽ ‡ WÝU?OÝ ‡ œUB?²�« ‡ ŸU?L²ł« ∫W?OŽUL?²łô« ÂuKF�« ‡ ≤

Æ UOK³I²�� ‡‡ WO−Oð«d²Ý«  UÝ«—œ ‡‡‡ jOD�ð ‡‡ UO�«dGł

»«œü« ‡ w?‡Ðd?‡?F?�« »œ_« ∫ W‡?¹u????????GK?�«Ë W?‡?OÐœ_«  U?‡?‡?Ý«—b‡?�« ‡ ≥

ÆWGK�« r‡KŽ ‡ W‡O*UF�«

‡ Õd??�*« ‡ s?H�« W??H??�?K�Ë ‰U??L??'« rK?Ž ∫W??OMH?�«  U??Ý«—b�« ‡ ¥

ÆWO³FA�« ÊuMH�«Ë WOKOJA²�« ÊuMH�« ‡ vIOÝu*«

jO??�??³ð ¨t??²??H‡?‡‡‡‡�?K�Ë r‡‡‡?KF�« a‡‡?¹—Uð ∫W??O??LKF�«  U‡?‡Ý«—b�« ‡ µ 

‡ ©pK� ¨…U?O‡‡?(« rKŽ ¨¡U?O‡‡L?O?� ¨¡U¹e‡?‡O?�® W?O?F‡‡‡O?³D�« Âu?‡‡KF�«

WO½U?�½ù« V½«u‡‡'UÐ ÂUL‡‡²¼ô« l�® W?OI‡‡O³D²?�«  UO‡‡{U¹d�«

ÆWOłu�uMJ²�«  UÝ«—b�«Ë ¨©ÂuK‡‡F�« Ác‡‡N�

‡ WH?�R*« Ë√ WLłd?²*« ‡ WO?Ž«bÐù« ‰UL?Ž_« dA½ v�≈ W?³�M�U?Ð U�√

W?O?B?�?AÐ W?IKF?²*« ‰U?L?Ž_« p�c?�Ë ¨W?OŠd?�?�Ë W?B?�Ë d?F?ý s�

Æw�U(« X�u�« w� œ—«Ë dOž d�√ «cN� UNMOFÐ …bŠ«Ë
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‰U‡?L????Ž_« Êu‡?‡J?ð Ê√ vK?Ž åW????�d????F*« r?�U????Žò W?K�K?Ý ’d????%Ë
ÆdAM�« W¦¹bŠ WL‡‡łd²*«

s� W??�b??I?*« W??L??łd??²�«Ë nO?�Q??²�«  U??Š«d??²??�U?Ð WK�K�?�« VŠdðË
lDI�« s?� W?×??H?� ≥µ∞ v?KŽ U?N??L??−?Š b¹e?¹ ô√ vKŽ ¨5B??B?�??²*«
tðU?Žu?{u?�Ë »U?²J�« sŽ W?O?�«Ë …c?³M?Ð WÐu?×?B?� ÊuJð Ê√Ë ¨jÝu?²*«
s� …—u?B� W?�?�½ qÝdð WL?łd?²�« W�U?Š w�Ë Ætðbł Èb?�Ë t?²O?L¼√Ë
¨»U??²JK� W??�U??F�« …dJH�UÐ …d??�c??� o�dð U??L?� ¨W??OK�_« t??²??GKÐ »U??²J�«
hMK� WKÐU?I?*« wK�_« »U?²J�«  U?×?H?� ÂU?�—√ ÊÒËbð Ê√ V−¹ p�c?�Ë
w� dEM�« UNMJ1 ô WK�K��«Ë ¨W?Lłd²*« W×H?B�« V½Uł vKŽ rłd²*«
ÂeK� d??O?ž fK:«Ë Æ◊d?A�« «c??N� W?O?�u?²??�?� sJð r� U?� W??L?łdð Í√
Âb??Ž s?Ž —«c??²??Žô« W�U???Š w� W??O???³Mł_« V²?J�«Ë  UÞuD<« …œU???ŽSÐ

»U?²J�« Õd²?I* W?Oð«– …d?OÝ ‚U?�—≈ wG?³M¹  ôU?(« lOL?ł w�Ë ÆU¼dA½

ÆoÐU��« wLKF�« tÞUA½ sŽ WO�Ozd�«  U½UO³�« sLC²ð
‡‡ rłd²*« Ë√ n�R*« ‡‡ Ÿu{u*« vKŽ b�UF²�«Ë WI�«u*« ‰UŠ w�Ë
¨w²¹u?� —UM¹œ WzU?L?�?L?šË n�√ U?¼—«b?I� n?�R?LK� …Q?�UJ� ·d?Bð
w� …b?Š«u�« W?LK?J�« sŽ U?�K� s¹d?A?Ž ‰b?F0 …Q?�UJ?� rłd?²?LK�Ë
vB??�√ b?×ÐË® d??¦?�√ U??L?N¹√ —UM¹œ w?²zU?�Ë n�√ Ë√ ¨w³?Mł_« hM�«
5�L?šË WzU� v�≈ W�U?{ùUÐ ¨©w²¹u� —UM¹œ WzU?L²ÝË n�√ Á—«b?I�
s� ‡‡ W‡‡Lłd²*«Ë W?‡‡H�R*« ‡‡ W‡‡‡‡ÞuD‡<« .bIð qÐUI� U?O²¹u� «—UM¹œ

ÆW³ðUJ�« W‡‡‡�ü« v‡KŽ 5‡²Žu³D� 5²��½
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ÊdA5 w:3Ç fK:Ç ÊÇÑÇb�Å s4 rN"U0 U4 ãÇÑb:'Ç w0 æu9/d7 s7c3Ç ÁÇdI3Ç vK.

ºWO!dF3Ç æÇbK93Ç w0 s7bL:F*Ç 5.Òu*Ç s4 U6u9KD7 æÃ ¬±¹¹± d9L:9' s4 ÇÁb!

ºX7uJ3Ç

l¹“u²�«Ë dAMK� WO²¹uJ�« WŽuL:« W�dý
Ÿ—Uý ≠ …d(« W¹—U−²�« WIDM*« ≠ a¹uA�«
‰Ë_« —Ëb�« ≠  D14 vM³� ≠ pO³M�u*«

13150 Íb¹d³�« e�d�« ≠ 29126 » Æ’
24613536 f�U�  ≠ 24613535 ∫ 

ºÊÇÑU4�Ç

l¹“u²�«Ë dAM�«Ë WŽU³DK�  «—U�ù« W�dý
2666126 ∫f�U� ≠ 97142666115 ∫  ¨wÐœ

wÐœ 60499 » Æ’
ºW7ÏuF?3Ç

l¹“u²K� W¹œuF��« W�dA�«
≠ ©UIÐUÝ 5²��«® bN� pK*« Ÿ—Uý ≠ W�UF�« …—«œù«

13195 » Æ’
6533191 f�U� ≠ 6530909   21493 …bł

ºW7Ñu'

 UŽu³D*« l¹“u²� W¹—u��« WOÐdF�« W�ÝR*«
 (9631)12035 » Æ’ oA�œ ≠ W¹—uÝ

2122532 f�U� ‡‡ 2127797  
ºdB4

—U³š_« —«œ
…d¼UI�« ‡‡ ¡ö'« ‡‡‡ W�U×B�« ‘ ∂

0020225806400  
0020225782632 f�U�

ºÈdG*Ç

dAM�«Ë l¹“u²K� WOI¹d�_« WOÐdF�« W�dA�«
©f¹d³Ý® W�U×B�«Ë

 ¡UCO³�« —«b�« WÝULK−Ý WI½“ 70
(212) 22249214 f�U� ‡‡ 22249200  

ºf5u"

W�U×BK� WO�½u²�« W�dA�«
4422 » Æ’ ≠ f½uð

(21671) 323004 f�U� ‡‡ 322499  
ºæUM93

l¹“u²K� jÝË_« ‚dA�« W�dý
11001/2220  ËdOÐ 11/6400 » Æ’
(9611) 488882 f�U� ‡‡ 487999  

ºsLO3Ç

dAM�«Ë l¹“u²K� bzUI�«
3084 » Æ’

ºæÏÑ_Ç

WO½œ—_« l¹“u²�« W�U�Ë
11118 ≠ ÊULŽ 375 » Æ’ ÊULŽ

(9626) 5337733 f�U� ‡‡ 5358855   
ºs7d=93Ç

n×B�« l¹“u²� ‰öN�« W�ÝR�
s¹d×³�« ≠ W�UM*« Ø224 » Æ’

(973) 290580 f�U� ≠ 294000  
ºæULï.

ÂöŽù« qzUÝË W�b) …b×²*«
ÍË— ≠ 3305 » Æ’ jI��

112 Íb¹d³�« e�d�«
706512 f�U� ‡‡  788344 Ë 700896  

ºdD1

l¹“u²�«Ë dAM�«Ë WŽU³DK� ‚dA�« —«œ
dD� ≠ 3488 » Æ’ WŠËb�«

(974) 4661865 f�U� ‡‡  4661695  
º5D?K0

l¹“u²K� jÝË_« ‚dA�« W�U�Ë
19 s¹b�« Õö� Ÿ—Uý Ø”bI�«
2343954   ‡‡ 19098 » Æ’

2343955 f�U�
ºæÇÏu?3Ç

WO½«œu��«  UÝ«—b�« e�d�
(24911) 488631   ‡‡ 1441 » Æ’ ÂuÞd)«

(24913) 362159 f�U�
ºãÑu7uO5

MEDIA MARKETING RESEARCHING

25 - 2551 SI AVENUE LONG ISLAND

CITY NY - 11101 TEL: 4725488

 FAX: 1718 - 4725493

ºæbM3

UNIVERSAL PRESS & MARKETING

LIMITED

POWER ROAD. LONDON W 4SPY.

TEL: 020 8742 3344

FAX: 2081421280
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t‡‡¹u‡Mð

œb?Ž dE½« WK?�K��« V²?� W?LzU??� vKŽ ŸöÞö�

YO???Š ¨W?MÝ q� s� ©‰Ë_« Êu?½U???�® d???³???L???�¹œ

w� …—uAM*« V?²J�« ¡ULÝQÐ WK�U?� WLzU?� błuð

Æ±π∑∏ d¹UM¹ cM� WK�K��«
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wMÞu�« fK:« rÝUÐ  pOAÐ Ë√ «bI½ U�bI�  UFO³*«Ë  U�«d²ýô« œb�ð
mK³*« tOKŽ ‰u;« pM³�« W�uLŽ œ«bÝ …UŽ«d� l� ¨»«œü«Ë ÊuMH�«Ë W�UI¦K�

Æq−�*« b¹d³�UÐ UMO�≈ qÝd¹Ë ¨X¹uJ�« w�

»«œü«Ë ÊuMH�«Ë W�UI¦K� wMÞu�« fK:«
13100 Íb¹d³�« e�d�« ≠ …UHB�« 23996 »Æ’

X¹uJ�« W�Ëœ
152 / 153 / 193 / 194 / 195 / 196 ∫wKš«œ ≠ (00965) 22416006  ∫W�«bÐ

 «—«b�≈ w� „«d²ý« WLO��

»«œü«Ë ÊuMH�«Ë W�UI¦K� wMÞu�« fK:«

„«d²ý« b¹b& „«d²ý« qO−�ð ∫w� rJ²³ž— W�UŠ w�  U½UO³�« ¡q� ¡Ułd�«

∫rÝô«

∫Ê«uMF�«

∫WŽu³D*« rÝ«∫„«d²ýô« …b�

∫qÝd*« mK³*«∫r�— pOýØ«bI½

∫lO�u²�«Â≤∞∞        Ø             Ø           ∫a¹—U²�«

—ôËœ

36

24

48

36

36

24

„Æœ

12

8

—ôËœ

100

50

50

25

„Æœ

20

10

24

12

—ôËœ

40

20

20

10

„Æœ

12

6

16

8

—ôËœ

50

25

30

15

„Æœ

12

6

16

8

—ôËœ

100

50

50

25

„Æœ

25

15

30

17

WK�KÝ

W�dF*« r�UŽ

W�UI¦�«

WO*UF�«

r�UŽ

dJH�«

 UŽ«bÐ≈

WO*UŽ

…b¹dł

ÊuMH�« ÊUO³�«

X¹uJ�« qš«œ  U�ÝR�

X¹uJ�« qš«œ œ«d�√

wÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ  U�ÝR�

wÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ œ«d�√

wÐdF�« sÞu�« Ã—Uš  U�ÝR�

wÐdF�« sÞu�« Ã—Uš œ«d�√

wÐdF�« sÞu�« w�  U�ÝR�

wÐdF�« sÞu�« w� œ«d�√
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 U??�uK?F*« U??O??łu�u?MJð Ê≈ò
U???N??I?¹dÞ w�  ôU???Bðô«Ë
W????????????????O??zU??M?Ł r??O??D?% v??�≈
ÊQÐ ÍdO¼U?L'«Ë Íu?³�M�«
d??O?¼U??L???'« W??Iz«c?Ð v�dð
s� W?�—U?A*« v?KŽ U?N?¦?%Ë
s?H?� d???????�u?ð Ê√Ë ¨V?½U???????ł
U??NJK�¹  «—U??�?� W??³??�M�«
q�«u???²�« t?� oI??×???²¹ w?J�

åWC¹dF�« dO¼UL'« l�
n�R*«

ÃU²½≈ w� »dF�« ÂUNÝ≈ ’d�

WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫W�dF*«

∫W�dF*« ÃU²½≈ —uDð sŽ ∫W�bI� ± ∫ µ
WOðU�uKF� W¹ƒ—

∫W??�d???F*« ÃU???²½≈ œ«Ëd� W???O??�¹—U?ð …dE½ ± ∫ ± ∫ µ

ÂUF�« ÕdD�«

—uDð a¹—Uð —U�?� ©± ∫µ® qJA�« h�K¹
rN� ÊU??� s¹c�« s¹“—U??³�« œ«Ëd�« W�ôb?Ð rKF�«
 ö????IM?�« s� W?K�K?Ý À«b????Š≈ w� q?C????H�«
∫wK¹ ULO� “U−¹SÐ UNM� ö� ‰ËUM²MÝ ¨WOŽuM�«
qH?×¹  ∫”b?O?K�≈Ë uDÝ—√Ë À—u?žU??¦?O?� W??OŁöŁ ©√®

s¹dEM�Ë W?H?Ýö?H?Ð W?O?I¹d?žù« …—U?C?(« a¹—Uð
rKF�« —uDð —U�?� w� dŁ_« rEŽ√ rN� ÊU� ÂUEŽ
W?H?Ýö?H�« ¡ôR¼ s� U?½d?²?š« b?�Ë ¨ÊËd?I�« d?³?Ž
u?DÝ—√Ë À—u?????žU??????¦?????O?????� r?¼ WŁö?Ł s¹d?EM?*«Ë
 U??N???łuð v�≈ rN?M� q� e??�d?¹ YO??Š ¨”b???OK�≈Ë
UM¦¹b?Š tO�≈ ·bN¹ U* W?�Uš W�ôœ  «– W?O�d?F�
∫wK¹ ULO� UNB�K½ w²�«  UNłu²�« w¼Ë ¨s¼«d�«

5
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W�dF*« lL²−�Ë wÐdF�« qIF�«

tÐ 5
LzUI�« Y

OŠ
 s� rKF�« —uD

ð —U�
� ≠ ©± ∫µ® qJA

�«
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r�UF�« w?� ¡wý q� Ê≈ qzUI�«Ë ¨»U�?(« rKŽ fÝR� ∫À—u?žU¦?O� æ
‰uI¹ UL� ‡ À—užU¦?O� v�≈ qCH�« lłd¹Ë ¨ÂU�—√ ô≈ ‡ Ád¼uł w� ‡ u¼ U�
uDÝ—√ U?NMN²?�« w²�« W?O³¹d?−²?�« …—cÐ Ÿ—“ w� ‡ ©≥± ∫±∑¥® wJ��Ëd?³¹“
ÍdE?M�« »U????�????(« rKŽ 5?Ð tDÐ— ‰ö????š s?� p�–Ë ¨¡«—œ“ô« b????Š v�≈
—UðË_« ‰uÞ 5Ð W??�ö?FK�  U??Ý«—œ s� tÐ ÂU??� U?L?O??� W?OKL??F�« WÐd?−??²�«Ë
 «u?�_« 5ÐË ¨U?NÐ bA�« Èb?� œb?% w²�« …dDMI�« l{u?�Ë W?OI?O?Ýu*«
w� W????O???{U¹— ◊U?/√ vKŽ —u????¦???F�« ÊUJ?�≈ p�cÐ X?²???³Ł√Ë ¨U????NM� …b?�u*«
Í—U??³??šù«Ë Í—u??B�« 5Ð l?L??−K� «dJ³??� ôU??¦??� Âb??� «cJ?¼Ë ¨W??F??O??³D�«

ÆwKLF�«Ë ©wŽu{u*«®
b?�Ë ¨X×?Ð w½ö?I?Ž ”U?Ý√ v?KŽ ÍdEM�« dJH�« V?ŠU?� ∫uDÝ—√ æ
¨wDÝ—_« oDM*« w� ö?¦?L?²� Í—u?B�« rKF�« vKŽ t?�UL?²?ýUÐ ÁdJ� r�ð«
pKH�« ∫XKLý U� sL{ XKLý w²�« ©WOŽu{u*«® W¹—U³šù« ÂuKF�« vKŽË

ÆWGK�«Ë UOłu�uO³�«Ë WFO³D�«Ë
X³Ł v²Š U½Ëd�  bL� w²�« W¹bOK�ù« WÝbMN�« fÝR� ∫”bOK�≈ æ
 U??O??{U¹d�« v?�≈ ¡u??−K�« v�≈ 5²??A?M¹¬ dD{« U??�b?MŽ «d??O??š√ U¼e??−??Ž
W¹dE?½ sL??{ w½UJ�e�« ¡U??C??H�« Âu??N??H* t??ŠdÞ ÂU??I?� w� W?¹b?O?K�≈ö�«

ÆW�UF�« WO³�M�«
W¹U??N½ ÊuJO?Ð sKŽ√ ¨b¹b??'« Êu½U??ž—_« w� ∫ —UJ¹œ ‡ Êu?JOÐ W??OzUMŁ ©»®

sK?F???O� ¨©∂¥ ∫±∂® wD?Ý—_« oDM?*« …b???AÐ r?łU¼Ë ¨åuD?Ý—√ Êu½U???ž—√ò
dJ� v?KŽ rzU??I�« ¨vDÝu�« —u??B??F�« dJ� l� W??O??�d??F*« W?F??ODI?�« p�cÐ
w²?�« ¨W??F???O??³?DK� dJ?H�« «c¼ ‰U???L¼≈ s¹b?¹Ë ¨W??O???ÝU???Ý√ …—u??BÐ u?DÝ—√
s� Á√d?I¹ Ê√ ô≈ rKF�« v?KŽ U?� ¨U?Šu²?H?� U?ÐU²?� Êu?JOÐ dE½ w� X×?³?�√
v�≈ ‰u?�uK� Á«u?Ý Z?NM� ô Íc�« w³¹d?−?²�« wz«d?I??²?Ýô« t?−?NM� ‰ö?š

ÆWLOK��« W�dF*«
U¹—u?� W?�d?F*« »U?�?²?�ô w−?NM*« oA�« vKŽ Áe?O?�d?²Ð ÊuJOÐ ÊU?� b?I�
b¹bA�« t?�UHš≈ ÊU� åÍ—u?B�«ò bOF?� vKŽ tŠU$ ÊU?� U� —bIÐË ¨UC?×�
WŽuL−0 W?�ËdF*«Ë ¨WFO³D�« ‰U−� w� t²¹dE½Ë ¨åwŽu?{u*«ò bOF� vKŽ
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W�dF*« lL²−�Ë wÐdF�« qIF�«

tŠU?−MÐ u¼Ë ÆåwLKF�« ‰e?N�«ò s� ŸuM� U?NO�≈ dEM¹ ¨…d?AŽ w²MŁô« lzU?³D�«
ÊUJ�ù U?O?F�«Ë ôU?¦?� vDŽ√ b?� ©UO?Žu?{u?�® åU¹—U³?š≈ò t?�UH?š≈Ë åU¹—u?�ò
U� ‰U?½ d�√ u¼Ë ¨tÐ ÂU?OI�« WO?HO?�Ë rKF�« WO¼U?� 5Ð włu�u?L²�Ðù« q?BH�«

Æt�¹—UðË rKF�« WH�K� q³� s� ÂUL²¼« s� tI×²�¹
 b??�√ b?I??� ¨W?¦¹b??(« W?H??�KH�« uÐ√ ¨ —U?J¹œ U?�√ ¨ÊuJ?OÐ sŽ «c¼
⁄uKÐ vK?Ž t?ł—U??š s� bMÝ ÊËœ s?� qI?F�« …—b??� W??�d?�*« t??²??O½ö?I??Ž
Í—u?B�« V½U?'« vK?Ž  —UJ¹œ oI?Š b?I� ÆW?IKD*« W?O?MO?I?O�« ozU?I?(«
U?L?� W?OKOK×?²�«® W?Oð—UJ¹b�«  U?O?{U¹d�« X×?$ YO?Š ¨U�?�U?ý «“U?$≈
¨”bOK�≈ W?ÝbM¼Ë À—užU¦?O� »U�?Š 5Ð bŠuð Ê√ w� ©U½UO?Š√ vL�ð
sðu?O½ ¡U¹e?OH?� WO?ÝU?Ý_« ‚öD½ô« WDI½ XK¦?� w²�«  U?O?{U¹d�« w¼Ë

ÆÁbFÐ s�
tMJ� ¨dýU³� dOž  —UJ¹œ dOŁQð ÊU� bI� wŽu{u*« V½U'« vKŽ U�√
¨œułu�«Ë dJH�« ∫…dONA�« tðUOzUMŁ XKþ YOŠ ¨WOL¼√ q�√ fO� ‡ r²(UÐ ‡
ÂuKF?K� W??O???ÝU??Ý√  U??I?KDM� W?�eM0 ¨Ÿu???{u*«Ë  «c�« ¨b??�???'«Ë ÕËd�«
fHM�« r?KŽ v�≈ W?O??(«  UMzUJ�« U??O?łu�u??OÐ s� ©wŽu??{u*«® W¹—U??³?šù«
W?GK�« rKŽ v�≈ ©W¹u?O?(« √b³?�® U?O?łu�uO?�?H�« s�Ë ¨©a*«Ë qI?F�« W?OzUMŁ®
v²???Š  —UJ¹œ `³???ý œ—UD¹ q?¹uÞ b??�√ v?�≈ rKF�« q?þË ¨©kHK�«Ë v?MF*«®

ÆUNKL�QÐ tðUOzUMŁ W�dð s� hK�²¹ Ê√ W¹UNM�« w� —d�
”uJ?O½dÐu???� “U????$≈ b???F¹ ∫sðu????O½ ‡ u???O?KO�U???ž ‡ ”u?JO½d?Ðu???� W???O?ŁöŁ ©Ã®

»UDš w� U¼d?�– œœd?²?¹ w²�« årOEF�« qłd�« W¹d?E½ò ‡� U?Fz«— «b?O?�?&
U?ł–u/ ¨wŽu?{u*« ≠ Í—u?B�« WOzUM?Ł —UÞ≈ w� ¨p�– b?F¹Ë ¨rKF�« a¹—Uð
s� W¹dEM?�« t?²¹ƒ— YK¦?� b?I?� ¨X×?³?�« ÍdEM�« wŽu?{u*« rKF?K� U?O�U?¦?�
UMKF?� W?L?ÝU?Š »ö?I½« WDI½ ÊuJ�« e?�d?� w¼ ¨÷—_« ô ¨fL?A�« Êu?�
q¦?1 ¨qÐU????I*« w�Ë ÆY?¹b???(« r?KF�« W?¹«bÐË .b????I�« rK?F�« W¹U????N½ p?�cÐ
b??F?¹Ë ¨w³¹d???−??²�«Ë ÍdE?M�« 5Ð l�U???'« wŽu??{u?*« Ã–u??LM�« u???OKO?�U??ž
b?I� ¨W?O?FO?³D�« d¼«uE?�« qO¦?L?²�  UO?{U¹d�« Âb?�?²Ý« s� ‰Ë√ u?OKO�U?ž
W½Ëd??I???� W??O??{U¹—  ôœU??F???� vKŽ ÂU??�??ł_« W???�d??Š sŽ t??²¹d?E½ fÝ√
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W?�U{ùUÐ ¨W?O?{—_« ÂU�?ł_« W?�dŠ v�≈ U¼U¹≈ ö?�U½ ¨W?OKLF?�« WÐd−?²�UÐ
h�¹ U?L?O?� U¹dE½ ”uJO?½dÐu?� t?O�≈ hKš U?� W?×?� U?OKL?Ž tðU?³Ł≈ v�≈

 ÆfLA�« W¹e�d�
W?OJOÝöJ?�« ¡U¹eO?HK� q�UJ²*« qJO?N�« l{Ë b?I� ¨sðu?O½ ‚U?×Ý≈ U?�√
Uł–u/ wDF?O� ¨wzuC�« nOD�« t?�UA?²�UÐ ¡uC�« W?Ý«—b� p�c� b?N�Ë
s� Í—u?B�« rKF�«Ë wŽu{u?*« rKF�« 5Ð lL−K?� —dJ²¹ Ê√ VFB¹ «b¹d?�
V½Uł s� ÍdEM�« Èu²�*« vKŽ Ÿd²<« r�UF�«Ë nA²J*« r�UF�«Ë ¨V½Uł
 —UJ¹œ  U???O??{U?¹— s� ‡ U??HK?Ý U½d??ý√ U???L??� ‡ s?ðu??O½ oK?D½« b??I?� Æd??š¬
ÂU�?ł_«Ë W¹ËUL��« Â«d?ł_« W�dŠ 5Ð bŠËË ¨u?OKO�UG� W�d?(« 5½«u�Ë
¨t?Ž«d²?š« Ë√ t�U?A?²�« u?N� Í—u?B�« V½U?'« vKŽ Á“U$≈ U?�√ ÆWO?{—_«
vKŽ W¹dE?M�« W?łU?(« l�«bÐ ÊU?� Íc�« ¨©*® q�UJ²�«Ë q?{U?H?²�« »U?�?Š
ÂU?�ł_« W?�d?Š w� Èu?I�« dŁ√ »U?�Š VKD?ð YOŠ ¨Í—U?³?šù« bO?F?B�«
Â«b�²ÝUÐ dGB�« w?� w¼UM²�«  Uł—œ vB�√ v�≈ qJ�« X²H¹ Ê√ W³KB�«
w� Ád�UMŽ s� «¡bÐ tF?OL−²Ð qJ�« WKB?×� »U�ŠË ¨q{UH?²�« »U�Š

Æq�UJ²�« »U�Š Â«b�²ÝUÐ dGB�« w‡� UNO¼UMð  Uł—œ vB�√
UN?� fÝ√ w²�« r²½«uJ�« ¡U¹eO?� q¦9 ∫p½öÐ f�U?� ‡ 5²?AM¹¬ W?OzUMŁ ©œ®

¨ «uMÝ fL??š ‚—U?HÐ 5²??AM¹¬ W?O??³?�½ U?N?Ð XI?( w²�«Ë p½ö?Ð f�U?�
Â«b�√ X% s� ◊U?�³�« X³×?Ý w²�« W¦¹b?(« ¡U¹eOH�« …—uŁ ∫Èd?³� …—uŁ
W?�UD�« …b?ŠË Ë√ W??�UD�« …—– r²½«uJ�« q¦?1 ÆW?OJO?ÝöJ�« sðu??O½ ¡U¹e?O?�
5Ð …d?O??N?A�« p½öÐ f�U??� W�œU?F?� jÐdðË ¨j?O?�?³?²�« “U??ł Ê≈ ¨W?O�Ë_«
UI?�b²� UC?O� tH?�uÐ ŸUFýù« v�≈ dEM�UÐ t?²łu� ‰uÞË ŸUF?ýù« W�UÞ

ÆW�UD�« © UL²½«u�®  ULO�ł s�
r�U?F�«  UO?zUMŁ 5Ð bO?Šu?²�« Íd?I³?Ž ‡ Ÿ“UM� öÐ ‡ u?N� ¨5?²AM¹¬ U?�√
włu?*« 5Ð W???O?zu???{Ëd????NJ�« s?Ž t???²¹d?E½  b???ŠË b????I???� ¨w?zU¹e???O????H�«
p�cÐ l?C?O?� ª©wzu??C�« r²½«uJ�« Ë√ Êu?ðu?H?�UÐ UM¼ q¦??L*«® w?L?O??�??'«Ë
s� Ád?�√ w� —U?²?Š« Ê√ b?FÐ rOK��« wLKF�« U¼—U?�?� vKŽ ¡u?C�« ¡U¹e?O?�
¨lDI?²*« wL?O?�?'« d?O?�?H?²?�«Ë ¨d?L?²?�*« włu*« d?O?�?H?²�« 5Ð Áu?I?³?Ý

Æe²M³O� b¹dHðuž w½U*_« ·u�KOH�« Í“«u²�UÐ tO�≈ q�uð b�Ë (*)
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…dO?NA�« t²�œUF0 W?�UD�«Ë WK²J�« 5Ð W�U?)« WO³�M�« w� p�c?� bŠËË
Í√ ¨WOÝUÝ_« œułu�« WOzUMŁ 5Ð W�UF�« WO³�M�« w� bŠËË ¨©≤Ÿ „ Ω◊®
ÊU??�e�«Ë ÊUJ?*« s� q� U¼—UÞ≈ w� `?³??�√ w²�«Ë ¨ÊU??�e�«Ë ÊUJ*« W??O?zUMŁ
5²?AM¹¬Ë Æsðu?OM� WO?JOÝöJ�« ¡U¹e?O?H�« t?²{d?²?�« UL?� U?IKD� ô U?O³?�½
U?� …œUŽ YO?Š ¨·d?B�« wŽu{u*« r?�UFK� q¦?�_« Ã–u?LM�« u¼ ¨p�– qJÐ
t?�?Ý√ U0 ÊU??F?²?Ý« b?�Ë ¨ U?O?{U¹d�« ¡U??LKŽ s� tzö?�eÐ 5F??²?�¹ ÊU?�
sŽ t?²¹dEM� tzU?Ý—≈ w� ÊU1— wJ¹œd� Ã—u?ł w½U*_«  U?O{U¹d�« r�U?Ž
nI¹ r� t½≈ ∫…d?O?NA�« t?²�u?� d�c?½ UM�“U�Ë ¨©≤∑ ∫∑∂® w½UJ?�e�« ¡UC?H�«
Èu??Ý ©¡wý q� W?¹dE½® b??Šu*« ‰U??−??LK� W?¹dE½ l{Ë 5ÐË tM?OÐ özU??Š
bI� U�d� U?OŽu{u� t½u� V½Uł v�≈Ë ÆW³ÝUM*«  U?O{U¹d�« d�«uð ÂbŽ
¡U??C??H�« »b???% sŽ t??²¹dE?½  U??³Ł≈ ¡U??łË ¨U??²??×Ð U?¹dE½ 5²??A?M¹¬ ÊU??�
b???�— U???�bM?Ž ¨w½UD¹d???³?�« wJK?H�« Êu???²???GM¹œ≈ œ—u?K�« b¹ v?KŽ w½UJ?�e�«
u¼Ë ¨fL?A�« ·u�?� WE( w� ¡u?C�« ŸU?FA� U?H?OHÞ UÐb?% U?OÐuJ�Kð
tÐuJ�?K²Ð u?OK?O�U?ž tKF??� U0 ‡ U??C¹√ t½Ëœ s� qÐ ‚—U??H�« l� ‡ U½d?�c?¹ U?�
U?L� ¨fL?A�« W¹e?�d?� sŽ ”uJO½dÐu?� W¹dE½ W?×� tðU?³Ł≈ w� wz«b?³�«

ÆrKF�« ÂbIð …dO�� w� fO¹UI*« qJÐ qKł ÀbŠ UL¼ö� t²³Ł√
¨ÍdE?M�« wzU?¹e???O???H�« ‰U???:« w?�  «“U???$ù« Ác¼ q� s?� ržd�« v?KŽË
mM�u¼ sHO²Ý tÐ wðQ¹ Ê√ sJ1 U� dE²M¹ tK� r�UF�«Ë ö¹uÞ ◊uA�« ‰«“UL�

Æp½öÐ f�U* r²½«uJ�« ¡U¹eO�Ë 5²AM¹¬ WO³�½ 5Ð bOŠu²K� ÁUF�� w�
¨ÃËœe*« ÊËeK(« U?HA?²J� ¨m¹d�Ë Êu?�Þ«Ë q¦1 ∫m¹d?� ‡ Êu�Þ«Ë W?OzUMŁ ©‡¼®

Íc�« w³¹d?−?²�« rKF�« “ËU−?²¹ U?�bMŽ ÍdEM�« wŽu?{u*« rKFK� «d?O?¦� U?ł–u/
ÆWŁ«—u�« rKŽ ‰U−� w� ¨ÊuÐd�_« ULN�öÝ√ Ë√ ¨UL¼Ëd�UF� Áe$√

…œU*« ¡Íeł ¨włu�uO³�« ËdJO*« vKŽ U?LN¹b¹√ m¹d�Ë Êu�Þ«Ë l{Ë bI�
l]MBÔð U?N?ÝU?Ý√ v?KF?� ¨…U?O?(« lM� …«œ√ ¨ UMO?'« W?G?� U?H?A?²?�«Ë ¨W?OŁ«—u�«
UNO� „d?²Að w²�« WFÐ—_« ·Ëd(«  «– WGK�« w¼Ë ¨ UMOðËd?³�« Ÿ«u½√ lOLł
UMDÐdð ¨U??F?O?L?ł d??A?³�« ¨s×½Ë ÆU?N?�UJý√ nK²?�0 W??O?(«  UMzUJ�« l?O?L?ł
lO?L?ł l� W?O?ÝU?Ý_« WO?łu�u?O?³�« ¡UM³?�« …bŠË Èu?²?�?� vKŽ W?I?OŁË  ö?�
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w� U¼—u� v½œ√ v�≈ W?OðU³M�«Ë WO½«u?O(« U¼—u� v�—√ s� W?O(«  UMzUJ�«
s� ¨p�– s� r¼_«Ë Æ…œbF²*« UNðU?O�—√Ë U³O�_« ÁU³ý√ s� UN½Ëœ U?�Ë U³O�_«
‡ ”U?Ý_« Èu²?�?� vKŽ ‡  b?ŠË b�  UM?O'« W?G� Ê√ ¨rKF�« W?H?�K� —uEM�
W�eM0 ‡  UMO?'« W?G� Í√ ‡ U?N½uJÐ  U?O½U�?½ù« ÂuKŽË  UO?F?O?³D�« ÂuKŽ 5Ð
rM�?²?ð w²�« W?GK�«Ë ¨ U?O??F?O?³D�« ÂuK?Ž …Ë—– ¨włu�u?O?³�« 5Ð q?�u�« …e?L¼

Æ UO½U�½ù« ÂuKŽ WL�
W¹dE½ ÊS??� Êu?�½u?ł sH?O?²??�� U?I?�Ë ∫5O?łu?�uMJ²�«Ë ¡U?L?KF�« W?Žu?L??−?� ©Ë®

v�≈ U?N?I¹dÞ w� åW?O?LKF�«  «—u?¦�« W?OMÐò tÐU?²� w� U?N?ŠdÞ w²�« Êu?� ”U?�uð
Ë√ ¨årOE?F�« qłd�« W¹dE?½ò h�¹ U??L??O??� ¨wðU??�uKF*« d??O??G??²*« qF??HÐ ‰u??�_«
…c� …dJH?Ð ¨t²³?²J� Ë√ t³?²J� Ë√ tKLF?� s� ¨UMOKŽ Ãd�¹ Íc�« œd?H�« ÍdI?³F�«
sŽ UM¦¹bŠ w� UMHKÝ√ UL� U¼U×{Ë WOAŽ 5Ð …Q−� r�UF�« U¼dŁ√ vKŽ dOG²¹
.œ«—U???³�« W??Š«“≈ W?¹dE½ p�c???� h�¹ U???L??O???�Ë ¨”uJO?½dÐu??� r?OEF�« U?MKł—
ÊuKL?F¹ rN�?H½√ «Ëb?−O� Êu?BB?�²?*« kIO?²�¹ YO?Š ¨paradigmatic shift

U?� U³�U?žË ÆtK³?� U?� l� WO?�d?F*« WF?ODI�« sKF?¹ ¨U�U9 d¹U?G?� ÍdJ� —UÞ≈ w�
Ë√ ¨5²AM¹¬Ë sðuO½ W�UŠ w� UL?� ¨bŠ«Ë c� r�UŽ b¹ vKŽ .œ«—U³�« WŠ«“≈ r²ð
Êu�Þ«Ë Ë√ ¨r²½«uJ�« ¡U¹eO� w� ⁄dÐeMO¼Ë p½öÐ f�U?L� W¹UGK� œËb×� œbŽ

ÆWO¾¹e'« UOłu�uO³�« w� ©*® 5KJ½«d� bO�«“Ë—Ë m¹d�Ë
¨tÐ 5LzUI�« YO?Š s� WOŽu½ WKI½ «dO?š√ bNý b� rKF�« —uD?ð —U�� Ê≈
¡ULKF�« s� WŽuL?−� ‡ Êu�½uł sHO²Ý `{Ë√ UL� ‡ tÐ Âu?Ið X×³�√ YOŠ

∫5O�U²�« …d�U³F�« s¹e−M*« W³�uJÐ p�c� ôU¦� vDŽ√ b�Ë ¨5Ołu�uMJ²�«Ë
œU²F�« Èu²?�� vKŽ ¡«uÝ dðuO³LJ�«  U?O{U¹— fÝR� ∫m½—uð Êô¬ æ

Æ UO−�d³�« Ë√
 «– W?Šu??²?H?*« W¹—«d?(« UJ?O?�UM¹b?�« rE½ dEM� ∫5łu??G¹dÐ U??OK¹≈ æ

ÆwD)« dOž „uK��«
ÆrJ×²�« W¹dE½ ”UÝ√ UIOÞU½d³��« rKŽ fÝR� ∫dMO�  dÐ—u½ æ

Æ U�uKF*« W¹dE½ l{«Ë ∫Êu½Uý œuK� æ
U½b�« Ê√ m¹d�Ë Êu?�Þ«Ë sLš U?NOKŽ ¡UMÐË ¨f�≈ W?FýQÐ U¹—uKÐ «d¹uBð U?½b�«  —u� w²�« (*)

ÆÃËœe*« ÊËeK(« qJý w� dNE¹
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UOð«– rKF?²�« vKŽ …—bI�«  «–  UO?−�d³�« dJ²?³� ∫ÃœdHKOÝ d?HO�Ë√ æ
dJ²??³??� b¹ôu¼ Êu??ł t?F?ÐUðË ¨U?N??ł—U??š l� d??ýU?³*« U??NKŽU??Hð ‰ö??š s�
U½dý√ Ê√ o³Ý w²�« WOŁ—«u�«  UO�“—«u?)« vKŽ WLzUI�« W−�d³�« »uKÝ√

Æ©»® bMÐ ‡ ≥ ∫¥ ∫± …dIH�« w� tO�≈
ÆWOłu�uO³�«  UO{U¹d�« W�ÝR� ∫dKO� sKOH¹≈ æ

©±∂ ≠ ±¥ ∫µ® å—u??�??'« rKF�«ò tÐU??²??� w� Êu??²½√ b??Oð UM� Âb??� b??�Ë
∫r¼Ë ¨UM*UŽ tłË ÊËdOG¹ 5Ołu�uMJ²�«Ë ¡ULKF�« s� WŽuL: dš¬ ôU¦�

wŁ«—u�« œd?��« —«d?Ý√ nA?�  U?OMIð s� d?O?¦?� dJ²?³?� ∫d?²M� m¹d?� æ
ÆU�b� WOMO'« …—u¦�UÐ l�œ U� u¼Ë ©ÂuMO'«®

ÆU�u½dÐu��« ·UA²�« bz«— ¨pKH�« r�UŽ ∫dðu*dOÐ ‰uÝ æ
ÆwŽËö�« …d¼UþË qIF�« WÝ«—œ …bz«— ∫bKOHM¹dž Ê«“uÝ æ

ÆWO�LA�« WŽuL:« Ã—Uš V�«uJ�« nA²J� ∫wÝ—U� ÍdHOł æ
ÆÂuKF�« œbFð —uEM� s� W¾O³K� W¹dE½ W�ÝR� WOłu�uO³�« ∫wK¹«œ 5Aðdž æ

ÆWŽUM*« rKŽ w� WOLKF�« …—u¦�« W³ŠU� ∫d−M¹eðU� w�uÐ æ
w� …U??O?(« s� …b¹b??ł ‰UJý_ nA?²J?*« —uD²�« r�U?Ž ∫e?¹Ë ‰—U?� æ

ÆW¹ËdJO*«  UMzUJ�« W¾�
¨wLK?F�« ‰U?:« Y?O?Š s� U?Ð—U?Ið d??¦??�√ v�Ë_« W??Žu?L??:« X½U??� Ê≈Ë
q�√ W?O½U¦?�« WŽu?L?:U� ¨wM�e�« Èb*« Y?OŠ s� ‡ U?O?³�½ ‡ «b?ŽU?³ð d¦?�√Ë
d??�?� v�≈ U??ŽËe½ b?ý√Ë ¨U??OM�“ «b??ŽU?³ð q?�√Ë Ÿu?{u*« YO??Š s� UÐ—U??Ið

ÆWHK²<« W�dF*« ŸËd� 5Ð WK�UH�« eł«u(«
 «uMÝ b?F³� ¨vKŽ√ v?�≈ qHÝ√ s� ¨…d*« Ác¼ Àb?% WOLKF?�« …—u¦�« Ê≈
W?OLKF?�« …—u¦�« o¦?³Mð WM�«e?²*«Ë …dŁUM²*« W?O?łu�uMJ²�«Ë W?OLK?F�« œuN?'« s�

ÆWK�UJ²�Ë WI�²� WOłu�uL²�Ð≈ …dHD� åw�dF*« pO¹«“u*«ò «c¼ s�
œuI?F�« w� UMOO� …dz«œ v�≈ «d?OA� øq³?� s� p�– Àb×¹ r�√ ∫qzU?� ‰uI¹ U0—Ë
s� W¹œU??F?�« d??O??ž W??³¼u*« …d??�“ XF??L??²??ł« U??�b?MŽ ¨s¹d??A??F�« Êd??I?�« s� v�Ë_«
WGK�« ¡ULKŽË ŸUL²łô« ¡ULKŽË  UO?{U¹d�« ¡ULKŽË WOH�KH�« ‰uO*« ÍË– 5OzU¹eOH�«
w� sLJ¹ U?OÝUÝ√ U?�—U� „UM¼ Ê√ b?OÐ ¨WO?IDM*« WO?F{u�« WH?�KHK� «u�?Ý√ s¹c�«
vKŽ U¼b?OŠuð ÷dGÐ qF?H�UÐ rzU� U?N³Kž√ ÂuKŽ s� „d?×²ð X½U?� UMOO?� …dz«œ Êu�
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«—u×?� WGK�« s?� …c�²?� ¨WO?IDM*« WO?F{u�« rN?²H?�K� —UÞ≈ w� w−N?M*« bOF?B�«
r¼d?�– œ—Ë s¹c�« 5O?łu�uMJ²�«Ë ¡U?LKF�« W?Žu?L−?� vF?�ð 5Š w� ¨U?N� U?OÝU?Ý√
UL?� …b¹bł WH�K� —u?Nþ v�≈ U� X�Ë w� ÍœR¹ U0— ¨ö�√ b¹b?ł rKŽ bO�uð v�≈

ÆY�U¦�« qBH�« w� UM×{Ë√
b??O�Ë W??�d???F*« lL??²??−??� v?�d¹ ·u??Ý ¨l�u??²???� u¼ U??L??� ∫rKF?�« WÞd??I??�œ ©“®

t³?�d²½ Íc�« rKF²�« lL?²−� »u?� UO−¹—bð  ôU?Bðô«Ë  U�uKF*« U?Ołu�uMJð
d?O?ž …—u??BÐ lL?²?:« ÊU?O?� w?� U¼d?N?B¹Ë W?�d?F?*« d?AMO?Ý Íc�«Ë ¨U?F??O?L?ł
Èœ√ b� W?�dF*« lL²?−� v�≈ WŽUM?B�« lL²−?� s� ‰UI²½ô« ÊU?� Ê≈Ë ÆW�u³?��
rKF?²�« lL?²−?� v�≈ ‰U?I?²½ô« ÊS� ¨U?MHKÝ√ UL?� ¨rKF�« ÃU?²½≈ W?OKL?Ž wEAð v�≈
o(« W�d?F*« lL²−� u?N� ¨‚UD½ lÝË√ vKŽ W�d?F*« ÃU²½≈ WOKLŽ d?AM¹ ·uÝ
W?¾?�UJ?²?� U?�d?� U?C¹√ `O??²¹ ·u?Ý qÐ jI?� lO??L?−K� W?�d?F*« `O??²¹ s� Íc�«
ÃU?²½≈ dB?²?I¹ s�Ë ¨—U?Fý œd?−?� ô UF?�«Ë årKF�« WÞd?I�œò `?³B?²� ¨U?NłU?²½ù
bFÐ U?C¹√ WO?�c�« rEM�«Ë  ôü« tO?� „—UA²?Ý qÐ ¨jI� d?A³�« vKŽ W?�dF*«
rKF²�«Ë ¡U�c�« WJK* ÊU?�½ù« —UJ²Š« wŽUMD�ô« ¡U�c�« UO?łu�uMJð  d�� Ê√

Æ«—UJ²Ð« Ë√ U�UA²�« ∫W�dF*« ÃU²½≈ WOKLF� ¨rŁ s�Ë ¨UOð«–
f²?½öð√ò ¨WK{U???� rK?Ž WM¹b?0 ÊËd??� c?M� ÊuJO?Ð fO???�½«d???� d???AÐ b???I�
w� ¡ULKF�« s� W?³�½ tO?� lL²& q�UJ²� wL?KŽ lL²: w�U¦?� Ã–u/ ¨å…b¹b'«
ÊuJOÐ XO� U?¹Ë ÆdA?³?K� Èu?BI?�« WF?H?M*« rKF�« oI?×¹ wJ�  U?B?B?�?²�« dzU?Ý
U� q� bFÐ ¨o(« UM� q?¼Ë Æt²³�½ rKŽ UMÐ tKF� U?� tOMOFÐ ÈdO?� UMMOÐ UOŠ ‰«e¹ô
È√d� vK?Ž rKF�« Â«b�²?Ý« …¡UÝ≈ qF?HÐ ÊUO?GÞË dN?�Ë —U�œË »ËdŠ s� ÁUM?O½UŽ
vKŽ …d*« Ác¼ Âu?Ið ¨Èdš√ …b¹b?ł f²½öðQÐ u¼ qF� U?L� rK×½ Ê√ ¨¡U?LKF�« s�
„—U?A¹Ë wF?L?'« ¡U�c�« ‰ö?š s� ‰u?I?F�« t?łU?²½≈ w� d?�UC?²ð Íu?³?�½ô rKŽ

Æ«œ«d�√Ë  U�ÝR� ¨ ô¬Ë «dAÐ ¨W�UŽË W³�½ ∫lOL'« UNO�

wÐdF�« —uEM*« ∫W�dF*« ÃU²½≈ œ«Ëd� WO�¹—Uð …dE½ ≤ ∫ ± ∫ µ

—u?L?{ „UM¼ ¨…d?O¦?� W?IÐU?Ý  U?Ý«—œ w� U¼d?�– dð«uð »U?³Ý_ W?−?O?²½
œu?N?ł —«dJð s� ržd�« vK?Ž …bŠ œ«œe?¹ wÐd?F�« w�d?F*« ÃU?²½ù« w� b¹b?ý
WOð«u*« W?¾O³�« d?O�u²� W?OÝUÝ√ ◊Ëd?ý d�«uð ÂbF� p�–Ë ¨w�d?F*« Õö�ù«
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q¦� À«bŠù WOF�«ËË WÝË—b� WOÐdŽ W¹ƒ— »UOž v�≈ W�U{≈ ¨W�dF*« ÃU²½ù
bFÐ „—b¹ r� wÐd?F�« wLKF�« jD<« Ê≈ ∫‰uI�« UMF?ÝË w�Ë ¨Õö�ù« «c¼
U?Ołu�uMJð qF?HÐ W?�dF*« ÃU?²½≈ W?OKLŽ vKŽ  √dÞ w²?�« W¹d¼u'«  «d?OG?²�«
wL?KF�« Y×???³?�« d¹uD?ð »UD�?Ð Èœ√ Íc�« d???�_« ¨ ôU???Bðô«Ë  U???�uK?F*«
…dEM�« d?O?Ý√ Wžd?H?� WIKŠ w?� —Ëb¹ qE¹ Ê√ v�≈ U¹dD�Ë U?OL?OK�≈ ¨wÐd?F�«
U?N×?O?²ð w²�« …d?O?¦J�« ’dH?�« sŽ ö�U?ž ¨W?ŽUMB�« d?BŽ …b?O�Ë W¹b?OKI?²�«

Æ»dF�« s¹—uD*«Ë 5¦ŠU³�« ÂU�√  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð
÷«d?F?²?Ý« Í“U?−?Š W¹œU½ …—u?²?�b�« l� W?�—U?A*U?Ð VðUJK� o³?Ý b?�Ë

∫n¦J� qJAÐ wK¹ ULO� U¼ełu½ w²�«Ë ©≤∂± ≠ ≤µµ ∫∑∂® ’dH�« Ác¼
¨rKF�« ÃU²½ù …dOGB�«  U½UOJ�« v�≈ …œuŽ ¨dOGB�« rKF�« v�≈ …œuŽ æ

ÆWŽUMB�« dBŽ …bO�Ë W�öLF�«  U�ÝR*« s� ôbÐ
U2 W�d?F*« œUB?²�« u×?½ tłu²K� W?−O?²½ p�–Ë ¨rKF�« vKŽ VKD�« …œU¹“ æ
¨tłU²½≈ vKŽ W�bI²*« ‰Ëb�« …—b� ‚uH¹ U0 rKF�« vKŽ VKD�« u/ v�≈ ÍœROÝ

ÆWO�UM�« ‰Ëb�« w�  U¦ŠU³�«Ë 5¦ŠU³�« v�≈ ¡u−K�« v�≈ r¼dDCOÝ U� u¼Ë
œUB²�«  U−²M� eO1 Íc�« ¨włu�uMJ²�« sŽ w�dF*« oA�« ‰UBH½« æ
«u??L??N??�¹ w� »d??F�« 5Ýb?MN*«Ë ¡U??LKFK?� W??�d?� `?M1 U??� u¼Ë ¨W??�d??F*«
qO?³??Ý vKŽ ‡ sJL??O?� ¨włu�u?MJ²�« V½U?'U?Ð «uKG?AM¹ Ê√ ÊËœ s?� U?O?�d??F?�
Ê√ vKŽ W?O½uJKO?�?�« `z«d?AK� W?O½Ëd?²J�ù« dz«Ëb�« r¼ «u?L?L?B¹ Ê√ ‡ ‰U?¦*«
ÆW¹œU*« UNð—u� w�  ULOLB²�« ÃU²½SÐ `z«dA�« Ác¼ lOMBð pÐU�� nKJð
Íc�« ¨wLKF�« Y×³K� WOÝUÝ√ …eO�— UNH�uÐ  U�uKF*« vKŽ œUL²Žô« æ
s� dO?¦� w� ¨‰u?×²¹ wLKF�« Y×³?�« œU� v²Š W½u?OK�« u×½ Á—uDð w� u?³B¹
 ö?�K�ð b¹b% W?OKL?Ž p�– WK¦?�√ s� Æ U�uKF?*« sŽ Y×Ð v�≈ ¨ÊUO?Š_«
sŽ VO??IMð W??OKL??Ž v�≈ X�U?×??²?Ý« w?²�«  U?OM?OðËd?³�«  U??³?O??�dðË  UMO??'«
s� ≤ ∫≥ ∫≥ …dI?H�« dE½«® WL�?C�« WO�uMO?'«  U½UO³�« rłUM� w� W?�dF*«
s� wLK?F�« Y×?³K� W??OðU?�u?KF*« W?ŽeM�« Ác?¼  b?²?�« b??�Ë Æ©Y�U?¦�« qB??H�«
‰U¦*« qO?³Ý vKŽ qL?Að w²�«Ë ¨Èdš√ W?OLKŽ ŸËd?� v�≈ Y¹b(« włu�u?O³�«
Ê√ w� pý ôË ¨W?O?JOMOKJ�« U?O??łu�uŁU?³�«Ë pK?H�«Ë W?¾?O?³�« ÂuK?Ž ∫d?B?(« ô
5¦??ŠU?³?�« W?×K?B?� w� wL?KF�« Y×??³K� W¹œU??�ö�« W??OðU?�u?KF*« W??ŽeM�« Ác¼

ÆWHKJ²�« WE¼U³�« W¹œU*« WO²×²�« vM³�« vKŽ ÁœUL²Ž« ÂbŽ v�≈ «dE½ »dF�«
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∫©w�d?F�U²?O*«® wB?B�?²�« ‚u� U?� v�≈ wMO³�« wLKF�« qš«b?²�« s� ≥ ∫ ± ∫ µ

ÂUF�« ÕdD�«

dBŽ v�Ë bI� ∫bI?F²�« …d¼Uþ W?Nł«u* UO?�dF� œb?F²�«Ë qš«b?²�« …—Ëd{ ©√®

 U??O�UJ?ýù« s� «œb??Ž t??ł«u¹ w½U??�½ù« lL??²??:«  U?Ð Ê√ b?F?Ð WÞU??�??³�«
¨UN� ‰uK(« Õ«d?²�« rŁ s�Ë ¨U?NHO?�uð ÃU²?×¹ ¨©±∂∫„® WL�U?H²*«Ë …b?IF*«
¨inter & multi-disciplinary U¼œbFðË W?O�dF*«  U?BB?�²�« qš«bð v�≈
‚«u?Ý_« W?Ý«—œ s�Ë ¨W?OK)« W?Ý«—œ v�≈ a*« WÝ«—œ s?� WK¦?�_« d¦?�√ U?�Ë
s�Ë ¨WGK�« WO�UJý≈ v�≈ W?OÐd²�« WO�UJý≈ s�Ë ¨WO¾?O³�« d¼«uE�« WÝ«—œ v�≈

ÆWOK;«  UŽUL'« „uKÝ v�≈ W*uF�« d¼«uþ
5Žd� 5?Ð lL& WO?MOÐ WOL?KŽ ŸËd�  dNþ ¨t?łu²�« «c¼ l?� UÐËU&
e?ł«u?(« ‚«d??²?š« vKŽ …—œU?� ¨W??O?B?O?B?�?ð ‚u?� U?� Èd?š√Ë 5O??�d?F?�
ÂuKF�UÐ ‡ «“«u?ł ‡ UN?H�Ë sJ1 w²�«Ë ¨Êu?MH�«Ë ÂuKF�« ŸËd� 5Ð WK�U?H�«
 UF�U'« ÂU?O� v�≈ l{u�« «c¼ Èœ√ b�Ë ¨metacognitive WO�dF?�U²O*«
ÂU???�??�√ `?²??H?Ð W¹bMN?�«Ë W??O?MO???B�«Ë W???O½UÐU???O�«Ë W???OÐË—Ë_«Ë W???OJ¹d???�_«
 «–  U??Ý«—b�«Ë Àu??×?³�« e??�«d??� W?�U??�≈ v�≈Ë ¨W??OMO??³�«  U??B?B??�??²K�

Æ…œbF²*«  UBB�²�«
v�≈ WOðU�uKF*« WKIM�« q?³� U� rKŽ w� wBB�²�« t?łu²�« aÝdð bI�
Èu??²?�??� vKŽ ¡«u??Ý ¨ÊUJ0 W?Ðu?F??B�« s� ÂuK?F�« 5Ð —«u??(« qF?ł b??Š
W??O???L¼√ dJM?¹ Ê√ lOD²???�¹ b??Š√ ôË ÆW???O??LK?F�« …œU*« Èu???²??×??� Ë√ Z?NM*«
b??F?¹ r� d??�_« sJ�Ë ¨Áe???$√ U??� q� r?KF�« e??$√ U???� ÁôuK� ¨hB??�???²�«
U�u¹ UIO{ œ«œeð w²�«Ë ¨W³FA?²*« hB�²�«  «—U�� w� wC*« qL×²¹
5Ð Ê“«u¹ jÝË n?�u?� sŽ rKF�« U??N?O?� Y×??³¹ W?H?�Ë ÊËœ s� ¨Âu?¹ b?FÐ
W?O?L¼√  dN?þ «cJ¼Ë ÆUO?I?�√ …dEM�« W?O�u?L?ýË U?OÝ√— hB?�?²�« oL?Ž
W?FO?³Þ U?N?{dH?ð …—Ëd{ qÐ ¨U?O1œU?�√ U?�dð bF?ð r� w²�« ¨WO?¾?O?³�« ÂuKF�«
rž— vKŽ ‡ hB?�?²�« UM�d?Š b?I� ÆÂuO�« r?�UŽ U?N?N?ł«u¹ w²�«  öJA*«
s� UM*UŽ W?¹ƒ— t�öš s� sJ1 Íc�« w�d?F*« åj�U²A?G�«ò s� ‡ t²?OL¼√
X�½—√ œ—u?¹ wB??B???�??²�« t???łu??²K?� Áb??I½ ÂU???I??� w�Ë ¨W???HK²??�???� U¹«Ë“
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rKF�« ŸËd?� s� Ÿd� q� e?−F� ö?B²� ö?�K�ð ¨©¥µ ∫≤¥∂® wJ�?�Ëd³¹“
W?H?O?HÞ  U?�U?{≈ iFÐ l� UM²?žU?O?B?Ð ÁU½œ√ Áe?łu½ U?� u¼Ë tð«cÐ U?LzU?�

∫ÂUF�« UM�UO�� «e¹eFð
b¹b?% sŽ  e?−??Ž YO?Š ¨¡U?O?L?OJ?�« W?N?³?ł vKŽ ¡U¹e?O??H�« XKA?� æ

ÆWOzUOLOJ�« d�UMF�« iF³� W¹—c�« WOM³�«
¨…œdHM� ¡«uÝ ¨ e?−Ž YOŠ ¨UOłu�uO?³�« WN³ł vKŽ ¡UO?LOJ�« XKA� æ

ÆWOłu�uO³�« d�UMF�« W¹uOŠ dÝ nA� sŽ ¨¡U¹eOH�« l� WM�UC²� Ë√
s� r?žd�« vKF???� ªfHM?�« rKŽ W???N??³???ł vKŽ U???O??łu?�u??O???³�« XKA???� æ
d³Ý sŽ …e?łUŽ X�«“U� ¨WÝbMN�«Ë WŽ«—e�«Ë VD�« ‰U−?� w� UNð«“U$≈

Æ©*® ÍdA³�« a*« —«už√
s� d?O??¦J� W?×?łUM?�« tð«d?O?�?Hð s?� ržd�« vKŽ ¨fHM�« r?KŽ qA?� æ
sŽ öC� ¨Íœd?H�« ¡U�c�« …d¼Uþ dO�?Hð w� ¨w½U�½ù« „uK��« d¼UE�
 U???ŽU????L???'« „u?KÝ s� Ád????O???žË w?F???L???'« ¡U????�c�« ‰ËUM?ð sŽ Áe????−???Ž

ÆU¼bO�UIð À—«u²ðË UNLO� aÝd²ðË UNðU�öŽ —uD²ð nO�Ë ¨WOŽUL²łô«
sJ1 5²?� wLKŽ ”U?Ý√ .b?Ið w� ŸU?L?²łô« rK?Ž qA� ¨«d?O?š√Ë æ
W?�U?�?{ v�≈ «dEM� ¨ U?F?L²?:«Ë  U?ŽU?L?'« „uKÝ l�uð t?ÝU?Ý√ vKŽ
d??O?EM²�« qþ ¨W???O??ŽU??L???²??łô«  «d??O???G??²*« s?� qzU??N�« œb???F�«Ë  U½U??O???³�«
U½UO?Š√ VOB¹ rOLF?²�«Ë V¹dI²�« s� U?Žu½ t½u� sŽ Ãd�¹ ô wŽUL?²łô«

 ÆÈdš√ U½UOŠ√ VO�¹Ë
∫wMO³�« wLKF�« qš«b²�«  U¹u²�� ©»®

ÆiF³�« hKš UL� åWKLM�« a� v²Š qÐò UM¼ nOC½Ë (*)

Âb�?²�½ UM½QÐ UM¼ ¡«d?I�« d�c½ Ê√ UM¹√— ¨…dI?H�« Ác¼ W¹«bÐ w�
informative `KDB� qÐU?I� å©wŽu?{u�® Í—U³?š≈ rKŽò `KDB�
t??²??% Ã—bMð Íc?�«  U??�uKF??LK?� q�U??(« rKF�« v?KŽ W�ôœ science

ÂuKŽ lO?L?łË ¨U?O?łu�u?O?³�«Ë ¡U¹e?O?H�« q¦?�  U?O?F?O?³D�« ÂuKŽ lO?L?ł
rKŽò `KDB?� qÐUI?� p�–Ë ¨ŸUL?²?łô« rKŽË WGK�« q¦?�  UO½U?�½ù«

ÆoDM*«Ë  UO{U¹d�U� åformal science Í—u�
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‰ö??š s� ô≈ «c?¼ wLKF�« e??−???F�« q�K�??� v?KŽ VKG??²?�« w� q�√ ô
vKŽ włu�uL?²�Ðù« bŠu?²�«Ë ¨UN�u?� eHI�«Ë hB�?²�« eł«uŠ ‚«d?²š«
VðUJ�« W?¹ƒ— ©≤ ∫µ® qJA�« h�K?¹Ë ¨Í—u?B�«Ë Í—U??³?šù« ∫s¹b??O?F??B�«
w� rKF�« U¼c?�ð« w²?�« Ã—b²�«  U?¹u²?�?�Ë wLKF�« b?Šu?²�« ¡U?Ið—« —U?�*
Í– bŠu²�« »u� Í—U?³šù« Èu²�*« vKŽ bŠu²�« s� «c¼ oO?I% qO³Ý

∫wK¹ ULO� tB�K½ Íc�« ¨Í—uB�« lÐUD�«

wLKF�« bŠu²�« ¡UIð—« —U�� ≠ ©≤ ∫µ® qJA�«

vKŽ ¨t??²?K¦??�√ “dÐ√ s�Ë ∫t??�??H?½ w�d??F*« ‰U??:« qš«œ wL?KŽ b??Šuð æ
U?NL?�Š w²�«Ë ¨W?O�?OÞUMG*« l� WO?ÐdNJ�« ¡U¹e?OH�« ¡U?I²�« ¨¡U¹e?OH�« b?OF?�
l� W?OÐd?N?J�« ¡U¹e?O?H�« ¡U?I?²�«Ë ¨…d?O??N?A�« W?OK{U?H?²�« tðôœU??F0 q¹u?�?�U?�
ÆW‡‡‡Ozu?{Ëd?NJ�« …d‡‡‡¼U?EK� t‡KO?�Qð w� 5²?AM¹¬ U?N?L�?Š w²�«Ë ¨W?Ozu?C�«
¨lO?L?'« U¼dE²M¹ ‰«“U?� w?²�« pKð w¼ b?Šu?²�« «c¼ …Ë—– Ê√ w� ‰«b?ł ôË
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W?OÐ–U'« Èu?� ∫lÐ—_« W?OzU¹e?OH�« Èu?I�«  U?O?Žu½ 5Ð bO?Šu?²�« UN?Ð bB?I½Ë
W¹ËuM?�« Èu?I?�«Ë W?H??O??F??C�« W¹Ëu?M�« Èu??I�«Ë ¨W??O?�??O?ÞUMG??�Ëd??NJ�« Èu??I�«Ë
Í—U?'« b?O?Šu?²�« u¼ UM?¼ UM�U?¦?L?� ¨włu�u?O?³�« b?O?F?� v?KŽ U?�√ Æ…b¹b?A�«
w� włu�u?O?³�« d?BMF�« ”—b¹ Íc�« ¨W?O?¾¹e?'« UO?łu�u?O?³�« rKŽ 5Ð U?O�U?Š
d??BMF?�« —uDð ”—b¹ Íc�« ¨—u?D²�« a¹—Uð r?KŽ l� ¨U??N??OKŽ u?¼ w²�« ‰U??(«
U??O??łu?�u??O??�—√ ‰ö??š s� p�–Ë ¨W???O??łu�u??O??³�« —u???B??F�« Èb??� vKŽ t???�??H½
wðQð WGK�« bO?F� vKŽË ¨«dOš√Ë ¨W½—UI*«  U?O�uMO'UÐ W�uŽb?� włu�uO³�«

ÆwL−F*«Ë w�ôb�« u×M�«Ë ¨©włu�u½u�u�—u*«® WO�dB�«  UOðuB�« ŸËd�
¡U¹eO?H�«Ë ¡UO?LOJ�« ¡UI?²�« bF¹ ∫wF?O³Þ d?š¬ l� wFO³Þ r?KŽ bŠuð æ
jÝË WKŠd??� W�eM0 W??O?łu�u??O?³�« ¡U??O?L?OJ?�« b?O?F??� vKŽ U??O?łu�u?O??³�«Ë
b?Šu²� b?N?� Íc�« ¡UI?²�ô« u?N?� ¨ UO?FO?³D�« ÂuKŽ Èu?²?�� vK?Ž bŠu?²K�
Í√ ¨U?NMO?Ð jÐ— s� W?O?¾¹e?'« U??O?łu�u?O?³�« tÐ X?�U?� U?L?O?� U?L??�?Š d?¦?�√
«c¼ Ê≈ ÆÍËdJO*« dB?MF�« Èu²�?� vKŽ ¨UOłu�u?O³�«Ë ¡UO?LOJ�«Ë ¡U¹e?OH�«
XI??=³?ÔÞ qÐ ¨ËdJO?*« vKŽ jI??� d???B??²??I¹ r?� włu�u??OÐu?¹e??O??H�« b???Šu??²�«
¡U¹e??O?H�« b??O?F??� vKŽ Á—u??� vB?�√ w� Ëd??�U*« vKŽ U??C¹√ t?L??O¼U??H?�
U?� tMŽ d?H�¹ U?O?łu�u?OÐ U−?N½ Y¹b?(« pKH�« rKŽ vM³?²¹ YO?Š ¨W?O½uJ�«
—uD?²ð nO????� ∫qO???³????� s� włu?�u???OÐ l?ÐUÞ  «– U¹U????C???� s� t?Ð qG???A?M¹
»uI?¦�« UNFK²?³ðË  u9 nO�Ë ø «dHD�U?� Âu−M�« b�u²ð nO?�Ë ø «d:«
U?� vKŽ ‡ Àb??% ·u?Ý włu�u?OÐu¹e??O?H�« b?Šu?²�« …Ë—– s?J�Ë ¨ø¡«œu?��«
U?LÝU?Š ¡U?I� dE²M¹ Íc�« b?Šu?²�« u¼Ë ¨Íd?A³?�« a*« WŠU?Ý vKŽ ‡ Ëb?³¹
Ÿu½ s� b?Šuð t� bN1 Ê√ bÐ ô Íc�«Ë  U?O½U?�½ù« l�  UO?FO?³D�« ÂuKF�

ÆUNð«cÐ WLzU�  UO½U�½ù« ÂuKŽ ‚UD½ w� v½œ√
tðU�U?¼—≈ ”—U1 ‰«“U� u¼Ë ∫w½U�?½≈ dš¬ l� w½U�½≈ r?KŽ bŠuð æ
¨wÝU?O?��« œUB?²?�ô« ∫q¦?� WOM?OÐ ÂuKŽ w� ö?¦L?²?� Ëd?�U*« Èu²?�?� vKŽ
∫WOŁöŁ 5Ð qŽUH²�« q¦1Ë ¨wŽUL²łô« a¹—U²�«Ë ¨W¹œUB²�ô« UO�«dG'«Ë
“d?�√ U?Ołu?�uL?²?�Ð≈ ZC½√ ôU?¦?� ŸU?L²?łô« rKŽË f?HM�« rKŽË W?GK�« rKŽ
rKŽË w�?HM�« W?GK�« rKŽË wŽU?L?²?łô« fHM�« rKŽ ∫W?OMO?³�« ÂuKF�« W?OŁöŁ
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vKŽ W?O½U?�½ù« ÂuKF�« 5Ð qŽU?H?²�« «c¼ qEO?Ý sJ�Ë ¨wŽU?L²?łô« W?GK�«
ÂuKŽ 5?Ð b??Šuð tÐ iN?M¹ r� U??� ¨«d??�U??�Ë «œËb??×??� Ëd???�U*« Èu??²??�??�

Æ UO½U�½ù« ÂuKŽË  UOFO³D�«
U??O�U??Š rKF?�« W??ŠU??Ý b??N?A?ð ∫w½U??�½≈ d??š¬ l� wF??O??³Þ r?KŽ b??Šuð æ
‰U‡‡‡¦*« qO?‡‡‡³‡Ý v‡KŽ ‡ qL‡‡?‡‡Að w‡‡‡²�«Ë ¨ÁU‡‡‡?&ô« «c¼ w� …—u?�ł  «—œU?³?�
œU?B?²?�ô«Ë W?O?łu�u?O?³�«  U?O?�ö?š_«Ë W?O?ÐU?B?Ž_«  U¹u?GK�« ‡ d?B?(« ô
t?ł«u¹ w½U?�½ù« ≠ w?F?O?³D�« b?Šu?²�« Ê√ v�≈ UM?¼ …—U?ýù« —b?&Ë Æw¾?O?³�«
ÂuKŽ 5?Ð W??O??łu�u??L??²??�Ð≈ …u??−??� „UM?N??� ¨ZNM*« Èu??²??�??� v?KŽ WÐu??F??�
UN³½«uł i?FÐ w� …u−H�« Ác¼ lłdð U0—Ë ¨ UO½U�½ù« ÂuKŽË  UO?FO³D�«
UOłu�uL²�Ðù«Ë WH�KH�« 5Ð qB� ÀbŠ b� t½√ s� ÍdÐU'« t�U� U� v�≈
WH?�K� s� rNL?Nð w²�« V½«u'« W?Ý«—bÐ ÊuL²?N¹ «u×?³�√ b� ¡U?LKF�« Ê_
s� ¨Èdš√ …d�Ë Æ©≥∏ ∫±±® ’U)« t½«bO� w� q� UOłu�uL²�Ðù« Ë√ rKF�«
ÂuKF�« 5Ð oO�u²�« ‰öš s� ô≈ WOłu�uL²�Ðù« …u−H�« Ác¼ oOOCð sJ1

ÆW¹—uB�« ÂuKF�«Ë ©WOŽu{u*«® W¹—U³šù«
 «—œU³� …bŽ „UM¼ ∫Í—u� dš¬Ë ©wŽu{u�® Í—U³š≈ rKŽ bŠuð æ

∫UN²K¦�√ “dÐ√ s� ¨Èu²�*« «c¼ vKŽ
t????²¹d?EM?Ð qÝ«— b½«d?ðdÐ U????N?� fÝ√ w²?�« W????O????{U¹d?�«  U¹u????G?K�« ≠
…d¼UE�« l� q�U?F²ð w²�«Ë ¨formal theory of language WGK?� W¹—uB�«
5Ð  U?�ö?F�« ◊U/√ w� Y×?³ðË ¨X×?³�« Íe?�d�« Èu?²?�*« vKŽ W¹u?GK�«

 ÆWHK²<«  U¹u²�*« vKŽ W¹uGK�« “u�d�«  ö�K�ð
 U??O?{U?¹d�« s� «b¹b??ł U??Žd?� q¦?9 w¼Ë W?O??łu�u??O??³�« W??{U¹d�« ≠
W?O�¬ ∫qO³?� s� WO?łu�u?O³�« d¼«uEK� w?{U¹d�« ”UÝ_« l{Ë v�≈ vF?�¹
‰U?O?ł_« w�U?²ðË  U?L?��« À—«uðË  «d?HD?�« —u?NþË wF?O?³D�« »U?�?²½ô«

ÆUNMOÐ jÐdð w²�« WOŁ«—u�«  U�öF�« ◊U/√Ë
b¹b?×²� ¡U?BŠù« Âb?�²?�ð w²�« W?OzUB?Šù« W¹—«d(« UJO?�UM¹b�« ≠
¡«œ√Ë ¨…—«d?(« W?ł—œË jGC?�« dO?Gð l� U?N?L?−Š d?O?GðË  «“U?G�« „uKÝ

ÆW¹—«d(« UJO�UM¹b�UÐ qLFð w²�« rEM�«
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Í—U?³?šù« b?Šu?²� «dO?¦?� U?ł–u/ b?Fð w²�« W?OŁ«—u�«  U?O?�“—«u?)« ≠
W??O??{U¹d?�«  U¹u??GK�« ∫W???IÐU??��« WK?¦??�_« wH??� ¨Í—u??B�«Ë ©w?Žu??{u*«®
Í—u?B�« ÊU?� W?OzU?BŠù« W¹—«d?(« UJO?�UM?¹b�«Ë WO?{U¹d�« U?O?łu�u?O?³�«Ë
vKŽ ¨U?Žu??O?ý d?¦?�_« b?Šu??²�« u¼Ë ¨©wŽu?{u*«® Í—U?³??šû� …«œ√ W�eM0
tO� `³?B¹ U��UF� U?Nłuð WOŁ«—u�«  UO�“—«u?)« q¦9 ¨p�– s� iOIM�«
 U??O??�“—«u??)« vM³??²ð Y?O?Š ¨Í—u??B?�« …«œ√ u¼ ©wŽu??{u*«® Í—U??³??šù«
¨U?N� U?IKDM� ©Í—U?³?šù« oA�«® —uD²?�« W¹dE½ rO¼U?H?� ©Í—u?B�« oA�«®

ÆY�U¦�« qBH�« s� ¥ ∫± ∫≥ …dIH�« dE½«
ÂuKF�« d??¦?�√ Èu?²?�*« «c?¼ q¦1 ∫Í—u?� d?š¬Ë Í—u?� r?KŽ b?Šuð æ
∫t²K¦�√ “dÐ√ s�Ë ¨i;« Í—uB�« bOF� vKŽ r²¹ YOŠ «b¹d& WOMO³�«
qC??HÐ p�–Ë ¨Í—u?B?�« b?Šu??²�« …Ë—– q¦1 u¼Ë ∫w{U¹d?�« oDM*« ≠
∫wIDM*« Ëd?JO*«Ë ¨b?Š«u�«Ë d?H?B�« W?O?zUMŁ ∫w{U¹d�« ËdJO*« l?� tK�U?Fð
…—–Ë ¨Íœb???F�« ÂUEM?�« …—– 5Ð d??š¬ ‰u???IÐ Ë√ ¨Q?D)«Ë »«u??B?�« W??OzU?MŁ

 Æ©å»ò bMÐ ≠ ± ∫≤ ∫≥ …dIH�« dE½«® dO³F²�« “Uł Ê≈ wIDM*« o�M�«
¨fuzzy rzU?G�« Ë√ ¨lÞUI?�« dO?ž oDM*« lL?−¹ ∫lÞUI?�« dO?ž oDM*« ≠
oDM*UÐ v?�d¹ u¼Ë ¨ ôU?L?²?Šô« W¹dE½Ë  U?¾?H�«  U?O?{U?¹—Ë oDM*« 5Ð
¡U??L?²½« U??NÐ b??B?I¹Ë ¨åW??LzU??G�«ò  U?�ö??F�« r�U??Ž v�≈ lÞU??I�« wDÝ—_«
s� d??O??¦J� ¨d??¦??�√ Ë√ WMO??F??� W??¾??� v�≈ ¨W??FÞU??� d??O??ž …—u?B?Ð ¨d?�U?MF�«
W?OF?O³D�« d?OžË ¨W?OŽU?L?²łô«Ë W?O�?HM�«Ë WO?FO?³D�«  U?�uEM*«  UODF?�
W?�?³??²K�Ë W?C?�U?ž UM?O�≈ b?Hð wN?� ¨W?F?ÞU?� wðQð ô ¨U?C¹√ ©W?O??ŽUMB�«®
ržd�« vKŽË ¨‘u?A?²�«Ë ¡U?{uC�UÐ W?HKG?�Ë WKL?²J� d?OžË W?I?O?�œ dO?žË
¡UMÐ …œb×� ZzU?²½ ’ö�²Ý« v�≈ lÞUI�« d?Ož oDM*« vF�¹ «c¼ q� s�
«dO?¦� ‡ ‰U¦*« qO³?Ý vKŽ ‡ ÂUF�« Í√d�«  UN?łuð vKŽ ·dF²�« wH� ¨U?NOKŽ
s� W?¾� v�≈ wL?²Mð ¨W?FÞU� d?O?ž W�Q�?� Í√ s� œ«d?�_« n�«u� wðQð U?�
¨Èd?š√ 5I¹ W??ł—bÐ Èd?š√ W?¾?� v�≈ wL??²MðË ¨WMO?F?� 5?I¹ W?ł—bÐ ¡«—ü«
ÂU?F�« Í√d�«  U??N?łuð hK�?²?Ú�?Ôð W?FÞU?I�« d?O?ž ¡«—ü« Ác?¼ œU?B?Š s�Ë

ÆWOKLF�« WOŠUM�« s� WIO�œ …—uBÐ
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W¹dE?½Ë W??ÝbMN�« s� Àb??×??²??�??� Ÿu½ w?¼Ë ∫‰UJý_«  U??O??{U¹— æ
U?NKO?¦?9 sJ1 nO?�Ë ¨‰UJý_« b�u??²ð nO?� W?�d?F?� v�≈ v?F?�ð ‰UJý_«

Æ©Y�U¦�« qBH�« s� ± ∫≥ ∫≥ …dIH�« dE½«® ÆWD³CM� WO{U¹— …—uBÐ
W?F?O??³Þ sŽ …e?łu?� W??LKJÐ W?OM?O?³�« ÂuKF�« sŽ U?M¦¹b?Š r²?²??�½ UMŽœË
lÐUÞ U???�≈Ë qŽU??H??²�« l?ÐUÞ U??�≈ c??�??²?ð Ê√ sJ1 w²�« W???OMO??³�« W???�ö??F�«
dšü« ·dDK� W?OMO³�« W�ö?F�« w�dÞ bŠ√ Â«b�?²Ý« tÐ bB?I½ ¨WOð«œ_«
 U?�ö??F�« Ã—bð Âd¼ U½œu??F?� l� W??F?O??³D�« Ác¼ d?O??G?²ð nO??�Ë ¨t� …«œ√
bŠu²�« YOŠ ¨wMO³�« ÂdN�« `HÝ w� Æ©≤ ∫µ® qJA�« w� œ—Ë UL� WOMO³�«
¨b¹b?A�« qŽU?H?²�« lÐU?Þ W?�ö?F�« œu?�¹ ¨b?Š«Ë w�d?F?� ‰U?−?� ‚UD½ w�
qBH�« w�OÞUMG�Ëd?NJ�« bŠu²�« W�UŠ w� ‡ ‰U¦*« qO³?Ý vKŽ ‡ VFBO�
W?L� bMŽ t?�H½ ¡wA?�« Àb×¹Ë ¨w�?OÞUMG*« oA�«Ë wÐd?NJ�« oA�« 5Ð
‡ ‰U??¦*« qO??³?Ý v?KŽ ‡ —c?F??²¹ Y?O?Š ¨Í—u??B�UÐ Í—u??B�« ¡U??I� w� Âd??N�«
¨wID?M*« oA�«Ë w{U?¹d�« oA�« 5Ð w{U?¹d�« oDM*« —U?Þ≈ w� qB??H�«
vF?�?ð 5Š w� ¨W?O?{U?¹d�« ‰ôb?²?Ýô« W??�œ ”U?O?� v?�≈ u?³?B¹ oD?M*U?�
s� ± ∫≤ ∫≥ …d?I?H�« dE½«® W?O?ID?M*« U?N�u?�√ ·U?A?²?�« v�≈  U?O?{U¹d�«

Æ©Y�U¦�« qBH�«
v�≈ qBð v?²?Š qŽU??H??²�« W?ł—œ q?I?²??� t?²??L??�Ë Âd?N�« `?H?Ý 5Ð U??�√
¨©UOŽu{u�® U¹—U³š≈ f½U−?²*« bŠu²�« s� U½bF� ULK� wz«œ_« Èu²�*«
¨©U?OŽu?{u?�® U¹—U³?š≈ f½U?−²*« d?O?ž v�≈ WO?łu�u?O³�« ¡U¹e?O?H�« w� UL?�
v�≈ ¨w¾?O?³?�« œU?B?²?�ô« w� U?L?� w½U??�½ù«Ë wF?O?³D�« b?Šu?ð tÐ b?B?I½Ë
UJO???�UM¹b�« u?¼ UM¼ UM�U???¦??�Ë Í—u??B�«Ë ©w?Žu??{u*«® Í—U??³???šù« b??Šuð
¡U?B?Šù« Í—u?� `?³?B?O� qŽU?H?²?�« Âb?FM¹ YO?Š ¨W?OzU??B?Šù« W¹—«d?(«
 U¹u?GK�« w?� ‰U?(« p�c?�Ë ¨W¹—«d?(« UJO?�UM?¹b�« Í—U?³?šù …«œ√ œd?−?�
l�Ë ÆW¹u?GK�«  U?�ö?F�« qO?¦L?²� …«œ√ œd?−?�  U?O{U¹d�« Y?OŠ W?O?{U¹d�«
fHM�« rKŽ ‰U?−� wH?� ¨qŽUH²�« u?×½ wLKF�« bŠu?²�« u×M¹ rK?F�« ¡UIð—«
WKOÝË œd−� fHM�« rKŽ ÊU� ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ 5O�uK��« Èb� ÍuGK�«
v�≈ åÊU??�ôò Èb� fHM�« r?KŽ c?H?M¹ 5Š w� ¨Íu??GK�« „uK��« d??O??�?H??²�
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‡ lÐ«d�« qBH�« s� ± ∫≤ ∫¥ …dIH�« w� UM;√ UL� ‡ tðU³ŁSÐ oLŽ√ Èu²��
‰U?� UL?� ‡ t‡�√ Íb?¦Ð jI?� UD³ðd?� fO� qHD�« Èb� w�?HM�« ZCM�« Ê√

ÆÂ_« t²GKÐ UC¹√ qÐ ‡ b¹Ëd�
WKŠd??� q¦?9 U??N½S??� W??OMO??³�« ÂuKF?�« qC??HÐ U½—«d??�≈ s� ržd?�« vKŽË
Âd¼ ‰ö???š X?�U???�ð b???�Ë ¨włu?�u???L???²???�Ðù« Z?CM�« rK?Ý vKŽ v?DÝË
W??O?B??B?�??²�« d??³?Ž ÂuK?F�« ·—U?A??� bMŽ U??NðË—– XGKÐ Ê√ v?�≈ U?NzU??Ið—«

ÆWK³I*« UMðdI� Ÿu{u� ©WO�dF�U²O*«®
ÂU?F�« sŽ Y×?³�« w¼ ÂuK?F�« s� ŸuM�« «c¼ W¹U?ž ∫W?O?�d?F?�U?²??O*« ÂuKF�« ©Ã®

qþ b�Ë ÆÍœd� u¼ U� q� V−¹ Íc�« wKJ�«Ë ¨’Uš u¼ U� q� V̂Ô−Ó¹ Íc�«
qÐ ¨¡U?LKF�«Ë W?H?Ýö?H�« ‰U?O?š VŽ«b¹ U?L?KŠ włu�u?L?²?�Ðù« ¡U?Ið—ô« «c¼
WO?FO³D?�« WH�KH�« s� ¨«c¼ UM?�u¹ v²Š ÂbI�« cM� ¨U?C¹√ 5½UMH�«Ë ¡UÐœ_«
vKŽ «c?¼ Æb??Šu*« ‰U???:« W¹dE?½ l{uÐ 5²???AM¹¬ r?KŠ v�≈ o¹d???žù« Èb�
—uD²�« W¹dE½ X�u?²?Ý« bI?� włu�u?O³�« b?OF?� vKŽ U?�√ ¨¡U¹e?OH�« b?OF?�
‡ åÍd?��« -U?)«ò —u?D²�« s� qF?−?� ¨d??�M³?Ý  dÐd¼ dJ?� vKŽ s¹Ë—«b�
U?NM� W?OF?O?³D�« ¨d¼«uE�« nK?²�?� d?�?H¹ Íc�« ‡ ÍdÐU?'« dO?³?Fð b?Š vKŽ
vKŽ ‚b?B?¹ „d?²?A?� ÂU?Ž Êu½U?� —u?D²�« Êu½U?� Ê√ Èd¹ u?N?� ¨W??O½U?�½ù«Ë
ÂöJ�« ‰«“U??�Ë ‡ d??�?M³??Ý b??N??²??ł« b??�Ë ¨tðU??ł—œË œu??łu�« ‰U?Jý√ lO??L??ł
«eJðd?� Ád?BŽ ÂuKŽ nK?²�?� lL?& WO?³?O?�dð WH?�K� ¡U?A½≈ w� ‡ ÍdÐU?−K�
r�Ë ¨WI?�²� …bŠË w� ÂuKF?�«  U²ý√ rK¹ U½u½U� Á—U?³²ŽUÐ —uD²�« √b?³� vKŽ
 UO?{U¹d�U� ©W¹—uB�«® i;« …œd?:« ÂuKF�« 5Ð «c¼ w� d�M³?Ý ‚dH¹
ÂuKF�«Ë ¨¡U¹eOH�«Ë ¡UOLOJ�«Ë UJO½UJO*U� WB�A*« …œd:« ÂuKF�«Ë ¨oDM*«Ë
rKŽË fHM�« rKŽ U?NO�≈ r{Ë U?Ołu�u?O³�«Ë U?Ołu�u?O'«Ë pKH�U?� WB?�A*«

Æ©≥± ∫±±® ŸUL²łô«
U?N²¹ƒ— ÷d?Hð W?O?�u�  «—u?Bð tKL?−� w� ÊU?� o³?Ý U?� q� Ê√ dO?ž
t?OMF½ U??� 5ÐË U?NMOÐ Íd¼u?'« ‚d??H�« sLJ¹ UM¼Ë ¨vKŽ√ s?� l�«u�« vKŽ
‚d²�ðË  UBB�²�« ULłËœ ‚u� uL�ð w²�« åWO�dF�U²O*« ÂuKF�«ò ‡Ð UM¼
·ö??²??šô«  U??OK?& s� –U??HM�« u¼ p?�– v�≈ U??NKO??³??Ý ¨U??N?MOÐ e??ł«u??(«
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sŽ Y×?³ð W?O?�d?F?�U?²?O*« Ê≈ ÆU¼d¼u?ł ÊuMJ� v�≈  ö?JA?LK� Íd¼UE�«
¨wŽu?{u*« U?N?�U?−?� sŽ dEM�« iG?Ð …b?I?F*« rEM�« 5Ð tÐU??A?²�« t?łË√
‰ËUMð W?O�u?LŽË rEM�« Ác?N� „d²?A*« „uK��« W?O�u?LŽ vKŽ eJðdð wN?�
w� åW?O?�d?F?�U??²?O*«ò ‡� ôU?¦?� b?$ ôË Æö?ŠË ö?OK%Ë ö?O??¦9  öJA*«
UOłu�u?L²�Ðù« X�dŽ b?I� ¨UNð«– rKF�« WH?�K� s� «dOš w�U(« U?M�UI�
…d¼Uþ t???H??�uÐ rK?F�« v�≈ rKF?�« W??H??�K?�  dE½ b??�Ë ¨rK?F�« rKŽ U???N½QÐ
¡«—Ë U??L??Ž ¨r?KF�« W??H??�?K� VK� ¨Y×???³�« Z¼UM� r?KŽ Y×??³¹Ë ¨…b???I??F??�
«b¹d?& d?¦?�_«  U1œ«—U?³�« v�≈ ôu?�Ë W?BB?�?²*« Z¼UM*«  U?�ö?²?š«
W??HK²??<« hB??�??²�«  ôU??−?� w?� W?O??LKF?�« n�«u*« s� W??BK�??²??�*«Ë
Y×Ð q� vKŽ UNIO?³Dð sJ1 W�UŽ U�Ý√ ‡ w�u)« vMLO� U?I�Ë ‡ `³B²�
 œ«“ .œ«—U????³�« v?Ið—« U????LK?�Ë ¨©±∑µ ∫±∂® wLK?Ž u¼ Y?O???Š s?� wL?KŽ

ÆWBB�²*« WOLKF�« ŸËdH�« s� d³�√ œbŽ »UDI²Ý« vKŽ tð—b�
s� .œ«—U?³�« Âu?N?H?� ‰u?Š U?¼—u?×9 w� rKF�« W?H?�K� X?IKD½« b?I�
U???� u?¼Ë ¨U???Nð«–  ö?JA*« o?KDM� s?� ô  öJA????LK� r?KF�« q?Š oKD?M�
¨q(« ô  öJA*« WF?O³Þ s� UN�öD½U?Ð WO�dF?�U²O*« ÂuKF�« tO�≈ u?³Bð

∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM� d�c½
Self wð«c�« ÂU?E²½ô«Ë ©*® åEmergence —u???HD�«ò ‚U???¦??³½ô« r?KŽ æ

Æorganization

ÆSynergetics  UOH�P²�« rKŽ æ
ÆChaos theory ©v{uH�«® ‘«uA�« W¹dE½ æ

ÆUnified theory of systems rEMK� …bŠu*« W¹dEM�« æ
ÆInformation theory  U�uKF*« W¹dE½ æ

¨W?O?�d?F?�U?²?O*« ÂuKF�« Ác¼ s� q� ‰ËUM?²� UM¼ Y¹b?(« l�?²¹ ôË
¨Emergence —u?HD�« Ë√ ¨‚U¦?³½ô« rKŽ v�≈ …—U?ýùUÐ UM¼ wH?²JMÝË
qzU¼ ‚UD½ ‰ËU?Mð vKŽË ¨hB?�?²�« e‡ł«u?Š ‚«d?²?š« v?KŽ t‡‡ð—b?�Ë
WO?HO�Ë a*« W?OMÐ v�≈ t²G�Ë qL?M�« p�U2 s� ¨WO�d?F*«  ôU:« s�
Âb??F� ªemergence rKF?� U??OÐd??Ž öÐU??I??� å—u??HD�«ò `KD?B??� pÝ v�≈ VðUJ?�« dD{« (*)

qF?HK� å—u?HÞò —b?B?� s� t?I²?ý« b?�Ë ¨W?B?B?�²?*« fO�«u?I�« w� v?²Š t� W?L?łdð œu?łË
ÆÂ“ö�« ådHÞò
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u¹bOH�« »UF�√ rOLBð v�≈ U¼—uDð j/Ë Êb*« jOD�ð s�Ë ¨tKLŽ
s�Ë ¨©*® b??I???F??²?�« W¹dE½ v�≈ —u?D²�« W¹d?E½ s�Ë ¨U???NKŽU???Hð …œU¹“Ë
s�Ë ¨X½d?²½ù«Ë  U?O−?�d³?�« —uDð v�≈  UMO?'«Ë  U½«uO?(« „uKÝ
U???� «c¼ ÆÊö???Žù« v�≈ Âö???Žù« s�Ë ¨b???IM?�« W¹dE?½ v�≈ hM�« r?KŽ
—u??HD?�« rKŽ sŽ d??O???¦*« tÐU??²???� w� Êu??�½u??ł s?H??O??²??Ý t??O?�≈ hKš
ÈQ½ Íc�« w�d?F?�U?²?O*« r?KFK� U?ł–u/ t?H?�uÐ ¨©±¥∞® Emergence

WK?IM�« q³???� U???� rKŽ  œU???Ý w²�« W¹—u???B???²�« W??O???�u???H�« …dEM?�« sŽ
s� ¨ «—uŁ ô  «dHD� ¨qHÝ√ s� o¦³M¹ rKF�«  UÐ U�bFÐ WOðU�uKF*«
 «—u????Bð r�U????F�« vH????�Ë ¨U???N?�ËUM²?¹ w²?�« d¼«uE?�«Ë  öJA?*« rŠ—
vK?Ž l�«u�« rN???� u?¼ t??O?�≈ W???łU??(« f?�√ w� s×?½ U???L??� ¨W???O???�u???�
œU??−?¹≈ v�≈ U??O??F???Ý tðU??O?�UJý≈Ë Ád¼«u?þ s� ‚öD½ô«Ë ¨t???²??I??O???I??Š
U�bM?ŽË ¨UBB?�ð ·dFð ô ‡ UMHKÝ√ U?L� ‡ W?O�d?F�U²?O*« Ê≈ Æ‰uK(«
5Ð W?K�U???H�« e???ł«u???(« t????F???� výö???²ð œU?Jð hB???�???²?�« È—«u???²¹
¨Â“u?�Ëd?JO*«Ë Â“u?�Ëd??�U*« 5ÐË ¨Í—u?B�«Ë ©w?Žu?{u*«® Í—U??³?šù«
sLJð U?M¼Ë ¨wŽU?L??²?łô«Ë w�??HM�« 5ÐË ¨w½U??�½ù«Ë wF?O??³D�« 5ÐË
¨Âu‡‡‡KF�«  U‡‡?²ý√ r� vKŽË ¨hB?�²�« e?ł«u?Š ‚«d²?š« vKŽ UNð—b?�
t??O�≈ v?F??Ý U??L??� i?;« ©wŽu??{u*«® Í—U???³??šù« Èu??²??�?*« vKŽ ô
U?O?I?O?I?Š U?�«d?²?š« åÍd?��« t9U?šò q¦1 ô Íc?�«Ë d?�M³?Ý  dÐd¼
åW×?³��«  U³Šò ‡?� ‡ ô≈ fO� ‡ lOL& œd−?� qÐ hB�²�« e?ł«u(
·ö??š vK?Ž ¨U??NMOÐ b???Šu¹ wKF??� j?Ð«— ÊËœ s� Â«u??�√ w� W??O??L?KF�«
Ác¼ ‚d??²??�¹ Íc�« jO??)« W�e?M0 U??N½u??� YO??Š s� W??O?�d??F??�U??²??O*«

ÆjÐ«d²� bŠ«Ë o�½ w� U¼U¹≈ UJ�UÝ  U³(«
b?I?Fð W??N?ł«u* W?O?łu�u??L?²?�Ð≈ …—Ëd?{ W?O??�d?F?�U?²?O?*«  b?ž b?I�
w�U−� w� bz«e�« ŸdH²K� ÍbB²�« dš¬ V½Uł s�Ë ¨V½Uł s� l�«u�«
U?OEAðË UŽd?Hð Ê«œ«œe¹ s¹cK�«  U�u?KF*« wEAðË WO½U?�½ù« W�d?F*«

ÆÂu¹ bFÐ U�u¹
q� fO� sJ?�Ë ¨b?I?F?� åwý«u?ýò qJ� ¨b?I?F?²?�« W¹dE½Ë ‘«u?A�« W¹dE½ 5Ð o?¹d?Hð „UM¼ (*)

ÆUOý«uý åbIF�ò



WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫W�dF*« ÃU²½≈ w� »dF�« ÂUNÝ≈ ’d�

251

∫©w�d?F�U²?O*«® wB?B�?²�« ‚u� U?� v�≈ wMO³�« wLKF�« qš«b?²�« s� ¥ ∫ ± ∫ µ

wÐdF�« —uEM*«

sŽ VOG¹ ∫b?IF?²�« …d¼Uþ W?N?ł«u* œbF?²�«Ë qš«b?²�« …—Ëd?{ s� n�u*« ©√®

¨UNKš«bðË WO�dF*«  UBB�²�« œb?Fð ÂuNH� WOÐdF�« WO1œU�_« WŠU��«
‚ö??G½ô« Èd??Ý√ »d??F�« 5?OMN*«Ë s¹d?JH*«Ë ¡U??LK?F�« s� d??O??¦??� ‰«“U??�Ë
vKŽ …—b?I�« nF?{ w� W?O?�?Ozd�« »U?³?Ý_« s� «c¼ b?F¹Ë ¨wB?B?�?²�«
w²�«Ë ¨W??O?Ðd??F�«  U??F??L??²??:« U??N??O½U??Fð w²?�«  öJA*« rE?F* Íb??B??²�«
w²�« …œ—u?²?�*« ‰uK(« v?KŽ ÊU?O?Š_« s� d?O?¦?� w� wB?F?²?�ð X×?³?�√
÷d?H¹ ÆWO?�UI?¦�«Ë W?OŽU?L²?łô«Ë W?OK;«  «—U³?²Žô« sŽ q?HGð U?� U³�U?ž
qL?F�«Ë ¨W?OÐd?F�«  U?F?�U?'« w� W?O?B?B?�ð ÂU?�?�√ W?�U?�≈ …—Ëd?{ «c¼
w�d??F??� ‰U??−??� q?� qš«œ q�«u??²K?� W??I??�??²??�Ë …b??Šu??� W??G� …—uK?Ð vKŽ
ÊS� Èd?š√ W¹Ë«“ s� Æw×KDB*« qLF�« œuN?ł l�œ ‰öš s� hB�?²�
5Ð jÐd?�« w� U??O??ÝU??Ý√ «—Ëœ ÍœRð  ôU??Bðô«Ë  U??�uKF*« U??O??łu�u?MJð
…«u½ Ÿ—e� U?L?N?� ö?šb?� U¼—U?³?²?Ž« wC?²?I¹ U2 W?HK²?<«  U?B?B?�?²�«

ÆWOÐdF�« WO1œU�_« »UŠ— w� ÍœbF²�«Ë w¾O³�« dJH�«
ÂuKF�« Ã—bð Âd?¼ `H?Ý s� UM�d??% U?LK� ∫W?O?MO?³�« ÂuKF?�« s� n�u*« ©»®

W?OÐdF�« W?O1œU?�_« ‰UG?A½« W?ł—œ UO?−¹—bð Xýöð t?²L?� »u?� WOMO?³�«
W?O??F?�U??'«  «—d?I*« v?KŽ U?N??�?H½ W??OMO??³�« ÂuKF�« X{d??� U?LMO??³?� ¨U??NÐ
W?O?łu�u??O?³�« ¡U?O?L?OJ�U??�  U?O?F?O?³D�« ÂuK?Ž ‚UD½ w� W?O?¦?×??³�« Z�«d?³�«Ë
 U?O½U?�½ù« ÂuKŽ b?O?F?� vKŽ W?OM?O³?�« ÂuKF�« b?$ ¨W¹u?C?F�« ¡U¹e?O?H�«Ë
·öš „UM¼ ‰«“U�Ë ¨—«dI?²Ýô« Ë√ ZCM�« s� v½œ_« b(« ÊËœ X�«“U�
fHM�« r?KF?� ¨qL??ý_« W?O?1œU?�_« W??�uEM*« w� ÂuK?F�« Ác¼ l�u?� ‰u??Š
rKF� tN?Ołuð Èd?ł ÍuÐdð tÐ ÂuI¹ U?� U³�Už ‡ ‰U?¦*« qO³Ý v?KŽ ‡ ÍuÐd²�«
s� Ÿd� t½√ b�Rð tLÝ« U?NÐ wŠu¹ w²�« rKF�« WFO³Þ Ê√ 5Š w� ¨fHM�«
¨U¹uÐdð t?B?O?B?�ð Èd?ł w�?H½ tÐ Âu?I?¹ Ê√ ÷d²?H?¹ ¨fHM�« rKŽ ŸËd?�
ŸU??L??²??łô« rKŽ q¦??� …d??O??¦??� W?O??L?KŽ  ôU??−?� w?� t??�?H?½ d?�_« —d?J²¹Ë
‰U(«Ë wF?O³D�« s� ÊU�Ë ÆW?OÐuÝU(«  UO½U?�K�« UOłu�uMJðË wÝU?O��«
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5Ð jK)« q¦� WOMO³�« ÂuKF�«  U�JFM� 5Ð jKš „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ ¨«cJ¼
W??O??łu�u???O??³�«  U¹u??GK?�«Ë W??O??ŽU??L??²??łô«  U¹u??G?K�«Ë W??GK�« ŸU??L??²???ł« rKŽ

ÆW¹uGK�« UOłu�uO³�«Ë
WO1œU�_« W?�uEM*« ¡Uł—√ w� błu¹ ô ∫WO?�dF�U²?O*« ÂuKF�« s� n�u*« ©Ã®

ÂU?�?�_ s?J1Ë ¨W?O?B?B??�?²�« ‚u?� U??� ÂuKF�« W?�U?C??²?Ýô l�u?� W??OÐd?F�«
w� ÊËUF²?ð Ê√  UO−�d³�« W?ÝbM¼Ë rEM�« WÝbM¼Ë ¡UB?Šù«Ë  UO{U¹d�«
 U?¦ŠU?³�«Ë Êu¦?ŠU?³�« ◊d�M¹ Ê√ U?N� wF?O³D?�« qšb*« Ê√ bOÐ ¨‰U?:« «c¼
Ác¼ q¦?� v?�≈ ¡u?−K�« ÷d?Hð  ö?JA* Èb?B?²ð W??O?¦?×Ð Z�«d?Ð w� »d?F�«
—UL?C*« «c¼ w� …d³?)« »U�?²�« W?OKLŽ ‚öÞù åW?ONý #U?�ò ‡�Ë ¨ÂuKF�«
W?O?LK?Ž  ôU?−?� w� U?N?I?O??³Dð sJ1 w²�«  U?�u?KF*« W¹dEMÐ ¡b?³?�« Õd?²?I¹
W??OÐœ_« ’u??BM�« qOK% v?�≈  ôU?Bðô« W??ÝbM¼ s?� WM¹U??³?²??�Ë …œb??F?²??�
ÆÍu'« ŸU�b�« rE½ rOLBð v�≈ »UF�_«  UO−�dÐ d¹uDð s�Ë ¨W¹dFA�«Ë

W??ŠU??Ý v�≈ W??O?�d??F??�U??²??O*« ÂuKF�« Ã«—b??²??Ýô  U¹b??% …b??Ž „UM¼Ë
∫U¼“dÐ√ s� WOÐdF�« WO1œU�_«

ÆWHK²<« hB�²�« ŸËd� 5Ð —«u(« WG� »UOž æ
s� d??O??¦?� U?¼b?I??²??H¹ b¹d??−??²�« s� W??O�U?Ž W??ł—œ v�≈ U??N??łU??O?²??Š« æ

Æ»dF�« 5BB�²*«
WOłu�uMJðË WOLKŽ  U?ŽËdA� …—«œù WK¼R*« WOLKF�« —œ«uJ�« hI½ æ

Æ UBB�²�« …œbF²�
X�dŠ w²�« ¨WK×?H²�*« WOłu�uM?J²�« WOF³²�« v�≈ W?�U{≈ l³D�UÐ «c¼
VKD²¹ w?²�« …b?I?F*«  öJA?*« W?N?ł«u?� w� U?N??I?Š s� W?OÐd?F?�« ‰u?I?F�«

Æw�dF*« q�UJ²�« v�≈ ¡u−K�« ‡ …œUŽ ‡ UN�ËUMð

ÂUF�« ÕdD�« ∫q�UA�« w�dF*« ¡UCH�« µ ∫ ± ∫ µ

W?Ý«—b�« tðc?�ð« Íc�« q�U?A�« w�d?F*« ¡U?C?H�« ©≥ ∫µ® q?JA�« h�K¹
¨w�d?F*« ÃU²½ù« w� »d?F�« ÂUN?Ý≈ ’d?� sŽ UN?²¹ƒ— ÕdD� UÝU?Ý√ WO�U?(«

∫w¼ WO�Oz—  ôU−� W�Lš v�≈ qJA�« `{u¹ UL� r�I� u¼Ë
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 U??O??łu�uMJ²?�« qL??AðË ¨W??O?łu?�uMJ²�« ·—U??F*« ‰U??−??� ∫‰Ë_« ‰U??:« ©√®

 ôU?B?ðô«Ë  U?�uKF*« U??O?łu�uMJ?ð w¼Ë W?�d?F?*« lL?²?−??� w� W?L??�U?(«
Æ…b¹b'« œ«u*« UOłu�uMJðË W¹u½UM�« UOłu�uMJ²�«Ë W¹uO(« UOłu�uMJ²�«Ë

U?Ołu�u?O³�«Ë ¡U¹e?OH�« qL?AðË  UO?FO?³D�« ÂuKŽ ‰U?−� ∫w½U?¦�« ‰U:« ©»®

W??O??łu�u???O??³�«  U??O½U??�?K�« U??N??O�≈ X?H??O??{√ b??�Ë ¡U??O??L??O?J�«Ë ©¡U??O??Š_«®
5Ð b???I???F�« WDÐ«— ‡ V?ðUJ�« Í√— w?� ‡ U??N?½u??� v�≈ «d?E½ biolinguistics

W³�M�UÐ ’U)« U¼«eG� vKŽ …ËöŽ ¨ UO½U�½ù« ÂuKŽË  UOFO³D�« ÂuKŽ
ÆwÐdF�« ÊQA�« v�≈

ŸU??L?²??łô« rKŽ qL??A¹Ë  U??O½U?�?½ù« ÂuKŽ ‰U?−??� ∫Y�U??¦�« ‰U??:« ©Ã®

WO?ÝUÝ√ …eO?�— q¦9 w²�« W¹dEM�«  UO½U�K�«Ë a?¹—U²�«Ë fHM�« rKŽË
ÆÂuKF�« ÁcN�

oDM*«Ë  U??O??{U¹d�« qL??A¹Ë ¨W¹—u?B�« Âu?KF�« ‰U?−??� ∫lÐ«d�« ‰U??:« ©œ®

ÆrEM�« W¹dE½Ë ¡UBŠù«Ë

q�UA�« w�dF*« ¡UCH�« jD�� ≠ ©¥ ∫µ® qJA�«
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·—U??F?*« UM¼ U??NÐ b???B??I¹Ë Êu?MH�« ·—U??F???� q¦1Ë ∫f�U???)« ‰U??:« ©‡¼®

¨U??N� …b?½U??�*« Ë√ ¨U¼¡«—Ë WM�U?J�« pKð p?�c??�Ë ÊuMH�« ‰ö??š s?� …b�u*«
Õd�*«Ë vIOÝu*«Ë qOJA²�«Ë dFA�«Ë »œ_« ∫w¼ WO½ULŁ UÝUMł√ qLAðË
‡ ÊËd?O¦?� sI¹√ UL?� ‡ ÊuMH�«Ë ¨w�d?(« ¡«œ_«Ë wðu?B�« ¡«œ_«Ë ULMO?��«Ë
W??O??L?KŽ ·—U??F??� s� Ád???�– o³??Ý U??L??Ž n?K²??�ð W???�d??F*« s� d??O???¦??� Ÿu½
U?L?O?� U?�u?B?š VðUJ�« Í√— w� W?O?L¼√ U?NMŽ qIð ô U?N?MJ� W?O?łu�uMJðË

Æ U�uKF*« dBŽ W�dF� h�¹
bI� ¨WH?�KH�« s� U1b� XI¦³½« b� WO?LKF�«  ôU:« Ác¼ X½U� Ê≈Ë
Èdł Íc�« Í—u?;« Ÿu{u*« u¼Ë rKF�« vKŽ W?LzU� W?H�K� «d?Oš√ XžeÐ
qL?F?²?Ý tM� ≤ ∫± ∫≥ …d?I?H�« w� UM;√ U?L?�Ë ¨Y�U?¦�« q?B?H�« w� t�ËUMð
5N?łu²�« s¹c?¼ 5Ð WH�«R*« v�≈ ‡ U?NÐ U½b?NF?� ‡  U?�uKF*« dB?Ž W?�dF?�
U?N?�«u� W?H?�K�Ë ¨U?Nð¡U?³Ž w� r?KF�« ÍuDð W?H�K?� 5Ð ¨W�d?F*« W?H?�KH�

ÆtðUOÝUÝ_ UI�Ë UN²¹ƒ— ⁄uBð rKF�«

wÐdF�« —uEM*« ∫q�UA�« w�dF*« ¡UCH�« ∂ ∫ ± ∫ µ

n�u*« `�ö??� “dÐ√ sŽ …e??łu?� …c?³½ d?zUD�« …dEMÐ wK?¹ U?L?O??� œ—u½
U?NM� ö� ‰ËUM²?MÝ w²�«Ë W�?L?)« WO?�dF?*«  ôU:« s� q� ¡«“≈ wÐd?F�«

∫WK³I*«  «dIH�« w� öOBHð
W�Ýd²� WOłu�uMJð WOF³ð Áœu�ðË ∫włu�uMJ²�« ‰U:« s� n�u*« ©√®

Ê√ v�≈ …bŽ qzôœ d?OAðË ¨W?OÐdF�« WÐd?²�« oLŽ w� UNÐU?MÞQÐ WÐ—U{
ÕdDðË ¨włu�uMJ²?�«Ë wLKF�« ÂbI?²�« l� r�U?H?²ð ·uÝ W?O?F³?²�« Ác¼
…b?Š s� nH??�?²K� U?O?ÝU?Ý√ ö?šb??�  U?�uKF*« U?O?łu�u?MJð W?Ý«—b�«

ÆWOF³²�« Ác¼
 U?O??F?O??³D�« ÂuKŽ w?� »d?F�« ÂU??N?Ý≈ ∫ U?O??F?O??³D�« ÂuK?Ž s� n�u*« ©»®

U?NM� wH?²J½ p�– vKŽ W�ôbK�  «d?ýR*« s� d?O?¦� „UM?¼Ë ¨W¹UGK?� d�U?{
Íc�« W?OÐd?F�« W?O½U?�½ù« W?O?LM²K� w½U?¦�« d¹d?I?²�« U?L¼œ—Ë√ s¹d?ýR0 UM¼

∫©≤µ® wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ Á—b�√
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»U?²?� WzU?L?�?L?)« œËb?Š w� W?OÐd?F�« v?�≈ W?L?łd?²*« V²J�« œb?Ž æ
¥∞∞Ë d?:« w?� UÐU?²??� µµ∞Ë U?O½U??³?Ý≈ w� UÐU??²?� πµ∞ q?ÐU?I?� w?� U¹uMÝ

Æ©≤¥® qOz«dÝ≈ w� »U²�
≤∞ ‡Ð —b?I¹ Íc�«Ë W?L?�½ Êu?OK� qJ� w?ÐdF?�« wLKF�« d?AM�« r−?Š æ
qI¹Ë ¨W?O?�UM?�« ‰Ëb�« w� ¥∞Ë ¨W?�b?I?²*« Ê«bK³�« w?� ∏∞∞ qÐU?I?� W?I?OŁË

Æ«—«b�≈ ±µ∞ mK³¹ Íc�« w*UF�« jÝu²*« sŽ «dO¦�
œU??Š —u??L??{ s� Èd??š_« w¼ u?JAðË ∫ U??O½U???�½ù« ÂuKŽ s?� n�u*« ©Ã®

¨Ád�– n�U?��« WOÐdF�« W?O½U�½ù« WOLM²�« d?¹dIð UNM� “dÐ√ ¨…bŽ »U?³Ý_
 U?GK�« rN½U?I?ð≈ Âb?Ž v�≈ «dE½ »d?F�« 5¦?ŠU?³�« rEF?* W?O?�d?F*« W�e?F�«
W?Ý«—b�« X�Ë√ b?�Ë Æo³??Ý U?L?O?� ‰U?(« t?OKŽ X½U?� U* U??�ö?š W?O?³Mł_«
 «—U??³???²??Ž« …b??Ž v?�≈ «dE½  U??O?½U??�½ù« ÂuK?FÐ W??�U??š W?¹UMŽ W??O?�U??(«

∫UNL¼√ s� WOÝUÝ√
W*uF�«Ë W*uF�« dJ� w�  UO½U�½ù« ÂuKŽ t¹œRð Íc�« —Ëb�« rþUFð æ
œU??B?²??�ô«Ë W??ÝU?O??��« b??F??� vKŽ W??O?�U??I??¦�« œU?F?Ð_« w�UMðË ¨…œU??C*«

ÆUOłu�uMJ²�«Ë
 U?�uKF*« U??O?łu�uMJð  U?I?O?³?D²� w�U?I?¦�« ≠ wŽU?L??²?łô« t?łu?²�« æ

Æw½U�½ù« lL²:« ÊUO� w� U¼—UNB½« …œU¹“ l�  ôUBðô«Ë
r� U?O??łu�uMJðË U?O??LKŽ wÐd?F�« n�u*« ÊQ??ý w� qO?� U?� …d??¦?� l� æ
sŽ ·Ëe??Ž t?³?ý „U?M¼ qÐ ¨Vł«u�« ÂU??L?²¼ôUÐ  U??O½U?�?½ù« ÂuKŽ k%

ÆwÐdF�« WO�dF*« WOLM²�« »UDš w� UN�ËUMð
sŽ »d?F�« »U?³?A�« s� ·Ëe?Ž „UM¼ ∫W¹—u?B�« ÂuK?F�« s� n�u*« ©œ®

vKŽ p�–Ë ¨W?OI?O³D²�« Ë√ W?²×?³�« ¡«uÝ  UO?{U¹d�« ÂU?��QÐ ‚U×?²�ô«
UM×?{Ë√ U?L?� Y¹b?(« wLKF�« Y?×?³�« w� U?N?�U?N?Ý≈ b¹«eð s� ržd�«
 UOKJÐ WH�KH�« ÂU��√ ‡ …œUŽ ‡ Áôu²²� oDM*« U�√ ÆY�U¦�« qBH�« w�
rKŽ ‰U?−?� w� ¡U?B?Šù«Ë  U?O?{U¹d?�« Â«b?�?²?Ý« w�UMð l�Ë ¨»«œü«
wN?� ¨»u?KD*« ÍdEM�« fO??ÝQ?²�« b??I?²?Hð ÂU??�?�_« Ác¼ XðU?Ð oDM*«
ÆoD?M*« s?� vKŽ_« V?ðd�« ÊËœ w?DÝ—_« o?DML?K� …d????O????Ý√ X?�«“U????�
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ôU??Š s�?Š√ t½≈ W??�U??Ž W?H??BÐ ‰u?I?�« sJ1 ¡U?B??Šù« h�¹ U??L?O??�Ë
WO1œU?�_« WŠU��« sŽ W³zU?G� ¨rEM�« W¹dE½ v�≈ W?³�M�UÐ U�√ ÆUO?³�½
U?� «–≈ rNK�« ¨W?O?�d?F?�U?²??O*« ÂuKF�« w�UÐ q¦?� p�– w� U??NK¦?� ¨W?OÐd?F�«
fO?ÝQ?²K� …«u½ W?�eM0  U?�uKF*« rE½ rO?L?B?ð w� ”]—bÔ¹ U?� U½d?³?²?Ž«

ÆrEM�« W¹dEM� œU'«
X?�«“U?????�Ë ¨Êu?MH?K� `?{«Ë ‰U?????L?¼≈ „UM?¼ ∫Êu?MH?�« s� n?�u*« ©‡?¼®

WÐu?F??� ÊËb?−¹ ¨5LK?F?²*«  U?¾??� vKŽ√ rN?O??� U0 ¨»d?F�« W?O??³Kž√
WKF?²H?� W?�uB?š „UM¼Ë ¨W?�dF?LK� «—b?B� sH�« —U?³?²Ž« w� W?G�UÐ
s� v?M¦???²??�?¹ U0—Ë ¨ÊuMH?�« ”UMł√ lO???L???ł l� wM?¹b�« dJH?�« 5Ð
VðUJ�« È√— b??�Ë ¨W??O?L?KŽ ô W?O?KL?Ž  «—U??³??²?Žô …—U??L??F�« s� p�–
U?N?²??O?L¼√ v�≈ «dE½ ·—U??F*« Ác¼ v�≈ W?Ý«—b�« ‚d?D²ð Ê√ …—Ëd?{
jzU??Ýu�« U??O??łu�uM?Jð —U??A??²½« l�  U??�uKF*« d??B??Ž w� W??�U??)«
¨ÊuMH�«Ë ÂuKF�« 5Ð b¹«e?²� »—UIð s� U?O�UŠ Áb?NAð U�Ë ¨…œb?F²*«
vK?Ž U??�u???B???š ‡ Ÿ«bÐù« ÊS???� d??š¬ V?½U??ł s?�Ë ¨V½U??ł s?� «c¼
»d?F�« U?N??O?� rN?Ý√ w²�« W??O?�d?F*«  ôU?:« s� ‡ wÐœ_« b??O?F?B�«

Æ©≤µ® UÝuLK� U�UNÝ≈
W³?�M�UÐ s¼«d�« wÐdF�« n�u?LK� ełu*« ÷«d?F²?Ýô« «c¼ bFÐ
wÝUÝ_« —u;« s¹√ ∫‰«R��« vI³¹ ¨W�L)« W�dF*«  ôU−� v�≈
ølÝU???A�« w�d???F*« ¡U???C??H?�« «c¼ w� t???OKŽ e???�d½ Ê√ V−?¹ Íc�«
WOÐdF�« W?L−M�UÐ tO�≈ —UA*« —U�*« p�– t½Q?ý w� VðUJ�« Õd²I¹Ë
q¦L?²*«Ë W�?L)« WO?�dF*«  ôU?:« 5Ð jÐd¹ Íc�«Ë ¨qJA�« w�
≠ W????O????łu�u????O???³?�«  U????O½U????�K�« ≠ o?DM?*« ∫W???O?�U???²?�« WK?�K�?�« w�
»œ_« W???�d??F???� ≠ W¹d?EM�«  U???O½U???�K�« ≠  U???�uKF?*« U??O???łu�uM?Jð
rJ×?Ð vI??²?M*« W??�???L??)« ŸËd??H?�« Ác¼ s� q� Íu?DM¹Ë ¨d??F???A�«Ë
oKD¹ Ê√ t??F?� “u??−¹ U??� u¼Ë ¨Íu?G?� oý vKŽ ¨…bzU??��« t?²??F?O??³Þ
Í√— w� ‡ u¼Ë ¨semiological wI????OÞu¹u????L???O????��« —U????�*« t???O?KŽ
wÐd??F�« l{uK� W??�¡ö?� w�d??F*« ÃU?²?½ù«  «—U?�??� d?¦??�√ ‡ VðUJ�«
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·—U??F*« ÊQÐ ‰u??I�« v�≈ p?�– wC??H¹Ë ¨U??O??Ž«bÐ≈ Ë√ U¹u??LMð ¡«u??Ý
«bŠ«Ë q¦9 U?OŽ«bÐ≈Ë UO?IO?³DðË U¹dE½ WOÐdF�« W?GK�UÐ WKB�«  «–
U�uBš ¨WOÐdF�« Ê«bK³�« v�≈ W³�M�UÐ WO�dF*«  ôU:« r¼√ s�
U??O???łu�uMJ?ð 5ÐË ‡ W??GK�« Í√ ‡ U???NMOÐ W???I??OŁu?�« W??�ö??F�« b?¹«eð l�
…d?I‡‡H�« w� W?OIÐ Y¹b?×K�Ë ¨W?Ołu�u?O?³�« UO?łu�uMJ²�«Ë  U?�uKF*«

ÆqBH�« «c¼ s� ∏ ∫≥ ∫µ
w�d???F*« ¡U??C???H�« ŸËd???� s� ö??� W???O�U???²�«  «d??I???H�« w� ‰ËU?M²½
jI�ð wJ� UNM� bÐ ô WOHK�� ÂU?F�« w*UF�« l{u�« ÕdDÐ UNKN²�½Ë
Èb??� “«dÐ≈ qł√ s?� p�–Ë ¨’U??)« wÐd??F�« l{u�« `?�ö??� U??N??OKŽ
b�Ë ÆÂbI²*« r�UF�«Ë wÐdF�« r�UF?�« 5Ð qBHð w²�« WO�dF*« …u−H�«
l{u?�« V½«u???ł wðQð ÊQ?Ð U???N??³?½«u???ł rEF???� w� W???Ý«—b?�« X�e???²�«
W¹ƒd�« Ác???N� U??�???O??Ýdð ÂU???F�« l{u�« V?½«u??ł l� W¹“«u???²??� wÐd???F�«
U� —uBðË rzU�Ë s¼«— u¼ U0 ÂU*ù« UN½Ëœ s� —cF²¹ w²�« WłËœe*«

ÆœuAM�Ë ułd� u¼
b???ý√ X�d???Š W???O�U???(« W??Ý«—b?�« Ê√ v�≈ UM¼ …—U???ýù« —b???&Ë
»UD)« U??N?Ð r�u¹ w²�« W??O???�u??L??F�« a� w� lI?ð ô√ vKŽ ’d??(«
v�≈ ‰eM?ð Ê√ s� d?H??� „UM?¼ sJ¹ rK� «c� ¨s?¼«d�« wÐd??F�« w�d??F*«
t?O�≈ hK�ð U0 ‰U?I²½ô« qN?�¹ Íc�« —b?I�UÐ qO?BH?²�« s� Èu?²�?�
WÝ«—b�« Ác¼ ‚dH¹ U� u¼Ë ¨wz«dłù« w?KLF�« Èu²�*« v�≈ WÝ«—b�«
U?�öD½« W?O?CI�« ÕdÞ v?�≈ —œU³ð U?‡‡‡N½√ s‡‡‡Ž ö‡‡‡C?� ¨U?N?I?³Ý U?L?Ž
«u�Q?�?O� «uKN?L?²¹ Ê√ ¡«d?I�« s� VðUJ�« u?łd¹Ë ¨W?OðU?�uKF?� W¹ƒ— s�
ÊË—œU?� rN?½QÐ W?IŁ vKŽ u?¼Ë ¨«uM−?N?²??�¹Ë «uM�?×??²?�¹Ë «u�¡U??�?²¹Ë
Íc�« ¨W?Ý«—b�« s� ¡e??'« «c¼ “U?$≈ w� …U½U?F*« r−?Š q?O?�ð vKŽ
t?O?L??×¹ ô ŸU?�ðô« m�UÐ w?�d?F?� ¡U‡‡C??� w� d‡‡‡×??³¹ Ê√ v�≈ ÁdD{«
 «—U???N???� s� t???�???H½ t?Ð œË“ U??� ô≈ W?�U???×???C�« a� w� Ÿu???�u?�« s�
vK?Ž W????Ý«—b?�« X(√ Íc?�« bz«e?�«  U????�u?KF*« q?L????( Íb?‡‡?‡B?????²�«

ÆUNÐU�²�« …—Ëd{
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WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫WOłu�uMJ²�« W�dF*« ÃU²½≈ ≤ ∫ µ
WO?LKF�« W�UI?¦�« s� v½œ√ «bŠ Ád³?²Ž« U0 Â«e?²�ô« VðUJ�« vŽ«— b�Ë
U?N� n¦J*« t?{d?Ž rN?�¹ Ê√ v�?Ž ¨W�d?F*« lL?²?−?� w� W?O?łu�uMJ²�« ≠
VK?Þ vKŽ Y(« w?�Ë ¨V½U??ł s?� U??NÐU???�??²???�ô Â“ö�« X�u?�« qOKI?ð w�

Ædš¬ V½Uł s� UNM� b¹e�

UOłu�uMJð WOÐdF�« ‰Ëb�« nOMBð ± ∫ ≤ ∫ µ

 U?�uKF*« U?O?łu�uMJð s� W½uJ*« W?O?łu�uMJ²�« W?�e?(« ÊS?� ¨W¹«bÐ
U?Ołu?�uMJðË W¹u½UM�« U?Ołu?�uMJ²�«Ë W¹u?O(« U?O?łu�uMJ²�«Ë  ôU?Bðô«Ë
w¼Ë ¨U?NMO?Ð U?L?O?� qŽU?H?²?�«Ë qš«b?²�« …b¹b?ý W?O??ŽUÐ— …b¹b?'« œ«u*«
v²Š r�U?F�« U¼bN?A¹ ·uÝ w²�« WO?łu�uMJ²�« …—u¦K� w�?Ozd�« „d;«
W????O???ŽU?Ðd�« Ác????N� W?K�U????ý W???O?Ðd???Ž W?¹ƒ— b????łuð ô Æq�_« v?KŽ ≤∞≤∞
vKŽ U?NM� Í_ W?OÐd?Ž W¹ƒ— v²?Š b?łuð ô qÐ ¨W?L?ÝU?(« W?O?łu�uMJ²�«
 U?�uKF*« U?O?łu�uM?Jð ‰U?−?� w� W?OÐd?Ž W?O?−?Oð«d?²?Ý« ¡UM¦?²?ÝUÐ ¨…b?Š
W?O?*U?F�« W?L??I�« d9R??� V�UD* W?O??³Kð q−??Ž vKŽ XF?{Ë  ôU??Bðô«Ë
ÂU??F�« w� f?½uð w� W??O½U??¦�« U??Nð—Ëœ  b??I??Ž w²�«  U??�u?KF*« lL??²??:
U?NK¹u×?²� U?N� …œU?ł WFÐU?²?� Í√ WL?I�« ¡U?CI?½« bFÐ Àb?% r�Ë ¨≤∞∞µ
VB²� œu?FðË UNM� o¦³M?ð W¹dD�  UO−?Oð«d²Ý« Ë√ W?Oz«dł≈ jDš v�≈
…b??×??²*« 3_« W??LE?M� U??NÐ X�U??�  «—œU??³??� iFÐ ¡U?M¦??²??ÝUÐ ¨U??N??O??�

Æ©*® ©«uJÝù«® UOÝ¬ »dž wLOK�ù
 bM?²???Ý« w?Ðd???F�« w?łu�uM?J²?�« b???N????A*« ‰ËUM?²� ‚öD?½« WDI?M�
b½«—ò …dONA�« Àu×³�« W�ÝR� tð—b�√ Íc�« d¹dI²�« v�≈ WÝ«—b�«
U???N???O�≈ ÍœR???²???Ý w²?�« W???O*U???F�« W???O???łu�u?MJ²�« …—u???¦?�« sŽ åRAND

s� W?ŽuL?−?� UN?OKŽ vM³?²Ý w²?�«Ë ¨©±∂∑® d�c�« W?H�U?��« WO?ŽUÐd�«
UN?HM� ¨U?IO³D?ð dAŽ W?²�Ð d?¹dI²?�« U¼œbŠ W?OÝUÝ_«  U?IO?³D²�«
YO?Š s� W?ł—b²?�  U¹u?²?�?� WFÐ—√ w?� ©± ∫µ® ‰Ëb'« `{u¹ U?L?�

ÆUN�«b�²Ýô WÐuKD*« …—bI�«
ÆUOÐdŽ e$Ô√ U� WFÐU²* ≤∞∞π uO½u¹ w� oA�bÐ tðbIŽ Íc�« d9R*« U¼dš¬ ÊU� (*)
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r�U????F?�« rO�U????�√ q?¦9 W�Ëœ ≤± s?� WMO????Ž W????Ý«—b�«  c????š√ b????�Ë
‚d??A�« ‰Ëb� W?K¦??L*« ‰Ëb�« sL??{ Êœ—_«Ë d??B??� XK?L??ý ¨W??HK²??<«
Áœ—Ë√ U??� ÊS?� ÊU??O?HJð ô 5?²?OÐd??Ž 5²�Ëœ ÊQÐ —«d??�ù« l�Ë ¨jÝË_«
v�≈ «dE½ ¨qJ?� wÐd?F�« UM*U??F� W?G�UÐ W�ôœ «– qE¹ U??L?N½Q?AÐ d¹d??I?²�«
b?OF?B�« vKŽ U?�bI?ð d¦?�_« WO?ÐdF�« ‰Ëb�« sL?{ Êœ—_«Ë d?B� Êu?�
 ULEM*« iFÐ U?Nð—b�√  «dýR?� …bF� UI?�Ë ¨włu�uMJ²�« ≠ wLKF�«
W?¾?H�« sL?{ d¹d?I?²�« U?L?N?ł—œ√ b?I?� ¨p�– s� r?žd�« vKŽË ÆW?O�Ëb�«

WOłu�uMJ²�«  UIO³D²�«
WBOš— WO�Lý W�UÞ æ

WOH¹d�« oÞUMLK� WOJKÝö�«  ôUBðô« æ
UOMOł W�bF*« qO�U;« æ

 …bŽU�*« jzUÝu�«Ë  U×ýd*« æ
wð«c�« ¡UH²�ô« Ë– hOšd�« ÊUJÝù« æ

©W¾O³K� WI¹bB�«® ¡«dC)«  UŽUMB�« æ
WOJKÝö�«  Ułu*« eO9 Â«b�²ÝUÐ Í—UA²½ô« ¡UH²�ô« æ

5−N�«  U³�d*« æ

»uB*« ¡«Ëb�« œ«b�≈ æ
WŠ«d'«Ë hO�A²K� WM�×� ‚dÞ æ

WOD½«uJ�« © U½UO³�« 5�Qð® WOLF²�« rE½ æ

 U�uKF*« —œUB� v�≈ Í—UA²½ô« –UHM�« æ
W−�½_« WÝbM¼ æ

W�UFH�«  «dFA²�*« æ
¡«bð—ö� WKÐU� VOÝ«uŠ æ

WÐuKD*« …—bI�« Èu²��

WCH�M�

WDÝu²�

WO�UŽ

«bł WO�UŽ

W¹—u;« lÐ—_«  UOłu�uMJ²�« vKŽ WOM³*« WOÝUÝ_«  UIO³D²�« ≠ ©± ∫µ® ‰Ëb'«
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Xł—œ√ 5Š w� ¨W?Ý«—b�« `KDB* U?I?�Ë ¨U?O?łu�uMJð W?HK�?²*« U?O½b�«
W?OJ¹d?�_« …b?×?²*«  U¹ôu�« XKL?ý w?²�« U?OKF�« W?¾?H�« sL?{ qOz«d?Ý≈

ÆUO½U*√Ë «bM�Ë
Ác¼ q¦??� U??N??O�≈ hK�?ð w²�« ZzU??²MK� Âö??�??²??Ýô« V−¹ ô ¨l³?D�UÐË
X½U?� u�Ë ¨ÊU?O?Š_« s?� d?O?¦?� w� W¼«eM�« Âb?Ž U?NÐu??A¹ w²�«  U?Ý«—b�«
vC??� U?L?O??� XLK�??²?Ý« b??� «bM�uÐË q¹“«d??³�«Ë bMN�«Ë 5B�« q?¦?� ‰Ëœ
U??NÐ d??�√ w?²�« W??�b??I??²*« l?�«u*« XK²??Š« b???� X½U??� U* WKŁU?2  U??Ý«—b�
s� Èu²�*« «c?NÐ ¡UH²�ô« l³D�U?Ð sJ1 ôË ¨b½«— W�ÝR* t�H?½ d¹dI²�«
Ác¼ s� q� ÁU?& wÐd??F�« n�u*« W?A?�UM� v�≈ d?�_« ÃU?²?×?¹ qÐ rO?L?F?²�«

ÆWFL²−�Ë …œdHM� lÐ—_«  UOłu�uMJ²�«

ÂUF�« ÕdD�« ∫W¹u½UM�« UOłu�uMJ²�« ≤ ∫ ≤ ∫ µ

WKŠ— X�dý√ Ê√ bFÐ ∫…bŽ«u�« UNðôU−?�Ë W¹u½UM�« UOłu�uMJ²�« ⁄ËeÐ ©√®

¨W�PC�« WG�U³�« W¹œU*« d�UMF�« l� q�UF?²�« w� U¼UN²M� vKŽ dOGB²�«
¨t??�«u???š nK²???�ð nO??�Ë ¨Á—«d???Ý√ sŽ UM� n?AJ¹ Ê√ d??O???G??BK?� ÊU??Š
Z�bM¹ Íc?�« wK²J�« ÊU??OJK� w²�« p?Kð sŽ W?O?zU¹e?O??H�« t?�uK?Ý d¼UE�Ë
ÂuKŽ œułu�« v�≈  d?Nþ «cJ¼Ë ¨dGB�« w¼UM²*« dO?GB�« «c¼ tKš«bÐ
w¾¹e'«Ë Í—c�« Èu?²�*« vKŽ qLFð w²�« ¨W¹u½UM�« U?Ołu�uMJ²�«Ë u½UM�«
vKŽ b?Š«Ë u½UM�«® u½U½ ±∞∞Ë ± 5Ð U?� ”UO?I*« w� w¾¹e?'« ‚u� U?�Ë

Æ©d²*« s� ÊuOK� n�√
nO?�Ë ¨U¼dG?�  ôUŠ ‚œ√ w� …œU*« W?OMÐ rN� v�≈ u½UM�« rKŽ vF?�¹
U?O?łu�uMJ?²�« U?�√ ÆwzU?O?L?OJ�«Ë wzU?¹e?O?H�« U?N?�uKÝ W?OM³?�« Ác¼ sŽ Q?AM¹
 U?O�¬Ë rE½Ë …eN?ł√ rO?LBðË …b¹b?ł œ«u?� oOK�ð v�≈ ·b?N²?� ¨W¹u½UM�«

Æ‚u³�� dOž ¡«œ√Ë ’«uš  «– ¨W�PC�« WG�UÐ W¹u½U½ WLE½√Ë
wK²J�« Èu?²?�*« s� U?NO�≈ –U?HM�UÐ U?�≈ W¹u½UM�« d?�UMF�« l� qÓ�U?F?²Ô¹
p?�–Ë ¨qH??????Ý√ v?�≈ vK?Ž√ s� Í√ ¨w?¾?¹e?????'«Ë Í—c?�« Èu??????²??????�*« v?�≈
s� U�≈Ë ¨lithiography W?OzuC?�« UO?�«d?žu¦?OK�UÐ ·d?F¹ U?� Â«b?�²?ÝUÐ
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U¼d??�UMŽ s� Í√ ¨v?KŽ√ v�≈ qH??Ý√ s� W¹u½UM?�« vM³�« b??O?O??Að ‰ö??š
U?NC?FÐ —“P?²ðË n�P?²?²� wð«c�« rOEM²�« …—b?� U?NÐU�?�≈Ë W?O�Ë_« W¹—c�«
s� p�– r²¹Ë ¨tð—u?� w� Èb³²ð Íc�« wK²J�« ÊU?OJ�« W½uJ� ¨iFÐ l�
Ác¼ l{«u???� w� oO??�b�« r?J×??²�« vK?Ž …—œU??� W??OÐu??ÝU??Š r?E½ ‰ö??š

ÆW�PC�« WG�UÐ d�UMF�«
…b??Ž w?�  U??I???O??³D?²�« s� lÝ«Ë ‚U?DMÐ W¹u?½UM�« U???O??łu�u?MJ²�« b???Fð
‡ W?¾?O?³�« ‡ …b¹b?'« œ«u*« ∫d?B?(« ô ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ qL?Að ¨ ôU?−?�

ÆdðuO³LJ�«  UŽUM� ‡ ¡«Ëb�« ‡ VD�«
 U?IO?³Dð sŽ uJ�½uOK� d¹d?Ið d?HÝ√ ∫…—œU?³*« ÂU�“ c?šQð WO?�UM�« ‰Ëb�« ©»®

bOF� vKŽ  «—œU?³*« r� w� WK¦L²� …dO³� …QłU?H� sŽ W¹u½UM�« UOłu�uMJ²�«
Àu?×?³�« Èu?²?�?� vKŽ ¡«u?Ý ¨W?ž“U³?�«Ë WO?�UM�« ‰Ëb?�« UN?ðc�?ð« w²�« u½UM�«
ÊuJð s� u½UM�« …—uŁ ÊQ?Ð sNJ²¹ s� „UM¼Ë ÆW?OKLF?�«  UI?O?³D²�« Ë√ W¹dEM�«
r�UF�« ‰Ëœ WO?ÝUÝ√ …—uBÐ UN?O� rN�ð ·uÝ qÐ ¨ÂbI?²*« r�UF�« vKŽ «dJŠ
•≥∂® Ÿ«d?²??šô«  «¡«d?³� W??O�U?F�« W??³?�M?�« p�– vKŽ b¼U??ý d?O?šË ¨Y�U??¦�«
bMN?�«Ë 5B�« q¦??� ‰Ëœ X?×??$ b??I� Æ©U??O??Ý¬ •≤∏ ‡ UJ?¹d??�√ •≥¥ ‡ UÐË—Ë√
¨W¹u½U½u?O'« WD¹d?)« vKŽ UMO?BŠ U?F?�u� U?N�?HM� s=�Rð Ê√ w� q¹“«d?³�«Ë
wLK?F�« ÊËU??F??²?K� U??H�U???% U??O??I¹d??�√ »u?MłË q¹“«d??³?�«Ë bMN�« X?�U??�√ b??�Ë
‰Ëœ V�d�UÐ XI?( b?�Ë ¨bŽ«u�« włu?�uMJ²�« ‰U:« «c?¼ w� włu�uMJ²�«Ë
pO??�J*«Ë U¹e??O�U??�Ë b½ö¹UðË ÂU?M²??O?�Ë UÐu??�Ë 5³??OKH�« q?¦?� …d??O??¦?� W??O??�U½
∫µ …d?I?H�« w� tO?�≈ …—Uýù« XI?³?Ý U?� v�≈ p�– w� qC?H�« lłd¹ ÆwKO?ýË
s�  ôU??B?ðô«Ë  U??�uKF*« U??O???łu�uMJð t??O?�≈  œ√ U0 oKF??²?¹ U??L??O??� ¨± ∫±
b?O?F?B?�« vKŽ p�– X³Ł b?�Ë ¨w�d?F?*« ÃU?²½ù« b?N?A?� w� W¹—c??ł  «d?O?Gð
q�U?O?N�« ¡U?A½≈ W?HK� ÷U?H�?½« s� UO?łu�uM?J²�« Ác¼ t?O�≈  œ√ U0 ¨Íu½UM�«
‰U¦*« qO?³Ý vKF� ¨WOL?KF�« Àu×³�« ¡«dłù WÐuKD*«  «e?ON−²�«Ë W?OÝUÝ_«
¨—ôËœ ÊuOK*« t?²HKJð “ËU−?²ð Íc�« ¨Í—c�« »uJÝËdJO*« Â«b�?²Ý« s� ôbÐ
s� rŽbÐ q?L?F¹ ¨d??O?¦JÐ W??HK� q�√ Íb??OKIð »u?JÝËdJO0 t�«b??³?²??Ý« sJ1

Æ©≥≤® WOzuC�«  U×ÝU*«Ë dðuO³LJ�«
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wÐdF�« —uEM*« ∫W¹u½UM�« UOłu�uMJ²�« ≥ ∫ ≤ ∫ µ

t³?ý „UM¼ ∫…b?Ž«u�« U?NðôU?−�Ë W¹u?½UM�« UO?łu�uM?J²�« ⁄ËeÐ s� n�u*« ©√®

«dOš√ ô≈ lL?�½ r�Ë ¨WOÐdF�« W?ŠU��« s� W¹u½UM�« UOłu�uMJ²K?� ÂUð »UOž
pK*« WM?¹b?� w� W?¹u½UM�« U??O?łu?�uMJ²K� e??O9 e??�d?� ¡U??A½ù jO?D�ð sŽ
d?B?� ÂU?L²¼« s?ŽË ¨W¹œuF?��« W?JKL*UÐ U?O?łu�uMJ²�«Ë ÂuKFK� e¹e?F�«b?³?Ž
ÂU?Ž d??B?� WDš  œb??Š b?�Ë ¨W?O??L¼_« m�U?³�« włu?�uMJ²�« Ÿd?H?�« «c?NÐ
wŽ«—e?�« ÃU???²?½ù« …œU¹e� W?¹u�Ë_« Y�U????¦�« r?�U???F?�« Èb???²?M� sL????{ ≤∞≤∞

Æ©¥≤® W¾O³�« W½UO�Ë ¨WOzU�u�« W×B�«Ë ¨w½«uO(«Ë
 «—œU?³?� Ê√ w� pý ô ∫…—œU?³*« ÂU??�“ W?O?�UM�« ‰Ëb�« c??š√ s� n�u*« ©»®

h�¹ UL?O� WOÐd?F�« Ê«bK³�« v�≈ W³?�M�UÐ dO³?� ÈeG�  «– W?O�UM�« ‰Ëb�«
q�UO?N�« W�U�≈ WO?HO�Ë ¨ U¹u�Ë_« b¹b?%Ë ¨ÕU−M�« hB� s� …œUH?²Ýô«
sŽ Y×???³�« …—Ëd??{ p?�– s� r¼_«Ë ¨W??H?KJ²�« W???C??H??�?M*« W??O???ÝU??Ý_«
tÐ X�U?� U0 …u??Ý√ ¨»uM'« ‰Ëœ 5Ð ÊËU?F?²�« —UÞ≈ w� W??O�Ëœ  U?H�U?%

ÆUOI¹d�√ »uMłË q¹“«d³�«Ë bMN�«

ÂUF�« ÕdD�« ∫W¹uO(« UOłu�uMJ²�« ¥ ∫ ≤ ∫ µ

d?O?³Fð w¼ W?¹uO?(« U?O?łu�uMJ²�« ∫W¹u?O?(« U?O?łu�uMJ²�« W?O?L¼√ b¹«eð ©√®

XŁb??Š√ b??�Ë ¨Íu??O??(« U???NDO??×??�Ë W??O??(«  UM?zUJ�« 5Ð qŽU???H??²�« sŽ
U??O?łu�u??O?³�« ‰U??−?� w?� w{U*« Êd?I�« n?B½ ‰ö?š …d??N?³*«  «“U??$ù«
∫W?G�UÐ W?OL¼√  «– W?O?I?OI?Š …—uŁ W?OŁ«—u�« …œU*« vKŽ ·d?F?²�«Ë WO?¾¹e?'«
Ê√ b?�R*« t³?ý s�Ë ÆU?OF¹d?AðË U?O�ö?š√Ë UO?LKŽË U?OŽU?L?²ł«Ë U¹œU?B²?�«
`�ö?� qOJAð w� U?O?ÝU?Ý√ «—Ëœ ÍœRð ·uÝ W¹u?O?(« U?O?łu�uMJ²�« Ác¼

 Æs¹dAF�«Ë bŠ«u�« ÊdI�« w� …UO(«
ŸU?I¹≈ W?Žd?ÝË ¨włu�uMJ²�« ≠ w?LKF�« ‰U?:« «c¼ W?F?O?³Þ v�≈ «dE½Ë
∫UŽu?Oý U?¼d¦�√ s?�Ë ¨W¹uO?(« UO?łu�uMJ²�«  UH¹d?Fð X�«uð bI?� ¨Á—uDð
Ë√ lOM?B?²?� U??NM� ¡«e??ł√ Ë√ W??O??(«  UMzUJ�« Âb??�??²??�ð U??O??łu�u?MJð Í√ò
‡ ‰U??¦*« qO??³?Ý v?KŽ ‡ p�– qL??A¹Ë ¨W??O?F??O??³D�«  U??−?²?M*« iFÐ 5�??%
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W??I?O??�œ  UMzU??� lOMB?ð Ë√ ¨ U½«u?O??(« q�½Ë  U?ðU?³M?�« ’«u?š 5�??%
r�U?F�« Áb?N?A¹ U?� ¡u?{ w� ÆåW?�U?š  ôU?−?� w� U?N?�«b?�?²?Ý« ÷d?GÐ
oO?³Dð d?�– tðU?� b?� ‡ t?Šu?LÞ …b?ý l?� ‡ n¹d?F?²�« «c¼ Ê√ Ëb?³¹ U?O�U?Š
lD� ÃU?²½≈Ë ¨wMO'« Ãö?F�« h�¹ U?LO?� ÊU�½ù« vK?Ž UO?łu�uMJ²�« Ác¼
‰öš s� W¹d?A³�«  ôö��« 5�?% qÐ ¨dLF?�« W�UÞ≈Ë ¨W¹dA³�« —U?OG�«

Æ©¥≤® WO½b³�«Ë WOM¼c�« ÊU�½ù«  «—b� e¹eFð
Ác??NÐ U??O??łu�u?MJð ∫W¹u??O??(« U???O??łu�uMJ?²�« ¡«“≈ W??O??�UM�« ‰Ëb?�« qF??� œ— ©»®

Èu????N?�«Ë W????�b?????I????²*« ‰Ëb?�« …dD?O????Ý X% „d?????²ð Ê√ s?J1 ô …—u?D)«
…—u??¦�« s?Ž r$ U??� wHJ?¹Ë ¨W??O??�M'« …œb??F???²*«  U??�d??AK?� ÍœU??B??²??�ô«
…dO³?J�«  UŠU�*« WŽ«—“Ë WMJO*« w� lÝu?²�« ‰öš s� WIÐU�?�« ¡«dC)«
r�UF�« »u?Fý XKþ 5Š w� ¨ÂbI?²*« r�UF�« w� ¡«c?G�« …d�Ë v�≈  œ√ w²�«
U?� ¨ U??OzU?B?Šû?� U?I?�Ë „UM¼Ë ¨W?¹c?G?²�« ¡u??ÝË Ÿu?'« s� uJA?ð w�UM�«

ÆW¹ËUš ÊuD³Ð ÂuM�« v�≈ ÊËbK�¹ ÊU�½≈ ÊuOKÐ s� »dI¹
‰Ëb�« l{Ë b� W¹u?O(« UOłu�uMJ²�« ‰U?−� w� ÍœUB²?�ô« lA'« Ê≈
WM�d??I�«ò ‡Ð ·d??F¹ U?� ¨V½U??ł s� t??ł«uð wN?� ¨Ãd??Š ‚“Q??� w� W?O??�UM�«
œU?B?Š t?F?� lC?O� Íu?O??(« U?N?ŽuMð "«u½ VN½ w� WK¦?L??²*« åW?O?łu�u?O?³�«
w� rN??O�≈ rN?²??ŽU?CÐ œdÐ r¼u??³?N½ s� ÂU??O?�Ë ¨W??Ž«—e�« ‰U?−?� w?� rNŁ«dð
Ÿ«d²?š«  «¡«d³Ð W?OL×?�Ë ¨WOŁ«—u�« W?ÝbMN�UÐ …b]�u�  ôö?ÝË —ËcÐ …—u�
qzU?ÝË v�≈ W?�U?{≈ ¨W?O*U?F�« …—U?−?²�« W?LEM�  U?O?�U?Hð«Ë oOŁ«u?� U?N?L?Žbð
WÐUB?� —ËcÐ ÃU²½≈ qO³?� s� Y³)« tOKŽ ÊuJ¹ U?� bý√ ¨W¦?O³š W?Ołu�uMJð
q� ¡U?³¼ lO?C¹ ¨«cJ¼Ë ÆW?O?Ž«—“ …—Ëœ q� b?FÐ U?Oð«– U?N?�?H½ d?�bð ¨rI?F�UÐ

ÆwŽ«—e�« rNŁ«dð s¹uJ²� w�UM�« r�UF�« dAÐ t�cÐ Íc�« w{U*« bNł
dšü« uN� rNK³I²�?� U�√ ¨włu�uO³�« r¼d{UŠ ‚“Q� sŽ wHJ¹ «c¼
U?O?łu�uMJ²�« oO?³Dð W?LŠ— X?% «u×?³?B¹ Ê√ W�U?Š w� ŸU?OCK� ÷d?F?�
¡UMG?²?Ýô« r²?O� W?�bI?²*« ‰Ëb�« w� w?Ž«—e�« ÃU²?½ù« ‰U−?� w� W¹u?O?(«
U?N?ŽuMð vKŽ ‡ Á—ËbÐ ‡ p�– wC?I?O� W?O?�UM�« ‰Ëb�« t?−?²Mð U?L?Ž U?O?−¹—bð
‰Ëb�« pK?²9 Ê√ V−¹ ∫‰u??I?�« W??�ö??š Æö??ł¬ Ë√ ö??łU???Ž Ê≈ Íu??O??(«
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s� p�–Ë ¨Í—u?;« włu�u?MJ²�« ‰U?:« «c¼ w� W?Oð«c�« …—b??I�« W?O?�UM�«
W??O?łu�u??O?³?�«  U?Ý«—b�« w� W??B??B?�??²?� e??O?L??²K� e??�«d?� W??�U?�≈ ‰ö??š
qš«b??²Ð ¨Èd??š_«  ôU?:« rE?F?� q¦??� U??NK¦??� ¨nB?²?ð w²�« W??O?¾¹e??'«
W?ŽUM*« ÂuKŽË WO?¾¹e?'« WO?�uMO'« qL?Að w²�«Ë ¨U¼œb?FðË  UB?B�?²�«

Æwłu�uOÐËdJO*«Ë ¨W¹uO(« ¡U¹eOH�«Ë  UOMOðËd³�«Ë
b?Š«Ë ‰U−?� w� WO?�d?F*« …u−?HK� WKL?²;« —UŁü« h�¹ nKÝ U?� q�
Íc‡‡‡�« ¨«b‡‡¹b?% wŽ«—e�« ‰U?:« u¼ ¨W¹u?O(« U?Ołu�u?MJ²�«  ôU−?� s�
s�Ë ÆWO½«uO?(« …Ëd¦�« WOLMð ‰U−� w� U?N�«b�²Ý« «dO?¦� tMŽ nK²�¹ ô
U?�Ë ¨wMO'« ¡«Ëb�« W?ŽUM�Ë U?OMOł ÷«d?�_« hO?�Að U?NðU?IO?³Dð r¼√
sNJ?²�« sJ1 ô w²�« U??O??łu�uMJ²?�« Ác¼ o]³DÔð U??�bMŽ ¨rE?Ž√ ÊU?� wH??š
iFÐ v?�≈ UM;√ b??�Ë ¨W¹d??A??³�«  ôö??��« 5?�?% v?KŽ U??NðôU??L??²??ŠUÐ

Æ‰Ë_« qBH�« s� ± ∫≤ ∫± …dIH�« w� p�– V�«uŽ

wÐdF�« —uEM*« ∫W¹uO(« UOłu�uMJ²�« µ ∫ ≤ ∫ µ

Ê√ ÊËd??O??¦??� l�u??²¹ ∫W¹u??O??(« U??O??łu�uM?J²�« W??O??L¼√ b¹«e?ð ¡«“≈ n�u*« ©√®

w� ÆW?OBF?²�*«  ö?JA*« s� dO?¦� qŠ w� W¹u?O(« U?Ołu�uMJ²�« rN?�ð
wA???HðË W¹c??G???²�« ¡u??ÝË ¡«c??G?�« hI½ s� ¨W???OÐd??F�« Ê«bK?³�« s� d??O???¦??�

∫p�– WK¦�√ s�Ë ¨WOM³�« —u¼bðË W¾ÐË_«Ë ÷«d�_«
W?OŽ«—e�« ÷—_« w� ÃU?²½ù« nO?¦Jð o¹dÞ sŽ wŽ«—e�« ÃU?²½ù« …œU¹“ æ
¨dš¬ V½U?ł s� WŽ«—eK� W(U?B�« ÷—_« WF�— l?OÝuðË ¨V½Uł s� W?LzUI�«
‰ö?š s� p?�–Ë ÆÁU?O*« W?×??O?×?ý W??Ž«—eK� …dJ²?³??� ‚dÞ Â«b?�?²??ÝUÐ p�–Ë
W?OMO?ł  «b?O?³?�Ë ¨W??O?łu�u?OÐ …b?L?Ý√ d¹uDðË ¨W?−?�½_« W?Ž«—“ U??O?łu�uMJð
‡Ð ·d?F¹ U?� ‰U?:« «c¼ w� ÕU?−M�« hB?� d?N?ý√ s�Ë ÆW?O?Ž«—e�«  U?�x�
…b???×???²?*« 3_« Z�U½d?Ð W¹U???Ž— X% åb?¹b???'« wI?¹d???�_« “—_« ŸËd???A???�ò
“—_« ŸËdA�ò p�c�Ë ¨•µ∞ —«bI0 WOłU²½ù« …œU¹“ v�≈ Èœ√ Íc�« ¨wzU/ù«
wA?Hð tB?I½ V³?�¹ Íc�« ¨b¹b(« s� W?O�U?Ž W³?�MÐ e?OL?²¹ Íc�« åw³¼c�«

Æ…dOIH�« Ê«bK³�« s� dO¦� w� W¹cG²�« ¡uÝ ÷«d�√
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¨…b¹b??ł  ôö??Ý ŒU??�M²??Ý« o¹dÞ sŽ w½«u??O??(« ÃU??²½ù« W??O??LMð æ
„U?LÝ_« Ÿ—«e?� sI?Š ‰öš s� W?OJL?��« …Ëd¦�« …œU?¹“ p�– vKŽ ‰U¦?�Ë

ÆWFMB� WOłu�uOÐ œ«u0
qzU???ÝË À«b??×??²???Ý« ‰ö??š s� W???O??×??B?�« W¹U??Žd�« 5?�??% æ
w²�« W??¾ÐË_« b??{ W?ŽUM?LK� ‰U??B?�√ ÃU??²½≈Ë hO??�?A??²K� W??B?O??š—
wzUÐu�« b?³J�«  UÝËd?O�Ë U¹—ö*« q¦?� ¨Ê«uO?(«Ë ÊU�½ù« VO?Bð
lM* q?B?� À«b??×??²??Ý« w� b?MN�« X×??$ b??�Ë ¨—u??OD�« «e½u?KH½≈Ë
b?�Ë ¨U??O½«b?O?� Á—U??³?²?š« U??O�U?Š Íd?−?¹Ë ¨U?OJOMOK?�≈ d?³?Ô²??š« qL?(«
 U¦?ŠU³�«Ë 5¦?ŠU³�« s� W?ŽuL?−� ÕU?$ sŽ «dOš√ ¡U?³½_«  œœdð
œU???C???� qB???� ÃU???²½≈ w� Íd???B?*« Àu???×??³?K� w�u???I?�« e??�d?*« w�

ÆWOKŽU� d¦�√Ë «dFÝ q�√ —uOD�« «e½uKH½ù
WIO�œ WO?łu�uOÐ  UMzU� À«b×²Ý« ‰öš s� ¨W¾?O³�« vKŽ ÿUH(« æ

Æ‰U¦*« qO³Ý vKŽ »dA�« ÁUO� s� ÀuK²�« W�«“ù
U?Ołu�uMJ²�« …—u?¦Ð d?B� XI?( ∫W?O�UM�« ‰Ëb�« qF?� œ— s� n�u*« ©»®

¨…d¦?F³?� XKþ œuN?'« Ê√ dO?ž ¨ UOMO?F³?��« w� UN?²¹«bÐ cM� W¹u?O(«
W?Ýb?MN�« e?�«d??� …d?¦?� s� r?žd�« vKŽË ÆW?O?MÞË WDš w� —uK³??²ð r�Ë
U?�u?B?š ¨WO?ÐdF�« Ê«b?K³�« iFÐ w� W¹u?O?(« U?O?łu�uMJ²�«Ë W?OŁ«—u�«
‰«“U?� w?KF?H�« œU??B?(« ÊS??� ¨W¹—u?ÝË W¹œu??F?��« W?JKL*«Ë d?B??� w�

Æ©*® W¹UGK� «œËb×�
Àu??×???³�« e??�«d??� s?�  ôËU??×??� W??O?Ðd??F�« W??I?DM*«  b??N???ý b??�Ë
‰U??−???� w� włu?�u??O??³?�« VNMK?� ¡«Ëb�« W??ŽU?M�  U??�d???ýË ¨W??O???³Mł_«
WÐuM�« e?ŽU?� qO?³� s�  U½«u?O?(«  ôö?Ý iFÐË ¨W?O³D?�« »UA?Ž_«
d??³??�√ s?� X×??³??�√ q?Oz«d??Ý≈ Ê√ ·Ëd??F?*« s�Ë ¨wÐd??F?�« ÊU??B??(«Ë

ÆUO*UŽ t¹œ—u�
dO?−²?�� b?LŠ√ Æœ ÍdB*« W?OŁ«—u�« WÝbMN�« r�U?Ž tÐ ÂU� U?� WKOKI�« ÕU−M�« h?B� s�Ë (*)

qL?×?²ð “—_« s� ·UM�√ ÃU?²½ù “—_«Ë »U?G�« 5?Ð ÍuK)« ÃU?�b½ô« U?O?łu�uMJð Â«b?�?²?Ý« w�
Â«b?�?²?Ý« Õ«d?²?�«Ë ¨ÃU?²½ù« W??O�U?Ž …—c�« s�  ôö?Ý ÃU?²½≈ p�c?�Ë ¨W?Šu?K*« w�U?Ž ¡U0 Íd�«
WOK?;« ·ËdE�« l� tH?OJð …bAÐ e?OL²?¹ Íc�« ÍdB*« ”u�U?'« ŒU�M²?Ýô WOŁ«—u�« W?ÝbMN�«

Æt²−�½√ w� Êu¼b�« W³�½ ÷UH�½« YOŠ s� È—U³ð ô WO��UMð …eO� t�Ë
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ÂUF�« ÕdD�« ∫…b¹b'« œ«u*« UOłu�uMJð ∂ ∫ ≤ ∫ µ

 œ√ b???I� ∫œ«u*« r?O???L????Bð v�≈ œ«u?*UÐ rO????L???B???²?�« s� W????O???ŽuM?�« WKI?M�« ©√®

WO½Ëd²J�ù«  UŽUMB�«Ë Ê«dOD�«Ë ¡UCH�« ‰U−� w� W�bI²*«  UŽUMB�«
¨…b¹b??ł œ«u??� oO?K�ðË W¹b??O?KI??²�« œ«u*« ’«u??š 5�??% v?�≈ W??I??O??�b�«

∫w¼ WO�Oz— q�«uŽ WŁöŁ v�≈ p�– w� qCH�« lłd¹Ë
vKŽ U?N?BzU?B?šË œ«uLK?� WO?¾¹e?'« W?OM³�« 5Ð W?�ö?F�« rN?� …œU¹“ æ

ÆËd�U*« ¡«œQÐ ËdJO*« „uKÝ W�öŽ dš¬ ‰uIÐ Ë√ ¨wK²J�« Èu²�*«
p³????��«Ë d???N???B?�« q¦???� œ«u*« l?OMB?ð w� WM?A???)« ‚dD�« —u?Dð æ
s� XMJ� w²�« ¨d?ðuO?³?LJ�UÐ rO?L?B?²K� WMOK�« ‚dD�« À«b?×?²?Ý«Ë ¨Ãe*«Ë
…bŽ Ë√ W?O�U?�Ð wHð œ«u?� ¡UMÐ qł√ s�  U¾¹e?'«Ë  «—c�« l� q�UF?²�«

ÆUI³�� …œb×� hzUBš
W?O?ŽUMB�«  U?HK<« dŁ√ q?OKIð YO?Š s� W?O?¾?O?³�« V�UD*« …U?Ž«d?� æ

Æœ«u*« lOMBð sŽ WLłUM�«
d?š¬ ‰uIÐ ¨œ«u?*« rOL?Bð v�≈ œ«u*UÐ rO?L?B²?�« s� l{u�« dO?Gð b?I�
 ôU?−� w� W?¦¹b?(«  «“U$ù« w� ö?¦?L²?� ¨rKF�« v�≈ U?O?łu�uMJ²�« s�
 U?�u?KF*« U?O??łu�uMJð s� rŽb?Ð W?O?¾¹e??'« ¡U?O??L?OJ�«Ë b??�«u?'« ¡U¹e??O?�
dG�√Ë W�U¦� q�√ WO½bF� œ«u� ÃU²½≈ sJ�√ «cJ¼Ë ¨W¹u½UM�« UOłu�uMJ²�«Ë
·ËdþË √b??B?�« W??�ËU??I??� vK?Ž …—b??�Ë WÐö??�Ë W?½U??²??� vKŽ√Ë U???L??−??Š
biomemetic WOJO?²LO?�uOÐ œ«u� oOK�?ð p�c� sJ�√Ë ¨WO?ÝUI�« qOG?A²�«
 U?I?O??³D²�« w� U?N?�«b?�??²?Ýô W?O?łu�u?O??³�« d?�UMF�« hzU??B?š w�U?%
w� Âb�²�*« biosilicon ÊuJKOÝu?O³�« ∫‰U¦�® U?C¹√ WOŽUMB�«Ë W?O³D�«

Æ©dðuO³LJ�« s� W�bI²� ‰UOł√ ¡UMÐ
e?OL?²ð  ∫W?O?�c�« œ«u*« W?O?ÝU?�?Š v�≈ b?�«u?'« qH?ž s� W?OŽu?M�« WKIM�« ©»®

YO???Š s� ¨W¹b???OKI???²�« œ«u*« w� d???�«u??²?ð ô hzU??B???�Ð …b¹b???'« œ«u*«
¨qO?G?A²�« ·Ëd?EÐ WD³ðd?� WO?ł—U?š q�«u?F� WÐU?−?²Ý« nOJ?²K� U?N²?OKÐU?�
X×³�√ bI� Æ…œbF²� nzUþuÐ ÂUO?I�« s� UNMJ1 U0 ¨qOJA²K� UN²OKÐU�Ë
qL?%  U¹u?²�*« …œb?F?²� W?³?�d?� WOMÐ  «– W?−?�d³?K� WKÐU� W?O?�c�« œ«u*«
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…d?�«c�« s� U?Žu½ qÐ ¨rJ?% rE½Ë  ö?G?A?�Ë  «d?F?A?²?�?� U?NðU?OÞ w�
—u¼bð UOð«– `KBðË WOK�_« U?N²�UŠ bOF²�ð Ê√ U?N�öš s� …œULK� sJ1

ÆÀbŠ Ê≈ UNz«œ√

wÐdF�« —uEM*« ∫…b¹b'« œ«u*« UOłu�uMJð ∑ ∫ ≤ ∫ µ

∫œ«u*« r?O???L???Bð v�≈ œ«u*U?Ð rO???L???B???²�« s?� W???O???ŽuM�« W?KIM�« ¡«“≈ n?�u*« ©√®

W??O?F??³?²?�«  œ√ b?I??� ¨Êü« v²??Š XL?B?�« V½U?ł W??OÐd??F�« ‰Ëb�« X�e??²�«
Ë√ W¹bOKI²�« ¡«uÝ ¨ UŽUMB�U� ¨œ«u?*«  UŽUM� —uL{ v�≈ WOłu�uMJ²�«
iFÐ p�– s?� vM¦?²?�¹Ë ¨W??OK×?� d?O??ž œ«u?� …œU?Ž Âb?�??²?�ð ¨W?�b??I?²*«
XML??Ý_«Ë ©U?L?N¼U??³?ý√Ë pO?²??Ýö?³�«Ë ◊UD*«®  «—U??L?O�u?³�«  U??ŽUM�
ÂU?�??�√ iFÐ W¹œu?F?�?�«Ë d?B?� w� X¾??A½√ b?�Ë Æ©±±∏® pO?�«d??O?��«Ë
sJ1  «“U?$≈ bFÐ oI?% r� UN½√ d?O?ž …b¹b'« œ«u*« ‰U?−� w� W?O¦?×Ð

ÆU¹—U& UNIO³Dð
œ«u*« W???O??ÝU???�??Š v�≈ b???�«u??'« qH???ž s� W???O??ŽuM?�« WKIM?�« ¡«“≈ n�u*« ©»®

XI³Ý U� ‰öG²Ýô «dO¦� ôU−� W½uOK�« »u� tłu²�« «c¼ bF¹ ∫WO�c�«

‰UBH½« h�¹ ULO� ¨qB?H�« «c¼ s� ≤ ∫ ± ∫ µ …dIH�« w� tO�≈ …—Uýù«
W??ŠU??²?*« ’d??H�« Èb??Š≈ q?¦1 U??� u¼Ë ¨w?łu�uMJ²?�« sŽ w�d??F?*« oA�«
”U?Ý_« oO??L?Fð v�≈ «c¼ ÃU??²?×¹Ë ¨»d?F�« s¹—u?D*«Ë 5¦?ŠU?³�« ÂU??N?Ýù
UN� ÷d?F²MÝ ¡U?OL?OJ�«Ë ¡U¹eO?H�« s� …UI?²M�  ôU−?� iFÐ w� ÍdEM�«

ÆW�œU�  «dI� w�

©*® ÂUF�« ÕdD�« ∫ ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð ∏ ∫ ≤ ∫ µ

W?�dF*« œU?B²?�UÐ tÞU?³ð—« …bA?�  UO?−�d?³�« oý vKŽ UM¼ e?�dMÝ
ÂU?N?Ýù W?ŠUð≈  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð  ôU?−?� d?¦?�√ t½uJ�Ë ¨V½U?ł s�

Æ‰UF� wÐdŽ
W?F�«Ë U?N½uJ� fO�  ôU?Bðô«Ë  U?�uKF*« UO?łu�uMJ²� d?³?�√ WŠU?�� W?Ý«—b�« XDŽ√ b?I� (*)

w� U?O?ÝUÝ√ ö?šb?� ¨…d?� s� d?¦�√ d?�– U?L?� U?N½uJ� qÐ ¨…d?ýU³?� VðUJ�« h?B�ð ‰U?−?� w�
ÆÈdš_« WOłu�uMJ²�«  ôU:« w� hIM�« i¹uFð
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v�≈ U?O�UŠ  U?O−?�d³�« vF?�ð ∫·—U?F*« W'U?F� v�≈  U?�uKF*« W?'UF?� s� ©√®

rEM�« Èu??²?�0 ¡U??Ið—ô« ·b?NÐ w?ŽUMD�ô« ¡U?�c?�« VO�U?Ý√ w� lÝu??²�«
¨·—U?F*« W'U?F?� v�≈  U�uKF*« W?'U?F* UO?�UŠ bzU?��« Èu?²�*« s� W?O�ü«
≥ ∫≥ ∫¥ …d?IH�« w� W?�dF*« W?ÝbMNÐ WIK?F²*« —u?�_« Ác¼ ‰ËUMð UM� o³Ý b?�Ë

ÆlÐ«d�« qBH�« s�
U?³??Š— U?O?ðU?�uKF??� ¡U?C??� X½d?²?½ù«  d?�Ë ∫wKzU??)« v�≈ wF??�«u�« s� ©»®

wKzU)« l�«u�« q¦1Ë ¨ «d?³)« V�²JðË WDA½_« t?O� ”—U9 Ê√ sJ1
¡U??C???H�« vM?J�� W???O??ÝU??Ý_«  U???O??łu?�uMJ²?�« Èb??Š≈ Virtual Reality 

 «d³)« WÝ—UL* WOŽUMD�« W¾OÐ t½√ vKŽ tO�≈ dEM�« sJ1Ë ¨wðU�uKF*«
 Æl�«u�« UO½œ w� pKð v�≈ ÊuJð U� »d�√ …—uBÐ

Ê√ o³Ý w?KzU)« l�«u�« U?Ołu�uMJð  U?IO³?Dð s� dO¦?� „UM¼
UM¼ U??NM� U½d?²??š« b?�Ë ¨W??IÐU?Ý W??Ý«—œ w� VðUJ�« U?N??{d?F??²?Ý«
w¼Ë ¨W??O?�U??(« W??Ý«—b�« v�≈ W??³??�?M�UÐ Èe??G*«  «Ë– s?� U??C??FÐ

∫©±±∑ ≠ ±∞∑ ∫µ≥®
¨ U?³�d?*« …œUO?� vKŽ V¹—b?²�« ∫p�– WK¦?�√ s� ∫rzU?� l�«Ë …U?�U×?� æ

Ævirtual labs WOKzU)« q�UF*« w� »—U−²�« ¡«dł≈ Ë√
¨U½UO?Š√ vL�ð UL� ¨W?O�dF�  U?M{UŠ Ë√ ¨W¹ËdJO� r�«uŽ W?�U�≈ æ
¨·U?A²?�ôUÐ rKF?²K� tÐ—U& ≠ W?³¼— ÊËœ s� ≠ Âb?�²?�*« U?NO?� ”—U1
pKH�« r�«u?Ž w� —U×Ðù« p�– WK¦?�√ s�Ë ¨QD)«Ë WÐd−?²�« ‰öš s�Ë
d?³?Ž U??N½U¹d?Ý w� ¡U?�b�« W?I??�—Ë W¹ËuM�«  ö?ŽU?H*« q?š«œ ‰u?−?²�« Ë√

ÆW¹u�b�« …—Ëb�«
t� fO� U??� ¨¡UMÐ b?O?Fð Ë√ ¨w�U??×?²� ∫‰U?O?)« lM� s� r?�«u?Ž oKš æ
—uBF�« d³?Ž włu�uO³�« —uD²�«  UOKLŽ …U�U×L?� ¨l�«u�« UO½œ w� qÐUI�

Æœ«bGÐ w� bOýd�« dB� ¡UMÐ …œUŽ≈ Ë√ ¨WOłu�uO'«
vKŽ V¹—b?²�« q?¦?� ∫…b?I?F*«Ë …b¹b?'«  «d?³?)« »U?�?²?�« W?Žd?Ý æ
W??�U???)« »—U??−???²�« ¡«d???ł≈Ë W??I???O??�b�« W???O??Š«d???'«  U??O?KL??F?�« ¡«d??ł≈

ÆWOŁ«—u�« WÝbMN�«Ë W¹—c�«  öŽUH²�UÐ
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 U?O?−?�d?³?�« ⁄u?Bð Ê√ s� ôbÐ ∫W?O??−?�d?³�«  U?½uJ*« u?×½ t??łu?²�« ©Ã®

v�≈ «dE?½ ¨tÐ …d¹b??ł w?¼ w²�« ¨U??NÐ ’U???)« ÍœU??B??²??�ô« U???N??ł–u/
Íc�« t?�?H½ Ã–u?LM�« Íc?²?% XŠ«— ¨—UJ²Ðô«Ë —UJ�_« vKŽ U¼œU?L?²?Ž«
s� qI?²?Mð  U?O?−?�d?³�« W??ŽUM� w¼ U?N?� ¨W¹b??OKI?²�« W?ŽUM?B�« tð“d?�√
W?O?−?�d?Ð d?�UMŽ s� Z�«d?³�« Ác¼ l?O?L?& v�≈ WK�UJ�« Z?�«d?³�« ÃU?²½≈
W?????O?????−?????�d????³?�«  U½u?J*«ò ‡?Ð ·d?????F¹ U?????� Ë√ ¨e?????O?????N?????−????²?�« W?????IÐU?????Ý
…e¼Uł  U½uJ?� s� œU²F�« rE½ l]L?−Ôð UL?� U�U9 ¨åcomponent-ware

 U?O−?�d?³�« XKšœ bI� ÆW?O½Ëd?²J�ù« `z«d?A�«Ë  UH?¦J*«Ë  U?�ËUI*U?�
r�U?Ž p�cÐ  UO?−?�d³�« qšb?²� ¨recycling d¹Ëb?²�« …œU?Ž≈ r�UŽ «c?NÐ
Èd³� W?C³� w� UN?Žu�Ë rŁ s�Ë ¨tÐ«uÐ√ lÝË√ s� r−(«  U¹œU?B²�«

Æ UO−�d³�« d¹uDð  U�dý
¨WO−�d³�«  U½uJ*« tłuð l� j³ðd¹ ∫wÝUOI�« bO?Šu²�« WOL¼√ b¹«eð ©œ®

 U?−²ML?K� wÝUO?I�« b?OŠu?²�« s� b¹e?� »u?� dš¬ t?łuð ¨t?F� È“«u?²¹Ë
ÆUN�œU³ð  ôu�uðËdÐË  U�uKF*« qO¦9 ‚dÞË rEM�«Ë

 U?−²M*« —«d?I?²Ý« b?FÐ vC?� UL?O?� l{uð  U?OÝU?O?I�« X½U� b?I�
U¼d?¦??�√ VŠU?� l�«u�« d??�_« rJ×Ð U?N?{d??H¹ ÊU?� U?� …œU??ŽË rEM�«Ë
W?HKJ?ð ŸU?Hð—«Ë ¨włu�uMJ²�« —u?D²�« W?Žd?Ý l� Æ‚«u?Ý_« w?� U?Žu?O?ý
 U?H??�«u?� U?I?³??�?� l{uð Ê√ U?�“ô `³??�√ ¨t?�b?Ið …œU¹“ l?� ÃU?²½ù«
 U?−?²M� d¹uDð w?� ‰U*«Ë b?N?'« lO?C¹ ô v²?Š ¨wÝU?O?I�« b?O?Šu?²�«

 Æ UH�«uLK� UN²IÐUD� ÂbF� bFÐ ULO� i�dð
v�≈ WŠu²H*« —œUB*« tłuð vF�¹ ∫—bB*« WŠu²H?*«  UO−�d³�« ©‡¼®

lO?L?−K� W?O?L?KF�«  U?�U?A?²?�ô« W?ŠUðSÐ ’U?)« t?�?H½ √b??³*« oO?³Dð
U???N??²???�b??I???� w� w?ðQð w²�«Ë ¨U???C¹√ W???O???łu�uMJ?²�«  «“U??$ù« v?KŽ
¨jI?� «c?NÐË ÆW?³?ÞU?� d?B?F�«  U?ŽUM� r¼√ U?N?²?H??BÐ  U?O?−?�d?³�«
W??O*U??F?�«  U??�d??A�« t??²??{d??� Íc�« Í—U?J²??Šô« ‚uD�« d??�???� sJ1
ô ¡«œu?Ý o¹œUM?� Ë√ ¨W?IKGM� …—u?� w� U??N?−?�«dÐ ÕdDÐ W?¦??³?A?²*«
W?O?LKF�«  U?�U?A?²?�ô« u?LMð U?L?�Ë ÆU?NJ?K1 s� ô≈ U?N?C?� vKŽ —b?I¹
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uL?Mð p�c� ¨`O?IM²�«Ë W�U?{ù«  ôuł ‰ö?š s� s¹dšü« W?�—UA0
 U??OKL??Ž w� W??�—U??A*« ‰ö??š s� —b??B?*« W?Šu??²??H??�  U??O??−??�d??³�«

Æ—U³²šô«Ë d¹uD²�«Ë rOLB²�«
U�u¹ Uł«Ë— V�?²Jð  cš√ —bB*« WŠu²?H*«  UO−�d³�« W?OC� Ê≈
U?�uB?š ¨W�b?I?²� ‰Ëœ …b?Ž q³?� s� m�UÐ ÂUL?²¼UÐ vE%Ë ¨Âu¹ b?FÐ
włu�u?MJ²�« t???łu??²?�« «c¼ b�u???�  b??N??ý w?²�« W??O???�U½bM?JÝù« ‰Ëb�«
ŸUDI�«  UO?−�dÐ ÊuJð Ê√ …—Ëd?{ U�½d�Ë U?O½U*√  —d� b?�Ë ¨Í—u¦�«
Íœ—u???� W??L???Š— X% d??O???Bð ô v²???Š —b???B*« W??Šu???²??H???� w�d???B*«
Â«b?�²?Ý« w� W�U?³?Ý 5B�« W�uJŠ X?½U� b?�Ë ÆWIKGM?*«  UO?−�d?³�«
fJMO?�ò qO?G??A?²�« ÂUE?½ s� W?OM?O?� a�½ d¹u?DðË W?Šu??²?H*« —œU??B*«
q¦??� ¨5?B�« Ëc??Š  c??Š w²?�«  U??�uJ(« s� œb???Ž „UM¼Ë ¨åLynx

Æq¹“«d³�«Ë pO�J*«

wÐdF�« —uEM*« ∫ ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð π ∫ ≤ ∫ µ

wKzU?)« l�«u�« U?O?łu�uMJð rN?�ð Ê√ sJ1 ∫wKzU?)« l?�«u�« s� n�u*« ©√®

…—Ëd{ Vłu¹ U?� u¼Ë ¨UON?O�dðË UO?HOI?¦ðË UO�ö?Ž≈Ë UOL?OKFð ∫dO³?� —bIÐ
∫UNðUIO³Dð WK¦�√ s�Ë ¨UOłu�uMJ²�« ÁcNÐ ‚U×K�«

w� W??O??F??�«u�« q�U??F*« w?� hIM�« i¹u??F??²� W??OK?zU??š q�U??F??� ¡UMÐ æ
ÆUOłu�uO³�«Ë ¡UOLOJ�«Ë ¡U¹eOH�«  ôU−�

ÆWOM¼c�«  «—bI�« WOLMðË  UGK�«Ë  UO{U¹d�« rKF²� W¹ËdJO� r�«uŽ ¡UMÐ æ
W?OÐd?F�« Ê«bK³�« w� …d?�«u?²*« d?O?ž W?O?łu�uMJ²�«  P?AM*« …U?�U?×?� æ

ÆW¹—c�«  ö−F*«Ë W¹ËuM�«  öŽUH*« q¦�
UNÐUB²ž« q³� ”bI�« WM¹b� q¦� UOKzUš wÐdF�« a¹—U²�« ¡UMÐ …œUŽ≈ æ

Æw½uONB�« ‰ö²Šô« b¹ vKŽ
qIM?¹ wKzU??)« l�«u�« U??O?łu?�uMJð Â«b??�??²?Ý« Ê≈ d??B??²?�??� ‰u??IÐ
‰u?BH�« jÐdð w²?�« X½d²½ù« W?LN?� qLJ²� ‰u?BH?�« UO½œ v�≈ r�U?F�«

Æwł—U)« r�UF�UÐ
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t?łu??²�« Ê√ w� pý ô ∫W?O??−?�d??³�«  U½uJ*« u??×½ t?łu?²?�« s� n�u*« ©»®

¨ U?IO?³D²�« Z?�«dÐ d¹uDð W?OKLŽ s� Ÿ]d?Ý b?� W?O−?�d?³�«  U½uJ*« u?×½
¨q�√  «—UN?� v�≈ tłUO?²Š« vKŽ …ËöŽ ¨d¹uD²�« W?HKJð ‡ rŁ s� ‡ iHšË
»u????� t???łu????²?�« t???O?KŽ ÍuD?M¹ U????� dD?š√ w¼ …d????O????š_« …e???O?*« Ác¼Ë
W???−????�d???³�«  «—U???N????� XO???²????Hð vK?Ž U???ÝU???Ý√ Âu???I?¹ Íc�« ¨włu?�uMJ?²�«
sŽ U??O??−?¹—bð »d??F�«  U??I??O??³D?²�« Z�«dÐ wD?D�??� ‰e??ŽË ¨deskiling

v�≈ Èdš_« w¼  UO?−�d³�« p�cÐ qO×²?�²� ¨WOKš«b�« WOMH�« qO?�UH²�«
 U?O−?�d?³�« WŽUM� W?ŠU?Ý Ê√ v�≈ UM¼ …—U?ýù« —b&Ë Æ¡«œu?Ý o¹œUM�
W??O�U??F?�«  «—U??N*« ÍË– 5−??�d??³*« s?� qF??H�UÐ u?K�ð XðUÐ b??� W???OÐd??F�«
W?O?−?�d?³�«  U½uJ?*« U?N?F?� Íb?& ô W¹b?OKIð d?O?ž rE½ d?¹uD²� W?�“ö�«
d?O³?)« U?N¹√ U½—U¹œ w� ö?NÝË ö?¼√ XKKŠË ¨eO?N?−?²�« WIÐU?Ý W?O?ÝUO?I�«
U?O�¬ WOÐd?F�« W?GK�« W?'UF* W?�bI?²*« rEM�« Z�d?³½ nO?� UMLKF?²� w³Mł_«
uN?� p�– ÀbŠ Ê≈Ë ¨W?OÝU?Ý_« œ«u*« UMzUMÐ√ rOKF²� W?O�c�«  U?O−?�d³�«Ë

ÆÈd³J�« W�UD�«
v�Ë_« qŠ«d*« w� ∫wÝU??O?I�« b??O?Šu??²�« W??O?L¼√ b¹«e?ð s� n�u*« ©Ã®

b?O??Šu?²K� W??OÐd?F�« W??LEM*«  bÐ√  U?�u?KF*« U?O?łu?�uMJð Â«b?�??²?Ýô
Ê√ dO?ž ¨dðuO?³LJ�« l� q�U?F²�«  UO?ÝUO?IÐ «dO³?� U�U?L²¼« wÝU?OI�«
U?N??²?{d??� w²�«  U?O??ÝU?O?IK?� q�U?� Âö??�?²?ÝUÐ X?N?²½« œu?N??'« Ác¼
jI??Ý b??I??� ¨U?O?�U?Š U??�√ Æ„«c½¬ d?ðu?O??³??LJ�« œU??²??Ž b¹—uð  U??�d??ý
¨UM¹b�  U??�uKF?*« q¼√ »U?�??Š s� W??OðU??�uKF*«  U??O?ÝU??O??� Ÿu?{u??�
W�—UA� Ê√ p�– vKŽ b¼Uý dOšË ¨©*®  UF�UłË  U�dýË  ULEM�
vKŽ  U?OÝU?O?I�«Ë  UH?�«u*« l{Ë  U?ŽU?L²?ł« w� »d?F�« ¡«d³?)«
 U?�uKF*« U??O?łu�uMJð ‡� W‡?‡‡HK²?<«  ôU‡‡?‡:« w� w‡‡‡*U?F?�« Èu‡²?�*«
¨W?�ËbF?� t?³ý ÊuJð œU?Jð ‡ W�U?Ž …u?Žb�«Ë W³?ÝUM*UÐË ‡  ôU?Bðô«Ë
‰Ëœ q³� s�Ë ¨n¦J*« wKOz«dÝù« —uC(UÐ X½—u� U� «–≈ U�uBš
wÝU?O?I�« b?O?Šu²?�« WO?C?� Ê≈ Æq¹“«d?³�«Ë 5B�«Ë bMN?�« q¦� …d?O?¦?�
vKŽ Íd?−¹ U* »d?F�« W?³?�«u?� Âb?F?� rŁ s�Ë ¨œ«dÞUÐ «b?O?I?Fð œ«œeð

ÆX½d²½ù« vKŽ l�«u*«Ë domain names  U�UDM�« ¡ULÝ√ ¡UM¦²ÝUÐ (*)
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W?Ołu�uMJ²?�« W�d?FLK?� wÝUÝ√ —b?B� s?� r¼¡«d³?š Âd×?¹ UN?²ŠU?Ý
rO??L??B??²?�«Ë jOD�??²�«  U???OKL??Ž w� U??N?MŽ vMž ô w²?�« W??I??L??F??²*«
r¼u²¹ UL� ‡ wÝUOI�« bOŠu²�« fOK� ¨włu�uMJ²�« rOOI²�«Ë ¡UM²�ô«Ë
o³DM¹ U?� d?¦?�√ p?�– o³DM¹Ë ¨r¼b?ŠË 5FMB?*« rN¹ «d?�√ ‡ iF?³�«

ÆW�dF*« œUB²�«  U−²M� vKŽ
s� d???O???¦??� „U?M¼ ∫—œU???B?*« W???Šu???²???H????�  U???O???−???�d????³�« s� n?�u*« ©œ®

 U?O??−?�d?³�« W??ŽUM� rŽb� —b?B*« W??Šu?²?H*«Ë …d??(«  U?O?−??�d?³�«
V³?��« lłd¹Ë ¨W¹U?GK� «œËb×?� ‰«“U?� UN?�«b?�²?Ý« Ê√ b?OÐ ¨WOÐd?F�«
Âe??Š vKŽ W?O??ÝU?Ý√ W??H?B?Ð W?OÐd??F�« W??IDM*« œU?L??²??Ž« v�≈ p�– w�
·Ëe?ŽË ¨ U??O?−??�d?³�«  U??�d?ý Èd??³?� b¹—u?ð s� …e¼U?'« Z�«d??³�«
s� —cF?²ð Íc�« ÍuO(« ‰U?:« «c¼ ÂU×²?�« sŽ WOÐd?F�«  U�uJ(«
œU??B??²??�«  «Ëœ√ r?¼√ ¨ U??O??−??�d??³K� W???OMÞË  U??ŽUM?� W??�U??�≈ t½Ëœ
Ê√ ÊQ????A?�« «c¼ w� …œU?????H????²????�*« ”Ë—b?�«  b????�√ b????�Ë ÆW????�d?????F*«
W??Šu??²?H*«  U??O??−??�d??³�« V�— …bzU??� w¼ ÊuJð U??� …œU??Ž  U??�uJ(«
W?L?Š— X% W?ÝU?�??(« W?O?�uJ(« rEM�« `³?B?ð Ê_ U?³M& —b?B*«

 Æ…e¼U'« Z�«d³�« Âe( …œ—u*«  U�dA�«
uN?� ¨t³?�«uŽ dDš√ U?�Ë ¨w�uJ(« ‰–U�?²�« «c¼ ¡«—Ë d�?�« U�√
ÂuIð UN²½UOB� wM� rŽœ v�≈ ÃU²% —b?B*« WŠu²H*«  UO−�d³�« Ê√
W??OÐd??F?�«  U??�uJ(«  dŁ¬ b??I??� Ëb??³?¹ U??� vKŽË ¨W??OK?×??� —œ«u??� tÐ
…e¼U?'« Z�«d?³�« Âe?( wMH�« rŽb�« d?�«uð vK?Ž «œUL?²?Ž« W?�ö?��«
 U?O−?�d?³�« Ê√ „—bð W?OÐdF�« U?MðU�uJŠ X?O� U¹Ë ¨UN¹œ—u?� q³?� s�
U?L� ‡ W?OMÞË  U?O?−?�dÐ WŽUM?� W�U?�ù b?OŠu?�« q�_« w¼ WŠu?²?H*«
Æ—œ«uJ�« Ác¼ dO?�uð …—Ëd{ UN?�b�²?�� vKŽ ÷dH?ð YOŠ ‡ UMHKÝ√
»U¼— t???O??L???�½ Ê√ sJ1 U?2 hK�??²?�« …—Ëd??{ U???�“ô `³??�√ b???I�
Èd?š√ ‰Ëœ tÐ X�U?� U0 …u?Ý√ ¨WŠu?²?H*« —œU?B*«  «–  U?O−?�d?³�«
—œ«uJ�« s� W?łd??(« q²J�« W?OÐd?F�« Ê«b?K³�« s� d?O?¦?� ÈbK?� ¨…d?O?¦?�

ÆUNLŽb� wHJð w²�« WOMH�«
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ÂUF�« ÕdD�« ∫WOłu�uMJ²�«  UM{U(« ±∞ ∫ ≤ ∫ µ
œU?B??²?�« s� ‰u??×?²�« V?KD²¹ ∫W??�d?F?*« œU?B??²??�ô …d¹U?G??� U??O?łu?�uJ¹≈ ©√®

 P??AM*« W?�U??�ù …d¹U??G?� åU??O?łu?�uJ¹≈ò W?�d??F*« œU??B?²??�« v�≈ W??ŽUMB�«
W?O?�UM� sJð r� Ê≈ W?Lzö?� d?Ož U?N?²?IÐU?Ý X×?{√ Ê√ bFÐ ÆW?¹œUB?²?�ô«
bI� Æö¹u9Ë UI¹u?�ðË UłU²½≈Ë «d¹uDðË UL?OLBð ¨w�dF*« Z²M*« W?FO³D�
…Q??A?M*« Êu??�??ÝR?*« vŽd¹ Ê√ √b??³???� vKŽ W??ŽUM?B�« d??B??Ž Ã–u?/ ÂU??�
…dJH�« s?� «¡bÐ U?N?Ð d9 w²�« ¨WK�U?J�« U?N?ðU?O??Š …—Ëœ d?³??Ž W¹œU??B?²??�ô«
v�≈  U???−??²?M*UÐ l�b?�«Ë ÃU??²½ùU?Ð ¡U??N???²½«Ë d¹uD?²�«Ë Àu??×???³�« ‰U???L??Ž√Ë
v²?Š u?LM�« W?�Ë«b* q¹u?L?²?�« —œU?B?� d?O?�uð s� p�– l³?²¹ U?�Ë ‚«u?Ý_«
Ë√ ¨œb?ł s?¹d?L??¦?²?�??� »«c?²??łô U?NK?¼Rð ZCM�« s� W??ł—œ …Q?AM?*« mK³ð

ÆÂUF�« »U²²�ô« w� UNŠdÞ
…d¹U???G????� U???O???łu�uJ?¹≈ v�≈ W???łU???(« —u???N?þ ¡«—Ë q�«u???F�« r?¼√ s�

∫W�dF*« œUB²�ô
W??F??O??³Þ v�≈ «dE½ W??�d??F*« œU??B??²??�« w� …dÞU??<« r−??Š ŸU??Hð—« æ
tEHKð Ê√Ë ¡UMHK� W?{dŽ uN� ¨w�d?F*« Z²M*« dLŽ d?B�Ë ¨UNð«– W?�dF*«
ÂUE½ À«b???×??²??ÝUÐ Ë√ ¨b¹b??ł w�d???F??� t??łuð Ë√ …dJ� —u??N?EÐ ‚«u??Ý_«
UOK×� WÝd?ý W��UM0 r�²ð ‚uÝ w� U�uBš ¨U?�bIð d¦�√ włu�uMJð

ÆUO*UŽË UOLOK�≈Ë
W??ŠU?²*« ’d??H�« ’UM²??�« W??Žd?Ý VK?D²¹ Íc�« ¨Í—UJ²?Ðô« lÐUD�« æ

Æwłu�uMJ²�«Ë wLKF�« —uD²K� Ÿ—U�²*« ŸUI¹ù« W³�«u�Ë
 U?L??OEMð Ád??�uð ô U?� u¼Ë ¨‚«u??Ý_« ÂU?×??²?�« w� W??Žd?��« q?�U?Ž æ
U¼—u?B??� qIŁ ‚u?F¹ w²?�« ¨W?L?�?C?�«  U?L?OEM²?�«  «– …d?O?³J�«  U??�d?A�«
Æt�«uÝ√  U³KIðË włu�uMJ²�« —uD²�«  UO�UM¹œ l� »ËU−²�« WŽdÝ wð«c�«
s� ≤ ∫± ∫µ …dI?H�« dE½«® włu�uMJ²�« sŽ w�dF*« oA�« ‰U?BH½« æ
 U??OKL??Ž sŽ r?O??L??B??²�« ‰U??L??Ž√ ‰U??B??H½UÐ `L??�¹ Íc�« ©q?B??H�« «c¼
w� 5�—U?A*« 5Ð qL?F�« l¹“u?²� …d¹U?G� VO�U?Ý√ —u?Nþ rŁ s�Ë lOMB?²�«

Æœułu�« eOŠ v�≈  U−²M*« Ã«dš≈
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s� ≤ ∫± ∫¥ …d???I??H�« d?E½«® VKD?�«Ë ÷d??F�« 5?Ð W??�ö???F�« d??O???Gð æ
q�U???F�« u¼ wŽU???L??²??łô« V?KD�« d??�«u?ð `³??�√ Ê√ b??F?Ð ©lÐ«d�« qB???H�«
q³?�  U½U?L?C�« i?FÐ VKD²¹ U?� W?�d?F*« œU?B?²?�«  U?−??²M� w� r�U?(«

Æ U�b)« .bIð Ë√ wzUNM�« lOMB²�«  PAM� W�U�≈ w� ŸËdA�«
Èd?š√Ë ¨q�«u?F?�« Ác¼  œ√ b?I� ∫W?�d??F*« œU??B?²??�ô WK¼R*«  U½U??OJ�« ©»®

W??�d???F*« œU??B???²??�« ‰u??šb� q?¼Rð …b¹b??ł  U?½U??O??� —u???Nþ v�≈ ¨U¼d???O??ž
∫w¼ tO� W�—UA*«Ë

…—u?????�????'« —U?J�_« v?Ždð w?²�« ∫science parks Âu?KF?�« oz«b?????Š æ
W�dH�« UNzUDŽù …bzU��« WO1œU?�_«  «—U�*« Ã—Uš WOLKF�«  «—œU³*«Ë

ÆWOMH�« UNðUNłËË WOLKF�« UN²�U�√  U³Łù
a¹d?H??²� qL?Ž W?¾?OÐ d??�uð w²�« ∫business parks ‰U?L??Ž_« oz«b?Š æ

ÆqFH�UÐ ‚«uÝ_« ‰ušb� q¼Q²ð v²Š Wž“U³�«  U�dA�«
5¦ŠU?³�« s� WŽuL?: d�uð w²�« ∫incubators WOłu�uMJð  UM{UŠ æ
¨ ôU?Bðô«  UJ³?ýË ¨qLF�« s�U?�√ qL?Að  ö?ON?�ð s¹d?L¦?²?�*« —UG?�Ë
 «—U?A?²?Ýô« .b?IðË ¨·—U?F*«Ë  U½U?O?³�« b?Ž«u� s� W?O?łu�uM?J²�« rEM�«Ë
d?�u¹ U?� u¼Ë Æw�U*« rŽb�« …«u½ vKŽ ‰u?B?(« W?O?HO?�Ë ‰U?L?Ž_« …—«œ≈ w�
WO?ŠUC¹ù« rN?F¹—UA?�Ë r¼—UJ�√ q¹u% s?� s¹dJ²³*« sJ9 W?F−?A� W?¾OÐ

ÆÃU²½ù«Ë —UL¦²Ýö� UNK¼R¹ Íc�« Èu²�*« v�≈ WO�Ë_« rNł–U/Ë
 P?AMLK� d??šü« t?łu�« W�eM0  UM{U?(« —U?³?²?Ž« s?J1 ÂU?Ž qJAÐ
qB?H�« s� ≤ ∫± ∫¥ …d??I?H�« w� U¼d?�– o³??Ý U?L?� ¨vF?�ð w²�« W??LKF?²*«
qł√ s� U??N�ö?G?²??Ý« ’d?� …œU¹“Ë W?O??�d?F*« U?N�u??�√ W?O?LM?ð v�≈ ¨lÐ«d�«
U�≈ ¨b¹bł ÂbÐ l?�b²�  UM{U(« U�√ ¨W?O��UM²�« UNð—b?� vKŽ WE�U;«
WLzU�  PAM� W¹uOŠ vKŽ WE�U×?LK� U�≈Ë …b¹bł ‰ULŽ√  PAM� W�U�ù

ÆWO�dF*« UN�u�√ X�œUIð
w� W¹u?C?F�« ◊Ëdý r¼√ s� W?Łb×?²?�*«  U½U?OJ�« Ác¼ X×?³�√ b?I�
w� U�uB?š ¨…bŽUB²�  ôb?F0 U¼—uNþ dŁUJ²¹Ë ¨W�dF*« œU?B²�« ÍœU½
n�√ vKŽ b¹e?¹ U?� …b?×?²*«  U¹ôu�« w� U¼œb?Ž mK?Ð b?�Ë ¨W?�b?I?²*« ‰Ëb�«
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5B�« Âu??IðË ¨WM{U?Š π∞∞ vKŽ u?Ðd¹ U?� wÐË—Ë_« œU?%ô« w�Ë W?M{U?Š
 UM{U(«  d?A²½« b?�Ë ÆWO�ü« Ác¼ œUL?²ŽUÐ  «uMÝ d?AŽ s� d?¦�√ cM�
÷u??Š ‰ËœË ¨Ê«u?¹UðË …—u??�U???GMÝË W??O?ÐuM'« U¹—u???�Ë U¹e??O?�U??�Ë bM?N�« w�
XDA½ b??�Ë ¨©∂π® w²??O¼UðË u??G½uð w� w³?¹—UJ�« —e??ł v²?Š pO??H??O?ÝU??³�«
U??NDDš r?Žb� W??O?łu?�uMJ²�«  U?M{U??(« Ã–u/ ŸU??³ð« w� «d??O??š√ 5B�«
bMN�« U?�√ ÆW?�dF?*« lL²?−?� …œU¹— w� ö?ŽU� U?J¹dý `³?Bð wJ� W?Šu?LD�«
 U??F??L??:«Ë  U?M{U??(« s� WK?ŽU??H??²??� WJ?³??ý W??�U??�≈ w� X?×??$ b??I??�
 œ√Ë ¨W�b?I²*« U?Ołu�uMJ²�«  ôU−?� w� WKzU¼ …eH?� XŁbŠ√ WO?łu�uMJ²�«

ÆUO*UŽ  UO−�d³�« ÃU²½≈ w� W�Ëœ Y�UŁ bMN�« `³Bð Ê√ v�≈
s� œb??Ž …d??³??š ¡u??{ w� ∫ UM{U???(« ¡U??A½ù W???O??ÝU??Ý√  U??N???łuð ©Ã®

¡U??A½ù W???O??ÝU??Ý√  U??N???łuð …b??Ž  “dÐ W???O??�UM�«Ë W???�b??I??²*« Ê«b?K³�«
∫UNL¼√ s�  UM{U(«

w� U???�u??B??š W?¹«b??³�« qŠ«d???� w� w�u?J(« rŽb�« s?Ž vMž ô æ
Æ’U)« ŸUDIK� œËb;« ÂUNÝù« v�≈ «dE½ WO�UM�« ‰Ëb�«

s��« jÝu²� Ê√  U?OzUBŠù«  dNþ√ b�Ë ¨s��« —UG?� lO−Að æ
ÆU�UŽ ≥∞ œËbŠ w�  UM{U(« ÊuMDI¹ s*

s� b¹e?� oO?I% ·b?NÐ W?O?H¹d�« oÞUM*«Ë wŠ«u?C�« u×?½ tłu?²�« æ
vKŽ …ËöŽ ¨¡UA½ù« WHKJð qOKIðË ¨lL²:« ÊUO� w� UOłu�uMJ²�« —UNB½«
sŽ «b?OFÐ Í—UJ²Ðô« qL?FK� qC?�√ UšUM� d?�uð U?� U³�U?ž oÞUM*« Ác¼ Ê√
v�≈ –U??HM�« ’d??� X½d??²½ù« X?ŠUð√ Ê√ b??FÐ U??�u??B?š ¨W?M¹b*« V�??�

ÆÊUJ� Í√ s� W�dF*« œ—«u�
s� •π∞ Ê√  U??OzU??B??Šù«  d??Nþ√ b?�Ë ¨`?Ðd�« ·«b??N?²??Ý« Âb??Ž æ

ÆWO×Ð— dOž WOJ¹d�_«  UM{U(«
 U�ÝR� q³� s� ©informal wLÝd�« dOž® ÍdO?)« q¹uL²�« WOL¼√ æ
åbusiness angels ‰U??L??Ž_« W?Jzö??�ò rN???OKŽ oKD?¹ s�Ë Íd??O??)« q?L??F�«
v²Š ¨rNðUFL²: ¡U�Ë ‰U?:« «c¼ w� œ«dÞUÐ rN�UNÝ≈ r−Š b¹«e²¹ s¹c�«

Æ©±≤∞® •±±d¹UG*« ‰U*« ”√— ÂUNÝ≈ UO½U*√ w� rN�UNÝ≈ ‚U�
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WH?BÐ X½d²½ù«Ë  ôU?Bðô«Ë  U�uKF*«  UO?łu�uMJð vKŽ eO?�d²�« æ
¨•≥¥ …b?×²*«  U¹ôu�« ‰U?L?Ž√  UM{UŠ w� U?N?²³?�½ XGKÐ b?�Ë ¨W�U?š
Ê√ v�≈ p?�– lłd?¹Ë ¨W¹b?MJ?�«  U½U?????{U?????(« s� •∂∞ s?� »d?????I¹ U?????�Ë
Ã–U/ d¹u?Dð W??Žd??Ý vKŽ b???ŽU??�ð  ôU??Bðô«Ë  U??�u?KF*« U??O??łu�u?MJð
…d??�??O??� qzU??ÝË d??�uðË ¨—U??³???²??šô« s¼— …dJH�« ÈËb??ł  U??³?Łù W??OKL??Ž
qOKI?ð vKŽ …Ëö?Ž …œU?H??²?�*« ”Ë—b�« ‰œU?³?ðË ÂU?N*« “U?$≈ w� „—U??A?²�

Ævirtual WOKzU)«  ULOEM²�« ‰öš s� ¡UA½ù« WHKJð

wÐdF�« —uEM*« ∫WOłu�uMJ²�«  UM{U(« ±± ∫ ≤ ∫ µ

WK�U½ s� ∫e?O?L?²?�« e?�«d?�Ë W?O?łu�uM?J²�«  U?F?L?:«Ë  UM{U??(« W?OŁöŁ ©√®

W??OÐd?F?�« Ê«bK³�« w� W??O?łu?�uMJ²�« W??O?L?M²K� W??Oð«u??� W?¾??OÐ oKš Ê≈ ‰u??I�«
‰Ëb�« U??NÐ X�U??�  «—œU?³??� …b?Ž „U?M¼ Æ…d¹U??G?� W??O?L??OEMð W??OMÐ V?KD²¹
U?NM?� «d?O?¦??� oI?×¹ r� W?¹œu?F?��«Ë ÊU?M³�Ë d?B??�Ë  «—U?�ù« w� W?O?Ðd?F�«
Õd?²??I¹Ë ¨wÐd?G�« Ã–u??LM�« U?N??šU?�M²??Ý« v�≈ «dE½ U??NM� œu?AM?*« ·b?N�«
W??O??łu?�uMJ²?�«  U??F??L??:«Ë  UM?{U??(« W??OŁöŁ œb???B�« «c¼ w� V?ðUJ�«
W¹bMN�« 5²Ðd?−²�UÐ p�– w� Èb?²¼« b�Ë ¨©µ ∫µ® qJ?A�« eO?L²�« e?�«d�Ë

ÆWOŁö¦�« Ác¼ d�UMŽ sŽ …dB²�� …c³½ w�U²�«Ë ¨WOMOB�«Ë

eOOL²�« e�«d�Ë WOłu�uMJ²�«  UFL:«Ë  UM{U(« WOŁöŁ ≠ ©µ ∫µ® qJA�«
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V�— bz«— U?N²?H?BÐ  UF?�U?'« nM� w� U¼ƒUMÐ Õd?²I¹Ë ∫ UM{U?(« æ
¡UA½≈ œ«Ë— a¹d?H²�  U¾O³?�« qC�√ w¼  UF�U'« q?E²ÝË ¨W�dF*« lL?²−�
…—U?ýù« ÂeKðË ¨W�d?F*« œU?B²?�«  U?H�«u0 »d?Ž entrepreneurs ‰U?LŽ√
Ê«bK³?�« w� W??O1œU??�_«  U??�??ÝR*« U¼U??Žd?ð w²�«  UM{U??(« Ê√ v?�≈ UM¼
W�¡ö� d?¦�√ bF¹ tłu?²�« «c¼ Ê√ dOž ¨jI� •≤µ ‡Ð UN?²³�½ —bIð W?�bI²*«
rJ×Ð ‡  U??F?�U?'« YO?Š ¨W??�U?š W?H?BÐ W??OÐd?F�« ‰Ëb�«Ë ¨W?O??�UM�« ‰ËbK�

ÆW�dF*« œUB²�« bOF� vKŽ Íd−¹ U0 W¹«—œ d¦�√ ‡ UN²FO³Þ
W¼U?łË  U³Łù pilot projects W?O?ŠUC¹≈ l¹—U?A0  UM{U?(« Âu?Ið
Àu?×?³�« œuN?ł s� b¹e* U?N?×?ýd¹ U0 ¨UO?KLŽ U?N?²?OF?�«ËË U?O?LKŽ …dJH�«
U???NÐ qH?J²ð ¨W???FMB???� nB?½ Ë√ ¨W??O�Ë√ Ã–U?/ v�≈ U???NK¹u???×???²� d¹uD?²�«Ë

ÆWOłu�uMJ²�«  UFL:«
UN� d�«u²ð ô WOÐdF�«  UF�U'« Ê√ u¼ œbB�« «c¼ w� w�Oz— ozUŽ „UM¼
w1œU??�_« 5?Ð lL??& ¨W½d???�Ë …dJ²??³???�  U??L??OE?Mð W??�U??�ù W???Lzö*« W??¾???O??³�«
«b¹bł nOC½ ôË Ædš¬ V½Uł s� wI?O³D²�«Ë ÍdEM�«Ë ¨V½Uł s� wI¹u�²�«Ë
 U?ŽU?D� 5ÐË U?NM?OÐ qB?Hð …b?¹b?ý W?O?�«e?F½« s� uJA?ð UMðU?F??�U?ł Ê≈ UM�u??IÐ
w� U??N???Ž—“ w� UM×??$ Ê≈ ¨ U?M{U??(« Ê√ w� pý ôË Æ U??�b???)«Ë ÃU??²½ù«
s� p�– VK?D²¹Ë ¨U?L?NM?OÐ W?�ö?F�« o?OŁuð w� rN?�ð ·u??Ý ¨W?O1œU?�_« U?M²Ðdð
U?NÐöÞ  «—U??N?� W?O?LM?²Ð U?N?−?�«d?Ð w� U?�U?L?²¼« w?�uð Ê√ W?OÐd?F�«  U??F?�U?'«
w1œU??�_« ‚UDM�« Ã—U??š rN??�—U??F?� l?O?Ýu?ðË ¨‰U?L??Ž_« ¡U??A½≈ w� U??NðU??³�UÞË
¨U¼d¹u?Dð l¹—U??A??� …—«œ≈Ë r¼—UJ�√ o?¹u?�?ð vKŽ …—b??I�« rNÐU??�??�≈Ë ¨wD?LM�«
s� ôbÐ WOF�«Ë qzU�� u×½ WOF?�U'« Àu×³�« tOłuð …—Ëd{ p�– l� È“«u²¹Ë
W?�Ýd?²*« W?OM¼c�« dO?O?GðË ¨Á«—u²?�b�«Ë d?O²?�?łU*« qzUÝd� q?¹eN�« ÂU?�d�« «c¼
¨W‡‡O?×Ð— t‡‡‡³ý  U?LOEMð W?�U�≈ ÂU?�√ …d¦Ž d?−Š nIð ô YO?×Ð WO?×Ð—ö�« sŽ

ÆUN²³KÞ ÁU& UNðU³ł«uÐ ¡U�u�«Ë WO1œU�_« UN²�UÝ— l� ÷—UF²ð ô
 U?F??L?−?� W?O?Ðd?F�« ‰Ëb�« iFÐ X?�U?�√ ∫W?O?łu?�uMJ²�«  U?F??L?:« æ
X½d²½ù« WM¹b?�®  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UO?łu�uMJð ‰U−� w� W?Ołu�uMJð
W�«e?ž lL−?�Ë ¨ÊUL?Ž w� W?�dF*« W¹d?� ¨dB?� w� W?O�c�« W¹d?I�« ¨wÐbÐ
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WK¦?L*« V?ðUJ*« U?NM� «d?O?³?� U?L??�?� XK²?Š« b?�Ë ¨©f½uð w� włu?�uMJ²�«
ŸöÞ« s� b¹e¹ u?N� ¨s¹b?Š Ë– ÕöÝ u¼Ë ¨W?O?�M'« …œbF?²*«  U�d?AK�
s� b?¹e¹Ë ¨V½U???ł s� wK?;« Âb??�???²???�*« V�UD?� vKŽ  U???�d??A?�« Ác¼
W?OðU??�uKF*« W??O?LM²�« l¹—U??A?� ‚«d?²??š« vKŽ ‡ t?�??H½ X�u�« w� ‡ U??Nð—b?�

Ædš¬ V½Uł s� U¼«uN� UI�Ë UNNOłuðË
UNF¹—UA� d¹uDð w� UNÐ—U& œU?BŠ  UFL:« v�≈  UM{U(« ÂbIð
 UM{U?(«  UF?L?:« ÍcGð qÐU?I*« w�Ë ¨W?O�Ë_« UN?ł–U/Ë W?OŠU?C¹ù«

ÆUN� …dJ²³� ‰uKŠ sŽ Y×³�« VKD²ð  öJA0 WOF�U'«
 U?N?łu?²�« sL?{ e?O?L?²�« e?�«d?� W?�U?�≈ X×?³?�√ ∫e?O?L?²�« e?�«d?� æ
bMN�« s¹bðË ¨W?Ołu�uMJ²�« W?OLKF�« W?OLM²�« W?�dŠ w� Ÿ«d?Ýû� WO�?Ozd�«
W?ÝU??O?��« v�≈ ¨d??O?³?� w?łu�uMJðË wLK?Ž Âb?Ið s� U??O�U?Š Áb?N??Að U?L??O?�
W¹U??N?½ w� Ëd??N½ ‰ô d¼«u???ł rOEF?�« U??N??L??O??Ž“ U?¼U??Ý—√ w²�« W??L???OJ(«

Æw{U*« ÊdI�« s�  UOMO�L)«
W???O????LK?F�« W???O????LM²?K� W???O????−???O?ð«d???²???Ý« —U?Þ≈ w� e????�«d*« Ác¼ œ]b????×Ôð
qł√ s� ¨w?zU??I?²?½ô« ÍœU¹d�« Ã–u??LM�U?Ð ·d??F¹ U??� vM³??²ð W??O??łu�uM?J²�«Ë
W¹UMFÐ vI²MÔð ¨WM?OF� WO?łu�uMJðË WOLKŽ  ôU?−� w� WO*UŽ …œU¹— oO?I%
WÐd???²?�« w� U???O???łu�u?MJ²�« 5?ÞuðË W???Oð«c?�«  «—b???I�« d¹u?Dð —uEM?� s�
q²J�«Ë W?O?FO?³D�« œ—«u*« d?�«uð ∫qL?Að q�«u?Ž …b?F� UI?�Ë p�–Ë ¨W?OK;«
W?O?LKF�«  U?�uKF?*« vKŽ ‰u?B?(« ’d?�Ë ¨W¹d?A?³�« œ—«u*« s� W?łd?(«
 U?�b?)«Ë  U−?²M*« vKŽ l�u?²*« VKD�« d?�«uðË ¨W?�“ö�« W?O?łu�uMJ²�«Ë
W?O??−?Oð«d?²??Ýô« Ác¼ ·d?A??²?�ð Ê√ ¨„«–Ë «c¼ s� r?¼_«Ë ÆW?�b?N??²?�*«
`{«Ë —u?Bð —UÞ≈ w� włu�uMJ²�« ≠ wLKF�« —u?D²K� W³?Iðd*«  U?Nłu?²�«

ÆWK�UA�« WOFL²:« WOLM²�«  U¹UG�
‰ö?š s�  U??F?�U?'« w�  UM{U??(« WJ³?AÐ e??O?L?²�« e?�«d??� j³ðdð
Ác?N� U?L?Žœ W?O?łu�uMJ²�«  U?F?L?:« Âb?IðË ¨W?�d?²?A*« Àu?×?³�« l¹—U?A?�
w� …b¹b??'« W?�d??F*« ¡UM²??�ô U?N� U??N?×??O?²ð w²?�« ’d?H�« qÐU??I?� e??�«d*«

ÆUNBB�ð  ôU−�
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…bAÐ VðUJ�« w�u¹Ë ∫W?OÐd?F�« W?Ołu�u?MJ²�« W?OLM?²K� Õd?²I?� t?łuð ©»®

ŸËd??� r?EF??� l�  ôU???Bðô«Ë  U??�u?KF*« U??O???łu�uM?Jð Ã«e??²???�« ÊuJ¹ Ê√
¨W??OÐd?F�« W??O?�d??F*« W??O?LM²?�« …bMł√ l{Ë w� U??O?ÝU??Ý√ ö?šb??� W?�d??F*«
w� öO?BHð UN�ËU?M²Ð bŽË vKŽ Ã«e²?�ô« «c¼  UOK& œd�Ð U?M¼ wH²J½Ë

∫W�œU�  «dI�
WOÐuÝU(«  U¹uGK�« æ

WOÐuÝU(« WO�uMO'« æ
UOÐuÝUŠ œ«u*« rOLBð æ
WOÐuÝU(« WOÐuKÝ_« æ

wÐuÝU(« oDM*« æ
 ôU?−� …b?Ž w� eO?L?²�« e�«d?� s� WŽu?L?−� ¡U?A½≈ Õd²?I½Ë

∫UNL¼√ s�
WOłu�uO³�« UOłu�uMJ²�« ≠

W¹u½UM�« WOłu�uMJ²�« ≠
WK¹b³�« W�UD�« —œUB� ≠

WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫ UOFO³D�« ÂuKŽ W�dF� ÃU²½≈ ≥ ∫ µ
w²?�«  «—U???³???²???Žô« q?B???H�« «c¼ s?� ∂ ∫± ∫µ …d???I???H�« w?� U½œ—Ë√
ÂuKŽ ‰U?−?� w� ¡wA�« iFÐ lÝu?²�« v�≈ W?O�U?(« W?Ý«—b�«  dD{«
ełuð Ê√ ô≈ WÝ«—b�« ÂU?�√ sJ¹ r� p�– s� fJF�« vKŽË ¨ UO½U�½ù«
s�  «—U³²Ž« …bŽ v�≈ «dE½ p�–Ë ¨ UOFO³D�« ÂuKŽ UN�ËUMð w� …bAÐ
v²?Š Ë√ ¨W?OÐd??Ž W¹ƒ— U?N½Q?ý w� ÕdDð  U?Ý«—œ œu??łË Âb?Ž ∫U?N?L¼√
¡«u?Ý U?NðôU?−?� w� W?OÐd?F�«  U?�U?N?Ýû� b?¹b?A�« —u?L?C�«Ë ¨W¹dD�
VKD?�« »U??O??ž v�≈ p�– w� V?³??��« lłd¹Ë ¨W??O??I??O???³D²�« Ë√ W¹d?EM�«
W?O?łu�uMJ²�« ≠ W?O?LK?F�« W?O?F?³²?�« wA?H?²� W?O?IDM� W?−?O?²M� wF?L?²?:«

ÆWIÐUÝ …bŽ l{«u� w� U½dý√ UL� UÝUÝ√

WOðU�uKF�u½UM�« æ
WOðU�uKF�uO³�« æ

WOÐuÝU(« ¡U¹eOH�« æ
WOzUOLOJ�« WOðU�uKF*« æ

wL�d�« a¹—U²�« æ

rOKF²�« UOłu�uMJð ≠
wKzU)« l�«u�«Ë …œbF²*« jzUÝu�« ≠

 W�UIM�« nð«uN�«Ë WOJ³A�« ≠
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ÂUF�« ÕdD�« ∫¡U¹eOH�« rKŽ ± ∫ ≥ ∫ µ

r�U?Ž X?ł— 5²?�—U?Ž 5ð—u?Ł s¹d?A?F�« Êd??I�« s� ‰Ë_« YK¦�« b??N?ý
w� WK¦??L?²?� w?½uJ�« Èu?²??�*« vKŽ U?L¼«b??Š≈ ¨lL?ł√ r�U??F�« qÐ ¡U¹e??O?H�«
¡U¹e??O??� w� W?K¦??L??²??� Í—c�« Èu??²??�*« vKŽ Èd??š_«Ë ¨5?²??AM¹√ W??O??³??�½
w� WKzU¼  «eH?� oOI% v�≈ o¹dD�« bN?� U� u¼Ë ¨„öÐ f�U* r²½«uJ�«
¡U¹e??O??H�« Êd??� s¹d?A??F�« Êd??I�« vK?Ž iF?³?�« oKÞ√ v²??Š ¡U¹e??O?H?�« rKŽ
UNO?� ¡U¹eOH�« X½U� W?O�U²²� ‰U?Oł√ WŁöŁ ¡U¹eOH�« —uDð b?Ný b�Ë Æ©∑¥®

∫©∂∞® w¼ ‰UOł_« Ác¼Ë włu�uMJ²�« d¹uD²�« …bz«— w¼
ÆW¹ËuM�« W�UD�« qOł ∫‰Ë_« qO'« æ

ÆWIO�b�«  UO½Ëd²J�ù« qOł ∫w½U¦�« qO'« æ
Æ—eOK�«Ë  U¹dB³�« qOł ∫Y�U¦�« qO'« æ

¨w�JF�« ÁU&ô« w� ôu% UOłu�uMJ²�UÐ ¡U¹eOH�« W�öŽ  bNý U¼bFÐ
u½UM?�« ¡U¹e?O??� X½U?J� ¨U?O??łu�uM?J²�« W??�b?š w?� ¡U¹e??O?H�« X?×?³??�√ YO??Š
U?O?łu�uMJ²?�« W?�b?) W?O?łu�u?O?³�« ¡U¹e?O?H�«Ë ¨W¹u½UM�« U?O?łu?�uMJ²�« W?�b?)

ÆdðuO³LJ�« WŽUM� UOłu�uMJð W�b) …b¹b'« œ«u*« ¡U¹eO�Ë ¨W¹uO(«
¡U¹e???O???H�« rK?F� w�d???F*« ¡U???C???H�« b¹b???% sJ1 W???�U???Ž …—u???BÐË

 ∫5OÝUÝ√ s¹—u×0
W?O?Ðd?NJ�« ∫W??FÐ—_« W??OzU¹e?O??H�«  ôU?:« —u??×?� u?¼ ∫‰Ë_« —u?;« æ

ÆWOJO½UJO*«Ë W¹—«d(«Ë WO�OÞUMG*«Ë
…u?šd�«Ë ¨…bKB�« W?HK²?<« …œU*«  ôU?Š —u?×?� u¼ ∫w½U?¦�« —u?;« æ

ÆWOLO�'«Ë W¹“UG�«Ë WKzU��«Ë
5Ð Z�b�« W??O??H?O??� u¼ W¹dEM?�« ¡U¹e?O??H�« rKŽ ÂU??�√ wI??O?I??(« Íb?×??²�« Ê≈
vKŽ r²ð w²�«  «“U?$ù« v�≈ U?LNM?� Ÿd� q� ÃU?O?²Šô ¨Í—c�«Ë w½uJ�« ¨U?N?OŽd?�
eKO?½ ÊQ?A�« «c?¼ w� t??O�≈ hKš U2 qC??�√ UM?¼ fO�Ë ¨d??šü« Ÿd??H�« b?O??F??�
∫t�u?� t?MŽ dŁR¹ YO?Š ¨…—c�« ¡U?MÐ W¹dE½ fÝR?� c??H�« w�—U/b�« r�U??F�« ¨d¼uÐ
wI?OI?(« rNH�« Ê√ d?O?ž ¨UN?²O?L¼√ U?N� WO½uJ�«  U¹d?EM�«Ë WOJKH�« œU?�—_« Ê≈ò
¡U¹e?O� 5½«u?� qF?Hð nO� ôË√ rN?H½ r� Ê≈ ö?O×?²?�� ÊuJ¹ t?²?OMÐË ÊuJ�« q�_
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wI?O?IŠ Âb?I?²� q�√ ô ¨qÐU?I*« w�Ë ÆW?O�Ë_«  UL?O?�?'« w� UN�u?F?H?� r²½«uJ�«
‚U?O?��« w� U?F?� rC½ Ê√ s� sJL?²½ Ê√ b?FÐ ô≈ W?¦¹b?(« ¡U¹eO?H�« b?O?F?� vKŽ
W??�U??�*« Ê≈ d??š¬ ‰u??IÐ ÆW¹—c�« ÊËœ  U??L??O??�??'« ¡U¹e??O?�Ë Êu?J�« rKŽ t??�??H½
sŽ e?−F½ U?�bMF� ¨‘U?LJ½ô« w� …c?š¬ »uJÝËdJO*«Ë »uJ�K²�« 5Ð WK�U?H�«

ÆdOGB�UÐ –uK½ dO³J�« rN� UMOKŽ wBF²�¹ U�bMŽË ¨dO³J�UÐ –uK½ dOGB�« W¹ƒ—

wÐdF�« —uEM*« ∫¡U¹eOH�« rKŽ ≤ ∫ ≥ ∫ µ

h�¹ U??� q� XýU?% b??I?� ¨U??N?²?O??F?�«Ë vKŽ W??Ý«—b�« Ác¼ wI??³ð wJ�
wMF¹ ô «c?¼ sJ�Ë ¨W¹—c�«Ë W??O½uJ�« W¹dE?M�« ¡U¹e?O??H�« ¡«“≈ wÐd??F�« n�u*«
w� U???O�U??Š Èd??& w?²�«  «—œU??³*« vK?Ž Vðd??²¹ U?0d??� ¨U??OK?� U¼œU??F??³???²??Ý«
—u??Nþ W¹ËuM�« W??�UD�« b??O�uð ‰U??−??� ‰u?šb� dz«e??'«Ë d??B?�Ë W?¹œu?F??��«
W?�UD�« Â«b?�?²?Ý« b?O?ýdð ‰U?−?� w� W?OÐd?Ž  U?�U?N?Ý≈ iFÐ v�≈ W?łU?(«

ÆtÐUý U�Ë W¾O³�« W¹ULŠË ¨…b�u*«
Àu×Ð ‰U−� w� wÐdF�« ÂUNÝû� sJLO� wIO³D²�« bOFB�« vKŽ U�√
W?�UD�« w¼Ë ¨W¹u�Ë_«  «– włu�uMJ?²�« oO³?D²�«  ôU−?� rŽœ ¡U¹e?O?H�«
 ôU??−??� iFÐ U?M¼ œ—u½ ¨«c¼ v�≈ «œUM?²??Ý« ÆW??Ž«—e�«Ë ÁU??O*«Ë W??¾??O??³�«Ë

∫VðUJ�« Í√— w� WOÐdF�« WLEM*« v�≈ W³�M�UÐ ÈeG*«  «– ¡U¹eOH�«
¨W??O??�??L??A�« U¹ö??)« ÃU??²½S?Ð oKF??²¹ U??L??O??� …bKB?�« œ«u*« ¡U¹e??O??� æ

Æ¡UM³�« œ«u� WŽUM�Ë
œ«u?�Ë  U¹u?žd�«Ë ◊UD*«Ë pO?²?Ýö³�« q?¦� …u?šd�« œ«u*« ¡U¹e?O?� æ

ÆÕuD��« W'UF�
Æw{«—_« ÕöB²Ý«Ë WO³D�«  UIO³D²�« ‰U−� w� —eOK�« ¡U¹eO� æ

ÂUF�« ÕdD�« ∫UOłu�uO³�« rKŽ ≥ ∫ ≥ ∫ µ

w� ÃËœe*« ÊËeK(« ·U?A?²?�« b?FÐ U?N�U?I?Ž s?� UO?łu?�u?O?³�« XIKD½«
WOMÐ sŽ ÂU¦K�« ◊U�√ Íc�« ·UA²�ô« u¼Ë ¨w{U*« ÊdI�« nB²M� W¹«bÐ
w²�«  UMO?'« W?G� ·U?A?²?�« v?�≈ Á—ËbÐ Èœ√ Íc�« ¨W?OŁ«—u�« …œU*« ¡Íe?ł
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W?O?�uMO?'« rK?Ž œu?łu�« v�≈ d?Nþ ¨«cJ¼Ë Æw�uMO??'« œd?��« U?NÐ ⁄U?BÔ¹
sŽ »U?IM?�« W?Š«“≈ v�≈ U?O?F??Ý …d?O?¦?� W??O?LKŽ WKŠd?� W¹«b?³�« WDI½ U?MKF?�

 ∫UOłu�uO³�« rKF� WO�U(« UNðUNłuð r¼√ s�Ë ¨WO(«  UMzUJ�« —«dÝ√
WKL?'«  U?³?O?�dð v�≈  UM?O?'« W?G� W¹b?−Ð√ Èu?²?�?� s� ‰U?I?²½ô« æ
v�≈ rÓłd?²?Ôð w²�« W?OMO?'« q?L?'« Ác¼ w½U?F?�Ë ¨© U?MO?'«® W?O?łu�u??O?³�«

ÆY�U¦�« qBH�« s� ± ∫≥ ∫≥ …dIH�« dE½« ¨ U1e½≈Ë  UOMOðËdÐ
5ðËd³�« W?OM³Ð nzUþu�« Ác¼ W�öŽË ¨ UOMOðËd?³�« nzUþË b¹b% æ

ÆY�U¦�« qBH�« s� ± ∫≥ ∫≥ …dIH�« dE½« ‡ œUFÐ_« WOŁöŁ
w� r?J×???²?¹ Íc�« regularity system rO?EM²?�« o�?½ sŽ nA?J�« æ
Èd?š√ sŽ W?OKš W?HOþË ·ö?²?š« v�≈ ÍœRð w²�« q�«u?F�«Ë ¨W?OK)« qL?Ž
W�d?F� p�c?�Ë ¨UNð«u½ w� WM�UJ�« ÂuMO?'«  U½UOÐ …b?ŠË s� ržd�« vKŽ
u???LM?�« p�– UŁb???×????� «c¼ rOE?M²�« o?�½ qK?š v�≈ ÍœRð w?²�« »U???³???Ý_«

ÆÊUÞd��« v�≈ ÍœR*« U¹ö�K� wz«uAF�«
¡e??'« Í√ ¨ÂuMO??'« s� n?A?²?J*« d??O??ž ¡e?'« s?Ž ÂU??¦K�« WÞU??�≈ æ
qL×¹ Ê√ Êu?Ołu�uO³�« q�Q¹Ë ¨ U1e½≈ Ë√  U?OMOðËdÐ v�≈ rłd²¹ ô Íc�«
szUJ?�« —uDð a¹—U?ð q−??�ð w?²�«  U??�u?KF*« iFÐ ÁU?¹UMŁ w� ¡e???'« «c¼

ÆtÐUý U�Ë WMł_« uLM� WK¼c*« WOKLF�« pKð …dO�� tłuðË ¨w(«
l� w½U�½ù« ÂuMO?'« W½—UI� UNðUI?O³Dð r¼√ s�Ë ¨W½—UI*«  U?O�uMO'« æ
iFÐ W??H??O?þË W??�d??F??� qł√ s� U??NÐ ¡«b??N??²??Ýö� Èd??š√  UM?zU??�  U??�uMO??ł
Æw(« szUJK� œdHM*« ÂuMO'« Èu²�� vKŽ U¼b¹b% —cF²¹ w²�«  UOMOðËd³�«

…«u½ Ã—U?š åwłu�u?O?³�« ¡U?�?(«ò w?� Íd?−¹ U?� vKŽ ¡u?C�« ¡U?I�≈ æ
dŁ√ W?Ý«—œ qł√ s� p�–Ë ¨ U1e½ù«Ë  U?OMOðËd?³�« ÃU?²½≈ qLF?� ¨W?OK)«

ÆUNKš«œ ô …«uM�« Ã—Uš dNE¹ YOŠ uLM�« w� W¾O³�«

wÐdF�« —uEM*« ∫UOłu�uO³�« rKŽ ¥ ∫ ≥ ∫ µ

W?ÝbM?N�«Ë W?O?¾¹e??'« U?O?łu�u??O?³�« Àu?×??³Ð tÐ ”QÐ ô ÂU?L??²¼« „UM¼
∫WLN*«  ôU:« s�Ë ¨WOŁ«—u�«
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wðQðË regeneration ¡UM³�« …œUŽ≈ VD� WOłu�uO³�« fÝ_« WÝ«—œ æ
ÆWOŽc'« U¹ö)« —uDð WÝ«—œ UNÝ√— vKŽ

wŽ«—e�« ÃU??²?½ù« W??O??LMð ÷«d??ž√ W??�b??) W½—U??I?*«  U??O??�uMO??'« æ
ÆWO½«uO(« …Ëd¦�«Ë

Ê«bK?³�« w� …d???A????²M*« ÷«d???�ú?� wMO????'« ”U???Ý_« sŽ nA?J�« æ
ÆWML��«Ë W¹u�b�« …—Ëb�« ÷«d�√Ë wzUÐu�« b³J�«  UÝËdO� q¦� WOÐdF�«

ÂUF�« ÕdD�« ∫¡UOLOJ�« rKŽ µ ∫ ≥ ∫ µ

qC?HÐ w?{U*« Êd?I�« nB½ w� «d??O?³?� U?�b?I?ð ¡U?O?L?OJ�« rK?Ž b?N?ý
”UO?�Ë ¨WOzU?OLO?J�«  öŽUH?²�« dO?Ý b�d� …c�U?½Ë WIO?�œ …eN?ł√ d�«uð
r¼√ hO?�?Kð sJ1Ë ÆWKŽU?H??²*« œ«u*« w� U?NŁb??% w²�«  «d?O?G??²�« Èb?�

∫wK¹ ULO� ¡UOLOJ�« rKŽ  UNłuð
œ«u*« q?OK% Í√ ¨wK?OK×???²�« .œ«—U??³?�« s� W??O???ÝU??Ý√ W???Š«“≈ æ
œ«u*« ¡UM³� w³?O?�d?²�« .œ«—U?³�« v�≈ W?OzU?O?L?OJ�« U¼d?�UMŽ W?�d?F*
U?O?łu�uMJ?ðË ÂuKŽ rŽb� p�–Ë ¨W?OzU?O?L?OJ?�«  ö?ŽU?H?²�« ‰ö?š s�

ÆUÝUÝ√ u½UM�«
¡U?Ý—≈ v?�≈ vF?�ð w²?�« å¡«d?C??)« ¡U?O?L??OJ�«ò ‡Ð ·d??F¹ U?� t??łuð æ
ÃU??²½≈ ÊQ??AÐ  «—«d?I?�« –U?�ð« W??OKL??Ž b??O?ýd?ð ·b?NÐ d??O¹U??F*«Ë ∆œU??³*«
…U??O??(« …—Ëœ ‚U??O??Ý w� p�–Ë ¨W?¹ËU??L??OJ�« œ«u*« Â«b??�??²??Ý«Ë —U??³??²??š«Ë
Â«b??�?²??Ýô WKL??²?;« W??O?³?½U?'« —UŁü« b¹b??% sJ1 v²??Š U??N� WKL??²J*«

Æ©*® bOF³�«Ë V¹dI�« 5¹b*« vKŽ  U¹ËULOJ�«
qOKI?ðË ÃU?²½ù« …œU¹“ ·b??NÐ W??H?OEM�« W?¹ËU?L??OJ�«  U?ŽU?MB�« rŽœ æ

Æ UHK<« r−ŠË W�UD�« „öN²Ý«
W??OzU?¹e??O??H�« U??N???�«u??š 5�??% qł√ s?� …u??šd�« œ«u*« ¡U??O???L??O??� æ

ÆWOzuC�«Ë W¹—«d(«Ë WOJO½UJO*«Ë WOÐdNJ�«
W??³??�d*« œ«u?*« ¡U??O??L??O??� v�≈ W??O?�Ë_« œ«u*« ¡U??O??L??O??� s?� ‰U??I??²½ô« æ

Æ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÍuCF�« ÊuJKO��U�
ÆWOŽ«—e�« WÐd²�« w� …bLÝ_«Ë  «bO³*« VÝ«Ë— r�«dð dŁ√ p�– WK¦�√ s� (*)
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wÐdF�« —uEM*« ∫¡UOLOJ�« rKŽ ∂ ∫ ≥ ∫ µ

¨W?OÐd?F�«  UF?�U?'« w� ¡U?OL?OJ�« hB?�ð sŽ `{«Ë ·Ëe?Ž „UM¼
Æ¡U¹eOH�«Ë UOłu�uO³�« W?Ý«—œ ¡«dž≈ ÂU�√ WO*UŽ …d¼Uþ Ëb³¹ U� vKŽ u¼Ë
W??O??L¼√  «– U¼«d?½ w²�« ¡U??O??L??OJ?�« Àu??×Ð ŸËd??� iFÐ wK?¹ U??L??O??� œ—u½

∫WOÐdF�« WIDM*« v�≈ W³�M�UÐ
·UA²�UÐ oKF?²¹ ULO� chemical informatics WOzUOL?OJ�« WOðU�uKF*« æ

Æ¡«Ëb�« Àu×Ð ¡«dł≈ WHKJð qOKIð ·bNÐ drug discovery dO�UIF�«
W?????�U?????C?*« d?????�UM?F�« ‰ö?????š s?� œ«u*« ’«u?????š 5?�?????% æ
U?O??łu�uMJ?²� W?O??L¼√  «– w¼Ë ¨catalysts WDO??Ýu�«Ë additives

ÆÁUO*« WOK%Ë W�UD�«
ÆWO�¹—U²�«Ë WOMH�« ‰ULŽ_« rO�dðË W½UO�Ë kH×Ð W�U)« ¡UOLOJ�« æ

ÆÀuK²�« q�«uŽ dŁ√ WÝ«—b� Íu'« ¡«uN�« ¡UOLO� æ
Æ◊UD*«Ë pO²Ýö³�«  UŽUM� rŽb� W¹uCF�«  «—UO*u³�« ¡UOLO� æ

ÂUF�« ÕdD�« ∫WOłu�uO³�«  UO½U�K�« rKŽ ∑ ∫ ≥ ∫ µ

 UMzUJ�« —uDð W¹dE½ bJð r� ∫UO?łu�uO³�«Ë WGK�« 5Ð rÝU?(« ¡UIK�« ©√®

…Q??A½ ‰ËUM?²� U??N??�«b??�??²??Ý« v�≈ i?F??³�« Ÿd??Ý√ v²??Š d??NE?ð s¹Ë—«b�
 U?GK�« q�√ W?Ý«—œ w?� W¹dEM�« X×?$ 5Š w�Ë ªU?¼—uDðË  U?GK�«
U?ID½ ¨W??O?ÝU?Ý_« W?GK?�« nzUþu� W?�“ö�« W?O??łu�u?O?³�« d??�UMF�« u/Ë
U� u¼Ë ¨W¹u?GK�« s¼c�«  UOKLŽ dO?�Hð w� XIHš√ U?N½√ dOž ¨U?FLÝË
WMOF²�� ¨neuro-linguistics WOÐUBŽ_«  UO½U?�K�« UO�UŠ tO�≈ ·bNð
W?O?łu�u?O?³�«  UO?½U�K?�« Ê≈ ÆWO?¾¹e?'« U?O?łu�u?O?³K� WKzU?N�«  «“U?$ùUÐ
ÂuK?Ž …e???O????�— ¨W???G?K�« 5?Ð lL???& w?N???� w?LKF?�« `�ö????²�« W????L???� q?¦9
U2Ë ¨Ÿ“UM?� öÐ  U??O??F?O??³D?�« ÂuKŽ …Ë—– U??O??łu�u??O??³�«Ë ¨ U??O½U??�½ù«
- t½√ ö?O?�√Ë «e?O2 U?FÐUÞ włu�u?O?³�« ≠ Íu?GK?�« ¡U?IK�« «c¼ vDŽ√
vKŽË ¨ UMO'« W?G� l� WO½U?�½ù« WGK�« —«uŠ YO?Š ¨e�d�« WN?³ł vKŽ
—U?N?B½« W�eM0 ¡U?IK�« «c¼ ÊU?� ¨UL?N?OKJ� W?I?OL?F�«  U?I?³D�« Èu²?�?�
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d?�_U?� ¨Èd?š_« wLKF�« `�ö?²�«  ôU?Š s� Áb?N?A½ U2 «d?O?¦?� ‚u?H¹
WGK�« ÊuJð Ê√ œd?−� s� dO?¦JÐ d¦�√ ‡ wK¹ UL?O� `{uMÝ UL?� ‡ qFH�UÐ

ÆWGK� …«œ√ UOłu�uO³�« Ë√ UOłu�uO³K� …«œ√
Íe�d�« wzUM¦?�« «c¼ qL²J¹ ô ∫W¹u?O(« ¡U?OL?OJ�« d?BŽ W¹U?N½ ©»®

U¦�UŁ U?�dÞ tO�≈ ÂU?LC½ö� wŽb?²�½ Ê√ ÊËœ s� UO?łu�uO?³�«Ë WGK�
…«œ_« UN?²H?BÐ ¨ U�uKF*« UO?łu�uMJð u¼Ë ô√ WO?L¼√Ë …—UŁ≈ qI¹ ô
∫W???OŁöŁ d???�UMŽ qL???²Jð «c???NÐË Æe???�d�« l� q�U???F??²?K� W??O???�??O?zd�«
Íc�« w³¼c?�« YK¦*« q¦9 w²�« ¨w?ðU?�uKF*« ‡ Íu??GK�« ‡ włu�u??O?³�«
W??H??�K?� ∫W??O½U??�½ù« W??�d??F?*« WÐd??Š ”√— ‡ VðUJ�« Í√— w?� ‡ b??F¹

ÆUOłu�uMJðË UM�Ë ULKŽË
vKŽ W?¹u??O??(« ¡U??O??L??OJ?�« …œU??O??Ý d??B??Ž v�Ë b??I�ò ∫‰u???I�« …u??H??�
…U???�U??;« r?E½Ë  U???�uKF?*« W¹dE½Ë W?¹e??�d?�UÐ U???³??Šd???L???� ¨włu�u???O???³�«
‚UI?²ýô«Ë ’ö�?²Ýô«Ë ‰«e²?šô«Ë dOHA?²�«Ë b¹uJ²�« rE½Ë WL?łd²�«Ë
‡ qO??� U??L?� ‡ W¹e??�d�« W?¹—u?B�« Ê≈ Æåw?�ôb�« qOK×??²�«Ë w�ü« »«d??Žù«Ë
¨UM½U¼–√ w� qJAð Ê√ o³Ý U� qOJAð bOFðË ¨t� qJý ô U* öJý wDFð
…œUŽ≈ v�≈ WOłu�uO³�«  UO½U�K� ÍuGK�« Íe�d�« tłu²�« UL²Š ÍœROÝ «c�
«d¹U??G?� U?ŠdÞ ¨W?¹u?GK�« Ë√ W??O?łu�u?O??³�« ¡«u?Ý ¨d¼«u?E�« s� d?O??¦?� ÕdÞ

Æw{U*« w� ÁU½bNŽ U* U�U9

wÐdF�« —uEM*« ∫WOłu�uO³�«  UO½U�K�« rKŽ ∏ ∫ ≥ ∫ µ

…dIH�« w� UM×{Ë√ UL� ∫UOłu�uO?³�«Ë WGK�« 5Ð rÝU(« ¡UIK�« s� n�u*« ©√®

W??O?�d??F*«  U??B??B??�?²?�« qš«bð t??łuð ‰«“U??� qB?H?�« «c¼ s� ¥ ∫± ∫µ
«c¼ bF¹ VðUJ�« Í√— w�Ë ¨W?OÐdF�« WO1œU�_« »UŠ— sŽ U?³zUž U¼œbFðË
«c¼ …«u½ Ÿ—e� qš«b*« V?�½√ s� U?O?łu�u?O?³�«Ë W?GK�« 5Ð rÝU?(« ¡U?IK�«
‡ UMHKÝ√ U?L?� ‡ Íd?−¹ u?¼Ë U?�u?B?š wÝU?Ý_« włu�u?L?²?�Ðù« t?łu?²�«
eO?L²¹ Íc�« qš«b²�« «c¼ W?FO³Þ rN?Hð s� qN�¹ U?� W¹e�d�« WN?³ł vKŽ

Æb¹b×²�«Ë Õu{u�« s� vKŽ√ Wł—bÐ UO³�½
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W??O1œ«—U?³�« W??Š«“ù« Ê≈ ∫W¹u??O??(« ¡U??O??L??OJ�« d??B??Ž ¡U??N??²½« s?� n�u*« ©»®

v�≈ W¹u?O?(« ¡U?O?L?OJ�« s� s¼c�«  U?OKL?Ž rN?� w� ‰u?×?²�« w� WK¦?L?²*«
ÂU?×²?�ô »dF�« 5¦?ŠU³�« ÂU?�√ …d?O¦?� U�U?�¬ `²Hð W?O?łu�uO?³�«  UO½U?�K�«

∫UNM� W�bI²� ¨WOłu�uMJðË WOLKŽ  ôU−� …bŽ
w� UOÝUÝ√ UI?KDM� WOðU�uKF*« ≠ UOłu�uO³�« ≠ WGK�« W?OŁöŁ —U³²Ž« æ

ÆwÐdF�« w�dF*« bNA*« rÝ— …œUŽ≈
¡U???�c�«  U??I???O??³?Dð rŽb� W???OÐU???B??Ž_«  U???O½U???�K�« rK?FÐ ‚U??×?K�« æ

ÆUO�¬ WOÐdF�« WGK�« W'UF� w� wŽUMD�ô«
w� »dF?�« ÂUNÝù U?OÝU?Ý√ öšb?� WO?łu�uO?³�« WOðU?�uKF*« —U³?²Ž« æ

Æ UO�uMO'« ÂuKŽ

WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫ UO½U�½ù« ÂuKŽ W�dF� ÃU²½≈ ¥ ∫ µ
ÂUF�« ÕdD�« ∫W¹dEM�«  UO½U�K�« rKŽ ± ∫ ¥ ∫ µ

∫5²OÝUÝ√ 5ðeO�— vKŽ WGK�« W�uEM� ÂuIð ¨ôULł≈ ∫WGK�« W�uEM� ©√®

ŸËdH�« t� UI�Ë qLFð Íc�« bŽ«uI�« ÂUE½ w� q¦L²ðË ∫u×M�« …eO�— æ
ÆW�ôœË VO�dðË ·d�Ë  UOðu� s� WHK²<« W¹uGK�«

Ác¼ w½U???F??�Ë ¨W??GK�«  «œd??H??� W??L?zU??� sL??C??²ðË ∫r?−??F*« …e??O??�— æ
W?O?ł—U?)«  U?�öF?�«Ë ¨UNM?OÐ jÐdð w²�« W?OKš«b�«  U?�ö?F�«Ë ¨ «œd?H*«
W?�öF?� ¨ÁöŽ√ …—u?�c*« W¹uGK�« ŸËd?H�«Ë  «œd?H*« w½UF?� 5Ð jÐdð w²�«
œd¹ w²�« W¹u?×M�«  U�U?O��UÐ t?²�ö?ŽË ¨WO�d?B�« WG?OB�UÐ kHK�« v?MF�

Æ©*® qL'« qš«œ kHK�« UNÐ
…d?O?¦?� WO?LKŽ …—uŁ „U?M¼ ¨WO?L?−?F*«Ë W¹u?×M�« ¨5²?N?³?'« U?²K� vKŽË
W?OKL?F?�« W?O?łu�uMJ²�« qzU??Ýu�«Ë W¹dEM�« fÝ_« d?�«uð U?¼d?−?� W¹Ëb?�Ë

ÆW¹uGK�« Ã–ULM�« W�U�≈Ë ÍuGK�« V¹d−²K�
W??O?L?KF�« ŸËd??H�«Ë W?G?K�« 5Ð wLKF?�« qŽU?H??²�« d??LŁ√ ∫W¹u??×M�« …—u??¦�« ©»®

∫UN×�ö� “dÐ√ s� fO¹UI*« qJÐ WKzU¼ W¹u×½ …—uŁ À«bŠ≈ WHK²<«
¨t?OKŽ —UM�« Xð√ q¦?� w� ¨vM�√ vMF0Ë ¡U?A?×?H�UÐ vð√ w� VJð—« vMF0 v?ð√ vMF� ∫‰U?¦?� (*)

ÆtO�≈ vð√ q¦� w� ÂËbI�« vMF0Ë
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lOL&Ë wKOK×²�« .œ«—U³�« s� ¨wÝUÝ_« ÍuGK�« .œ«—U³�« w� WŠ«“≈ æ
r¼√ ‰ËUMð v?KŽ —œU?I�« Íb??O�u??²�« .œ«—U?³�« v?�≈ ¨–Ëc?A�«Ë œ«dÞô«  ôU??Š
s� wzU?N½ô œb??Ž b?O�uð vKŽ U?Nð—b??� w¼Ë ô√ ¨W?O½U?�½ù« W?GK?�« hzU?B?š
q� b?O�u?²� WO?{U¹— b?Ž«u?� l{Ë s� Íb?O�u²�« .œ«—U?³�« sJ� b?I� ÆqL?'«
W?GK�« W'U?F� s� Á—ËbÐ sJ� U?� u¼Ë ¨U� W?GK� W?LOK��« W¹u?×M�«  U³?O�d?²�«
œ«dÞô«  ôU?Š s?� WK¦?�√ ”U??Ý√ vKŽ W?LzU??� U?N� Âu?I??²� sJð r� w²?�« U?O�¬
wDG?ð Ê√ sJ1 ô U¼œb??Ž rEŽ U??L??N??� w²?�« wKOK×??²�« Ã–u??L?MK� –Ëc??A�«Ë

Æ©*® WGK�« UNÐ `L�ð w²�« WMJL*« W¹uGK�«  U�uDM*« s� wzUN½ö�« œbF�«
¨WHK²?<« W¹u×M�« d¼«uE�« d?O�?HðË nO�u?²� W¹u×M�« Ã–UL?M�«  œbFð æ
u×M�« ∫U?NKO�U?Hð w� ÷u)« ÊËœ s� Ã–U?LM�« Ác¼ iFÐ œd�Ð UM¼ w?H²J½Ë
w�uI*« u×M�« ‡ w�ö?F�« u×M�« ‡ wL−F*« wHOþu�« u×M�« ‡ wK¹u?×²�« ÍbO�u²�«

ÆWOK�UF�« jÐd�« W¹dE½ u×½ ‡ WKL−K� W�UF�« WOM³�« u×½ ‡
 U???O½U???�K�«Ë ¨W???O???BM�«  U???O½U???�K?�« q¦???� …b¹b???ł W¹u???G� ŸËd???� ⁄ËeÐ æ
W¹bIM�«  UO½U�K�«Ë ¨WOzUBŠù«  UO½U�K�«Ë WO{U¹d�«  UO½U�K�«Ë WOÐuÝU(«

ÆWO�dF*«  UO½U�K�«Ë ¨WOÐUBŽ_«  UO½U�K�«Ë WOłu�uO³�«  UO½U�K�«Ë
U?L?O?� p�– q¦9 b?�Ë ¨vMF*UÐ ’U?)« w�ôb�« oA�UÐ ÂU?L?²¼ô« æ
qL−K� W?O³O�d²�« vM³�« 5Ð W?KB�« ÂU�√ Íc�« åuOłU²M� u?×½ò ‡Ð ·dF¹

ÆUO�¬ W¹uGK�« W�ôb�« W'UF* o¹dD�« bN� U� u¼Ë ¨WOIDM*« UNGO�Ë
 «dI?� s� ¨©WKL'« ‚u� U�® d?³�_« W¹uGK�«  «bŠu�« l� q�U?F²�« æ
Ë√® hM�« rKŽ w?� …b¹b?'« W?žö?³�U?Ð ·d?F¹ U?� —u?NþË ¨qB??²?� œd?ÝË

Æ©»UD)« qOK%
ÊU‡‡‡� r‡‡‡−?F*«Ë u‡‡×M�« 5Ð W¹u?C?F�« W�ö?F�« v�≈ «dE½ ∫W?OL?−F*« …—u?¦�« ©Ã®

qþ b?I� Ær−?F*« W?N?³?ł vKŽ W¹“«u?� …—uŁ v�≈ u?×?M�« …—uŁ ÍœRð Ê√ s� bÐ ô
s� W?LzU?� œd?−?� v�≈ t�e?²?�ð t� …d?�U?� …dE½ qþ w?� u×?MK� U?FÐUð r−?F*«
WO�UI?²ýô«  U�öF�« s� WHO?¦� WJ³AÐ Ãu9 W�uEML� ô ¨UNO?½UF�Ë  ULKJ�«
Ÿu?³?²� rÝ« s?� WO?L?Ý« WKL?ł t?³ý b?O�uð sŽ Íb?O�u?²�« u?×MK� …b?Š«Ë …b?ŽU?� wH� ∫‰U?¦?� (*)

W?HK²<«  ôU?L?²Šô« w?DFð Íc�« Íu×M?�« VO�d?²�« «c¼ s� wzU?N½ô œb?Ž bO�uð s?J1 WH?BÐ
Æ«cJ¼Ë ¨WOKLł Ë√ WO�dŠ Ë√ …œdH� WHBÐ Ÿu³²� rÝô
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t?�u?ł w� qL?×¹ «d??O?š√ `Cð« U?L?� r−?F*«Ë ô nO?�Ë ¨W?O?I?DM*«Ë W?O�ôb�«Ë
UN²OðULłdÐ s� tÐ ÊUN²�¹ ô «—b?�Ë ¨UN²�ôœË U¼u×½Ë UN�d� ¨U¼dÝQÐ WGK�«
◊U?³ð—«  U?OðU?L?łd?³�« Ác¼ WK¦?�√ s�Ë ¨U?N?ł—U?�Ð W?GK�« W?�uE?M� jÐdð w²�«
vKŽ ‰œ√ „UM¼ fO�Ë ¨Íu?GK�« Àb(« t?O� Íd?−¹ Íc�« ÂUI*UÐ Íu?GK�« ¡«œ_«

Æ‰UI� ÂUI� qJ� ∫WFzUA�« W�uI*« s� p�–
∫WOL−F*« …—u¦�« `�ö� “dÐ√ s�Ë

WŠU?��«  bN?ý YOŠ ∫wLKF�« j³?C�« v�≈ W�d?(« Èu²?�� s� ‰U?I²½ô« æ
r−???F*« W??F?M� s� ‰U???I??²½ô«  U???OMO???F??³???��« nB???²M� c?M� W??O???L??−???F*«
Ád?OE½ q¦??� ‡ vF?�¹ Íc�« l̈exicology rłU?F?*« rKŽ v�≈ lexicography

b?O�u??²�«  U?O�¬ s?Ž nAJ�«Ë ¨W?O??L?−?F?*« d¼«uE�« d?O??�?Hð v�≈ ‡ Íu??×M�«
W?Š«“ù« d¼UE�Ë …—U?F?²?Ýô« w� WK¦?L?²*« W?O?L?−?F*«  ôu?×?²�«Ë wL?−?F*«
 U?LKJ�« w½U?F?� w� oO?OC?²�« Ë√ lO?Ýu?²�« U?NÐ bB?I¹Ë ¨Èd?š_« W?O�ôb�«

ÆWHK²<« WO�dF*«  ôU:« w� WGK�«  U�«b�²Ý« —uD²� W³�«u�
Ã–u?LMK?� d?OEM� åmental lexicon wM¼c�« r−?F?*«ò ‡Ð ·d?F¹ U?� ⁄ËeÐ æ
¨u?×M�« b??O?F?� vKŽ wJ�?�u??Að Âu?ŽU½ t?F?{Ë Íc�« Íu?×?M�« wM¼c�«
vF?�¹Ë ¨lÐ«d�« qB?H�« s� ± ∫≤ ∫¥ …d?I?H�« w� t?O�≈ …—U?ýù« W?IÐU?��«
UL?O� U�u?Bš ¨W?OL−?F*« WOM¼c�«  U?OKLF�« rNHð v�≈ wM?¼c�« r−F*«
p�c�Ë ¨U?N�UO?�� UI�Ë  UL?KJ�« w½UF� w� f³K�« ¡ö?ł≈ WOH?OJÐ oKF²¹

ÆtMOFÐ œb×� vMF� sŽ dO³F²K� W³ÝUM*«  ULKJ�« ¡UI²½«
rE½ —uNþË ¨ U?GK�« …œbF²�Ë ¨W?GK�« WOzUMŁ  U×KD?B*« „uMÐ ¡UMÐ w� lÝu²�« æ
…œU¹“ v�≈ «d?E½ p�–Ë ¨ U??×K?DB*« ÃU??²½≈ W??O?KL??Ž rŽb� ¨W??O?�¬ t??³??ýË ¨W??O�¬

Æw�dF*« —U−H½ô« …d¼Uþ w�UMð l� …b¹b'«  U×KDB*« p� vKŽ VKD�«
computerized W??³?Ýu??;« ’u??BM�« dzU??š– Â«b??�?²??Ý« w� lÝu??²�« æ
w²�« W??OKF?H�« ’u??BM�« s� WMO?Ž U??N?O?� Ê]e??�Ôð w²�« textual corpora

UI?�Ë ÿUH�_« w½UF?� b¹b% r²¹ w²�«Ë ¨W?GK� wF�«u�« Â«b�?²Ýô« q¦9
YO?Š rłU?F*« ¡UMÐ w?� ”U?Ý_« w¼ X×?³?�√ w²�«Ë ¨W?OKF?�  U?�U?O?��

Æ’uBM�« …dOš– s� hK�²�Ôð
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wÐdF�« —uEM*« ∫W¹dEM�«  UO½U�K�« rKŽ ≤ ∫ ¥ ∫ µ

s� wÐd??F?�« Íu?G?K�« dJH�« u?JA¹ ∫W??GK�« W??�u?EM� wðe??O??�— s?� n�u*« ©√®

d�UMF�« vKŽ dJH�« «c¼ eO�dð p�– qzôœ s�Ë ¨w?�uEM*« tłu²�« »UOž
W¹uGK�« ŸËd?H�« 5Ð jÐdð w²�« …dO?¦J�« WOMO³�«  U?�öFK� t�U?L¼≈Ë W¹uGK�«
W?�ö??F�« U?�√ ¨W�ôb?�UÐ u?×M�«Ë u??×M�UÐ ·d??B�«  U?�ö?Ž q?¦?� W?HK?²?<«
w−???NM*« Y?×??³�« s?Ž ÈQM0 X�«“U???L??� ¨r?−??F*«Ë u???×M�« 5?Ð W¹u??C???F�«

ÆqBH*« l{u� w� wÐdF�« ÍuGK�« »UD)« q�K�¹ U� u¼Ë ¨oO�b�«
…—u¦�« l� U?ÐËU& »dF�« Êu?¦ŠU³?�« dNE¹ r� ∫W¹u×M�« …—u?¦�« s� n�u*« ©»®

ô≈ ÂU?F�« ÕdD�« w� U¼d?�– œ—«u�« W¹u?×M�« Ã–U?LM�« s?� o³D¹ r�Ë ¨W¹u?×M�«
W??OÐd?F?�« W?GK?�« u?×½ s?� d?O??G?� w?ze?ł ‚UD?½ vKŽË ¨W¹U??GK� œËb??×?� œb??Ž
ŸËd?� s� b−?²?Ý« U� U?�√ ¨©*® W¹U?GK� WKOK� W¹œd?�  ôËU×?� iFÐ ¡UM¦²?ÝUÐ
WOÐd?Ž UŁu×Ð WÝ«—b�« ·œUBð rK?� ¨U�U9 VzUž t³?ý ‰«“UL� W¦¹b?Š W¹uG�

Æw�dF*« u×M�« Ë√ WOłu�uO³�« Ë√ WOBM�«  UO½U�K�«  ôU−� w�
s� uJAð W?OÐd?F�« rłUF*« W?FM� X�«“U?� ∫W?OL?−?F*« …—u?¦�« s� n�u*« ©Ã®

U?�uB?š ¨r−?F*« Èu?²×?� œ«b?Ž≈ WO?H?O� w� ¡«u?Ý ¨b¹b?ý —u?B� t?łË√
Ác¼ W???�œË ¨wL???−???F*« qšb?*« w� w½U???F*« n?¹d??F?ð oAÐ oK?F??²?¹ U??L???O???�
WŽUM� uJAðË ¨U?O�¬ ·—UF*« W'UF?� rEM� …dO³?� WOL¼√  «–  UH¹d?F²�«
rłUF?�Ë œUC²�«Ë ·œ«d²�« rłU?F� w� hI½ s� ¨p�c� ¨WOÐd?F�« rłUF*«

Æ UŽu{u*« ”Ëƒ— e½UJ�Ë Â«b�²Ýô«
W??O???L??−???F*« W�ôb�« Àu???×Ð w� b¹b???A�« hI?M�« u¼ «c¼ s?� dDš_«Ë
cM� W¹e?OK$ù« WG?K� Ád�«uð s� ržd�« vK?Ž rO¼UH?LK� wÐd?Ž r−F?� »UO?žË
WOÝUÝ_« …b?Šu�« u¼ ‡ ·ËdF� u¼ UL� ‡ ÂuN?H*«Ë ¨w{U*« ÊdI�«  UOMOŁöŁ
 ôU?−?� w� ‰u?šb�« W??O?L?−?F*«  U?�u?I*« Ác¼ ÊËœ s� —c?F?²?¹Ë ¨W?�d?F?LK�
VzUž t?³ý ‰«“U?L� wM¼c�« r−?F*«Ë rłUF*« rKŽ U?�√ ÆUO�¬ ·—U?F*« W'U?F�
W?³KÞ s� 5?¦?ŠU?³�« iFÐ U?NÐ Âu??I¹ …—œU½ W¹œd?�  ôËU?×?� iFÐ ¡U?M¦?²?ÝUÐ

ÆÁ«—u²�b�«Ë dO²�łU*«
jÐd�« W¹dE½ u?×?½ oO?³D²Ð Íd?N?H�« wÝU?H�« —œU?I�«b?³?Ž wÐd?G?*« Íu?GK�« r�U?F�« W�ËU?×?L?� (*)

¨W???OÐd???F?�« u???×½ s� V?½«u???ł iFÐ v?KŽ Government & Binding Theory W???O�u????L???F*«Ë
WOÐdF�« WGK�« u×½ vKŽ GPSG WKL'« t³A� W�UF�« WOM³�« u×½ Ã–u/ oO³Dð VðUJ�« W�ËU×�Ë

Æ•πµ s� »dIð WODGð Wł—bÐ
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¡U?A?½ù  «—œU?³?� i?FÐ œu?łË s� ržd�« v?KF?� ¨w×K?DB*« qL?F?�« U?�√
ÊS� ¨WBB�²� rłUF?� s� l�U:« Á—bBð U�Ë ¨ U×KDBLK� WOÐdŽ „uMÐ
„UM¼ X�O�Ë ¨W¹ËbO�« ‚dD�« dOÝ√ ‰«“U?� ¨W�UŽ WHBÐ ¨w×KDB*« qLF�«
bO?Šuð œu?Nł rŽb�  ôU?Bðô«Ë  U�uKF*« U?Ołu�uMJ?ð Â«b�?²Ýô  ôËU?×�
 U??O?�¬ v�≈ dEM?�« …œU??Ž≈ œu???N??'« Ác¼ d?¹uDð VK?D²¹Ë ¨Áb???O�uðË `K?DB*«
¨U?³¹dF?ðË UJ�Ë Ułe?�Ë U?³O?�dðË U?�U?I²?ý« W?OÐdF�« W?GK�« w�  U?LKJ�« b?O�uð
qÐ ¨‚U??I??²??ýô« ‚UD?½ w� d??O??³??� —b??IÐ …—u??B??×??�  U??O?�ü« Ác¼ X�«“U??L??�

ÆU³�Už wŁö¦�« q�_« s� ‚UI²ýô«

ÂUF�« ÕdD�« ∫ŸUL²łô« rKŽ ≥ ∫ ¥ ∫ µ

‰«“U??� ŸU???L??²??łô« r?KŽ Ê√ iF???³�« Èd¹ ∫wÐd???G�« ŸU???L??²???łô« rKŽ W???�“√ ©√®

…d?−¼ l�Ë Æd¹b?Ið s�?Š√ vK?Ž WO?L?KF�« q³?� U?� WKŠd?� w� Ë√ ¨U?O?LKŽô
w�d??F*« Y¹—u�« u?¼ ŸU?L??²??łô« rKŽ `³??�√ ¨W??H??�KH�« v�≈ Âu?KF�« rEF??�
WOFO³Þ ÂuKŽ 5Ð «d�U×� ‡ V½Uł s� ‡ t�?H½ b−O� ¨WOÝUO��« WH�KHK�
¨w�ö?š√ Ë√ w�?¹—Uð Ë√ wÝU?O?Ý Ë√ wH??�K� u¼ U?� q� s� U¼b?¹ XC?H½
WOð«œ_«Ë W?OðULžd³�« U?NOKŽ XGÞ WO?ÝUOÝ ÂuKŽ 5Ð U� ¨d?š¬ V½Uł s�Ë
b¹d??−???²�« U??N??F??� —c???F??²¹ W??ł—œ v�≈ ¨l?�«u�«  öJA0 ◊U???³ð—ô« …b??ýË
—U?F??²?Ý« Íc�« ŸU??L?²?łô« rK?Ž wI¹d?³??�ù« lÐUD�« œU?Ý «c?J¼ ÆrO?L??F?²�«Ë
qO??³?� s�  U??×KDB?�  d??NE� ¨ U??O?F??O?³D�« ÂuK?Ž Z¼UM� s� t??−¼UM�
W?�uEM* włu�u?O?³�« Ã–u?LM�«Ë Íu?CF?�« lL²?:«Ë W?O?ŽU?L²?łô« ¡U¹e?O?H�«

ÆtÐUý U�Ë lL²:«
W?O??ŽU?L?²?ł«  U?¹dE½ ÕdÞ 5OÐd??G�« ŸU?L?²?łô« ¡U??LKŽ iFÐ ‰ËU??Š b?I�
Ác¼ Ê√ dOž ¨WOŽU?L²łô«  ôu×²�«Ë d¼«uE�« dO�H?²� 5½«u� l{ËË ¨W�UŽ
ÕdÞ sŽ e−Fð w�u� lÐUÞ  «–  «—UB³?²Ý« UN½u� sŽ Ãd�ð r�  U¹dEM�«
w� ŸUL²?łô« rKŽ qIMð b�Ë ÆUN½öDÐ s� UN²?×� vKŽ rJ(« sJ1  «R³Mð
WO�b?'« W¹œU*«Ë WOF?{u�« XKLý WŽuM²?� W¹dJ� ”—«b� 5Ð Á—uDð …dO?��

ÆWO�UO½u�uJ�« bFÐ U�Ë ¨WŁ«b(« bFÐ U�Ë WOHOþu�«Ë W¹uOM³�«Ë



WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫W�dF*« ÃU²½≈ w� »dF�« ÂUNÝ≈ ’d�

291

rKŽ W?O?C?� XKþ W¹dEM�« tðU?N?łuð w� œb?F²?�« «c¼ s� ržd�« vKŽË
 ∫5²OÝUÝ√ 5²OzUM¦Ð W�uJ×� W¹—u;« ŸUL²łô«

Ê√ U?�≈ ŸU?L?²??ł« rKŽ ÍQ?� ¨ÂUE½ö�« Ë√ ÂU?EM�« W?OzUMŁ ∫v�Ë_« W??OzUM¦�« æ
d¼UE?� nA??� v�≈ U??�≈Ë ¨w?ŽU??L??²??łô« ÂUE?M�« —«d??I??²??Ý« v�≈ v?F??�¹
v�≈ ÍœRð w²�« W?OŽU?L²?łô«  UC?�UM²�« “«dÐ≈Ë ¨ÂUEM�« «c¼ »«dD{«
ÍdJH?�« t??łu??²�« «c¼ qþ b???�Ë ÆW??O??ŽU??L??²??łô«  U??¾??H�« 5?Ð Ÿ«d??B�«
»dG�« WŁ«bŠ Èd½ YOŠ ¨Êü« v²ŠË ŸUL²łô« rKŽ …QA½ cM� U�Ýd²�
vKŽ …—œU?� ‡ ‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ ‡  —u?HJ½«d?� W?Ý—b� dE½ w?� WO�U?(«
W?O?�UH?A�« s� W?O�U?Ž W?ł—œ d�«u?ð WD¹dý w?ð«c�« V¹u?B²�«Ë œb?−?²�«
ŸuM?²�« ¡«u???²??Š«Ë w?ŽU??L???²???łô« ÂUE?M�« o�«uð v?KŽ ÿU???H??(« q?ł√ s�
U?� ËdE?M� b?�R¹ ¨p�– s� iO??IM�« vKŽ Æ`�U??B*« »—U?CðË w�U??I?¦�«
 U??O�ü« e?−??ŽË Á—«d?L??²??Ý«Ë wI?³D?�« Ÿ«d?B�« W??O?L??²??Š WŁ«b?(« b??FÐ
 U¾H�« `�U?B� 5Ð oO�u²�«Ë w�UI¦�« ŸuM²�« »U?FO²Ý« sŽ WO?ŽUL²łô«

ÆWHK²<« WOŽUL²łô«
WDK�?�« ‰ËUM²ð w¼Ë ¨…u?I�U?Ð WDK��« W?�ö??Ž W?OzUMŁ ∫W??O½U?¦�« W?O?zUM¦�« æ
‰ËUM²ðË ¨rO?I�« W�uEM� WDKÝË W?O�d?F*«Ë WO?ÝUO?��« ¨lÝ«u�« U¼UMF0
÷dF²ðË ¨W¹e�—Ë W?¹œUB²�«Ë W¹dJ�Ž ∫U¼—œUB� ·ö?²š« vKŽ …uI�«
W?HOMŽ  «e?N� W?�dF*« lL?²?−� v�≈ ‰u?×²?�« W−?O²½ U?O�U?Š W�ö?F�« Ác¼
V³??�Ð p�–Ë ¨t??ÝU??Ý√ s� w�U??(« W�Ëb?�« ÂUEMÐ iF??³�« l�u??²¹ U??L??�
 «– W??OJK*« W?¹U?L??Š v?KŽ ”d9 Íc�« ÂUEM?�« «c¼ e??−??Ž u¼ w�??Oz—

ÆÍœU�ö�« lÐUD�«  «– ∫W¹dJH�« WOJK*« W¹ULŠ sŽ W¹œU*« ‰u�_«
rKF� W¹—u??;«  U?O�UJýù« s� ∫w�U?I??¦�« ŸuM²�«Ë wÐd??G�« ŸU?L?²??łô« rKŽ ©»®

»uFA�«Ë 3_« Èu²�� vKŽ w�UI¦�« ŸuM²�« WOCI� t�ËUMð …—Ëd{ ŸUL²łô«
W¹—u??;« W?O??C?I?�« Ác¼ s� wÐd??G�« ŸU?L??²?łô« rK?Ž n�u?�Ë ¨ U??ŽU?L??'«Ë
ŸU?�ðUÐ nB?²ð …—u?BÐ U?N�ËU?Mð sŽ Íd¼u?ł e?−?ŽË ¨b¹b?ý —u?B?IÐ r�u¹
dJH?�« ÂU??L???²¼« √bÐ b??I???� ¨p�– w� W?Ð«d??ž ôË ÆW??O???LKF?�« W¼«eM�«Ë …d?EM�«
 U�U?IŁ vKŽ ·dF?²�« WO?GÐ W¹—ULF?²Ýô« WKŠd*« w� W?OCI?�« ÁcNÐ wÐË—Ë_«
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s� U�≈Ë ¨U?OÝU?OÝ U?NOKŽ …dDO?��« ÂUJŠ≈ qł√ s� U�≈ ¨…d?LF?²�*« »u?FA�«
”√— UN²?HBÐ WGK�« ‰U−� w� U�u?Bš WOK;«  U�UI?¦�« vKŽ ¡UCI�« qł√

Æ5FK�« w½U�½ù« Âd'« «c¼ oOI×²� WÐd(«
X{d� b?I� ¨ôU?Š qC�√ fO� wJ?¹d�_« wŽUL?²łô« dJH?�« n�u�Ë
ŸuM²�« l� q�U?F?²�« …—Ëd{ …œ—U?³�« »d?(« ÊUÐ≈ WO�Ëb�«  U?ÝU?O��« t?OKŽ
W?�U�≈Ë ¡ôu�« ÷d?�Ë Èdš_«  U?�U?I¦�« ¡«u?²Š« Èu?Ý ·b?N� ô w�UI?¦�«
l�«b�« nO{√ ¨w*uF�« b*« b¹«eð l�Ë ¨WOÝUO��«  U�ËU�*«Ë  UH�U×²�«
Ê«bK³?�« ‚«u??Ý√ qF??ł ·b??NÐ w�U??I??¦�« ŸuM?²�« W�Q??�??� v�≈ ÍœU??B??²??�ô«
UO?�UIŁ U�?OM& VKD²ð w²�« W�dF*« œU?B²�«  U?−²M* ö³?Ið d¦�√ W?O�UM�«

 Æ‚«uÝ_« Ác¼ v�≈  U−²M*« Ác¼ –UH½ W�uN�Ð `L�¹
W??�???Ýd??²???� W??OÐË—Ë√ W?¹e??�d???L??²Ð w?Ðd??G�« ŸU???L??²???łô« rKŽ m�œ b???I�
5OJOÝö� ¨rNÐ—UA?� ·ö²š« vKŽ ≠ tzULKŽ VKž√ dI²?�«Ë ¨WÝdDG²�Ë
‰U???O???)« s?� v½œ_« b???(« v?�≈ ≠ 5¹b???I?½Ë 5O???�???�—U????�Ë 5O�«d???³????O�Ë
l{u�« nK²?�¹ ôË Æ U�U?I?¦�« s¹U³ð …d¼Uþ »U?F?O²?Ýô Â“ö�« w�«dG?'«
¡U??LKŽ s� d??O??³??� œb?Ž „U?MN??� W?OJ?¹d?�_« …b??×??²*«  U¹ôu?�« w� «d?O??¦??�
¨UÝU?Ý√ ¨wÝUO?��« ÈuN�« q?FHÐ ÊuKL?N¹ ¨rN³?BFð r¼U?LŽ√ b?� ŸUL?²łô«
vKŽ b¼U?A?�Ë ¨W?O?ŽU?L?²?łô« W?O�UJýù« ‰ËUMð w� W?O?�U?I?¦�« œU?FÐ_« W¹ƒ—
Ê√ Êu??L?Že¹ d??O?³J�« j?ÝË_« ‚d?A�« ŸËd??A?� vL??�¹ U??L?O??� r¼«d½ p�–
Ã–u?LM� U?N?ŽU?C?š≈ sJ1 U?NðU?�U?IŁ ·ö?²?š« vKŽ jÝË_« ‚d?A�« Ê«bKÐ
¡U?LK?Ž s� U?I¹d?� „UM?¼ Ê√ l�UD�« s�?Š s�Ë ÆÂU??ŽË b?Šu?� wŽU??L?²?ł«
Ác?N� …b¹b?A�« rN?²?{—U?F?� «uMKŽ√ b?� 5OJ¹d?�_«Ë 5OÐË—Ë_« ŸU?L?²?łô«

 ÆwJ¹d�_« w�UI¦�« fOM−²�« p�–Ë WOÐË—Ë_« W¹e�dL²�«
÷d?� v�≈ ÊuF?�¹ »d?G�« w� ŸU?L²?łô« ¡U?LKŽ Ê≈ ¨‰u?I�« W�ö?š
¨U?O*U?Ž U?ŽËd?A??� `³?Bð s�Ë r� WŁ«b?(« Ác¼ Ê√ l� r?N?²Ł«b?Š Ã–u/
w�Ë Æ©*® W?ŽuM²?�  UŁ«b?Š w�U?I¦?�« ·ö²?šö� W?−?O?²½ „UM¼ qE²?ÝË
Ã–u/ –U�ð« v�≈ ¡U?LKF�« ¡ôRNÐ tłu?²�« «c¼ vC�√ bI� ¨s¹dO?¦� dE½
ŸU??L??²???łô« rKFÐ ’U??)« h?M�« U¹UMŁ w?�  œ—Ë Èd??š√ —UJ�√ i?FÐË «b¹b??% …dJ?H�« Ác¼ (*)

Æb¹«“ bLŠ√ —u²�b�« ÍdB*« ŸUL²łô« r�UŽ l� tzUI� s� VðUJ�« U¼UŠu²Ý«
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Âb??I?²*« d??O??ž ‚d?A?�« t?OKŽ ”U??I¹ «—U??O??F?� U??O?ŽU?M� Âb?I??²*« »d??G�«
W?LŁ fO� Ê√ U?L??� ¨d?šü« sŽ q� W�e?Ž w� U?L?N?O�≈ s¹d?þU½ ¨U?O?ŽUM�
U×?{«Ë  UÐ bI?� ÆUOÝU?OÝË U¹œU?B²?�«Ë UO?�¹—Uð UL?NMOÐ jÐdð W?�öŽ
l� oL??Ž√ …—u??BÐ »ËU??−??²¹ Ê√ s?� bÐ ô Y¹b??(« ŸU??L??²??łô« rKŽ Ê√
5Žd?� —u?NEÐ d?OO?G?²�« «c¼ —œ«uÐ XŠô b?�Ë ¨w�U?I?¦�« ŸuM²�« …d¼Uþ
U??L??NM� q� ◊U??³ð—ô« Íb¹b??ý fHM?�« rKŽË ŸU??L??²?łô« rK?F� s¹b¹b??ł

Æw�UI¦�« fHM�« rKŽË w�UI¦�« ŸUL²łô« rKŽ UL¼Ë ¨dšüUÐ
rKŽ w�u¹ Ê√ wFO³D�« s� ÊU� ∫W�dF*« lL²−�Ë wÐdG�« ŸUL²łô« rKŽ ©Ã®

W?�d?F*« l?L?²?: W?HK²??<« V½«u?'UÐ «d?O?³?� U??�U?L?²¼« wÐd?G�« ŸU??L?²?łô«
W?�d?F??� lL?²?−?� W?�U??�≈ —«d?� qþ w� wÐË—Ë_« œU?%ô« q³??� s� W?�U?š
l� q�U?F?²�« …—Ëd?{ s� p�– t?OKŽ ÍuD?M¹ U0 ¨U?O*U?Ž qC?�_« u¼ ÊuJ¹
w�«d??G?'« t?F??Ýuð b?F?Ð U?�u?B??š ¨œU?%ô« ‰Ëœ qš«œ w?�U?I?¦?�« ŸuM²�«
W¹œU?B?²�ô« ≠ W?O?ÝU?O��« V½«u?'« vKŽ U?O�U?Š e?O�d?²�« VBM?¹ ÆdO?š_«
s�  ôU?Bðô«Ë  U?�uKF*« U?Ołu�u?MJð ‰öG?²?Ý« W?OH?O?�Ë W?�dF*« l?L²?:
Èd?š_« WO?LM²�« l¹—UA?� q¹uL?²Ð `L?�¹ ‰UŽ ÍœU?B²?�« u/ oOI?% qł√
w� wŽË— b?�Ë ¨¡U?CŽ_« ‰Ëb?�« wMÞ«u* W?OŽU?L?²?łô« WO?¼U�d�« d?O?�uðË
rEF?� œu?�?ð XðUÐ w²�« aging W?�zU?A�« W?O½UJ?��« W?³?O?�d?²�« lÐUÞ p�–
 U???�uKF?*« U???O???łu�uMJ?ð ‰ö???G??²???Ý« …—Ëd???{Ë ¨W???OÐË—Ë_«  U???F???L???²???:«
W?OLM²�« œu?Nł w� W?�—UA*« s� s?��« —U³?� œUF?³²?Ýô U³M&  ôU?Bðô«Ë
X�u�« w� UÐË—Ë√ w?� ŸU?L?²?łô« rKŽ w�u¹ p�– v�≈ W??�U?{≈ ÆW?O?F?L?²?:«
oOŁuð q?ł√ s� d¹uD²�«Ë Àu??×?³�« WDA½QÐ «b?¹«e?²?� U??�U?L?²¼« d??{U?(«
wLKF�« ÂbI²�« 5Ð Ê“«u²�« s� Ÿu½ W�U?�≈Ë ¨lL²:«Ë r‡‡KF�« 5Ð W‡‡‡�öF�«

ÆWO�öš_«  «—U³²Žô«Ë WOŽUL²łô« WO�ËR�*«Ë
w�u??O?� ¨W??�d??F*« lL??²?−??� s� wJ?¹d?�_« ŸU??L??²?łô« rK?Ž n�u?� U??�√
Á«d½ «c� wJ¹d�_« lL²?−LK� wFL'« ¡U�c�« bA?Š WOHOJÐ «dO³?� U�UL²¼«
…u??−??H�« »√— W?O??GÐ ”U?Mł_«Ë  U?O??�d??F�« W??Ý«—bÐ W??�U??š W¹UMŽ Íb??³¹

ÆWM¹U³²*«Ë …œbF²*« wJ¹d�_« lL²:«  U¾� 5Ð WOL�d�«
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‡Ð ·d??Ž U0 ŸU?L??²?łô« r?KŽ d?� b??I� ∫ŸU??L?²??łô« rKF?� W?F?Ð«d�« W?�U??I??¦�« ©œ®

‚öš_« W?�UIŁË  UO?FO³D�« ÂuKŽ W?�UIŁ 5Ð qBHð w²�« åW?O�UI?¦�« WOzUM¦�«ò
bI?� ¨Èdš√ W¹Ë«“ s�Ë Æ UO½U?�½ù« ÂuKŽ UNÐ lKDCð Ê√ ÷d?²H*« s� w²�«
q�U?F²?¹ Ê√ ¨»uM'UÐ ‰UL?A�« W?�ö?F� t�ËUMð w� ¨ŸU?L²?łô« rKŽ vKŽ ÷d?�
d1Ë ¨åW?¦�U¦�« W?�UI?¦�«ò UN?OKŽ oKÞ√ w²�« Y�U?¦�« Ë√ w�UM�« r�U?F�« W�U?IŁ l�
WFÐ«d�« ŸUL?²łô« rKŽ W�UIŁ UNOKŽ oKÞ√ …b¹b?ł W�UI¦Ð UO�UŠ ŸU?L²łô« rKŽ

∫UNL¼√ fÝ√ …bŽ vKŽ Wž“U³�« W�UI¦�« Ác¼ e�dðË ¨©±≥≤®
W*u???FK� W???C¼U?M*« W???O??�u?J(« d???O??ž  U???LEM?*«Ë  U??�d???(« n�U???% æ

ÆWO�öN²Ýô«  UŽeMK� …œUC*«Ë WOÐË—Ë_« W¹e�dL²�«Ë
5Ð WO?�dF*« …u−H�« oO?³Dð w�  ôUBðô«Ë  U�uKF?*« UOłu�uMJð ‰öG?²Ý« æ
¡«u²?Šö� …dJ²³?� ‰uKŠ À«b×²?Ý« ‰öš s� ¨w�UM�« r�U?F�«Ë ÂbI?²*« r�UF�«
¨W¹œd?H�« WO?�uB?)« vKŽ ÿUH?(« l� W?�—UA*« vKŽ Y(«Ë ¨wŽU?L²?łô«

ÆWO�UI¦�« W¹uN�UÐ p�L²�« …—Ëd{ w� WK¦L²*« WOŽUL'« WO�uB)«Ë
U¼bN?Að w²�« wM¹b�« ¡UO?Šù« …d¼Uþ l� bzUÝ u¼ U* d¹U?G� qJAÐ q�U?F²�« æ
pKð w?� U¼d??B?Š Íd??−¹ ô Y?O??×Ð ¨UÐd??žË U??�d?ý r?�U?F?�« ‰Ëœ ÂU¹_« Ác¼
 d�√ b?I� ÆWO½ULKF�« qÐU?I� w� s¹b�« WOzUMŁ U?NÐ bBI½Ë ¨WFzU?A�« WOzUM¦�«
W??�uE?M*« ¡«œ√ w� W??O??L?¼√ s� s¹bK� U???� W??O??ŽU??L??²???łô«  U¹dEM�« r?EF??�
lL²:« W�U?�≈ w� WO²½U²�ðËd³?�« —Ëœ “dÐ√ Íc�« ¨d³O� f�U� s� WO?FL²:«
Íc�« ¨.U�—Ëœ qO?�≈ tŠdÞ UL?� wHOþu�« ŸU?L²łô« Ã–u/ v�≈ ¨w�U?LÝ√d�«
ÆwŽUL²łô« pÝU?L²�« À«bŠù WO�Oz— …«œQ� UO?ÝUÝ√ «—Ëœ s¹b�« tO� ÍœR¹
…—uD) tM� U?�«—œ≈ t?ÐU?�?Š s� s¹b�« jI?Ý√ b?I?� w�??�—U*« Ã–u?LM�« U?�√
U?� «–≈ U�u?Bš ¨wŽU?L²?łô« dO?OG?²�« WOKL?F� »uF?A�« q³Ið Èb?� w� Á—Ëœ

ÆÍ—u¦�« Ã–uLM�« «c¼ UNO�≈ w�d¹ w²�« …b(« pK²Ð ÊU�

wÐdF�« —uEM*« ∫ŸUL²łô« rKŽ ¥ ∫ ¥ ∫ µ

v�≈ lłdð W?�“√ wÐdF�« ŸU?L²łô« rK?Ž tł«u¹ ∫wÐd?F�« ŸUL?²łô« rKŽ W?�“√ ©√®

 Q¹ r� ¨tðQA½ Y?OŠ s� ÆÁ¡«“≈ WO?ÝUO��« WDK��« »U?×�√ n�u?�Ë tðQA½
·ËdE� WÐU?−?²Ý« ‡ ©¥π® ÊU?L?¦Ž rO?¼«dÐ≈ œ—Ë√ UL?� ‡ wÐd?F�« ŸUL?²?łô« rKŽ
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cM� Á—uNE� ¨wÐdG�« ÁdOE½ v�≈ W³�M�UÐ ‰U(« w¼ UL� ¨WOŽu{u�Ë W¹dJ�
œuN?'« X½UŽ bI� «c� ¨»d?G�«  UF�U' …U?�U×� ÊU� Âd?BM*« ÊdI�« W¹«bÐ
W??O??Žu½ Ë√ Z¼UM*« YO??Š s� ¡«u??Ý ¨wÐd??G�« d?JHK� W??O??F?³??²�« s?� W?O??¦??×??³�«
¨W?OF?³²�« Ác¼ ÈËb?ł ÂbŽ ÊU?O?FK� dNþ Ê√ b?FÐË ¨UN?�ËUM²¹ w²�«  UŽu?{u*«
l�«u?�« ·ËdE?Ð WK?B�« b?¹b????A?�« w�d?????F*« ‰U?????:« «c¼ w� U?????�u????B?????š
…bŽ t½Qý w�  b?IŽ ¨wÐdŽ ŸUL²?ł« rKFÐ ÍœUMð W�dŠ  dNþ ¨wŽU?L²łô«
U�U9 n�uð b?� W�d?(« ◊UA½ sJ� ¨wÐdF�« sÞu�« Èu?²�?� vKŽ  «d9R�
 UÝ«—œ …b?Ž UNK×?� q×²� ¨w�uI�« —U?O²�« —U?�×½« bFÐ ±π∏µ ÂU?F�« ‰uK×Ð
vKŽ WOK�UJð W¹ƒ— ÊËœ s� …dŁUM²� WOK×�  UO�uBš iFÐ X�ËUMð W¹dD�
ÂUð t?³ý »U?O?ž tMŽ r$ U?� u¼Ë ¨ÍdDI�« t?³?ý v²Š Ë√ ÍdDI?�« Èu²?�*«
…bŠË W�eM0 ÍdDI�« lL?²:« cšQð w²�« WO?ŽUL²łô« jz«d?)«Ë b�«dLK�

 ÆWOÝUÝ_« `�*«Ë qOK×²�«
rK?Ž s� W???O??ÝU???O???��« WD?K��« »U???×???�√ n�u0 oK?F??²?¹ U???L??O???�Ë
vKŽ w½U?¦�« W?OÐdF�« W?O½U?�½ù« W?OLM²�« d?¹dIð t?B?) bI?� ¨ŸU?L²?łô«
WO?ŽUL?²łô« ÂuKF�«Ë  U?O½U�½ù« w� wLKF�« ÃU?²½ù« U�√ ∫w�U?²�« tłu�«
ÍdJH�« d??O?³?F??²�« W¹d?×?� ¨…d??O?¦?� œu?O??I� wÐd?F�« r?�U?F�« w� lC?�??O?�
Ë√  U??O?F??O?³D�« Âu?KŽ w� W?ŠËd?D� w¼ U2 d?¦??�√ t??łU?²½ù W??ŠËdD�
Ë√ dJH?�« W?F??O??³Þ rJ?×Ð ô ¨Ÿu??{u*« W??F?O??³Þ r?J×Ð p�–Ë ¨W??O½U??I??²�«
Ë√ d?ýU³?� qJAÐ ¨U?NÐ WKB?²*« 5½«u?I�«Ë W?ÝUO?��« qšb?²ðË Æt?³ŠU?�
«c¼ w� wLKF�« Y×³K� dL(« ◊uD)« rÝ— w� ¨WOzd� dOž  «uMIÐ
œËb???Š s� s?D³???²???�???�Ë ÀË—u??� u?¼ U???� v�≈ W???�U???{≈ p�–Ë ¨‰U???:«

Æ©≤µ® WO�UIŁ WOŽUL²ł«
»U?³Ý_« sL?{ s� ÊU?� WO?ŽUL?²?łô« V½«u'« W?Ý«—œ ‰UH?ž≈ Ê≈
W?O??LM²�«Ë wŽU??L?²??łô« Õö?�ù« œu??N?ł W??ŽU?$ Âb??Ž v�≈  œ√ w²�«
Ÿ«d??B�« s� Ÿu½ ¨Èd??š√ —u??�√ sL??{ ¨tMŽ i�9 U??� W??O??F?L??²??:«
5O???�u???I?�« 5Ð d???L???¦???� ‰b???ł Í√ ÂU???�√ U???IzU???Ž n?�Ë włu�u?¹b¹_«

Æ5OM¹b�«Ë 5O½ULKF�« 5ÐË ¨5O�«d³OK�«Ë
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ŸU?L?²?łô« rKŽ t?ł«u¹ ∫w�U?I?¦�« ŸuM²�« s?� wÐd?F�« ŸU?L?²?łô« rKŽ n�u?� ©»®

b?O?F?B�« v?KŽ ¡«u?Ý ¨w�U?I?¦�« ŸuM²?�« b?O?F?� vKŽ «d?O?³?� U?¹b?% wÐd?F�«
◊uG?{ X% ¨wÐdF�« wŽUL?²łô« dJH�« d?Nþ√ bI� ªw*U?F�« Ë√ wLOK�ù«
¨UOK×� w�UI¦�« ŸuM²�« ‰ËUMð w� WÞdH� W?OÝU�Š ¨`ł—_« vKŽ WOÝUOÝ
ŸuM²?�« «c¼ w� ÊËd¹ s¹c�« w?M¹b�« dJH?�« »U?×??�√ q³??� s� U??�u??B??š
WO?�UI¦�« b�«Ëd�« Ác?¼ Íu²×¹ Ê√ vKŽ —œUI�« Âö?Ýù« WO*UŽ l� U?{—UFð
Ê«bK³�« iFÐ Ê√ ¨l�UD�« s�Š s�Ë Æw�Ozd�« w�UI¦�« —UO²�« w� VB²�
ô«œ ôU¦� dz«e'« XDŽ√ b�Ë d�_« «c¼ …bŠ s� nH�ð  cš√ WOÐdF�«
W?OJ?¹d?�_« W?F??�U?'« Âu?IðË ¨dÐd??³�« W?�U??IŁË W?O?G¹“U??�_« l� U?NK�U??Fð w�
W?O½UM³K�« n?z«uD�« qš«œ w�U?I?¦�« ŸuM²�« d¼U?E� iFÐ W?Ý«—bÐ  Ëd?O?³Ð
W??O??F?L??²??:«  U??¾??O??³�« VB??š√ s� ‡ f�UM� ö?Ð ‡ ÊUM³� b??F¹Ë ¨…œb??F??²*«
U?�√ ÆU¹u?LMðË U?O?�UI?ŁË U¹bzU?IŽË U?O?�d?Ž ∫w�U?I?¦�« ŸuM²�« …d¼Uþ W?Ý«—b�
q¦??� »d?Ž œ«Ë— U?NÐ ÂU??�  ôËU?×??� …b?Ž „UMN??� ¨w*U?F�« b??O?F??B�« vKŽ
W¹e�d?L²�« b{ VO?IM�« ÊËbKšË W³¼Ë œ«d�Ë W?LEF�« b�UšË 5�√ dO?LÝ
 UÝ«—b�« e?�«d� q³?� s� WÝd?ý W�ËUI?� ÊuN?ł«u¹ rN½√ dO?ž ¨WOÐË—Ë_«
…d¼UE?� Íb?B??²�« vL??�¹ U??L?O??� U??N??²KL??Š sL?{ W??OÐË—Ë_«Ë W??OJ¹d??�_«
 UO?�uB?)« fÝ√ q� i¹uIð v�≈ e?�«d*« Ác¼ vF�ð Y?OŠ ¨»U¼—ù«

ÆU¹—UCŠË UO�UIŁ WOÐdF�«
 «—œU?³?� …b?Ž „UM¼ ∫W?�d?F*« lL?²?−?� s� w?Ðd?F�« ŸU?L?²?łô« rKŽ n�u?� ©Ã®

lL?²?−?� W?�U?�≈ ¨UN?ÐU×?�√ Í√— w� ¨t½Ëœ s?� —cF?²ð wÐd?Ž q²?J²Ð V�UDð
YO?Š WOŽU?L²?łô« V½«u'« XK?Hž√  «—œU³*« Ác?¼ Ê√ bOÐ ¨wÐd?Ž W�d?F�
ÕdÞ sŽ U¼e?−?Ž v�≈ p?�– Èœ√ b?�Ë ¨wÞ«d?�uMJ²�« lÐUD?�« U?N?OKŽ vGÞ
U?O??L?OK�≈Ë U?¹dD� W?O??�d?F*« …u?−??HK� Íb??B?²�« W?O??H?O??� ‰u?Š W?OÐd??Ž W¹ƒ—
Q−K?ð U� U³�U?ž  «—œU³*« Ác¼ Ê√ p�– vKŽ W?�«b�« b¼«uA�« s�Ë ¨U?O*UŽË
”U?O?I� W?OÐd?F?�«  U?F?L?²?−?LK� ö?�√ l{uð r?�  «d?ýR?� Â«b?�?²?Ý« v�≈
bM²?�ð w²�«  U½U?O³�« Ê√ sŽ ö?C� ¨W?O?�dF*« …u?−HK?� WHK²?<« d¼«uE�«
sJ1 U� u?¼Ë ¨WO³Mł√ —œU?B� s� vI?²�Ôð U� «d?O¦?�  «dýR*« Ác¼ U?NO�≈
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W??O??F??³??²?�«ò t??OKŽ oK?D½ Ê√ UM� “u??−¹ W???O??F??³??²�« s� d??š¬ U??Žu?½ Á—U??³??²??Ž«
Èe?G� d?¦?�√  «dýR?� l{Ë å«uJÝù«ò W?LEM� X�ËUŠ b?�Ë ÆW?OzUB?Šù«
¡U�u�« sŽ  e?−Ž Èd?š_« w¼ UN½√ dO?ž ¨WOÐd?F�« ŸU{Ë_« v�≈ W?³�M�UÐ
V−¹ W�«œË W?MO?�√ ÊuJð wJ?�  «d?ýR*« Ác¼ Ê√ u¼ j?O?�Ð V³??�� p�cÐ
VF?B¹ w²�« W?Ýu�?;« d?O?ž q�«u?F�« s� «dO?¦?� U¼—U?³²?Ž« w� c?šQð Ê√

ÆUOL� UNMOMIð
vKŽ …œU?Š W?O??Žu½ WKI½ VKD²?ð W?�d?F*« lL?²?: W?O?Ðd?Ž W¹ƒ— …—uKÐ Ê≈
¨b¹b?ł wŽU?L²?ł« b?IFÐ iF?³�« W?³�UD� b?Š v�≈ ¨ŸUL?²?łô« rKŽ b?OF?�
¨W???O???F???�«u�« Âb???FÐ »u???A???� wML???²�« s?� »d???{ ‡ VðUJ�« Í√— w?� ‡ u¼Ë
d?N� ‰ö?š s� p�c� b?N9 w²�«  «uD�K� fO?ÝQ²�« u¼ tM� Èb?ł_«Ë
rKŽ qL??Að w²�«Ë ¨W?�d?F*« lL??²?−0 W?IKF?²?*« W?HK²?<« W?O?�d??F*« ŸËd?H�«
ŸU?L²?łô« rKŽË s¹b�« ŸUL?²?ł« rKŽË WGK�« ŸU?L²?ł« rKŽË W?OÐd²�« ŸU?L²?ł«

Æw�UI¦�« ŸUL²łô« rKŽ —uEM� s� UFOLł UNO�≈ «—uEM� wÝUO��«
U� «–≈ ∫ŸU?L?²?łô« rKF� W?FÐ«d�« W?�U?I?¦�« s?� wÐd?F�« ŸU?L?²?łô« rKŽ n�u?� ©œ®

¨ŸU??L??²??łô« rKF?� W??FÐ«d�« W??�U??I??¦�« U??N??OKŽ Âu??I?ð w²�« fÝ_« w� U?MF9
UN?×O²ð w²�« …b¹b?F�« ’dH�« u²�« w� UM� 5³?²¹ ¨ÂUF�« ÕdD�« w� …œ—«u�«
UOLOK�≈Ë U¹dD� ¨…d?ýU³� ÈËbł Í–Ë ¨‰UF� wÐdŽ wŽUL?²ł« ÂUNÝ≈ ÂU�√
ŸU?L²?łô« ¡U?LKŽ tI?I?×¹ Ê√ sJ1 U?� œbB�« «c¼ w� wH?J¹Ë UO*U?ŽË qÐ
w� s¹b�« W¹—u?×� v�≈ «dE½ wM¹b�« ¡U?OŠù« …d¼UE� rN�ËUMð w� w?ÐdF�«
«c¼ ÆwÐdG�« dOEM�« w� wA�UN�« Á—ËbÐ W½—UI� wÐdF�« lL²:« W�uEM�
W?³�UG�« t?²?LÝ w� ¨c?�²¹ w?ÐdG�« dJH�« ÊS?� d?š¬ V½Uł s�Ë ¨V½U?ł s�
v�≈ r¼dD?C¹ U?� ¨5L?K�?LK�Ë »d??FK� U¹œU??F?� U??H?�u??� W�Q??�*« Ác¼ s�
dJH�« r×I¹ Ê√ t½Qý s� d�√ u¼Ë ¨W�Q�*« V½«uł s� dO¦� w� ÷u)«
¨œU?łË d?O?¦?� wL?KŽ ‰U?−?Ý w� ‡ p�– t� È¡«dð Ê≈ ‡ wÐd??F�« wŽU?L?²?łô«
åU?OÐu??� u?�ö?Ý≈ò `K?DB?� wÐd?G?�« dJH�« ŸU?ý√ b?I??� «c¼ vKŽ ‰U?¦??L?�Ë
W??????O??????L?K?Žö�U?Ð Âu??????�u??????� Íd?J?� »UD?š —U?Þ≈ w� ©Âö??????Ýù« »U?¼—®
dLŠ_« dD�K� ö¹bÐ åd?Cš_« dD)«ò u¼ ÂöÝù« d³²?F¹ WO�¹—Uðö�«Ë
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ô≈ »UD)« «c¼ q¦� åqH¹ò ôË ¨w�«d²ýô« dJ�F*« —UON½« l� ‰«“ Íc�«
ÂöÝù« …«œU?F�ò ‡� W�Q?�*« ÕdDÐ UO?�¹—UðË U¹dE½ fÝR� wÐd?Ž »UDš
Æ»dG�« ÍdJH� s� dO¦� dJ� w� WK�Q²*« U¼—Ëcł UN� å»dG�« q³� s�

 U??LEM?*« nðUJð …—Ëd??{ W??FÐ«d?�« W??�U?I??¦?�« W??�d??×Ð ‚U??×K�« VK?D²¹
W?C¼UM*« W?O*U?F�«  U?H�U?×²�« v?�≈ UN?�U?L?C½«Ë ¨W?O�u?J(« dO?ž W?OÐd?F�«
œb??& Ê√  U?LEM?*« Ác¼ vKŽË ¨W??OÐË—Ë_« W¹e?�d??L??²�«Ë W?O�U??(« W*u??FK�
s� UN?OKŽ W{ËdH*« œu?OI�« vKŽ q¹U×?²�« UNMJ1 wJ� UNðUJO?²JðË UNð«Ëœ√
Ë√ wK;« Èu??²??�?*« vKŽ ¡«u??Ý ¨U??N??²??�d??Š s� b???% w²�« ¨WDK?��« q³??�
«—Ëœ ÍœRð Ê√  ôUBðô«Ë  U?�uKF*« UOłu�uMJ²� sJ1Ë ¨w*UF?�« Èu²�*«
Ác¼  «œUO?� wŽË WOLM²Ð oKF?²¹ ULO?� U�uB?š ¨ÁU&ô« «c¼ w� UO?�Oz—
¨ÊQ?A�« «c¼ w� U??NÐ ◊UM*« —Ëb�«Ë ¨W?�d?F*« l?L?²?−?� W?F?O?³D?Ð  U?LEM*«

ÆUNMOÐ ULO� q�«u²�«  UIKŠ W�U�≈ p�c�Ë

ÂUF�« ÕdD�« ∫fHM�« rKŽ µ ∫ ¥ ∫ µ

„uK��« r?N?� w¼ W?O??ÝU?Ý_« fHM?�« rKŽ W?L??N?� Ê≈ ∫fHM�« r?KŽ ŸËd?� ©√®

b???ýd�«Ë ZCM?�« l� √dDð w?²�«  «d???O??G???²�«Ë u???LM�« W???Ý«—œË ¨w½U???�½ù«
rKF?� W¹b?I½ ÂuKF�« d?¦?�√ u¼ ‡ qO� U?L?� ‡ ŸU?L²?łô« rKŽ ÊU?� Ê≈Ë ÆrKF?²�«Ë
q�U?F²¹ u¼Ë ô nO?�Ë ¨U?ÝU³?²�«Ë U{u?Lž U¼d?¦?�√ ‡ Ÿ“UM� öÐ ‡ u¼ fHM�«
¡U??�c�«Ë ”b??(«Ë —u??F??ýö�«Ë —u???F??A�« s� Ê«b??łu�«Ë qI??F?�« “U??G�√ l�

 Æ öJA*« qŠË rKF²�«Ë rNH�«Ë
—uDð WKŠdÐ fHM�« rK?Ž d� b?I� ¨U?O³?�½ t²Ł«b?Š s� ržd�« vKŽË
qO×¹ w�H½ qOK% 5Ð U?� WHK²<« W¹dJH�«  «—UO²�« t�–UI?²ð WH�UŽ
vF?�ð W¹u?O?MÐË ¨—u?F?ýö�«  U¼U?²?� v�≈ u?LM�«Ë „uK?��«Ë qzU?�*« qŠ
U� u¼Ë ¨aLK� W?O�«džuÐuÞ WD¹dš rÝ—Ë ¨—uF?A�« d�UMŽ qOK% v�≈
¨tKš«œ w� Íd?−¹ U?�Ë a?*« W?OM³Ð U?N�U?G?A½« Âb?FÐ W?O?H?O?þu�« tMŽ  Q½
v�≈ ¨«d??š¬ f?O�Ë «d??O??š√Ë ¨U??NÐ Âu???I¹ w²�« nzU?þu�« vKŽ U?¼e??O??�dðË
d¼UE� s� t?²EŠö?�Ë t?ÝU?O?� sJ1 U?� ô≈ U?N?L?N¹ r� w²�« W?O?�uK��«
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q³??� U??� Èu??²?�??� w�??H?M�« d??OEM²�« “ËU??−??²¹ r�Ë Æw½U??�½ù« „u?K��«
Á«d¹ ‡ ‰U?¦?*« qO?³?Ý vKŽ ‡ r?KF�« «c¼ bz«— b¹Ëd??� tÐ ÂU?� U?L?� ¨w?LKF�«
‰ôb?²??Ýö� U?N??ŽU?C??š≈ VF?B¹ …c??�U½  «—U?B??³?²?Ý« œd??−?� iF??³�«

Æ©π≤Ø∏π Ø≤∑ ∫∑±® oO�b�« wLKF�«
rKŽ Õ«— ¨wLKF�« t?³ý gN�« d?OEM²�« «c¼Ë ¨pKð W?O³?A)« t?�uO?�ÐË
v�≈ t?F¹d?Hð tK¼√ È√— Ê√ b?FÐ WO?I?O?³D²�«  öJA*« b?I?Ž√ `ÞUM¹ fHM�«
fHM�« r?KŽ ÊUJ� ª·U??� wLKŽ fO??ÝQð ÊËœ s� W??B??B?�??²??�  ôU?−??�
W?KB?�«  «– vM?F*« W?????O?�UJ?ý≈ r�?????% W?¹u?????G� W?¹dE?½ ÊËœ s� Íu?????G?K�«
s� ÍuÐd??²�« fHM�« rKŽË ¨U??³?O?�d?ðË ö?OK% Íu??GK�« „uK��UÐ W?¹d¼u?'«
ÊU?�½ù« »U?�?²?�« WO?H?O?� vKŽ ¡u?C�« wIKðË ¨Áb?½U�?ð rKF?²K� W¹dE½ ÊËœ
rKŽË ¨W??O?L??OKF??²�« …œU*UÐ qI??F�« œ«b??�ù q³?��« q?C?�√ w¼ U??�Ë W?�d??F*«
qIŽ W?�öŽ rNH� qš«b*« s� v?½œ_« b(« d�«uð ÊËœ s� w¾?O³�« fHM�«
«dO?š√Ë ÆU¼dO?OGð w� ÁdJ� rN?�¹ nO�Ë t?O� dŁRð nO?�Ë t²?¾O³?Ð ÊU�½ù«
¨W??�U?I??¦K� W?¹dE½ »U??O?ž w� w?ŽU?L??²??łô« fHM�« rKŽ ÊU??� ¨«d??š¬ fO�Ë
Èb?� `Cð« ¨«cJ?¼Ë ÆwŽU?L?²?łô«Ë w�?H?M�« 5Ð b?I?F�« WDÐ«— U??N?H?�uÐ
WÐU?−?²Ýô«Ë …—UŁù« W?OzUMŁ “ËU?−?²ð WO?KLŽ qzU?ÝË v�≈ fHM�« rK?Ž WłU?Š
s� w½U?�½ù« fH?M�« rKŽ v�≈ tM� d?O?³?� —b?� qI?½ - U2 ¨U?N?N?³?A¹ U?�Ë

Æ»öJ�«Ë …œdI�«Ë Ê«d¾H�« qzUB� s�  U½«uO(« WÝ«—œ
…d?O?�?� w� W?L?ÝU?(« WKIM�« X½U?� ∫wÐu?ÝU?(«Ë Íu?GK?�«Ë w�d?F*« ¡U?I� ©»®

s¼c�« l� q?�U?F?²?¹ Íc�« ¨w�d?F?*« fHM�« rKŽ —u??NEÐ fHM�« r?KŽ —uDð
r�Ë ÆW??O?�d??F*« vM³�« W??�U?�≈Ë Æ U??�uKF*« W??'U?F* W�¬ t?½√ vKŽ Íd?A??³�«
b??²??�« qÐ ¨dJH�UÐ W??IK?F?²?*« WDA½_« vKŽ w?�d?F?*« fHM�« rKŽ d??B??²??I¹
»U¼d�« Ÿ«u½√Ë ÂU?B?H½ôU?� Èd?š_« fHM?�« rKŽ  ôU?−?� rEF?� qL?A?O�
s� «¡bÐ W?GK�«Ë fHM�« rKŽ 5Ð d?O?¦?� ¡UI� v?�≈ p�– Èœ√ b�Ë ¨©U?OÐu?H�«®
f³K�« l� s?¼c�« q�U?Fð W?O??H?O?� v�≈ Â_« t??²?GK� qHD�« »U??�?²?�« W?O??H?O?�
XKHJð b??�Ë ¨tÐU?ý U?�Ë W¹u?GK�«  ôu?I?L?K� wIDM*« qOK×??²�«Ë ÷u?L?G�«Ë
‡ —u??Bð qIM� Ë√ ‡ rN??� w� XL??N?Ý√ w²�« W??OÐu??ÝU?(«  U??O½U?�?K�« p�cÐ
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«œËe??� d?ðu??O??³??L?J�« wðQ¹Ë Æs¼c?�« U??NÐ Âu??I?¹ w²�« W??³???Ýu??(«  U??OK?L??Ž
 U?OKLF�« W?łc?LM� W?OKLŽ qzU?ÝË d?�uO� wŽU?MD�ô« ¡U�c�« U?O?łu�uMJ²Ð

ÆUO�¬ WO½U�½ù«  UGK�« W'UF�Ë WOM¼c�«
X³M?& d??�c�« W???H�U???��« fHM?�« rKŽ  U¹d?E½ q� ∫Íd???A???³�« a*« W???Ý«—œ ©Ã®

WOHOþu�«Ë W¹uOM³�« ËdEM� tÐ ¡Uł UL� ¨w½U�½ù« a*« qO�UHð w� ÷u)«
WO?�uK��« W¹dEM�« »U×?�√ U�√ ¨…œd?−� —UJ�√Ë W¹dE½  «—u?Bð ô≈ u¼ U�
d?O?�?Hð W?O½UJ�S?Ð r¼œU?I?²?Ž« s� W?FÐU½ W?O?ÝU?Ý_« rN?�öD½« WD?I½ X½UJ�
Æa*« qš«œ w?� Íd?−¹ U??� W??�d??F?� v?�≈ W?łU??Š ÊËœ s� w?½U?�½ù« „u?K��«
 U�u?I� r¼“uFð X½U?� ¡ö³M�« 5O?LKF�« s¹d�UG*« ¡ôR¼ Ê√ d?�_« WIO?IŠË
s� —b� …d?Oš_« W½Ëü« w� d?�«uð b�Ë ¨a*« v�≈ –UHMK� U?NM� bÐ ô WO?ÝUÝ√
l¹—UA?� …bŽ UN?ÝUÝ√ vKŽ XLO�√ W?Ołu�uMJ²�« qzU?Ýu�«Ë W¹dEM�« ·—UF*«
v�≈ ·bNð ¨ÊUÐUO�«Ë wÐË—Ë_« œU?%ô«Ë …b×²*«  U¹ôu�« w� WL�{ W?O¦×Ð
¡U?LKF�« s� W?ŽuL?−?� l¹—UA?*« Ác¼ w� „—UA¹ ÆÍd?A?³�« a*« —«u?ž√ d³?Ý
¨ U?O?�uMO??'«Ë ¨fHM�« rKŽ ∫qL?Að W??HK²?�?�  U?B?B?�ð s?� 5ÝbMN*«Ë
¨wŽUMD�ô« ¡U�c�«Ë ¨WOÐUBŽ_« UOłu�uO³�«Ë ¨ŸUL²łô« rKŽË ¨ UO½U�K�«Ë
W¹dE?½ W?F??O??³?Þ  «– ·—U?F??� d??O??�uð v?�≈ w½U??�½ù« a*« ŸËd??A??� ·b??N¹Ë
qO?³?Ý vKŽ qL?Að w²�« ¨÷«d?ž_«Ë  ôU?:« s� dO?¦?� W?�b?) WO?I?O?³DðË

 ∫©±≤∞® dB(« ô ‰U¦*«
a*« u/ w� …U?O(«  «d?³š dŁRð nO?�Ë ¨WO½U?�½ù« W�dF?*«  UO�uM?Oł æ

Æt�uÐ–Ë t−C½Ë
w²�« wID?M*« ‰ôb?²?Ýô« h�¹ U?L?O??� ¨d?OJH?²�« W?OK?L?Ž —«d?Ý√ nA?� æ
rE?M�« d?¹uDðË q?�«u????²�«Ë rO?KF????²�« v?KŽ U????NðU????ÝUJ?F½« U????N� Êu?JO????Ý

ÆWO�c�« WOłu�uMJ²�«
l�«b�« b�u¹ U?� rN?� qł√ s� ¨—«d?I�« –U?�ð« W?OKL?ŽË W?OF?�«b�« W?Ý«—œ æ
v�≈ rN??F??�b?¹ U??� p�– s� fJF?�« vKŽ Ë√ ¨«u½ËU??F??²¹ wJ?� d??A??³�« Èb�
ULO?� qšb²ð w²�« q�«uF�« w¼ U�Ë ¨s¹dšü« …UŽ«d?� ÊËœ s� ·dB²�«

Æ «—UOš s� t½Ëc�²¹
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d??O?G??²ð nO??�Ë ¨W??�U?I??¦?� ÊU??�½ù« qI??Ž vK−??²¹ nO??�Ë ¨w�U??I?¦?�« ‚U?O??��« æ
¨W�UI¦�UÐ W�öF�«  «– dOJH?²�« ‚dÞ U�Ë ¨—u¼b²ðË d¼œeð nO�Ë ¨ U�UI¦�«

ÆWC;« WO½U�½ù« WFO³D�« s� WFÐUM�« pKð ‡ qÐUI*« w� ‡ w¼ U�Ë
 ôU−?� vKŽ U?NðUÝUJF½« w½U?�½ù« a*« WÝ«—b� ÊuJð Ê√ l�u?²*« s�
Y% w²?�« pKð v�≈ ‰U???HÞ_« W??O???LM²?� ‚dD�« qC???�√ s� W¹«bÐ ¨…b?¹b??Ž
wŽUL²łô« ¡«u?²Šô« s�Ë ¨W×� d¦�√ …UO?Š VO�UÝ√ ŸU³ð« vKŽ 5MÞ«u*«
…d?−?N�«Ë W?¹d?BMF�« q¦?� ¨W??O?F?L?²?:«  öJA?*« l� nOJ²�« W?O??H?O?� v�≈
l�u²*« s� ’U)« ŸUDI?�« w�Ë ¨UOŽUL²?ł« ÍœUF*«Ë w�«dłù« „uK��«Ë
w�Ë W??�??ÝR*« W??�U??IŁ Q??AMð nO??� w� a?*« ŸËd?A??�  «“U??$≈ b??O??Hð Ê√

ÆWO�c�«  ôü« d¹uDðË  U−²M*« rOLBð
 UÐ b� W?�dF*« lL?²−?� w� 3_« dOB?� Ê√ v�≈ «dE½ ∫W�uHD?�« WOÐdð ©œ®

s� qHD�« qIŽ WOLMð ÊuJð Ê√ wFO³D�« s� ÊU� bI� ¨U¼dAÐ  «—bIÐ UM¼—
qHD�« W??OÐdð Àu?×Ð Ê√ U?�u??B?š ¨a*« ŸËd?A* W??O?I?O?³D?²�«  ôU?:« r¼√
«dO¦?� W¹bOKI²�« WO�?HM�« »—U−²�« w� qHD�« Ê√ w� WOÝU?Ý√ WKJA� tł«uð

 ÆWO�HM�«  «—U³²šö� t²ÐU−²Ý« sŽ WO�U� W�bÐ dO³F²�« tOKŽ VFB¹ U�
b??�Ë ¨W?O??�??HM�« W??O?ŠU?M�« s� qłd�« uÐ√ q?HD�« W�u??I?� X?ŽU?ý b??I�
t½e?²?š« U* ”UJF?½« u¼ Z{UM�« ÊU?�½ù« „uKÝ Ê√ vK?Ž U?NK¹ËQð d?B?²?�«
 U????Ý—U2 s?� U????N�ö????š t?� ÷d???F?ð U*Ë ¨t????²?�u????HÞ ¡UM?Ł√ w� w?ŽËö�«
qHD�« Ê√ p�c� wMF?²� UN�u?NH� l�ð« b?� W�uI*« Ác¼ Ê√ dOž ¨ «d?³šË
d??NE¹ …d?J³*« d??L??F�« W?KŠd??� wH??� ¨U??O??Ž«bÐ≈Ë U?¹dJ�Ë U¹u??G� q?łd�« uÐ√
VŠË Ÿ«bÐù«Ë U??O?zU??IKð rKF??²?�«Ë W??GK�« »U??�??²??�ô W??IzU??� W??OKÐU??� q?HD�«

ÆVFK�« w� t²³ž— ‚uHð q�«u²�« w� …b¹bý W³ž—Ë ŸöD²Ýô«
W??OÐd??²Ð »d???G�« w� ÂU??L??²¼ô« œ«œ“« b??I??� »U??³??Ý√ s?� d??�– U??� qJ�
ÆW?¾ÞU??)« rO¼U?H*« pKð s� h?K�?²�« u¼ U?NðU??IKDM� r¼√ s�Ë W?�u?HD�«
U* U?�ö?š ¨UMO?I¹ X³Ł w²�« t?LKFð WKŠ— qHD�« √b?³¹ v²?� h�¹ U?� U?NM�
s� qHD�« Ê√Ë ¨tðœôË s?� v�Ë_« W?²?��« d?N?ý_« b?FÐ U¼√b?³¹ t½√ ¨o³?Ý

ÆWO�U²�« dLF�« qŠ«d� s� UŽ«bÐ≈ d¦�√ ÊuJ¹ WÝœU��« v�≈ W¦�U¦�«
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wÐdF�« —uEM*« ∫fHM�« rKŽ ∂ ∫ ¥ ∫ µ

fHM�« rKŽ vKŽ W?OÐdF�«  U?Ý«—b�«  e�— ∫fHM�« rKŽ ŸËd?� s� n�u*« ©√®

∫WB?B�?²*« fHM�« rKŽ ŸËd?� w�  UÝ«—b�« —bMð 5Š w� ¨©∂≤® ÂU?F�«
 «—œU³� iFÐ p�– s� vM¦²�¹ U0— Æw�UI¦�«Ë w¾O³�«Ë ÍuÐd²�«Ë ÍuGK�«
Íc�« w�d?F*« w�?HM�« Ãö?F�« VO�U?Ý√ oO?³D²Ð «d?O?š√ W?ŠU��« U?Nðb?N?ý
w� 5Ý—«b�« r?EF?� ÊS??� U?Nð—b½ vK?ŽË ¨Ãö?F�« sŽ t??�?Ý√ w� nK²??�¹
fHM�« r?KŽ v�≈ hB??�?²�« ‰U??−?� s?� ÊuðQ¹ W?B??B?�??²*« ŸËd??H�« Ác¼
‡ ÍuÐd²�« fHM�« rKŽ ”—«b� ÆwK�_« rNB?B�²� qLJ� qO¼Qð dBMF�
Ê√ ‰uI�« WK�U½ s�Ë Æq�_« w� U¹uÐdð ÊuJ?¹ U� U³�Už ‡ ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ
W??¾Þuð fHM?�« rKŽ w� U??�?O??ÝQð ôË√ VK?D²ð W??B?B??�??²*« ŸËd??H�« Ác¼

ÆhB�²�« ‰U−� w� tIO³D²�
œu???N??ł iF?Ð „UM¼ ∫wÐu???ÝU???(«Ë Íu???GK?�«Ë w�d???F*« ¡U???I� s� n?�u*« ©»®

ÂU� UNF?OLł Ê√ dOž ¨WOÐu?ÝU(«  UO½U�K�« ‰U−� w� U?NÐ ”QÐ ô WOÐdŽ
…œËb?×?� X�«“U?� Íu?GK�UÐ w�d?F*« W?�ö?ŽË ¨Êu?O?�?H½ ô Êu?OÐu?ÝU?Š U?NÐ
¨dJH?�UÐ W??OÐd???F�« W??G?K�« W??�ö??Ž X?�ËUMð w²?�«  U??Ý«—b�« …—b½ v?�≈ «dE½
w� W??HK?²??�??� U¹«Ë“ s�Ë qO??B??H??²�« s� b?¹e0 W??O??C??I�« Ác¼ ‰ËUM?²MÝË

ÆW�œUI�« WFÐ—_« ‰uBH�«
Êd??I?�« s� d??O???š_« b??I??F�« v?C??� ∫Íd???A??³�« a?*« W??Ý«—œ s� n?�u*« ©Ã®

¨ÊdI�« «c¼ s� ‰Ë_« bIF�« œU�Ë ¨a*« b?IŽ tOKŽ oKÞ√ Íc�« ¨s¹dAF�«
ÂU?N??Ý≈ Í√ ÊËœ s� wC1 d??šü« u¼ ¨„uK��« b??I?Ž t?OK?Ž oKÞ√ Íc�«
¨nO�UJ²�« WE¼UÐ W?Ołu�uMJð  «bF?� v�≈ ÃU²?% UN½√ W−?Š X% wÐdŽ
Ë√ ¨FMRI w�OÞUMG*« 5½d�UÐ qLFð w²�« WO?HOþu�« d¹uB²�« rE½ q¦�
w¼ U???O�U???Š »d???G�« U???NÐ Âu??I?¹ w²�« a?*« W??Ý«—œ ÊQ?Ð TÞU??š s?þ X%
U¼—U?L?¦Ð rFM¹ ·u?Ý ÂU?Ž w½U?�?½≈ lÐUÞ  «– ‡ U?N?²?F?O?³Þ rJ×Ð ‡ W?Ý«—œ
ÕdD�« w� U¼U?½œ—Ë√ w²�«  U?I?O?³D²�« W?LzU?� Êu?Jð Ê√ v�?ŽË ¨lO?L?'«
a*« ŸËd?A* oO?³D²�«  ôU?−?� s� «d?O?¦?� „UM¼ ÊQ?Ð iF?³�« lMIð ÂU?F�«
vKŽ U?LO?Ý ô ¨wÐdF?�« l{u�«  UO?�uB?�Ð W?IOŁË WK�  «– w½U?�½ù«
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b?F³?²�*« s� fO� t½√ UM¼ d?Dš_« d�_«Ë ¨W¹uÐd?²�«Ë WO?�UI?¦�« bF?B�«
¨»d???F�« b??{ W???OÐd???G�« a*« l?¹—U??A???� tM?Ž d??H???�ð ·u???Ý U??� nO?þuð

Æ«œ«d�√Ë  ULEM�Ë  UFL²−�
Ê√ ¨n�??F?²�« s?� qO?¾??{ —b?I?Ð ‰u?I�« “u??−¹ ∫W�u??HD�« W??OÐdð s?� n�u*« ©œ®

Èd?−¹ U0 X½—u?� U?� «–≈ …dJ³*« U?N?²�u?HÞ w?� X�«“U?� U?OÐd?Ž W�u?HD�« W?OÐdð
s�  ôU?Bðô«Ë  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð t?²?ŠUð√ U?�Ë W�b?I?²*« ‰Ëb�« w� U?O�U?Š
ÆW¹bO?KIð W¹dJ� ”—«b� vM³?²ð  UÝ«—b�« rEF?� X�«“UL?� ¨WŁb×?²�?� qzUÝË
W?IKF?²*« —u??�_« s� «d?O?¦?� ÊS?� ¨ U?Ý«—b�«Ë  «d9R*« …d?¦?� s?� ržd�« vKŽË
w²�« W?O�?HM�« —UŁü« U?NM�Ë ¨r�?% r� UO½«b?łËË U?OM¼– wÐdF�« qH?D�« WO?LM²Ð
vKŽ w½u?ON?B�« ‰ö²?Šô« gDÐË nMŽË ¨‚«d?F�«Ë ÊUM³� w� »Ëd(« U?N²?HKš
ÆUAOÞ Ë√ «b?B� rN�bN²?�ð U� «dO¦� s¹c�« ¨5OMOD?�KH�« ‰UHÞ_« s� È√d�
W?OÐd²�«  U?OK� U?NÐ Âu?Ið w²�« UOKF?�«  UÝ«—b�« Àu?×?³Ð UM¼ ÁuM½ Ê√ s� bÐ ôË
qzUÝu�«Ë q�U?F*«  d�«uð u� dL?¦ð Ê√ UN� sJ1 w²�«Ë ¨W?OÐdF�«  UF?�U'« w�
¡«d?ł≈ vKŽ UÝU?Ý√ bL?²?F¹ Àu×?³�« Ác¼ rEF?� Ê√ kŠu� YO?Š ¨WO?łu�uMJ²�«

ÆWOF�«u�« qBH�« WOMÐ w� …œËb×� »—U&Ë  «—U³²š«

ÂUF�« ÕdD�« ∫a¹—U²�« rKŽ ∑ ∫ ¥ ∫ µ

¨ozU?IŠË l�«Ë s?� vC� U* «b?�— fO� a¹—U?²�« ∫a¹—U?²�« rKŽ W?O?L¼√ ©√®

a¹—U?²�« q¼√ ‰u?I¹ U?L?�Ë ¨d?{U?(« —uEM� s� w?{U*« ¡UMÐ …œU?Ž≈ u¼ qÐ
r� Ê≈ WO�¹—U²�« ozUI(« s� ÈËbł ôò ∫wðULžd³�« ”UÝ_« Í– b¹b'«
ÈËbł w� pJA¹ s� „U?M¼ Ê≈ ¨©∂µ® åWOKLF�« ·«b¼_« W?�bš w� sJð
√dDð w²�« …œU?(« W?OŽu?M�«  öIM�« ¡u?{ w� U?�u?Bš ¨a¹—U?²�« W?Ý«—œ
s� UO�UŠ ÁbNA½ U� p�– vKŽ ‰U¦?� dOšË ¨w½U�½ù« —uD²�« …dO�� vKŽ
U?ŽUDI½« iF?³�« Á«d¹ Íc�« ‰U?I²?½ô« u¼Ë ¨W�d?F*« lL?²?−� v�≈ ‰U?I?²½ô«
tI³?Ý U� a¹—Uð WÝ«—œ WOL¼√ s� qKI¹ U?� WO�¹—U²�« W�d(« W¹—«d?L²Ýô
W?Ý«—bÐ ÂU?L?²¼ô« b?¹«eð b?I?� ¨qO?� U?� q� s� ržd?�« vKŽË Æ—u?B?Ž s�

∫p�– WK¦�√ s�Ë WO�dF*«  ôU:« lOLł w� a¹—U²�«
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…d¼UE?�« ”—bð w²�« W???O??¾¹e??'« U???O??łu�u??O???³�« 5Ð w�U???(« ◊U??³ð—ô« æ
VO?IM²�«Ë  U?MzUJ�« —uDð a¹—Uð 5ÐË W?LzU?I?�« U?N?²�U?Š w� W?O?łu�u?O?³�«

ÆWO�uMO'« ’uBM�« ÊuLC� w� t³Ý«Ë— sŽ
rKF?�« a¹—Uð l� ¨rzU??� u?¼ U0 qG??AMð w²?�« ¨rKF�« W¹d?E½ W??Ý«—œ ◊U??³ð—« æ
Æ…dO�*« Ác¼ UNðbNý w²�« WOŽuM�«  öIM�«Ë Á—uDð …dO�� q−�¹ Íc�«

s� W¹«bÐ  UM?zUJ�« ¡U?�– —uDð a¹—Uð l� w½U??�½ù« a*« W?Ý«—œ ◊U?³ð—« æ
Æ U½«uO(« ¡U�–

W¹d?O³?F?²�« UN?ð«Ëœ√Ë W¹u×M�« U?N?LE½ —uDð a¹—U?²Ð WG?K�« WÝ«—œ ◊U?³ð—« æ
ÆUNL−F� qšbð w²�« ÿUH�_« …QA½ a¹—UðË

W¹œb??F???²�« …d¼Uþ ‰ËUM?ð v�≈ ¨W*u??F�« W???�d??( W??O??³Kð ¨W???łU??(« —u??Nþ æ
W?O?�?¹—U?²�« U¼—Ëc?ł ¡U?H??²?�« …—Ëd?{ Á—ËbÐ VKD?²¹ U?� u¼Ë ¨W?O?�U??I?¦�«
ÆUN�œUBð Ë√  «—UC(« —«uŠ …d¼Uþ ‰ËUM²� oLŽ√ qO�Qð v�≈ UOFÝ

s� W�UI¦�« a¹—U?²� UOÝUÝ√ U�uI� t²H?BÐ »œ_« a¹—U²Ð ÂUL²¼ô« …œU¹“ æ
s¹dEM*« s?� d?O?¦?� Í√— w� ÃU?²?×¹ wÐœ_« hM�« qO?K% ÊuJ�Ë ¨V½U?ł
± ∫≤ ∫π …d?I?H�« w� W?OIÐ Y?¹b×K?�Ë ¨w�¹—U²?�« t�U?O?Ý w� t?ŠdÞ v�≈

ÆlÝU²�« qBH�« s�
Ád?×?ÝË t?²O?Ð–Uł w?� t�U� U?0 a¹—U?²�« WO?L¼√ s?Ž UM¦¹b?Š tM½ UMŽœË
Ê≈ ∫©∂µ® W???O??�¹—U???²�«  U¹—Ëb?�« r¼√ ¨ U??O?�u??(« VŠU???� ‘uKÐ „—U???�
‰ËU?Š b?I� ÆW?�d?F?*« »u?� U?Nðd?O?�?�Ë W¹d?A?³�« wF??Ý s� ¡e?ł a¹—U?²�«
`O²¹ Íc�« rKF�« t½√Ë åÊU�e�« »UŠ— w� d?A³�« rKŽò t½QÐ a¹—U²�« n¹dFð

Æw{U*« ‰öš s� d{U(« rN� UM�
a¹—U²�« vMF?� ‰uŠ ¡«—ü«  œbFð ∫a¹—U²�« W?Ý«—b� WO?�Ozd�«  UN?łu²�« ©»®

UNBO�Kð sJ1 w²�« ¨t²Ý«—œ w�  UNłu²�« œbFð d�H¹ U� u¼Ë ¨tðU¹UžË
∫WO�U²�« WO�Ozd�«  UNłu²�« w�

a¹—U??²�« v�≈ W??O??ŽU??L?²??łô« V�?M�«Ë W??O?ÝU??O??��« W¹«Ëd�« a?¹—Uð s� æ
¨W¹dJH�«Ë W?O?�UI?¦�«Ë W?O?�«džu1b�«Ë W¹œU?B?²?�ô« tðUŽd?H?²Ð wŽU?L²?łô«

Æ UBB�²�« Ã«e²�ô «dO¦� ôU−� a¹—U²�« WÝ«—œ s� qFł U� u¼Ë



WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫W�dF*« ÃU²½≈ w� »dF�« ÂUNÝ≈ ’d�

305

v�≈ Á—uD²� 5½«u?� l{ËË ¨a¹—U²�« ¡«—Ë U0 W?KGAM*« a¹—U?²�« WH?�K� s� æ
W??Ý—b?� w� U??L?� ¨©∂µ® r?ÝU?� Áb??³?Ž rÝU??� œ—Ë√ U?L??� ¨a¹—U??²�« W?�d??Š
‰U?−?� ôË ¨ozU?Łu�« oO?I?%Ë —œU?B?*« W?Ý«—œ vKŽ e?�dð w²?�«  U?O�u?(«
Ê√ dB?Ž qJ� W�dH�« `O?²ð v²Š ÍdJ� œUO?×Ð Âe²Kð wN� ª‰U?O�K� UN?O�
vKŽ »U?³�« `²?H¹Ë Ád{U?Š rN?� vKŽ tMOF¹ U?� a¹—U?²�« ozU?IŠ s� wI?²M¹

ÆÁd�UMŽ ¡UMÐ …œUŽ≈Ë Ád¼«uþ dO�H²� a¹—U²�« w¦ŠUÐ ÂU�√ tOŽ«dB�
v�≈ a¹—U?²�« W?H?�K?� ¡«Ëe½« sŽ Ád?�– nKÝ U?� œb?BÐ …—U?ýù« —b?&Ë æ
»U?I??Ž√ w� U?Nz«Ëe½« b??FÐ —u?NE?�«  œËU?Ž ‡ a¹—U?²?�« W?H?�K?� Í√ ‡ U?N½√
Êd??I�« a¹—Uð  U??LK�??� q� w� d?EM�« b??O?F??²� v�Ë_« W??O*U??F�« »d??(«

Æ©±∑±® dAŽ lÝU²�«
WÐd??−??²�« ŸuM²Ð V?Šd¹Ë »u??F?A�«  «—U??C??Š W??Ý«—bÐ vMF¹ a?¹—Uð s� æ
Êd?I�« w� ‰U??(« X½U?� U?L??� ¨W?�d?F*« »u?� U¼U??F?�?� w� W??O½U?�½ù«
W¹«bÐ w� …b??Š vKŽ W?OÐË—Ë√ W?�√ q?� a¹—Uð W?Ý«—œ v�≈ ¨d?A??Ž lÝU?²�«

Æs¹dAF�« ÊdI�«
 U??¾??H�« l?O??L??ł a¹—Uð v?�≈ W??O??ŽU??L??²??łô« V?�M�«Ë ‰UDÐ_« a?¹—Uð s� æ
ÆœuMN�« 5š—R*« b¹ vKŽ U�uBš 5ALN*« a¹—U²Ð ·dF¹ U� —uNþË

a¹—U²� fO?ÝQ²�« WO?GÐ r�UF�« a¹—Uð v�≈ WO?�¹—U²�« WÝ«—b�« W?OK×� s� æ
‰ö??š s� ·ö??²??šô« l?{«u??�Ë W??�d??²??A*« rÝ«u??I�« s?Ž Y×??³¹ ÂU??Ž

ÆÊ—UI*« a¹—U²�« Àu×Ð w� lÝu²�«
W??OÐË—Ë√ W¹e???�d??L??²Ð a¹—U??²�« W???Ý«—œ XL??�ð« ∫W??O?ÐË—Ë_« W¹e??�d??L???²�« ©Ã®

—œU??� a¹—U???²�« «c¼ Ê√Ë ¨r�U???F�« a¹—Uð u¼ U?ÐË—Ë√ a¹—Uð Ê√ Èdð ¨W???O??žUÞ
nKB�« r?NÐ mKÐ b?�Ë ¨W??OÐË—Ë_« d?O??ž  U¹u?N�«Ë  U??�U?I??¦�« ¡«u?²??Š« vKŽ
”U???Ý√ vKŽ a¹—U???²�« q?¹ËQð b??Š v?�≈ W¹—U???L??F???²??Ýô« W???ŽeM?�« rN??�d???%
Ê√Ë ¨ «d???L???F??²???�???LK� a?¹—Uð „UM¼ f?O� t½Q?Ð rN�u???� wHJ?¹Ë ¨Íd??B?MŽ
sŽ  U?Ý«—œ X{u?� b?�Ë Æ©±∑±® U?N?�¹—Uð U?N?³¼Ë Íc�« u¼ —U?L?F?²?Ýô«
¨wM³¹u?ð b�u½—√ ‰U?¦??�√ s� ¨¡U?LE?Ž Êu?š—R?� U??NÐ ÂU?� r?�U?F�«  «—U??C?Š
w� UN�ö?G½« …býË WOÐË—Ë_« W¹e�dL²�« Ác¼ U?NO�≈  bM²Ý« w²�« fÝ_«
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U� q³� s� …b¹bý W{—U?F� tł«uð XðUÐ w²�«Ë ¨w�¹—U²�« »UD)« ‰ËUMð
UM� Âb??I¹ u??�u??� qO??A??O?� u?¼ U¼Ë ¨W??O�U??O½u�uJ�« b??FÐ U??�Ë WŁ«b??(« b??FÐ
dJ� —u?EM� s� l?{ÔË b??� t½√ ”U??Ý√ vK?Ž wÐË—Ë_« w�¹—U??²?�« »UD)«
Èu?I�«Ë W¹d?BMF�«  U?ŽeM�« W¹dF?²� tJOJ?Hð …—Ëd{ Vłu¹ U?� ¨Í“«u?łdÐ

Æ©±∑±® tÐ X�Ýdð w²�« W¹—ULF²Ýô«Ë WOÝUO��«
W?O?L¼√  U?�uKF*« U?O?łu�uMJ²?� ÊuJð Ê√ wF?O?³D�« s� ∫wL?�d?�« a¹—U?²�« ©œ®

WÝ«—œ vKŽ UÝU?Ý√ ÂuI¹ ¨a¹—U²�« q¦� w�d?F� ‰U−� v�≈ W³?�M�UÐ W�Uš
U??O??łu�uMJ²?�« Ác¼ qC??HÐË ¨U??N??Ž«u½√ ·ö??²??š« vKŽ  U??�uKF*« —œU??B??�
v�≈ ⁄eÐ b??�Ë ¨w�¹—U??²�« Y×?³?�« ÂU?�√ r�U??F�« a¹—Uð  U??H?O??ý—√ X×?²??H½«
iFÐ l�u?²¹ U?L?� ‡ qO?×?O?Ý Íc�« åw?L?�d�« a¹—U?²�«ò ‡Ð ·d?F¹ U?� œu?łu�«

Æa¹—U²�« q³� U� nŠU²� v�≈ Z¼UM� s� tI³Ý U� ‡ qOK� dOž
∫wL�d�« a¹—U²�« Â«b�²Ý« WK¦�√ s�Ë

¨©∂µ® w�¹—U²?�« ÊUJ��« rKŽ w� UL?� ©WOzUB?Šù«® WOL?J�«  UÝ«—b�« rŽœ æ
ÆWOŽUL²łô«  «dýR*« dOGðË À«bŠ_« V�UF²� WOM�e�« qÝö��« qOK%Ë

W?O?�¹—U²?�« …œU*« s� qzU?N�« rJ�« qOK×?²�  U½U?O?³�« rłUM� w� VO?IM²�« æ
ÆozUŁu�« UNMLC²ð w²�«

ÆWOFL'« …d�«c�« rE½ ¡UMÐ qł√ s� WO½Ëd²J�ù« WHý—_« æ
s�Ë ¨reconstruction virtual historical U???O?KzU????š a¹—U???²?�« ¡UM?Ð …œU???Ž≈ æ
WOK¼_« »d?×K� …œbF?²*« jzUÝu�« ÂUE½ UN?O�≈ …—Uýù« dð«u²?ð w²�« WK¦�_«
¨©±∑±®Valley of Shadow åqE?�« Íœ«Ëò rÝU?Ð ·Ëd????F*« ¨W?????OJ?¹d????�_«
…œU?F??²?Ýô U?L??( U?N??�UEŽ ¡U?�??�≈Ë U?N½U?H??�√ s�  «ËU?O??�u*« Ã«d?�??²?Ý«Ë

Æ©±∞∏® w½U¦�« fO��— dB� ÊuŽd� ¡UO�u* - UL� WOFO³D�« UNð—u�

wÐdF�« —uEM*« a¹—U²�« rKŽ ∏ ∫ ¥ ∫ µ

ÈËbł w� ÊuJJA¹ s2 ÊËdO¦� UM¹b� ∫a¹—U²�« WÝ«—œ W?OL¼√ s� n�u*« ©√®

ÊËœUM¹ s¹c�« s¹dJ?H*« p¾�Ë√ q³?� s� U?�uB?š ¨wÐd?F�« a¹—U?²�« W?Ý«—œ
”—b¹ Ê√ W??O??L¼√ Êu??�—b¹ rN??²??O�Ë ¨w{U*« À«d?ð l� W??F?O?DI�« Êö??ŽSÐ
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…dIH�« w?� UM‡‡×{Ë√ UL� ¨tMŽ d?O‡‡‡¦J�« Êu‡‡K‡‡‡‡N−¹ r‡‡N� r‡‡N?�¹—Uð »dF�«
…—ËdC� WO�U²�« l�«Ëb�« œd�Ð UM¼ wH²JMÝË ¨w½U¦�« qBH�« s� ¥ ∫± ∫≤

∫a¹—U²�« WÝ«—œ
s� ¨W?O�ö?Ýù« …—UC?(«Ë WOÐd?F�« W?�UI?¦�« v�≈ WN?łu*« W?ÝdA�« W?L−?N�« æ
Z²MÔ¹ ¨W?OzU?I?²½ô«Ë “UO?×½ôUÐ r�?²¹ wL?KŽ t³?ý wÐd?ž w�¹—Uð »UDš qO?³?�
p�– vKŽ WK¦�_« d?Ný√ s�Ë ¨»dG�« q³?� s� WOÝU?O��«  UÝ—UL*« W?�b)
Êu?²?GM²MO¼ »UDšË åw�ö?Ýù« VC?G�« —Ëc?łò w� f¹u� œ—U½dÐ Áœ—Ë√ U?�
¨.b??I�« Ëb??F�« u¼ Âö??Ýù« Ê√ s� tÐ wŠu¹ U??�Ë ¨ «—U??C?(« Ÿ«d??� sŽ
v½œ_« b(« b?I²H¹ t½QÐ rN?�H½√ 5OÐdG�« œUIM?�« s� dO¦� t?L�Ë dJ� u¼Ë
»UDš v�≈ ÃU?²?×¹ ¡«b?F�« b¹b?A�« »U?D)« «c¼ Ê≈ ÆW?O?LKF�« W�U?�_« s�

ÆtF�«Ëœ ÍdF¹Ë t�Ý√ ÷uI¹ wLKŽ ”UÝ√ vKŽ wÐdŽ w�¹—Uð
s� t??O�≈ vF??�¹ U??�Ë ¨w½u??O??N??B�« w�¹—U??²�« »UD?)« t?O�U??FÐ j?³ðd¹ æ
U??� u¼Ë ¨W??O½UDO??²??Ýô« qOz«d??Ý≈ r?Ž«e?� b?½U?�?¹ wLKŽ d??O??ž qO??�Qð

ÆrŽ«e*« Ác¼ q¦* ÈbB²¹ UOÐdŽ UO�¹—Uð UÐUDš VKD²¹
W?�d?F*« l?L?²?−?� W?�U?�≈ w?� »d?F�« ÕU?$ Ê√ vKŽ ¡«—ü« rE?F?� ‚U?Hð« æ
¨r�UF�« s� Èd?š√ oÞUM0 …uÝ√ ¨wÐdŽ q?²Jð W�U�≈ w� rN?ŠU−MÐ s¼—
…—uK³� fÝR?¹ w�¹—Uð qO?�Qð v?�≈ ‡ Á—ËbÐ ‡ ÃU?²?×¹ Íc�« q?²J²�« «c¼Ë

Æ„d²A� wÐdŽ —uEM�
Æ©*® 5ALN*« WÝ«—bÐ ÂUL²¼ô« »UOž æ

`�ö� hO?�Kð sJ1 ∫a¹—U?²�« W?Ý«—b� W?O�?Ozd�«  U?N?łu?²�« s� n�u*« ©»®

∫WO�U²�«  UNłu²�« w� a¹—U²�« WÝ«—œ w� wÐdF�« l{u�«
Æ UŽu{u*«  ULO�IðË Z¼UM*« YOŠ s� wÐË—Ë_« dJHK� WOLKŽ WOF³ð æ
vKŽ UNÐ ”Q?Ð ô Wł—bÐË ¨WOÐË—Ë_« ≠ W?OÐdF�«  U�ö?F�« vKŽ eO?�d²�« æ
WK�KÝË W?O?¦×?³�« œu?N'« qC?HÐ p�–Ë ¨U?OI?¹d�√Ë U?O?Ý¬ l�  U�ö?F�«
b?NF?�Ë W?OI¹d?�_«  U?Ý«—b�«Ë Àu?×³�« b?N?F� U?N¹d?−¹ w²�«  «d9R*«
œU????%« WDÐ«—Ë d????B0 o¹“U????�e�« W?M¹b???� w?� W¹u????O???Ýü«  U????Ý«—b�«

 Æ»dF�« 5š—R*«
vKŽ_« fK:UÐ W?Lłd²�« WM−?K� UN²?I�√ …d{U?×� w� W³¼Ë wKK?O½ …—u²�b�« …–U?²Ýú� U?I�Ë (*)

.≤∞∞∏ dB� w� W�UI¦K�
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WOÐdF�« …—UC(« a¹—Uð 5Ð U� WOÐdF�« WO�¹—U²�«  UÝ«—b�« »UDI²Ý« æ
t???łu???²?�«  «–  U???Ý«—b�« 5?ÐË ¨U¼—U¼œ“« W?KŠd???� w� W????O???�ö???Ýù«Ë
»d???F�« a?¹—Uð ‰ËUM?²ð w²?�«  U???Ý«—b�«  —«uð Ê√ b???F?Ð p�–Ë ¨ÍdD?I�«

Æ©∂µ® …bŠ«Ë W�Q�
ÈbB?²ð …dŁUM²�  U?Ý«—œ iFÐ  dNþ ∫WOÐË—Ë_« W?¹e�dL?²�« s� n�u*« ©Ã®

lD²??�¹ r�Ë ¨”U??³??Ž ·Ëƒ— ‰U??¦??�√ s� œ«Ë— b¹ vKŽ W??OÐË—Ë_« W¹e??�d??L??²K�
v�≈ «dE½ ©*® —b½ U?LO?� ô≈ 5AL?N*« a¹—Uð W?�d×Ð ‚U?×K�« »dF�« Êu?š—R*«

Æ UÝ«—b�« Ác¼ q¦� rŽb� W�“ö�« —œUB*« w� b¹bA�« hIM�«

©**® ÊuMH�« ·—UF� µ ∫ µ
ÂUF�« ÕdD�« ∫WŁ«b(« bFÐ U� s�Ë WŁ«b(« s� 5Ð U� WOŽuM�« WKIM�« ± ∫ µ ∫ µ

W?�d?F*«Ë sH�« 5Ð W?�ö?F�« vKŽ UM¹b¹√ lC½ Ê√ …d?I?H�« Ác¼ w� ‰ËU?×½
U?� WO?ŽuM�« WKIM�« ≠ wÝU?Ý√ oKDML?� ≠ U½c?�ð« b�Ë ¨wðU?�uKF?� —uEM� s�
U??O??łu?�uMJð U??N???O??� XL??N??Ý√ w?²�« WŁ«b??(« b???FÐ U??� s�Ë WŁ«b???(« s� 5Ð
 «– —u?�√ vKŽ ÍuDMð w²�« WKIM�« w¼Ë ¨d?O?�Ë —bIÐ  ôU?Bðô«Ë  U?�uKF*«
Ác¼ V½«u?ł “dÐ√ ÷«d??F?²?ÝUÐ UML?� b?�Ë ¨U?N??²?H?�K�Ë W?�d?F*UÐ W??I?OŁË WK�
Æ©±∞¥® UNM� qJ� w�dF*« wðU�uKF*« —uEM*« sŽ Á—uB²½ U0 W½ËdI� WKIM�«
t½U?³�?Š s� WŁ«b(« s� jI?Ý√ ∫tM� ‚öD½ô« v�≈ w{U?*« ◊UI?Ý≈ s� ©√®

s� wðQO� ¨ÁœdHðË t²¹—UJ²Ð«Ë qLF�« W�U�√ bO−L²Ð p�–Ë ¨w{U*UÐ t²K�
¨U?Nz«—œ“« b?Š v�≈ ¡wý w?� t?OMFð ô W�U?�_« Ê√ UMKF??� WŁ«b?(« b?FÐ U?�
Â«b??�?²??Ý« b??O?F¹Ë Z?�M¹Ë ÊUMH�« ÷d??²??I¹ Ê√ w� W??{U?C??ž W??LŁ fO�Ë
UN−�b¹Ë UNBKI¹Ë UN?L�C¹ ªÁ«u¼ vKŽ UNKJA¹ ¨w{U*« s� WOM� ‰ULŽ√
w� w�d?F?� Êu??L?C?� s� tKL?% U?� U??F?{«Ë U?N?OKŽ nO?C?¹Ë U?N?�?�1Ë

Æ…b¹bł  U�UOÝ
—u²�b�« ¨åY¹b(« wŽUL²?łô« dB� a¹—Uð w� W�d×M*« WOA�UN�«  UŽU?L'«ò »U²� ∫‰U¦� (*)

.≤∞∞µ ¨…dÝ_« W³²J� WK�KÝ ‡ ÍËULAŽ bOÝ
¨WHK²?<« tŽËdHÐ W¹—uB�« Âu?KF�« ‰U−� ‰ËUMð ÊuMH�« ·—U?F� o³�¹ Ê√ ÷d²?H*« s� ÊU� (**)

oDM*«Ë  UO?{U¹d�« ’uB�Ð Áœ—Ë√ U0 p�– w� wH?²J¹ Ê√ È√— —«dJ²K� U³M& VðUJ�« Ê√ d?Ož
ÆY�U¦�« qBH�« w�
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vC???�√ w?¼  U???�uKF?*« U???O???łu�uM?Jð ∫w�d???F?*« wðU???�uK?F*« —uE?M*« æ
d??O?DIðË wM?� À«dð s� w{U*« t???HKš U???� vKŽ ÿU??H???×K� qzU???Ýu�«
W??'U??F?* …d??O??¦J�« W???OKL??F�«  «Ëœ_« s?Ž ö??C??� ¨w�d??F*« t???I??O??Š—
Ë√ «—u?� U??N?Ž«u½√ ·ö?²?š« v?KŽ ¨U?N?łU?²?½≈ …œU?Ž≈Ë W?OMH�« ‰U??L?Ž_«
b?� d¹u?B??²�« U?O?łu�uMJ?ð X½U?� Ê≈Ë ÆU½U?(√ Ë√ U?�u??B½ Ë√ U?�u?Ý—
 U½u�U??�Ë nŠU?²*«  ôU??� s� tKIM?²� sH�« WÞd??I?�œ vKŽ XK?L?Ž
U?H?×??²?� sHK� X½d?²?½ù« XKF?ł b?I?� ¨W?A??O?F*« ·d?ž v�≈  U?O?M²?I*«

Ær�UF�« ŸU�ð« vKŽ «œb−²� U{dF�Ë ö�Uý
vK?Ž WŁ«b???(« s� ÂU???� ∫·ö???²????šô« v�≈ q�«u????²�« W????O???�u???L????Ž s� ©»®

vMF0 q?�«u?²�« W??O??�u?L??Ž vKŽ …—b??I�« t� wM?H�« qL??F�« Ê√ ÷«d?²??�«
p�– s� oKDM¹ ÷«d²?�« u¼Ë ¨tMIKð WOKLŽ w� wð«c�« q�U?F�« ◊UIÝ≈
Íb¼U?A?� Ê≈ ∫t²?�ö?š Íc�«Ë j½U?� tF?{Ë Íc�« wH?�KH�« ”U?Ý_«
v�≈ t� rN?ð¡«d?� w� «uK?B¹ Ê√ ¨rN?O?KŽ V−¹ qÐ ¨rNM?J1 wMH�« qL??F�«
wMH?�« qL?F?�« l� «uK�U??Fð U??� «–≈ p�– rN� vðQ??²¹Ë ¨W??NÐU??A??�  ö¹ËQð
U??³½U?ł «u??F?{ËË w�??(« rN?O??ŽË «Ë“ËU?&Ë ¨t?Kš«œ s�Ë tM� U??�öD½«
ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ∫dš¬ ‰uIÐ ¨©±∞¥® WOB�A�« rNð«“UO×½«Ë rNðU�UL²¼«
iOIM�« vKŽ ÆUO³�½ ô UI‡‡‡KD?� ¨U‡‡‡Oð«– ô U‡‡OŽu{u� w�UL'« rJ(«
q¦?� v?�≈ ‰u?�u�« W�U?×??²?Ý« s� WŁ«b?(« b??FÐ U?� s� oKD?M¹ p�– s�
…bŽ q�«uŽ sŽ rłU?M�« ·ö²šô« œułË WO?L²Š vKŽË ¨WO?�uLF�« Ác¼
W¾?OÐË s��«Ë ©v¦½√ Ød�–® fM‡‡‡'«Ë ¨W?OŽUL?²łô« WI?³D�« U¼“dÐ√ s�
WO?�dF*« wIK²*« WOHKš v�≈ ‡ l?³D�UÐ ‡ W�U{≈ ¨WO?�UI¦�« W¾?O³�«Ë ¨ÊUJ*«

ÆWOB�A�« t�uO�Ë W¹dJH�« tðôUGA½«Ë
«d?O?¦?�  U?�u?KF*« U?O?łu�uMJ?ð d?�uð ∫w�d?F*« wðU?�uK?F*« —uEM*« æ
W??OM?H�« ‰U??L??Ž_« …¡«d??� w� ·ö??²??šô« d?¼UE� b??�d� qzU???Ýu�« s�
UL?� d�u²Ý w²�«Ë ¨U?NHOMBðË 5IK²*« ¡«—¬ l?OL& ‰öš s� W?HK²<«
t?²�ö?ŽË ‰UL?'« rKŽ qO?�Qð vKŽ bŽU?�ð w²�«  U?�uKF*« s� özU¼

ÆW�dF*« fH½ rKFÐ
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¨WÞd?H*« t²¹u?³�MÐ WŁ«b?(« s� r�u¹ ∫Íd?O¼UL?'« v�≈ Íu³?�M�« s� ©Ã®

÷d?²?I¹ 5Š w� ¨lzU?ýË Íd?O¼U?L?ł u¼ U?� q� v?�≈ —U?I?²?ŠUÐ dEM¹ u¼Ë
W?OM� —œU?B?� s� ŸuM²?�Ë lÝ«Ë ‚U?D½ s� tðU?H?Oðu?� WŁ«b?(« b?FÐ U?� s�
d?O¼U?L??'« WŁ«b?(« s� qH?ž√ 5Š w�Ë ¨Íd??O¼U?L?ł lÐUÞ Ë– U?N??LEF?�
ÂuI¹ œU?IM�« s� jOÝË œu?łË U{d²?H� ¨tð«– wMH�« qL?F�« ‰uŠ Á—u×?L²Ð
ÆU?O½b�«  U?I?³D?�« s�Ë w�U?F�« sH�« wÐu?�M� 5Ð f?¹u?N�« —Ëœ t?³?A¹ U0
U?L?O?� U�u?B?š ¨wIK²?*« ‰uŠ WŁ«b?(« b?FÐ U?� s� —u?×?L?²¹ ¨qÐU?I*« w�
¨tF?� dýU?³*« qŽUH?²�« ‰öš s� qL?F�« w� „—UA¹ Ê√ v�≈ tðu?Žœ h�¹
bŠ v�≈ wIK?²*« UNM� ZK¹  «u−?�Ë c�UM� qL?F�« sLC?²¹ Ê√ ‰öš s� Ë√

Æn�R*« œdÝ l� È“«u²¹ œdÝ wÐœ_« qLF�« h�¹ ULO� t� `³B¹ Ê√
 ôU?Bðô«Ë  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð e?O?L?²ð ∫w�d?F*« w?ðU�u?KF*« —uEM*« æ
W???³???�½ Âd???% Ê√ ÊËœ s?� W¹d???O¼U???L???'« Êu?MH�« r?Žœ vKŽ U???N?ð—b???IÐ
W???�Ë«b??� sH?K� sL???C¹ Íc�« wF???OKD?�« r¼—Ëœ W??Ý—U?2 s� 5Žb???³*«
U???O???łu�uMJ?ð Ê≈ ∫d???š¬ ‰u??I?Ð ÆoL???Ž_«Ë v�—_« u???×½ t???ŽËe½Ë Áœb???&
Íu???³???�M?�« W???OzUM?Ł rOD% v?�≈ U???N???I¹dÞ w?�  ôU???Bðô«Ë  U???�uK?F*«
s� W?�—U?A*« vKŽ U?N?¦?%Ë dO¼U?L?'« W?Iz«cÐ v�dð ÊQÐ Íd?O¼U?L?'«Ë
q�«u²�« t� oI×²¹ wJ� UNJK�¹  «—U?�� W³�M�« sH� d�uð Ê√Ë ¨V½Uł

ÆWC¹dF�« dO¼UL'« l�
WŁ«b?(« s� e�d9 b?I� ∫ U?�UI?¦�« œb?Fð v�≈ W?OÐË—Ë_« W¹e�d?L?²�« s� ©œ®

s� tOðQ¹ «œ«“ sH�« «c¼ q¼√ fL?²K¹ r�Ë ¨WOÐdG�« UÐË—Ë√ tðe?$√ U� ‰uŠ
ô «œ«“ ¨Áœb?& Â«Ëœ t� sL?C¹Ë tð«u?O?Š g?FM¹ ¨Èd?š_«  U?�U?I?¦�« ÊuM�
·—U???š“Ë rN???²???FM�√Ë W???O???I¹d???�_« q?zU??³???I?�« ”u??I?Þ s� tK?¼UM� VC?Mð
W¹u?OÝü« bzU?IF�«Ë  «œU?³F�« “u?�—Ë WO?½uŽd?H�« bÐUF*« ‘u?I½Ë rN�Ðö?�
u¼Ë ¨W??OMOðö�« U?J¹d?�√ »œ√Ë ‚d??A�« œöÐ vI??O??Ýu?�Ë œuM?N�«  U?B??�—Ë
 U?�UI?¦�« œb?Fð s� c?�²¹ Ê√ vKŽ WŁ«b?(« b?FÐ U� s?HÐ «bŠ Íc�« d?�_«
qLý√ …dE½ t� sLC¹Ë ¨t?�ËdŽ w� b¹bł ÂbÐ l�b¹ wJ� WOÝU?Ý√ …eO�—

ÆlÝ«u�« U¼UMF0 WO�UL'« W�Q�*« v�≈
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 ôU??Bðô«Ë  U??�uKF?*« U??O??łu�uMJð ∫w?�d?F?*« wðU??�uKF*« —u?EM*« æ
U0 ¨W??HK²??<« »u?F??A�«  U?�U??IŁ 5Ð —u??�?'« W??�U?�≈ vKŽ …—œU??�
‰U?L?Ž_« t?O?� Z�bMð wM� 5−¼ —U?J²Ðô W?OKL?Ž qzU?ÝË s� Ád?�uð
W??F??OKÞ u¼ sH�« ÊU??� «–≈Ë ¨d??¦??�√ Ë√ 5²??�U?I?Ł s� …b??�«u�« W?O?MH�«
 U�uKF*« UOłu�uMJð ÂU?O� ÊS� ¨¡«—ü« rEF� XFLł√ UL?� ¨W�UI¦�«
u¼ W??HK²??<«  U??�U??I??¦�« ÊuM� 5Ð —u??�??'« W??�U??�SÐ  ôU??Bðô«Ë
qLý√Ë l?ÝË√ ‚UD½ vKŽ w�UIŁ —«u?Š W�U�ù WÐd?(« ”√— W�eM0
rKŽ iF³�« Ád?³²F¹ Íc�« W�U?I¦�« rKF� U�?OÝQð d³²?F¹ U0 ¨oLŽ√Ë

ÆW�dF*« lL²−� w� ÂuKF�«
vKŽ WŁ«b?(« s� e�d¹ ∫t?�U?OÝ …U?Ž«d?� v�≈ qL?F�« w� —U?B?×½ô« s� ©‡¼®

WŁ«b(« bF?Ð U� b�Rð 5Š w� ¨t�UO?Ý sŽ ‰eF0 wMH�« qLF�« Èu?²×�
w½UJ?*«Ë wM�e�« t???�U??O??Ý s� ÁUM?F??�Ë t??�«u??š “u??×?¹ wMH�« q?L??F�« Ê√
¨t?OK?Ž rJ(« sŽ ö?C?� ¨t?K¹ËQð sJ1 ô wMH?�« qL?F�«Ë ¨wŽU?L??²?łô«Ë

Æt²¾OÐË tðQA½ a¹—Uð sŽ WOHK)« W�dF*« s� d�«Ë —b� ÊËœ s�
 U?????�uK?F*« U?????O?????łu?�uM?Jð r?N????�?ð ∫w�d?????F?*«Ë wðU?????�u?KF?*« —uE?M*« æ
rN�?ð w²�« WO?HK)« W�d?F*« Ác¼ dO�u?ð w� ‰UF� —Ëb?Ð  ôUBðô«Ë
ÕdDð Íc�« ‚U??O?��« Ê≈ ÆW??�d?F*« ŸU??L?²??ł« rKŽ qO?�Q?ð w� U¼—ËbÐ
…—U?ýù« XI?³?Ý …b?Ž ‚dDÐ U?OðU?�uKF?� rłd?²¹ W?OMH�« ‰U?L?Ž_« t?O?�
…œU??Ž≈Ë wM�e�« jK)«Ë ’U?M²�«Ë wBM�« VF??A??²�« ∫qL??AðË ¨U?N??O�≈

ÆUOKzUš a¹—U²�« ¡UMÐ
s� vKŽ ÊËdO¦� »UŽ ∫UOŽU?L²ł« jA½ s� v�≈ WO?łUF�« ÃËd³�« s� s� ©Ë®

r�U?F?�« tÐ V�?B¹ U??L?Ž t�U?B??H½«Ë ¨włU?F�« t?łd?Ð w� t?O�U?F?ð WŁ«b?(«
UDA½ UM� t½uJÐ WŁ«b?(« bFÐ U?� s� eO?L²¹ 5Š w� ¨l?zU�Ë s� t?ł—Uš

ÆWOŽUL²łô« ŸU{Ëú� bIM�« WÝ—U2 w� v½«u²¹ ô ¨UOŽUL²ł«
ULÝUŠ «—Ëœ X½d?²½ù« ÍœRð Ê√ sJ1 ∫w�dF*« wðU�uKF*« V½U'« æ
t?²�UÞ b?AŠË ¨WŁ«b?(« bFÐ U?� sH� W?OÐU−¹ù« W?ŽeM�« oOL?Fð w�
¨l�«u�« q?K) Íb??B??²?�« vKŽ tð—b??� c???×??ý qł√ s� ¨W???O??Ž«bÐù«
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ÆÊU?O?GD�«Ë œU??�?H�« W?�ËU?I* …dJ²??³?�  UJO?²J²Ð Ád??O¼U?L?ł œ«b?�≈Ë
wJ� nI?¦�Ëd?�U*« ÂU�√ W?¾�UJ²?� U�d?� X½d²½ù« `O?²ð ∫dš¬ ‰u?IÐ
Âd??????% Ê√ ÊËœ s?� Èd?????³?J?�« U¹U??????C??????I?�« ‰ËUM?ð w� Á—Ëœ ”—U?1
‚u??I??Š qO??³?� s?� …œb?×??� U¹U??C??IÐ qG??AM¹ Ê√ s?� nI??¦?�Ëd?JO*«

Æ5�M'« 5Ð W�dH²�«Ë  UOK�_«
U�u?Bš ¨WŁ«b(« u?½UM� c�ð« ∫t?²O?ŽUL?ł v�≈ wMH�« Ÿ«bÐù« W¹œd?� s� ©“®

W¹d?(« sŽ dO³?F²K� U?ł–u/ Íœułu�« ‰U?¦*« s� ¨5¹b¹d?−²�« 5¹d?O³F?²�«
vKŽ Æ «c?�« vKŽ U??¾??HJ?M� U??O??�??H½ U??−??N?M� p�– w� «Ëc??�?ð«Ë ¨W¹œd??H�«
wMH�« qLF�U� ¨WOŽUL'« v�≈ WŁ«b(« bFÐ U� s� ŸeM¹ ¨p�– s� iOIM�«
œ«d�√ …bŽ d?�UC²¹ Ê√ sJ1Ë ¨ÊËdO?¦� tO� rNÝ√ “U?$≈ tðQA½ q�√ w�

Æ…b¹bł WOM� ‰ULŽ√ WŽUM� w�
rŽb� W?O?²?×²�« W?OM³?�« X½d²½ù« q?¦9 ∫w�d?F*« wðU?�uKF*« —uEM*« æ
u¼ ≠ vC� ULO� qO� UL� ≠ rKF�« ÊU� «–≈Ë ¨wŽUL'« sH�« W�dŠ
b?I?� ¨sH�« W¹œd?�Ë r?KF�« W?O?ŽU?L?ł vKŽ W�ôœ ¨U½√ u?¼ sH�«Ë s×½
öÐ ‡ p?�– w� qC???H�« lłd¹Ë ¨ås?×½ò u¼ d???šü« u¼ sH�« `?³??�√
ÃU??²½≈ XŠUð√ w?²�« ¨ ôU??Bðô«Ë  U??�uKF*« U??O??łu�uMJ?ð v�≈ ‡ pý

ÆwK�UJð qJAÐ sH�«
Â«b�²?Ý« vKŽ WŁ«b(« s� ÂU� ∫jzUÝu�« œb?Fð v�≈ œdHM*« j?OÝu�« s� ©Õ®

s� ÂU??� b?I� ÆiFÐ s?Ž U?N?C??FÐ ÊuMH�« ”UM?ł√ qI?²??�?²� b?Š«Ë j?O?ÝË
U?FÐUÞ t??OKŽ vH?{√ U?� …b??�U?ł jzU?ÝËË W?²?ÐUŁ  U?H?OMBð v?KŽ WŁ«b?(«
œb??Fð WŁ«b??(« b??FÐ U??� s� f½Q??²??�¹ ¨q?ÐU?I?*« w� Æ©U??OðU??²??Ý«® U?O?½uJÝ
sŽ ÈQM¹Ë ¨tF¹—UA�Ë sH�« WDA½√ s� lÝ«Ë ‚UD½ 5Ð lL'«Ë jzUÝu�«

ÆWO�UM¹b�UÐ eOL²¹Ë W²ÐU¦�«  UHOMB²�«
W?BM� …œb?F²*« jzU?Ýu�« U?Ołu?�uMJð d�uð ∫w?�dF*« wðU?�uKF*« Èe?G*« æ
U?Ołu?�uMJð X�U?Š√ Ê√ bFÐ ¨b?Šu?²ðË ÊuMH�« ”UMł√ U?N?O?� —ËU×?²ð W?OM�
¨U½U(√Ë ôUJý√Ë U�uB½ ¨“u�d�« ‚U�½√ lOLł digitization WML�d�«
‡ …d???� ‰Ë_ ‡ XMJ� w?²�«Ë ¨b??Š«u?�«Ë d??H???B�« qÝö???Ý s� iO???� v�≈
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vI?OÝu*«Ë vI?OÝu?� v�≈ ‰UJý_« U?LN?O� ‰u?×²?ð …dO?¦� W¹e?�— W�uO?Ý
v�≈ w�d???(« ¡«œ_« qL???łË ¨ Uðu??×?M� v�≈  U???�u??Ýd�«Ë ¨‰U?Jý√ v�≈
d?�U?MFÐ …œËe?� W??O?{—√ vKŽ W??B?�«d�« Â«b??�_« qIMð U??N?�e?F?¹ ÊU?(√
V�J?¹ wL?�d?�« Z¹e*« «c¼ l� w(« q?ŽU?H??²�« Ê≈ ÆW??ÝU??�?Š ◊U??I??²�«
…cK�« s�  U¹u²?�� UNO?IK²� Èb� b�u¹Ë ¨…dO¦?� WO�UM¹œ WOMH?�« ‰ULŽ_«

ÆWOM¼c�« …—UŁù«Ë WOMH�«
wÐdF�« —uEM*« ∫WŁ«b(« bFÐ U� s�Ë WŁ«b(« s� 5Ð U� WOŽuM�« WKIM�« ≤ ∫ µ ∫ µ

v�≈ wÐd?F�« À«d?²�« ÃU?²?×¹ ∫tM� ‚öD?½ô« v�≈ w{U*« ◊U?I??Ý≈ s� n�u*« ©√®

WML�— ‡ VKD²¹ U?� ‰Ë√ ‡ p�– VKD²¹Ë ¨d{U(« —uEM� s� t?ŠdÞ …œUŽ≈
œU?'« b?N??'« v�≈ UM¼ …—U?ýù« ÂeK¹Ë ¨U??O½Ëd?²J�≈ t?²?H??ý—√Ë À«d?²�« «c¼
b?OÐ ¨‰uIM*« À«d?²�« Ë√ ¨ÍdB*« n×?²*«  U?OMI� W?Hý—_ U?O�UŠ ‰Ëc?³*«
dÐUI?�Ë bÐUF?� s� XÐU¦�« À«d?²�« WML�— w?� sLJ¹ wIO?I(« Íb?×²�« Ê√

ÆtÐUý U�Ë qOŁU9Ë
v�≈ wÐd??F�« qI??F�« qO1 ∫·ö?²??šô« v�≈ q�«u??²�« W?O??�u?L??Ž s� n�u*« ©»®

sH� sJ1Ë ¨·ö)« V½«u?ł 5Ð WH�«R*«Ë ·ö²šô« sŽ ÈQM?¹Ë ŸULłù«
wIK?²*« Èb� wLM?¹ Ê√ ¨’U?š q?JAÐ Y¹b??(« »œ_«Ë ¨WŁ«b??(« b??FÐ U??�

ÆtŽuM²Ð ¡UH²Šô«Ë ·ö²šô« ”UM¾²Ý« WŽe½ wÐdF�«
s� W¦¹b(« W?OÐdF�« UM½uM� uJAð ∫ÍdO¼UL?'« v�≈ Íu³�M�« s� n�u*« ©Ã®

vKŽ U�uB?š ¨WOMH�« WO�_« ‰U×?H²Ý« v�≈ Èœ√ U� u¼Ë ¨WO?žUÞ W¹u³�½
sH?�« ◊u???³¼ u?¼ WKÐ 5?D�« œ«“ U???�Ë Æv?I???O???Ýu*«Ë q?OJA????²�« b???O????F???�
ôbÐË ¨Âö?Žù« qzUÝË t¦?³ð Íc�« Íœd²?*« Èu²�*« p?�– v�≈ ÍdO¼U?L'«
b????Š v�≈ w?Žu�« «c¼ Áu????A¹ Á«d?½ Ád????O¼U????L???ł w?ŽuÐ s?H�« v�d?¹ Ê√ s�

ÆU½UOŠ√ ‰«c²Ðô«
ÊuMHK� V²J¹ v²Š ∫ U�UI¦�« œbFð v�≈ WOÐË—Ë_« W¹e�dL²�« s� n�u*« ©œ®

 U�U?IŁ ÊuM� l� Z�bMð Ê√ s� bÐ ô  U�uKF*« dB?Ž w� ¡UI³�« W?OÐdF�«
—ULF*«Ë w�öÝù« —ULF*« 5−¼ tIIŠ U� p�– v�≈ UF�«œ wHJ¹Ë ¨Èdš√
vKŽË ¨W?O?Ðd?F�« Ê«bK³�« iFÐ w� W?¹—U?L?F?� W?C?N½ À«b??Š≈ w� Y¹b?(«
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ÊuMH?�« Z�bÔð Ê√ W¹«b??³�« w� sJ?1Ë ÆjI??�?� W?M¹b??�Ë W?�—U??A�« U??N??Ý√—
U0 Êü« v²?Š k×¹ r� t?łuð u?¼Ë ¨WO?�ö?Ýù« Ê«bK?³�« ÊuM� l� W?OÐd?F�«

ÆÂUL²¼« s� tI×²�¹
v�≈ UM½uM� Ãu?Š√ U� ∫t?�UO?Ý …U?Ž«d� v�≈ q?LF�« w� —U?B?×½ô« s� n�u*« ©‡¼®

WO½U�½ù« UN²?LO� “«dÐ≈ sJ1 v²Š ¨qLý√ WO�dF?�  U�UOÝ w� ÕdDÔð Ê√
b¹d?−?²�« s� ‚U?O?Ý w� W?OÐd?F?�« W?�d?še�« lz«Ë— ÕdDð ÊQ?� ÆW?O?Ž«bÐù«Ë
‚U??O??Ý w� w?½u??Žd??H�« sH�« Õd?D¹ Ê√Ë ¨U??O??{U¹— b?�u*« sH�«Ë wÝb?MN�«
Ê√Ë ¨‰U??¦*« qO??³??Ý vKŽ —u??� Íd?MN� WK²J?�« vKŽ rzU??I�« Y?¹b?(« X?×M�«
w� —U?L?F*« —uDð l� w�¹—Uð ‚U?O?Ý w� w�öÝù« wÐd?F�« —U?L?F*« ÕdD¹

ÆWO�bM³�«Ë f�b½_«
oðU??Ž vK?Ž lI¹ ∫U???O??ŽU???L??²???ł« jA½ s?� v�≈ W???O??łU???F�« Ã«dÐ_« s� n?�u*« ©Ë®

vKŽ W?OÐdF�« d?O¼U?L'« YŠ W?O�ËR?�� s� d?³�_« —b?I�« »d?F�« 5½UMH�«
W??OK?OJA??²�« W???O??�_« qþ w�Ë ¨U??N???�u??I??×Ð Y³???A??²�«Ë d??O??O??G???²�« À«b??Š≈
«dF?ýË UÐœ√ WGK�« s� ô≈ vI?³¹ ô ¨»dF�« rEF� U?NO½UF?¹ w²�« WOI?OÝu*«Ë
 U¹b?% …bŽ t?ł«u¹ Íc�« d�_« u¼Ë ¨W?L?N*« ÁcNÐ ŸöD{ö� U?Šd�?�Ë

∫U¼“dÐ√ s�
ÆW�Uš WHBÐ dFA�«Ë »œ_«Ë ¨U�uLŽ …¡«dI�«  ôbF� nF{ æ

ÆWO½u¹eHK²�« U�«—b�« vKŽ Í—U−²�« lÐUD�« …dDOÝ æ
¨hM�« ô …—u?B�« ‰uŠ  U?�uKF*« d?BŽ W?�UIŁ —u?×9 rN� …¡U?Ý≈ æ
W?OLMð vKŽ …—b?� W¹e?�d�« ‚U�½_« d?¦�√ ‡ Ÿ“U?M� öÐ ‡ hM�« qE¹ ·u�?�

Æœd:«Ë ÍbIM�«Ë wK�Q²�« dOJH²�«
s� W???ŠU???�?�« XKš Y?O???Š wÐd???F�« Õd???�?*« U???NÐ d1 w?²�« W???�“_« æ

Æ…œU'« WOŠd�*« ‰ULŽ_«
s� wÐdF�« r?�UF�« uJA¹ ∫t?²O?ŽU?L?ł v�≈ wMH�« Ÿ«bÐù« W¹œd?� s� n�u*« ©“®

¨włu�uMJ²?�« d¹uD²�« l¹—U?A?�Ë W?O?LKF�« Àu?×?³�« w� o¹d?H�« ÕË— »U?O?ž
ÂuN?H� ‰«“U?�Ë ¨tłu²�« «c?N� W�ËU?I� d¦?�√ wMH�« UMŽ«bÐ≈ Ê√ w� pý ôË
w� lÝu??²�« ÍœR¹ U0—Ë ÊU?¼–_« s� d?O??¦??� w� d??I?²??�??� d?O??ž wEA??²�«
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vKŽ wÐd??F�« wIK²*« …—b?� …œU¹“ v�≈ …œb??F?²*« jzU?Ýu�« ÊuM?� Â«b?�?²?Ý«
lL?−Ôð YO??Š ¨U?O?ŽU?L?ł rŁ s�Ë U?O?EA?²?� sH�« ÊuJ¹ Ê√ …dJ?� »U?F?O?²?Ý«

Æ…dŁUM²� —œUB� s� ÁU¹UEý
ÊuM?� ÍœRð ∫j?zU???????Ýu?�« œb???????F?ð v�≈ œd???????H?*« j?O???????Ýu?�« s?� n�u?*« ©Õ®

w� w¼Ë ¨W???�d??F?*« œU??B??²???�« w� U¹—u???×??� «—Ëœ …œb??F???²*« jzU???Ýu�«
p�– VKD?²¹Ë ÆwKzU?)« l?�«u�« U?O??łu�uMJð l� ÃU??�b½ô« v�≈ U?N??I¹dÞ
Âb??I???²*« Èu??²??�*« «c?¼ l� q�U??F???²�« vKŽ …—œU???� W??OÐd??Ž —œ«u???� oKš
Ãd??<« t?³??A¹ U??� v�≈ U??N?L??O??L?B?ð ÃU?²??×¹ w²�«Ë …œb??F??²*« jzU??ÝuK�
qł√ s� WM¹U³?²*«Ë …œbF²*« U¼d?�UMŽ nOþuð vKŽ —œUI�« wzU?LMO��«

Æo�²�Ë n¦J� wM� Z¹e�

UOłu�uMJ²�«Ë rKF�« 5Ð W�öF�« ∂ ∫ µ
ÂUF�« ÕdD�« ∫wIO³D²�«Ë włu�uMJ²�«Ë wLKF�« WOŁöŁ ± ∫ ∂ ∫ µ

rK?F�« ∫W�u???I???� w{U?*« w� XŽU???ý ∫U???O????łu�uM?J²�« Â√ r?KF�« W?¹u�Ë√ ©√®

włu�u?MJ²�« “U??$ù« Ê√ wMF¹ U??� u¼Ë ¨o?³Dð U??O??łu�uMJ²?�«Ë nA??²J¹
U½U??O?Š√Ë ¨W??O?LK?F�«  U?�«d??²?šô« sŽ "U?½Ë ¨wLKF�« ·U??A?²??�ö� oŠô
Ê√ t?O?KŽ  U?Ž«d??²?šUÐ r?KF�« b?L??²?� ¨W??�U?³??��« w¼ U?O??łu�uMJ?²�« ÊuJð
v�≈ Èœ√ 5O{U*« 5½dI�« w� w�dF*« ÂbI²�« Ê≈ ÆU¹dOEMð UN� fÝR¹
t²?³O¼ bO?F²�¹ œU?Ž t½√ dOž ¨Ÿ«d?²šô« vKŽ wLKF�« ·U?A²�ô« ÊU?OGÞ
 U¹dE½ ·U??A?²?�« v�≈ W??�d?F*« lL??²?−?� w� ÃU?²??×½ U?LJ� ¨b?¹b?ł s�
Ÿ«d?²??š« v�≈ U?C¹√ ÃU?²??×½ ¨U?Nð«¡u?³?MÐ UM¹b?NðË d??�?HðË fÝRð W?O??LKŽ

 ÆÁ“ËU−²Ð Èdš√ …—UðË rKF�« s� …—Uð oKDMð …—u�ł ‰uKŠ
UÝUÝ√ ÍœUB²�ô« l�b�« …uIÐ włu�uMJ²�« —uD²�« W�dŠ Ÿ—U�ð l�
wM�e�« oŠö²�« W�öŽ  œU?� ©‰Ë_« qBH�« s� µ ∫≤ ∫± …dIH�« dE½«®
VK?D�« b????O�Ë rK?F�« ÃU????²½≈ `³????B???O?� ¨VKI?Mð wL?KF?�«Ë włu�u?MJ²?�« 5Ð
W¹dE½  U?O?�UJý≈ sŽ nAJð U?O?łu?�uMJ²�« ∫d?š¬ ‰u?IÐ Ë√ ¨włu?�uMJ²�«
l�«b�« Ê√ wMFð U?O?łu�uMJ²K?� rKF�« W?OF?³ðË ÆU?NzU?B?I?²?ÝUÐ rKF�« qG?AM¹



316

W�dF*« lL²−�Ë wÐdF�« qIF�«

w� d?�_« d?B?²?�« b?I� ∫wI?O??³D²�«Ë włu�u?MJ²�«Ë wLKF�« W??OŁöŁ ©»®

UL?�Ë UO�U?Š U�√ ¨U?Ołu�uMJ²�«Ë rKF�« 5Ð W?OzUM¦�« W�ö?F�« vKŽ w{U*«
d???????B?M?F?�« u¼ Y?�U?Ł d‡?‡?B?MŽ d?‡?‡?‡N?þ b?‡?‡‡?I???????� ©∂ ∫µ® q?J?A?�« `{u?¹
 U?ŽËdA?� v�≈ W?Ołu�uMJ?²�«  «“U$ù« q¹u?% w� q¦?L²*« w?IO?³D²�«

ÆWO�bšË WOłU²½≈
Ê√ U?N� s?J1 U?� q� b?F¹ r?� U?O?łu�uM?J²K� W¹“U?$ù« …—b??I�« …œU¹“ l�
…bFÐ U�uJ×� d�_« `³�√ bI� ¨wKFH�« oO³D²�« v�≈ tI¹dÞ b−¹ tII%

∫w¼ WOÝUÝ√  «—U³²Ž«
¨W?�b)« Ë√ Z²M*« vK?Ž wFL?²:« VK?D�« d�«uð ∫wŽU?L?²łô« —U?³²?Žô« æ
 b¹«eð b�Ë ¨t� ‚«u?Ý_« q³Ið Èb� rJ×¹ Íc�« wÝUÝ_« q�U?F�« uN�

ÆW�dF*« œUB²�«  U−²M� w� q�UF�« «c¼ WOL¼√
¨W?OF?O?³D�« W?¾O?³�« w� W?O?³K��« —UŁü« W?Ý«—œ …—Ëd{ ∫w¾?O?³�« —U?³²?Žô« æ

ÆUC¹√ …dÝ_« W¾OÐ qÐ ¨qLF�« W¾OÐË

wIO³D²�«Ë włu�uMJ²�«Ë wLKF�« WOŁöŁ ≠ ©∂ ∫µ® qJA�«

ÍœU?B²?�ô« l�«b�« qÐ w1œU�_« l�«b�« u?¼ bF¹ r� wLKF�« ÃU?²½ù« v�≈
 «—U?L??¦?²??Ý« v�≈ W?O??łu�uMJ²?�«  «“U?$ù« q¹u??% ô≈ t� ·b¼ ô Íc�«

Ær�{ bzUŽ  «–
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t½U�√Ë ÊU�½ù« s?�_ b¹bN²�« —œUB� —U?³²Ž« …—Ëd{ ∫wM�_« —U?³²Žô« æ
Æwłu�uMJ²�« oO³D²�« sŽ QAMð Ê√ sJ1 w²�«

W??O�ËR??�*«Ë w�ö??š_« b??F?³?�« …U?Ž«d??� …—Ëd??{ ∫w�ö??š_« —U?³??²??Žô« æ
s� W?LO?L?Š oÞUM� U?Ołu�uM?J²�« XL×?²?�« Ê√ bF?Ð p�–Ë ¨WO?ŽU?L²?łô«
vKŽ W?�u³?�� d?Ož …—b?� s� tðdNþ√ U?� p�c�Ë ¨Áb?�łË ÊU?�½ù« a�

ÆWOŽUL²łô«  UOI³D�«Ë WOL�d�«  «u−H�« s� …b¹bł Ÿ«u½√ —UNþ≈
v�≈ w?łu�u?MJ²?�«Ë włu?�uMJ?²�« v?�≈ wLK?F�« q?¹u????% …—Ëœ Ÿ—U????�ð Ê≈
Àu?×??³�« q�U??F?� 5Ð U??� s�e�« jG??{ ¨Èd?š√ W?žU??O?B?Ð Ë√ ¨wI?O??³D²�«
 U??L??Ý r¼√ s� u¼  U??�b??)«Ë ÃU??²?½ù«  U?�??ÝR??�Ë d?¹uD²�« e??�«d??�Ë
U�U?NÝ≈  ôU?Bðô«Ë  U�uKF*« U?Ołu�uMJð XL?NÝ√ b?�Ë ¨W�d?F*« lL²?−�
p�–Ë ¨…bðd*« U?N?²?¹c?Gð  «—U?�?� qO?F?HðË …—Ëb�« Ác¼ l?¹d?�ð w� «d?O?³?�

∫UNL¼√ s� WFOÞ qzUÝË …bF� U¼dO�u²Ð
dAM�« W?ŽdÝ ‰öš s� wLKF?�« dOEM²�« W×?� s� oI×²�« W?ŽdÝ æ

ÆX½d²½ù« d³Ž wFL'« `Oýd²�«Ë
‰ö?š s?� W?O�Ë_« Ã–U?L?M�« W?�U?�≈Ë w?łu�uMJ²�« V¹d??−?²�« W??Žd?Ý æ

ÆWOL�d�« WłcLM�«Ë …U�U;« rE½
W??H??BÐ e?Jðdð w²�« W??²?9_« rE½ ‰ö??š s� ¨ÃU??²?½ù« …—Ëœ l¹d??�ð æ

ÆWO½Ëd²J�ù« rJ×²�« rE½ vKŽ WOÝUÝ√
 U?−??²M*« b¹b?% rŁ s?�Ë ¨‚«u?Ý_« V�UD� vK?Ž ·d?F?²�« W??Žd?Ý æ

ÆWÐuKD*« …b¹b'«  U�b)«Ë

wÐdF�« —uEM*« ∫wIO³D²�«Ë włu�uMJ²�«Ë wLKF�« WOŁöŁ ≤ ∫ ∂ ∫ µ

ÃU?²½≈ vKŽ œU?B²?�ô« …dDO?Ý ∫U?O?łu�uMJ²�« Â√ rKF?�« W¹u�Ë√ s� n�u*« ©√®

W??IDM*« ÊU??�d??Š vK?Ž ÍuDM¹ U??O??łu�uM?J²�« W??O??I??³??Ý√ sŽ rłUM�« r?KF�«
„d×?²�« VKD²¹ U� u¼Ë ¨WO?LKF�« W�dF*« ÃU?²½ù w�Ë√ —bB� s� W?OÐdF�«

∫s¹—U�� vKŽ
vKŽ ·u??�u�« ·b??NÐ U??O*U??Ž włu�uMJ?²�« —uD²�« b??�— ∫‰Ë_« —U??�*« æ

ÆwLKŽ Y×Ð v�≈ ÃU²% w²�« tðöJA�
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U¼cHMð w²�« WOÐdF�« WOLM²�« l¹—UA� sLC²ð Ê√ …—Ëd{ ∫w½U¦�« —U�*« æ
W?ŽUM� U?Ołu�uM?Jð® UOÐd?Ž U?O?LKŽ U�U?N?Ý≈ qHJ¹ U?� W?O*UF�«  U?�d?A�«

©Uł–u/ jHM�«
…—Ëd??{ w?MFð ∫wI???O??³D?²�«Ë włu�u?MJ²�«Ë w?LKF�« W???OŁöŁ s?� n�u*« ©»®

W³?�M�UÐ WO�ö?š_«Ë WOM�_«Ë WO¾?O³�«Ë WO?ŽUL²?łô«  «—U³²Žô« …U?Ž«d�
¨v�Ë b� …e¼U?'« WOL?M²�« l¹—UA� œ«d?O²Ý« s�“ Ê√ Æ»d?F�« s×½ UMO�≈
w³K��« wIK?²�« W�¬ s� hK?�²K� ¨d?³?�√ ÂU?NÝ≈Ë W?OÐd?Ž W¹ƒ— s� bÐ ôË
w³?K��« w?IK?²�« W???�P?Ð WK?B�« W???I????OŁË W????�ü« w¼Ë ¨U?MðöJ?A???� ‰u?K(

ÆUO�öŽ≈Ë UOLOKFð UM¹b� W�Ýd²*«



lł«d*«



withe
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∫∆—U?I�« WÐU−?²Ý« b?I½ò w� åwð«d¼Uþ »d?²I?� ∫…¡«d?I�« WOKL?Žò ∫m½U?GH�u?� ¨—e¹¬ ©±®

s�?Š ∫W?Lłdð ¨eMJ?³�uð Æ» 5ł ∫d?¹d% ¨åW¹u?OM³�« b?FÐ U?� v�≈ W?O½öJA�« s�

≠ ±πππ ¨W?Lłd?²K� w�u?I�« ŸËd?A*« ¨W�U?I?¦K� vKŽ_« fK:« ¨r�U?Š wKŽË rþU½

.±¥∞ ≠ ±±≥ ’

WK−??� ¨ W?F?O??³D�« VK� w?� ¨—«d?Ý_« s� r�U??Ž ÆÆrJ�« UJO½UJ?O?� ∫d?O??L?Ý ¨b¹“uÐ√ ©≤®

.≤∞∞¥ tO½u¹ ¨µ¥∑ r�— œbF�« ¨WO²¹uJ�« wÐdF�«

vKŽ wÐdF�« dJH�« ¨WOM³�«Ë s¹uJ²�« w� …¡«d� ∫wÐdF�« qIF�« bI½ ∫nÞUŽ ¨bLŠ√ ©≥®

.∏∏ ≠ ∂≥ ’ ¨±ππµ uO�u¹ ¨ W¹dJ� U¹UC� ¨s¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« ·—UA�

¨w�u)« 5�√ W�UÝ√ d¹d?% ¨åW*uF�«Ë »dF�«ò w� åW�Ëb�«Ë W*uF�«ò ∫‰öł ¨5�√ ©¥®

’ ≠ ±ππ∏ d?³?L�¹œ ¨W?O½U?¦�« W?F?³D�« ¨ Ëd?OÐ ¨W?OÐd?F�« …b?Šu�«  UÝ«—œ e?�d?�

.±∏∑ ≠ ±µ≥

vHDB??� ∫W?L?łdð ¨åU?M*U?Ž ÊËd?O??G¹ ¡U?LKŽ W?F??³?Ýò ∫—u?�??'« rKF�« ∫b?O?ð ¨Êu?²½√ ©µ®

¨µ±≥ œbF�« ¨v�Ë_« W?F³D�« ¨…d¼UI�« ¨WL?łd²K� w�uI�« ŸËdA*« ¨wL?N� rO¼«dÐ≈

.≤∞∞≥ WMÝ

—u²?�b�« ∫WL?łdð ¨åb¹bł r�U?F� b¹bł q?IŽò ∫‰uÐË gO�d¹≈Ë  dÐË— ¨s¹U?²A½—Ë√ ©∂®

Æw�UI¦�« lL:«  «—«b�≈ ¨dO−²�� bLŠ√

b?L?Š√ Æœ W?Lłd?ð ¨tK¹ËQðË d?�UF?*« rKF�« rN?� ¨r²½«uJ�« W?H?�K� ∫ÊôË— ¨fOM�Ë√ ©∑®

.≤∞∞∏ q¹dÐ√ ¨W�dF*« r�UŽ WK�KÝ ¨w�u)« vM1 ÆœË UýUÐ œ«R�

wÐd????F�« dJ?H�« w� W???O?½ö???I???F?�«Ë qI???F�« s?� Ã–U/Ë d¼U?E� ∫ÂU????�???Š ̈ w?Ýu�ü« ©∏®

dJ?H�« w� qI???F?�« W½UJ?� w� »d???G*«Ë ‚d???A*« s?� Á—U¼œ“« …d???²???� ≠ w�ö???Ýù«

¨±ππ∂ q¹dÐ√ ¨v�Ë_« W?F?³D�« ¨ Ëd?O?Ð ¨W?OÐd?F�« …b?Šu�«  U?Ý«—œ e?�d?� ¨wÐd?F�«

.±≥≤ ≠ ∏≥ ’

Íd??×???��« Íb??O?KI??²�« d?JH�« oz«u???Ž d??O??�b?ð …—Ëd‡{ ∫nO???H???F�« ̈ d??C???š_« ©π®

…d¼U?I�« ¨l¹“u?²�«Ë d?AMK� W?¹dJ� U¹U?C?� ≠ W¹dJ� U¹U?C?� ≠ w� W?O?�d?F*«

.≤π ’ ≠ ±ππµ uO�u¹



322

W�dF*« lL²−�Ë wÐdF�« qIF�«

W?F³D�« ¨d?AMK� 5F�« —«œ ¨åÂœU?)«Ë b?O?��« ∫WO?ÝU?OÝ Âu?L¼ò ∫Â“U?Š ¨ÍËö³?³�« ©±∞®

.≤∞∞∏ ¨v�Ë_«

—uDðË …d?�UF*« WO½ö?IF�« ∫ÂuKF?�« WH�K� v?�≈ qšb�ò ∫bÐU?Ž bL?×� ¨ÍdÐU?'« ©±±®

.±ππ¥ d¹UM¹ ¨W¦�U¦�« WF³D�« ¨WOÐdF�« …bŠu�«  UÝ«—œ e�d� ¨åvLKF�« dJH�«

…b??Šu�«  U??Ý«—œ e?�d??� ¨d??�U?F*« d?JH�«  U??O�UJý≈ ∫bÐU??Ž b??L?×??� ¨ÍdÐU??'« ©±≤®

ÆW��U)« WF³D�« ¨≤∞∞µ d¹«d³� ¨ ËdOÐ ¨WOÐdF�«

»dF�«ò w� ¨å UŠËdÞ√ dAŽò WO?�UI¦�« W¹uN�«Ë W*uF�« ∫bÐUŽ bL?×� ¨ÍdÐU'« ©±≥®

≠ ±ππ∏ uO½u¹ ¨WO½U¦�« W?F³D�« ¨ ËdOÐ ¨WOÐdF�« …bŠu�«  U?Ý«—œ e�d� ¨åW*uF�«Ë

.≥∞∏ ≠ ≤π∑ ’

¨W?OÐd?F�« …b?Šu�«  U?Ý«—œ e?�d?� ¨wÐd?F?�« qI?F�« W?OMÐ ∫bÐU?Ž b?L?×?� ¨ÍdÐU?'« ©±¥®

.±π∏∑  ËdOÐ

¨åÊËbKš s?Ð« …Ëb½ ÀU?×?Ð√ò W?H??�KH�« s?� ÊËbKš sÐ« n�u??� ∫b??L??×??� ¨qL??'« ©±µ®

.∏≤ ≠ ∏± ’ Æ…d¼UI�« ¨W�UI¦K� vKŽ_« fK:« ¨≤∞∞∂ d³L�¹œ

¨W??�d??F?*« r�U??Ž WK?�KÝ ¨ås¹d??A???F�« Êd??I�« v� r?KF�« W??H???�K�ò ∫vM1 ¨w?�u??)« ©±∂®

≤∞∞∞ d³L�¹œ ¨≤∂¥ œbF�« ¨X¹uJ�«

¨w�ö??Ýù« oDM*« w� ‰u??I?F?*«Ë ‰u?IM*« 5?Ð WKB�« ∫rO¼«d?Ð≈ vHDB??� ¨w*e�« ©±∑®

.¥∞ ≠ ≤µ ’ ¨qIF�« W½UJ�

—«b�« ¨W?Ý—b*« ÷—√ v�≈ W??H?�KH�« ¡U?L?Ý s� ¨W?�d??F*« W¹dE½ ∫‰œU?Ž ¨ÍdJ��« ©±∏®

.±πππ ¨WO½UM³K�« W¹dB*«

¨åÊËbK?š sÐ« …Ëb½ ÀU????×Ð√ò włu?�u???L???²???�?Ð≈ ÊËbKš s?Ð« q¼ ∫—U????L????Ž ̈ w³�U?D�« ©±π®

.∂π ’ Æ…d¼UI�« ¨W�UI¦K� vKŽ_« fK:« ¨≤∞∞∂ d³L�¹œ

W??F??³D�« ¨w?Ðd??F�« v�U??I??¦�« e??�d?*« ¨åqI??F�« Âu??N??H??�ò ∫tK�« b??³??Ž ¨ÍËd?‡F�« ©≤∞®

.±ππ∑ ¨WO½U¦�«

¡UMÐË W???LKJ?�« ¡UMÐ w� W?¹dE½ ∫Í“«u*« ¡U?M³�«ò ∫wÝU???H�« —œU???I�« b???³??Ž ¨Íd???N???H�« ©≤±®

.±π∏∏ v�Ë_« WF³D�« ¨‰UIÐuð —«œ ¨åWKL'«
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…bŠu�«  UÝ«—œ e�d� ¨WOÐd?F�« WH�KH�« w� qIF�« Õö�≈ ∫»dF¹ uÐ√ ¨w�Ë“d*« ©≤≤®

.±ππ¥ d³L�u½ ¨v�Ë_« WF³D�« ¨ ËdOÐ ¨WOÐdF�«

WÐU?−²?Ý« bI½ò w� ¨åW?OÐd?F�« WL?łd²�« W?�bI?�ò ∫s�?Š œ«uł b?L?×� ¨Íu?Ýu*« ©≤≥®

∫WLłdð ¨eMJ³?�uð Æ» 5ł ∫d¹d% ¨åW¹uOM³�« bFÐ U?� v�≈ WO½öJA�« s� ∫∆—UI�«

¨W?L??łd?²K� w�u??I�« ŸËd?A*« ¨W?�U??I?¦K� vKŽ_« f?K:« ¨r�U?Š wKŽË rþU?½ s�?Š

.±∂ ≠ ∑ ’ ≠ ±πππ

ÍœU?????B????²?????�ô« ¡U/û� w?Ðd????F?�« ‚ËbM?B�«Ë w?zU/ù« …b?????×????²?*« 3_« Z�U?½dÐ ©≤¥®

’d??H�« oKš ∫≤∞∞≤ ÂU??FK� W?O?Ðd?F�« W??O½U?�?½ù« W?O??LM²�« d¹d??Iðò ∫wŽU??L?²??łô«Ë

.≤∞∞≤ ¨åW�œUI�« ‰UOłú�

ÍœU?????B????²?????�ô« ¡U/û� w?Ðd????F?�« ‚ËbM?B�«Ë w?zU/ù« …b?????×????²?*« 3_« Z�U?½dÐ ©≤µ®

lL²−� W?�U�≈ u×½ ∫≤∞∞≥ ÂUFK� WOÐdF�« WO½U?�½ù« WOLM²�« d¹dIðò ∫wŽUL²łô«Ë

.≤∞∞≥ ¨åW�dF*«

∫∆—U?I�« WÐU?−²?Ý« b?I½ò w� ¨åt?OKŽ ÍËd*« W?Ý«—b� W?�bI?�ò ∫b�«d?O?ł ̈ f½dÐ ©≤∂®

s�Š ∫WLłdð ¨eMJ³�uð Æ» 5ł ∫d¹d?% ¨åW¹uOM³�« bFÐ U� v�≈ WO½öJA�« s�

≠ ±πππ ¨WLłd²K� w�uI�« ŸËdA*« ¨W�UI¦K� vKŽ_« fK:« ¨r�UŠ wKŽË rþU½

.∑∂ ≠ µ± ’

W?�d?F??�Ë W?OM¹b�« W?O�u?�_« ∫r?KF�«Ë Âö?Ýù«ò ∫wzU?NÐ wKŽ d??O?�√ ≠ e¹ËdÐ ¨œu?OÐ ©≤∑®

fK:« ¨Âö��«b³Ž bL×� —u�O�ËdÐ d¹bBð ¨‰UOš œuL×� WLłdð ¨åWO½öIF�«

.±ππ± ¨W�UI¦K� vKŽ_«

W¾?ON�« ¨W�U?I¦�« …—«“Ë ¨åWOÐœ_« …¡«d?I�« rKŽ v�≈ qšb�ò ∫bL?Š√ Íb−?� ¨oO�uð ©≤∏®

ÆW�UI¦�« —uBI� W�UF�«

WÐU??−??²?Ý« b??I½ò w� ¨å∆—U??I�« WÐU??−??²?Ý« b??I½ v�≈ qšb??�ò ∫Æ» 5ł ¨eMJ?³?�uð ©≤π®

∫WLłdð ¨eMJ³?�uð Æ» 5ł ∫d¹d% ¨åW¹uOM³�« bFÐ U?� v�≈ WO½öJA�« s� ∫∆—UI�«

¨W?L??łd?²K� w�u??I�« ŸËd?A*« ¨W?�U??I?¦K� vKŽ_« f?K:« ¨r�U?Š wKŽË rþU?½ s�?Š

.¥≤ ≠ ±∑ ’ ≠ ±πππ
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b??O?F??Ý s�??Š W??L?łdð ¨Ãu??Ž_« d??OJH??²�«Ë rO??I?²??�*« d??OJH??²�« ∫ dÐË— ¨f�ËUŁ ©≥∞®

.±π∑π fD�ž√ ¨W�dF*« r�UŽ WK�KÝ ¨w�dJ�«

b?I½ò w� ¨åÊu¹—u?B�« ¡«d?I�«Ë ¨¡«d?I�«Ë ¨Êu?LKJ²*«Ë ¨Êu?H�R*«ò ∫dJ�«Ë ̈ Êu?�?³?ł ©≥±®

¨eMJ³�uð Æ» 5ł ∫d¹d% ¨åW¹uOM³�« bFÐ U� v�≈ WO½öJA�« s� ∫∆—UI�« WÐU−²Ý«

w�u??I�« ŸËd??A?*« ¨W??�U??I??¦K� vKŽ_« fK?:« ¨r�U??Š wKŽË rþU?½ s�??Š ∫W??L??łdð

.µ∞ ≠ ¥≥ ’ ≠ ±πππ ¨WLłd²K�

¨b?L?Š√ nÞU??Ž W?L?łdð ¨åW?O?�U?I?¦?�« »Ëd?(« w�  ö?�Qðò ∫5łu¹ ¨ —U¼œu?ł ©≥≤®

 WO*UF�« W�UI¦�« WK−� w� ÷dŽ

¨wLKF?�« Âb?I??²�« ¨w�U??³?'« v?KO� ∫W?L??łdð ¨åwHÞU??F�« ¡U??�c�«ò ∫qO?O?½«œ ¨ÊU*u?ł ©≥≥®

 .≤∞∞≤ uO½u¹ Øq¹dÐ√ ¨ÊuŁö¦�«Ë s�U¦�« œbF�«

…œU??I*« W??OÐu??ÝU??(«  U??O??−??�d??³�« W??ÝbM¼ ∫d??OM� b??L???×??� ÍR� ÆÂ ¨t¹œËd??O??ł ©≥¥®

.≤∞∞∏ uO½u¹ ¨∂± œbF�« ¨wLKF�« ÂbI²�« ¨¡ö�u�UÐ

W??ID?M*« w� W??�«b???²??�*« W??O???LM²�«  U?¹b??%Ë ¨ŒUM*« d???O??Gð ∫—U‡N?½« ¨Í“U??−??Š ©≥µ®

‰Ëb�« w� W?�«b²?�*« W?OL?M²�« e¹eFð ‰u?Š ¡«d?³)« ŸU?L?²ł« ¨«uJ?Ý≈ ¨WOÐd?F�«

≠ ≤∞±∞ ¨…d??²?HK� W??O?−??Oð«d??²?Ý« W¹ƒ— ¨wL??OK�ù« q�U?J²�« ‰ö?š s?� W?OÐd??F�«

.≤∞∞∂  ËdOÐ ¨≤∞≤∞

vKŽ b???�U??F???²�« nO???�Ë ø∆—U??I�« u¼ s?� ø…¡«d??I�« w?¼ U??�ò ∫w×???³??� ¨Íb?¹b??Š ©≥∂®

.±¥π ≠ ±≤∑ ’ ¨¡Í—UI�«Ë hM�« ≤ nK� ¨åøvMF*«

¨åW?O?¼UM²?�ö�« U¹«d?*« ∫hM�« ÃU?²½≈ w� ∆—U??I�« W?OK?ŽU?�ò ∫.dJ�« b??³?Ž ¨g¹Ë—œ ©≥∑®

.≤≤¥ ≠ ≤∞∑ ’ ¨ UÝ«—œ

¨åW?O?¼UM²?�ö�« U¹«d?*« ∫hM�« ÃU?²½≈ w� ∆—U??I�« W?OK?ŽU?�ò ∫.dJ�« b??³?Ž ¨g¹Ë—œ ©≥∏®

.±∑µ ≠ ±µ∞ ∫’ ¨¡Í—UI�«Ë hM�« ≤ nK�

v�≈ q?šb???� w� ¨rO?¼U???H*« iF?Ð ‰u???Š ∫U???I???OÞu???O???L????O???��« ∫WM?O???�√ ¨b????O???ý— ©≥π®

W¹dB?F�« ”UO�≈ —«œ ¨b¹“uÐ√ b?�UŠ dB½Ë rÝU?� «eOÝ ·«d?ý≈ ¨UI?OÞuOL?O��«

.∂µ ≠ ¥∑ ’ ≠ ±π∏∂
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ÆWFÐUDK� dB� —«œ ¨åÊU�½û� wFO³D�« n�u*«Ë W�dF*« W¹dE½ò ∫œ«R� ¨U¹d�“ ©¥∞®

ÆåW�dF*« q�UJð w� U¼—ËœË ÂuKF�« WH�K�ò ∫`łU½ ¨5¼Uý ©¥±®

w� włu?�uMJ²�« —u?D²�« w� ¨W??¦¹b??(« W¹u??O??(« U??O??łu�uM?J²�« ∫b??L??Š√ ¨w�u??ý ©¥≤®

’ ≤∞∞≤ …d¼UI�« ¨WO1œU�_« W³²J*« ¨wLOMž V¹œ√ bL×� w�Oz— —d×� ¨dB�

.µ∞¥ ≠ ¥≥π

¨W???O½U??�?½ù« Àu??×???³�«Ë  U??Ý«—b?K� 5Ž ¨åW???H??�K?H�« q�√ò ∫wK?Ž s�??Š ¨V?KÞ ©¥≥®

.≤∞∞≥ ¨v�Ë_« WF³D�«

¨d?AŽ lÝU?²�« Êd?I�« cM� d?B� w� rKF�« W?H?�K�Ë a¹—Uð ∫b?L?Š√ ¨œ«u'« b?³?Ž ©¥¥®

.≤∞∞∂ ¨W�UI¦�« —uBI� W�UF�« W¾ON�«

…d?OB?I�« W?BI?�« w� ¨wÐœ_« Ÿ«bÐû� WO?�?HM�« fÝ_«ò ∫d?�Uý ¨b?O?L?(« b³?Ž ©¥µ®

.±π∏∏ d³L�u½ ¨WOÐœ√  UÝ«—œ ≠ W�Uš
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