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w� åW?OL?�d�« …u?−H?�«ò `KDB� Â«b?�?²Ý« ŸU?ý
…u?N�« p?Kð tÐ b?B?I?¹Ë ¨W?OðU?�uK?F*« W?O?LM?²�« »UDš
w� W??O??�UM�« ‰Ëb�«Ë W??�b??I?²*« ‰Ëb?�« 5Ð WK�U??H�«
vKŽ …—b?I�«Ë W�d?F*«Ë  U�uKF*« —œU?B� v�≈ –U?HM�«
¨W??OÐd??G�« d?EM�« W??N??łË  œU??Ý b??�Ë ÆU??N�ö??G??²??Ý«
U2 ¨åW?O?L?�d�« …u−?H�«ò »UD?š ¨WOJ?¹d�_« W?�U?š
W¹ƒ— ÕdÞ qł√ s� W?Ý«—b�« Ác?NÐ ÂUO?I�« v�≈ UMF?�œ
w� W?OÐd?F�« UM²?�√ U?N?N?ł«uð w?²�«  U¹b?×?²K� W?OÐd?Ž
W¹ƒd�« Ác¼ X�U� b�Ë ¨W�dF*« lL²−� v�≈ ‰UI²½ô«
¨U¹d??B???� U??O??L??OK�≈ …b???²2 …d??³??š s� ”U???Ý√ vKŽ
‰ö??š s?� W??O*U??Ž …d???³??š W??H�R?*« U??N??O�≈ X?�U??{√Ë
W?OL?M²�«  UO?−?Oð«d?²Ý≈ l{Ë w?� dýU?³*« U?N?�UN?Ý≈
UN?ŽöD{«Ë ¨WO?I¹d�_« ‰Ëb�« WŽu?L: WO?ðU�uKF*«
œuNł —UÞ≈ w� WO�Ëb�«  U�—UA*«Ë ÂUN*« s� b¹bFÐ
lL²: WO*UF�« WLIK� œ«bŽû� WOÐdF�« ‰Ëb�«Ë dB�
w� v�Ë_« …—Ëb�« ∫U¼œU?I?F½« wð—Ëœ U?²KJ�  U?�uKF*«
l�e?*« W??O½U???¦�« …—Ëb?�«Ë ¨≤∞∞≥ d??³???L???�¹œ ‡‡ nO?Mł
q�_« U½Ëb?×¹Ë ¨≤∞∞µ d?³L?�u½ ‡‡ f½uð w� U?¼bI?Ž
wÐd??Ž n�u??� …—u?KÐ w� »U??²J�« «c¼ r?N??�¹ Ê√ w�

ÆW¹uO(« WOCI�« Ác¼ w�

W??F??łU?M�« W??O??F??�«u?�« ‰uK(«ò
w²?�« ÂU????�???'«  U?¹b???×????²?K�
W�d?F*« lL²−� U?NOKŽ ÍuDM¹
s� ô≈ UN?O�≈ q�u²�« sJ1 ô
¨‰u????I????F�« —U????HM²????Ý« ‰ö????š

å «—bI�« lOLł bAŠË
ÊUH�R*«
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«dD{« b?�Ë ¨»U²J�« U?NKL?A¹ w²�« W¹—u;« —UJ?�_« WH�R*«Ë n�R*« rÝU?Ið
…œb?F??²*« W?O??C?I�« Ác??NÐ W?IKF??²*« ozUŁu�« s?� qzU¼ r� `�?� v?�≈ p�– qł√ s�
 «¡UIK�« s� b¹b?Ž UNKK�ð w²�« ¨ «œu�?*« œ«bŽ≈ WLN?� UH�UMð b?�Ë ¨V½«u'«
d??ýU??³?*« qŽU??H??²�« ‰ö???š s� »U??²J�« w?� …œ—«u�« —UJ�_« r?EF??� U??NM?Ž  b�uð
U?�√ ¨U??N�ËUMð w?²�« U¹U?C??I�« s� d??O?¦??� ‰u?Š UMšU??Ý ôb?ł b??N?ý Íc?�« U?L??NMOÐ
n�R*« v�≈ q�uð Ê√ vKŽ ÊU?H�R*« oHð« bI?� WOzUNM�« tð—u?� w� hM�« WžU?O�

 Æ»uKÝ_« ‚U�ðô U½UL{
n�R?*« 5Ð W??O?�U??(« W???�«d??AK?� Ê√ v�≈ UM¼ d???O??A?½ Ê√ UM� “u???−¹ U0—Ë
ŸËd?A� …—«œ≈ w� „d?²A*« U?LNKL?Ž ‰öš s� W?O�¹—U?²�« U¼—Ëcł W?H�R*«Ë
wLKF�« Y×³�« WO1œU�QÐ WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�«  U�uKFLK� WO�uI�« WJ³A�«
„d?²A*« U?LN?�«dý≈ p�c?�Ë ¨ UOMO½U?L¦?�« W¹«bÐ w� ©dB?�® UO?łu�uMJ²�«Ë
¨U?O�¬ WOÐd?F�« W?GK�« W?'UF?� ‰U−?� w�  U?Ý«—b�«Ë Àu×?³�« s� œb?Ž vKŽ
h�?¹ U??L???O???� ¡«—ü« w� ÂUð t???³???ý ‚U???Hð« u¼ „«–Ë «c‡?‡¼ s� r¼_« s?J�Ë
ÊU?� U??� ‚U?Hðô« «c¼ ôu?�Ë ¨U?OÐd?Ž W??OðU‡‡�u?KF*« W?O??LM²�« s� …b¹b??Ž «—u?�√

Æ»U²J�« «c¼
WK� v�≈ «dE½Ë ¨W?Ý«—b�« UN?Ð X½UF?²Ý« w²�«  U?�uKF*« —œU?B� h�¹ U?LO?�

∫vKŽ UN³Kž√ w�  eJð—« bI� åWOL�d�« …u−H�«ò ‰uŠ  dA½ w²�« V²J�«
 «d9R?� w� X�b?� w?²�«  U?³?O?I?F?²�«Ë  U?Ý«—b�« s� …d??O?³?� W?Žu?L?−?� æ

ÆWH�R*«Ë n�R*« UNO� „—Uý  «Ëb½Ë
wDG?ð w²�«  U??�u?KF??L?K� ¡U??H??²???�« X½d??²?½ù« w� VF??A???²�« b¹b??ý —U???×Ð≈ æ

ÆWÝ«—b�« UN²�ËUMð w²�« s¹U³²�«Ë ŸU�ðô« …b¹bA�« …œbF²*«  UŽu{u*«
s¹d?JH*« s� d???O???³??� œb???Ž l� …d???ýU???³*«  «—«u??(« s?� d??O???¦???� œU??B???Š æ

 5BB�²*«Ë
‰UJý√ WŁöŁ ¡UM¦?²ÝUÐ 5H�R*« rO?LBð s� t�Ë«błË »U?²J�« ÂuÝ— lO?Lł æ
w?� ©≥ ∫ ≥® ¨©± ∫ ≥® wL??????�—Ë ‰Ë_« qB??????H�« w?� ©¥ ∫ ±® r�— ∫w?¼Ë ¨jI??????�

ÆUNF{u� w� U¼—œUB� v�≈ U½dý√ b�Ë Y�U¦�« qBH�«
qB??HÐ √b?³¹ u¼Ë ¨`{u?*« qJA�« U?N??B?�KO??� »U?²J?�« W?OKJO¼ s?Ž U?�√
U?N?F¹d?Hð Íd?−¹ w²�« ©Â_« …u?−?H?�«® W?O?L?�d�« …u?−?H�« sŽ q�U?ý Íb?O?N9

∫5¹u²�� vKŽ
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oý …u−?�Ë Èu²;« oý …u?−� v�≈ …u−?H�« XL�Ô� ∫włu�uMJ²�« Èu?²�*« æ
 U?�uKF*« lL?²?: 5O?ÝU?Ý_« 5½uJ*« U?L¼ 5I?A�« s¹c¼ n�uÐ ¨ ôU?Bðô«

ÆW�dF*« œUB²�«Ë
 «u?−?� ÀöŁ v�≈ W?O?L?�d�« …u?−?H�« l¹d?Hð - b?�Ë ∫wŽu?{u*« Èu?²?�*« æ
w� UN?²ŁöŁ VBð w²�« ¨W?GK�« …u−?�Ë rKF²�« …u?−�Ë ©*®qIF�« …u?−� ∫w¼ W?OŽu½
w� W×?{u*« ÂUN?H²Ýô« W?�öŽ u¼ «c¼ q� s� r¼_«Ë ¨W?�dF*« œUB?²�« …u?−�
¡«dÐ≈ tÐ b?B?I½ r� Íc�«Ë »U?²J�« «c?¼ ¡«—Ë s� ·b?N�« v�≈ e?�dð wN?� ¨qJA�«
q�U??A*« s� b?¹b?FK?� …œb?×??� W??Šd??²??I?� ‰u?KŠË W??×?{«Ë W¹ƒ— Õd?Þ qÐ ¨3c�«
ÊQÐ ô≈ U?N?L?�?Š v�≈ qO?³?Ý ô W?O?�ö?š U¹U?C?� q?¦1 U?NM� d?O?¦?�Ë ¨ U¹b?×?²�«Ë
¨s¹b¹R*« q³??� 5{—U?F*« dJH� …—U?¦??²?Ý« ¨Õu?{uÐ t?²¹ƒ— ÕdDÐ i?F?³�« ·“U?−¹
W�dF*« lL²−� UNOKŽ ÍuDM¹ w²�« ÂU�'«  U¹b×²K� WFłUM�« WOF�«u�« ‰uK(U�

Æ «—bI�« lOLł bAŠË ¨‰uIF�« —UHM²Ý« ‰öš s� ô≈ UNO�≈ q�u²�« sJ1 ô

ÆUOłu�uMJ²�«Ë rKF�«Ë dJH�«  «u−� UM¼ XKLý b�Ë (*)

»U²J�« qJO¼ h�K�

…u?‡‡?‡?−???????�
œU??B??²??�«
W????�d????F*«

…u?‡‡?‡?−???????�
r?KF???????²?�«

…u?‡‡?‡?−???????�
q?I????????F?�«

…u?‡‡?‡?−???????�
W???????????G?K?�«

…u?‡?‡?‡?−??????????�
 ôUBðô«

…u??????−??????�
Èu??²??;«

…u??????−??????H?�«
W????O???L????�d�«
©Â_« …u?−??H�«®

s� b¹b?F�« eł«uŠ d?³F?O� t½u?LC� Y?OŠ s� U�√ ¨t?²OKJO¼ YO?Š s� «c¼
÷d?� d?�√ u¼Ë ¨U¼œb?FðË U??NKš«bð oÞUM� w� Y¹b?(U?Ð Ãe?O�  U?B?B?�?²�«
¡d?LK� sJ1 ô w²�«  U?�uKF*« dB?Ž W�d?F?� WF?O³Þ l� U?ÐËU& ÕU?(SÐ t�?H½
W??�d??F*« ¡U??C??� w� b??O?I?*« d?O??ž d??(« —U??×Ðù« ‰ö??š s� ô≈ U??N??³??�??²J¹ Ê√
UODF¹ Ê√ ‡‡ «b?B� U� sL{ ‡‡ »U?²J�« «cNÐ ÊUH�R*« b?B� bI� «c� ¨W?O½U�½ù«

Èu???????²???????�?*«
włu�u?MJ²�«

Èu???????²???????�?*«
w?Žu???????{u?*«
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information overload bz«e�«  U?�uKF*« qL?Š ¡«u?²?Š« W?O?H?OJ� U?OKL?Ž U?I?O?³Dð
 UÐ«u?Ð UMOK?Ž X½d???²½ù« X×???²???� Ê√ b???FÐ t?M� Êu½U???F¹ l?O???L???'« `³???�√ Íc�«
ÂbIð V²?� v�≈ WłU(« t?F� XHŽU?Cð Íc�« l{u�« u¼Ë ¨wðU�uKF*« ÊUC?OH�«

ÆW×{«ËË WH¦J� …—uBÐ rO¼UH*«
wH²% Íc?�« ÂUF�« nI¦*« Èu²?�� ¡«dI�« —uN?Lł s� »U²J�« ·bN?²Ý« b�Ë
¨”œU��« qB?H�« w� ‚dD²½ Ê√ v�≈ U½—dD{« UM½√ ô≈ ¨W�d?F*« r�UŽ WK�KÝ tÐ
U?NM� bÐ ô w²?�« W?OMH�« V½«u?'« iFÐ w� ‰u?šb�« v?�≈ ¨W?GK�« …u?−?HÐ ’U?)«
WIKF?� X�«“ U� w²�«  U?O�UJýù« s� b¹bFK� ‰uKŠ s� t?Šd²I½ U?� ÕdD� W¾Þuð
hB?�?²*« d?O?ž ∆—U?I�« Y×?²?�½ s×½Ë ¨W?OÐd?F�« W?GK�« b?O?F?� vKŽ Êü« v²?Š
s� qB??H?�« «c¼ w� œ—Ë U??� »U??F??O??²??Ýô ¡wA�« iFÐ t??�??H?½ b?N??−?¹ Ê√ vKŽ
rNðU?�UÞ rN?O?� e??H?²?�½ s×M� W?GK�« wB?B?�?²?� s� U?½ƒ«d?� U?�√ ÆW?OM� V½«u?ł

ÆWK�Uý …—uBÐ ÍuGK�« UM¦×Ð qIŠ ÀdŠ …œUŽù WOŽ«bÐù«
‰ULł –U?²Ýú� oOLF�« UL?¼dJý sŽ dO³F²�« W?H�R*«Ë n�R*« œu¹ W¹UNM�« w�
nB½ …œu?�* tð¡«d?� v?KŽ ¨d?B?F�« W?G� WK−?� d¹d?% f?Oz— ¨”UDO?ž b?L?×?�
wzU??B???š_ p�c??�Ë ¨U¼«bÐ√ w?²�« W??L??O??I?�« tðUEŠö???� vKŽË ¨»U??²J?�« ‰u??B??�
¨»U?²J�« W?I?OŁË oO?�M²Ð ÂU?� Íc�« wýU?³?ž l¹d?ÝuÐ√ s�?Š ØbO?��« dðu?O?³?LJ�«

ÆqL�_« tłu�« vKŽ t�uÝ— lOLł Ã«dš≈Ë

oO�u²�« w�Ë tK�«Ë

               wKŽ qO³½ Æœ

          Í“U−Š W¹œU½ Æœ

  ©≤∞∞µ d¹UM¹ ‡‡ …d¼UI�«® 
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 «u−H�« …u−� ∫ WOL�d�« …u−H�«

UN�U¼Ë√Ë UOłu�uMJ²�« ozUIŠ sŽ W�bI� ± ∫ ±

ddddIIIIHHHH3333ÇÇÇÇèèèè    vvvvMMMMGGGG3333ÇÇÇÇ    qqqq????KKKK????4444    ±±±±    ºººº    ±±±±    ºººº    ±±±±

s−?AÐ qF?HM½ Ê√ U½—Ëb?I?� w� ‰«“ U?� q¼
U????L????� ¨d???I????H�«Ë v?MG?�« W???O?zUMŁ s?Ž Y¹b????(«
t??O?�  b??L??š s�“ w� ‰U??F??H½ô« v�≈ UMłu??Š√
W??C??O??G??³?�« W??OzUM¦?�« Ác¼ t??O??� XðUÐË ¨r?L??N�«
W?I?O?I?Š w� ‡‡ w¼Ë W?F?O?³?D�« qF?� s� U?N½Q?�Ë
ÊQÐ ‰uI�« qN‡²�M� ¨UM‡‡¹b¹√ lM� s� ‡‡ U¼d�√
u‡‡?‡‡¼ U‡‡� ‡?‡ Ád‡‡¼u??ł w‡‡� ‡‡ W?‡‡¹d??A?³�« a?‡‡¹—Uð
p‡‡?K1 s‡‡� s?‡‡OÐ Ÿ«d?‡‡BK� W?KB??²??� U??�«—œ ô≈
…u??I�«Ë W?DK��« pK?1 s� 5Ð ªpK1 ô s?‡‡�Ë
«u?³KÔÝ Ë√ ¨UNM� «u?�d?ÔŠ s�Ë ¨…Ëd¦�«Ë …—b?I�«Ë
t?O�≈ ·UC¹ d?I?H�«Ë vMG�« q�K�?� t½≈ ÆU¼U¹≈
¨U?ÝRÐË …—«d� b?ý√ b¹b?ł qB?� bN?Ž q� w�
d?I?H�« W¼U?Ž s� hK?�?²�« sŽ r�U?F�« e?−?F¹Ë
W??ÝU???��« e??−???F¹ ªtMO???³??ł aD?Kð w²�« W?M�e*«
Êu??O??ŽU???L??²??łô« Êu??×?KB*«Ë Êu¹œU???B??²??�ô«Ë
¨ÊËdEM*«Ë ÊËd?JH*« e?−?F?¹ U?L?� ¨Êu¹u?Ðd?²�«Ë

1

åWO½Ëd²J�ù« UOÐuðuO�« UIŠ UN½≈ò
ÊUH�R*«
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o¹œUM?� v�≈ ·UD*« W¹U??N½ w� d??�_« ‰ËR??O� ¨ÊË—cM*«Ë rNM?� ÊËd?A??³*«
w� W???O*U???F�« d???I??H�« W?K�U??� w?C9Ë ¨WŁU???žù«Ë W½u???F*«  ôU??�ËË r?Žb�«
l� ‚U???�u�« W???�U???�≈ r¼ËË ‚U???×?K�« rKŠ 5?Ð W???NzUð ¨WK?O�c�« U???Nðd???O???�???�
WOL?M²�« »UDš dše¹ YOŠ ¨bŠ«Ë d?IH�«Ë  U×KDB*« œbF?²ðË ¨¡UOMž_«
Âb??I???²�« ∫qO???³??� s� ¨d??I???H�«Ë vM?G�«  U??�œ«d???� s� b¹b??F?�UÐ W??O½U???�½ù«
U?�Ë w?ŽUMB�« b?F?Ð U?� ¨·«dÞ_«Ë e??�d*« ¨»uM'«Ë ‰U??L?A�« ¨nK�??²�«Ë
`KD?B?� u¼ W??O??LM²�« ¡«d??³??š s¼– tMŽ o²??Hð U??� d?š¬Ë ¨w?ŽUMB�« q³??�
w²�« …u???−??H�« pKð t?Ð ÊËb??B??I¹Ë ¨Digital Divide åW??O???L??�d�« …u??−???H�«ò
U??NJ?K1 ô s� 5ÐË ¨U??N?�ö??G??²??Ý«  «Ëœ√Ë W??�d??F?*« pK1 s� 5Ð q?B??Hð
lL?²:« ¡U?ł—√ w� U¼ƒ«b�√ œœd?²ð W?OL?�d�« …u−?H�« Ê≈ ÆUNð«Ëœ√ Á“u?FðË
UÐ«dD{« w?½U?F¹Ë ¨w?ðU?�uKF?*« d?O??G?²?*« qF?HÐ `?½d?²¹ √b?Ð b?�Ë ¨w½U??�½ù«
…u?−?H�« X?×?³?�√ «cJ¼Ë ¨W?�—U?F?�« v{u?H�« b?Š v�≈ qB¹ œU?J¹ «b¹b?ý
wÝU???O??Ý ∫d??O???³??� ÂU??L???²¼UÐ U??O?�U??Š vE%Ë ¨l?O??L??'« qžU???ý W??O??L???�d�«
w� «“—UÐ U??F???�u??� X‡‡K²???Š« b‡‡�Ë ¨w‡?‡�ö??Ž≈Ë w‡‡?łu�u‡‡M?JðË ÍœU??B??²??�«Ë
w� ≤∞∞≥ d?³?L?�?¹œ w�  b?I?Ž w²�«  U?�uK?F*« l‡‡L?²?: W?O*U??F�« W?L?I�«
 «—œU????³*«Ë  «d9R?*« s� b¹b????F�« p?�– v�≈ U???N?‡‡‡?‡I????³???Ý b?‡‡�Ë ¨n?O‡‡?Mł

ÆWOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«
U?Nð—b?�  œ«“ XIð—« U?LK� U?O?łu�uMJ²?�« Ê√ 5I?O�« rJŠ w�  UÐ b?I�
 bIFðË ¨UNK�UA� …bŠ XL�UHðË ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WKÐdG�« vKŽ
¨¡«u??Ý b??Š vK?Ž s¹c??HM*«Ë 5D?D<«Ë —«d??I�« Íc??�??²??� ÂU???�√ qz«b??³�«
W?O�U?I¦�«Ë W?OŽU?L?²łô« q�«u?F�« WO?L¼√  “dÐË W?OMI²�« V½«u?'«  —«uðË
r−??(« «c???NÐ WKJ?A??� ¡«“≈ ÆW??O??łu�u?MJ²�« W??O???LM²�« W???OKL??Ž oO???I??% w�
5Ð U??� W?O??L?�d�« …u??−?H�« oO??O?C?ð l�«Ëœ œb?F??²ð Ê√ bÐ ô ÊU?� b??I?F??²�«Ë
ÊU�½ù« ‚u?IŠ sŽ ŸU�b�«Ë …«ËU?�*« oOI%Ë W?OLM²�« W�d?Š w� Ÿ«dÝù«
W¹U??Žd�« ¡U??³??Ž√ s�  U??�uJ(« sŽ nO??H??�??²�«Ë ¨»U¼—ù« W??×?�U?J� v�≈
…—œU?� U�u?Ý `³?Bð wJ� W?O�UM�« ‰Ëb�«  U?F?L²?−?� W¾?O?NðË ¨WO?ŽU?L²?łô«
 «d‡‡?O??G??²??� »U‡F??O??²??Ý«Ë W?‡‡�d??F*« œU?‡B??²??�«  U??−‡²?M� „ö‡‡N???²??Ý« vKŽ

ÆWO½Ëd²J�ù« …—U‡‡−²�«
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‡‡ u?HDð ¨W³?�d?� …u−?H?� WO?L�d?�« …u−?H�« “d³?ð ¨WK�UA�« W?O?LM²�« —uEM� s�
…«ËU?�*« Âb?Ž  «u−?� s� W?L?�«d?²�  U?I?³Þ ‚u?� ‡‡ ©± ∫ ±® qJA�« `{u¹ U?L?�

 ∫qLAð w²�«Ë ¨ÈdšQÐ Ë√ …—uBÐ UNO� VBð
 WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�« …u−H�« æ

 WOF¹dA²�«Ë WOLOEM²�« …u−H�« æ
W??O??×??B?�« W¹U??Žd�«Ë ÈËQ*«Ë ¡«c??G?�«Ë qšb�«  «u??−??� ∫d??I???H�«  «u??−??� æ

ÆqLF�«Ë rOKF²�«Ë
 UJ³?ý d?�«uð Âb?ŽË ¨ U?ÝU?O?��« »U?O?ž V?³?�Ð W?O?²?×?²�« vM³�«  «u?−?� æ

ÆW¹dA³�« ÈuI�« qO¼Qð w� —uBI�«Ë ¨ ôUBðô«
Ë√ ¨å «u−?H�« …u−�ò w¼ WO?L�d�« …u−?H�« Ê≈ ‰uI�« o×¹ o³Ý U?� ¡u{ w�
r$ U?� q�Ë ¨wFL?²:« nK�?²�« —ËcÐ q� UN?LŠ— w� qL?% w²�« åÂ_« …u−?H�«ò
¡U?OM?ž_« 5Ð …u?−?H�« Ê√ b??�R*« t?³?ý s?�Ë ¨W?IÐU?Ý W?O?zU/≈ l¹—U?A?� q?A?� sŽ
 ôb?F0Ë U?ŽU�ð« œ«œe?²?Ý ‡‡ t?OKŽ w¼ U� v?KŽ ‰U(«  d?L?²Ý« Ê≈ ‡?‡ ¡«dI?H�«Ë
vKŽ W??�zU?³�« …U??O?(« pK?ð W?ŽU?A??³� U¹Ë ¨wðU??�uKF*« d??O?G?²?*« qF?HÐ …b??ŽU?B??²?�
Èb* W?Že?H*« …—u?B�« qI?M� UMO?HJ¹Ë ¨W?O?L?�d�« …u?−?H�« pKð s?� rKE*« V½U?'«

ÆdIH�«Ë vMG�«  «¡UBŠ≈ s� …dOG� WŽdł w½U�½ù« lL²:« ŸbBð

 «u−H�« …u−� ∫WOL�d�« …u−H�« ©± ∫ ±® qJA�«
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ÊU� bI� ¨W�bFM� ÊuJð œUJðË W¹UGK� W?IO{ …u−H�« Ác¼ X½U� 5½d� cM�
Ác¼ XKþË ¨5B?�« w� p�– »—U?I¹ UÐË—Ë√Ë UJ¹d?�√ w� œd??H�« qšœ jÝu?²?�
…—u??¦�« d?Ł√ vKŽ U??N???ŽU??�ð« ‰b??F???� œ«“ Ê√ v�≈ ¡wDÐ ‰b??F?0 l�??²ð …u???−??H�«
ŸU‡‡?�ð« …b‡‡?‡Š s� b¹e???²� W???OðU??�u?KF*« …—u??¦?�« U¼b??F?Ð s�  ¡U??łË ¨W???O??ŽU?MB�«
‡‡  cš√ v²?Š UL?�UHð l{u�« b¹e²� ¨…—u?¦�« Ác¼ WF?OM� ¨W*uF�« wðQðË ¨…u?−H�«
UM¼ w?H?²J?½Ë ¨÷U?� Íc?�« ”R?³?�« ”Q?� ¨”Q?J�« W?¾??O¼ ‡?‡ qJA�« `{u¹ U??L??�
jÝu²� W?³�½ sŽ —u�c*« qJA�« ¡UMÐ w� U¼UM�b?�²Ý« w²�«  U½UO?³�« iF³Ð
d¹d??Ið w�  œ—Ë w?²�«Ë ¨¡U??OMž_« vMž√Ë ¡«d??I??H�« d??I??�√ 5Ð U??� œd??H�« qšœ
…b???×???²*« 3_« Z�U½d?Ð Á—b???B¹ Íc�« ±πππ ÂU???F�« w� W???O½U???�?½ù« W??O???LM?²�«

ÆUNDP wzU/ù«

tz«dI�Ë r�UF�« ¡UOMž√ 5Ð …u−H�« ŸU�ð« ©≤ ∫ ±® qJA�«

ÓÓÓÓRRRR99993333ÇÇÇÇ    ÓÓÓÓQQQQ2222    ²²²²    ºººº    ±±±±    ºººº    ±±±±

W�ôbÐ U¼dI?�√Ë ‰Ëb�« vMž√ 5Ð …u−H�« ŸU?�ð« Èb� ©≤ ∫ ±® qJA�« `{u¹
 ÆULNM� q� w� œdHK� jÝu²*« qšb�« w²LO� 5Ð W³�M�«

3:1
1820

72:1
1992

44:1
1973

35:1
1950

11:1
1913



ÊÇu<H3Ç Éu<0 º WOL1d3Ç Éu<H3Ç

15

®®

≥ ∫ ± ±∏≤∞ ÂUF�« æ
WOŽUMB�« …—u¦�« dŁ√           ±± ∫ ± ±π±≥ ÂUF�« æ

WOðU�uKF*« …—u¦�« dŁ√ W¹«bÐ           ≥µ ∫ ± ±πµ∞ ÂUF�« æ
W*uF�« qFHÐ …u−H�« r�UHð W¹«bÐ           ¥¥ ∫ ± ±π∑≥ ÂUF�« æ

∑≤ ∫ ±  ±ππ≤ ÂUF�« æ
‚u?�Ë WF?Hðd*« ‰u?šb�« »U?×�√ v�≈ r�U?F�« ÊUJÝ r]�?� d?š¬ ¡UB?Š≈ w�Ë
‰U?L??łù« s� W??¾?� q� VO??B½ œb?ŠË ¨W??C?H??�M*«Ë WDÝu??²*« X%Ë WDÝu??²*«
»U?×�√ W?³�½ X½UJ� ¨X½d?²½ù« w�b�?²�?�Ë W�U?IM�«Ë W²ÐU?¦�« nð«uNK� w*U?F�«
nð«u??N�« ◊uD?š s� WzU*« w� ∂∞ r?N�Ë ¨WzU*« w� ±µ t??O??� W??F??Hðd*« ‰u??šb�«
w�b??�??²?�??� s� W?zU*« w�  ∏∞Ë ¨W�U??IM�« nð«u??N�« s?� WzU*« w� ∑∞Ë ¨W??²ÐU??¦�«
¨WzU*« w� ∂∞ W?C??H?�M*« ‰u?šb�« »U?×?�√ W??³?�½ mK³ð qÐU?I?*« w�Ë ¨X½d?²½ù«
µË ¨W�U?IM�« nð«uN�« s?� WzU*« w� ±∞Ë ¨W²ÐU?¦�« nð«u?N�« s� WzU*« w� ≤∞ rN�Ë
iFÐ Âb??I?½  «¡U??B??Šù« …«u¼ v�≈Ë ¨©*® X½d??²½ù« w?�b?�??²??�??� s� W?zU*« w�

∫UO*UŽ WOL�d�« …u−H�« »UDš w� XŽUý w²�« åÂU�—_« U¹“U²½U�ò s�  UDI�
Ær�UF�« WOIÐ w� U¼œbŽ w�ULł≈ …b×²*«  U¹ôu�« w�  «dðuO³LJ�« œbŽ ‚uH¹ æ

mK³ð 5Š w� ¨n�√ q?J� ≥±µ W�b?I?²*« ‰Ëb�« w� dðu?O?³?L?� t¹b� s� œb?Ž mK³¹ æ
Æn�√ qJ� ©bŠ«Ë s� q�√ Í√® ∞[∑µ ¡«d×B�« »uMł UOI¹d�√ w� W³�M�« Ác¼

U?OI¹d?�√ …—U� w� U¼œb?Ž w�U?Lł≈ u?O�uÞ WM?¹b� w� nð«u?N�« œbŽ ‚u?H¹ æ
Æ©jI� jš ÊuOK� ±¥® U¼dÝQÐ

h�?A�  «uMÝ w?½U?LŁ Vð«— Í“«uð g¹œö?GMÐ w� d?ðu?O?³?L?� ¡«d?ý W?HK� æ
d?N?ý Vð«— …b??×?²*«  U¹ôu�« w� W?H?KJ�« Ác¼ Í“«uð 5Š w� ¨qšb?�« jÝu?²?�

ÆbŠ«Ë
Êu???OK?� ±∂ s� ≤∞∞∞ v�≈ ±ππµ s?� …d???²???H�« ‰ö????š w� X½d???²?½ù« X/ æ
—UOK� v�≈ œb?F�« «c¼ qB¹ Ê√ l�u²*« s�Ë ¨Âb�²?�� ÊuOK� ¥∞∞ v�≈ Âb�?²��
ÊËU???F??²?�« W??LE?M� ‰Ëœ VO???B½ mK?³¹Ë ¨©≤∞∞µ® ÂU???F�« «c¼ W¹U???NMÐ Âb???�???²??�???�
s� ¨r�U??F?�« w� W�Ëœ 5ŁöŁ v?Mž√ W??Žu??L??−??� ¨OECD W??O??LM²?K�Ë ÍœU??B??²??�ô«
UNK� UO?I¹d�√ VOB½ b¹e¹ ô 5Š w� WzU*« w� ∑π WJ³?A�« w�b�²�?� w�ULł≈

ÆWzU*« w� åbŠ«Ëò sŽ
ÆU¼d�cð qN�¹ v²Š œbŽ »d�√ v�≈ V�M�« Ác¼ V¹dI²Ð UML� (*)
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d?I� w� Êu?AO?F¹ ‡‡ r�UF�« ÊUJ?Ý s� WzU*« w� ≤∞ Í“«u¹ U� ‡‡ —U?OK� ±[≤ æ
Æ©UO�u¹ bŠ«Ë —ôËœ s� q�√® l�b�

Êu?OK� ∏µ∞ „UM¼ U?³¹dIð  «—U?OK� ∂ m�U?³�« r�U?F�« ÊUJÝ w�U?Lł≈ 5Ð U?� æ
Æ©*® ©∏∏®WÐU²J�«Ë …¡«dI�« ÊËbO−¹ ô w�√

¨W?O�Ëb�« qL?F�« W?LEM* d?O?š√ d¹d?I²� U?I?�Ë ¨r�U?F�« w� W�U?L?F�« …u?� YKŁ æ
ÆW�UD³�« t³ý Ë√ W�UD³�« s� w½UFð

d?O?ž WOKÐU?� ‡‡  «¡U?B?Šù« Ác¼ ‰bð U?L� ‡?‡  U�uKF?*« UO?łu�uMJð  d?Nþ√ b?I�
‚U?×K�« w� ¡«d?I?H�« q�Q¹ Ê√ s?� ôbÐË «cJ¼Ë ¨—UJ²?Šô«Ë »UDI?²?Ýö� W?�u?³?�?�
q�√ u¼Ë ¨‚U??(ù« ‰UJý√ s?� t½Ëœ U0 qÐ ¨‚U??×??²�ô« œd??−0 «u??Cð—« ¡U?O?Mž_UÐ
l{u�« «c¼ „—«bð r²¹ r� «–≈ ‡‡ qB¹ Ê√ pýË√ v²Š ‰ƒUC?²�« w� dšü« u¼ cš¬
rKŠ hKI?²¹ t�ƒUCð l�Ë ¨‚U?³��« W?³KŠ s� q�UJ�« œU?F³?²Ýô« b?Š v�≈ ‡‡ r�UH?²*«
œU??L?²??Žô«Ë U?O??łu�uMJ?²K� d?(« ‰œU??³??²�« sŽ ‚«d?³?�« Y¹b?(« d??×??Ý s� ¡«d?I??H�«
rŁ ¨affordable technology U¼ƒU?M²????�« sJ?L*« U????O???łu?�uMJ?²�« q?¹bÐ v�≈ ‰œU????³????²*«
sŽ Y¹b(« W?Š«dBÐ ¡U?N²½«Ë ¨permissible technology UNÐ Õu?L�*« UO?łu�uMJ²�«
√b?³* Œu{d�« ô≈ p�– b?FÐ vI³?²¹ ôË ¨¡«d?IH�«Ë ¡U?OMž_« 5Ð W�“U?F�« UO?łu�uMJ²�«
ÊUJ� ôË ¨d?A?³�« l?O?L?' l�?²¹ ô Íc�«Ë ¨iF?³�« t� ÃËd?¹ Íc�« ¨å…U?−M�« »—U?�ò

Æs¹—œUIK� ô≈ tO�
…Ëd?¦�« l� U¼d?�U?CðË ¨ U�u?KF*« U?Ołu�uM?Jð ÃU²?½ WO?�d?F*« …Ëd?¦�« r�«dð Ê≈
U�Ë ¨d?A³�« dzU?B� vKŽ W?O�UL?Ý√d�« ÈuI�« W?C³� ÂUJ?Š≈ vKŽ qLFO?Ý ªW¹œU*«
ÃdH�U?� ¨d³B�« WKOC?HÐ «uK×²¹ Ê√ ô≈ ¨ÁƒUOMž√ Á«d¹ U?* UI�Ë ¨r�UF�« ¡«d?I� vKŽ
qŠË ¨U??O?łu�u?MJ²�« s� b¹e??� u¼ U??O?łu�u?MJ²�« q�U??A?� q?×?� ¨V¹d??� U?L??Ž  ¬
‚«u?Ý_« `²?�Ë ¨œU?B?²??�ô« d¹d?%Ë W?B?�?B?)« s� b¹e?� u¼ W?*u?F�« q�U?A?�
rN¹b?� u?L?M²??Ý ¡U?O?Mž_« ¡ôR¼ ¡«dŁ b¹«eð l?�Ë ¨‰«u?�_« ”Ëƒ— W??�d??Š Ÿ—U??�ðË
wHJ¹ iO?H�« «c¼ s� b?O¼“ —e½ ¡«d?I?H�« vKŽ j�U?�²?O?ÝË ¨d?O)« qF?� W?Že½
U??šu??Ý— d?I??H�« W??O�UJ?ý≈ œ«œeð «cJ¼Ë ¨rNðU??łU??O??²??Š« b?ÝË r?N¼«u?�√ ŸU??³??ýù
¨W¹UG?K� WJzUý W?OC� w?½U�½ù« lL?²:UÐ UO?łu�uMJ²�« W?�öŽ `³?BðË ¨«bO?IFðË
ÂU?�“ «u?LK�?O� nK)« v�≈ «u?³?×�M?¹ Ê√ WOðU?�uKF?*« q¼√ s� ◊«d?�uMJ²�« vKŽË
w� œ—Ë U?L?� ¨U?Nð«c?Ð WKI?²?�?� W�U?I?� t½u?� W?�U?Š w� ¨lłd*« r�— v�≈ d?O?A¹ 5Ýu??I�« qš«œ r�d�« (*)

WOÐdF�« lł«d*« X³ð— b�Ë Æn�R*« rÝô UI�Ë U¹b−Ð√ …“ËdH� WLzUI�«Ë ¨»U²J�« W¹UN½ w� lł«d*« WLzU�
Æ«bŽUB� ≤∞∞ r�— s� ¡«b²Ð« WO³Mł_« lł«d*«Ë ¨± r�— s� ¡«b²Ð«
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e-government

e-commerce

e-business

e-banking

e-learning

e-culture

e-security

e-media

e-tourism

e-ethics

e-citizen

e-dirham

WO½Ëd²J�ù« W×B�«  U�bš
WO½Ëd²J�ù« WOÞ«d�u1b�«

w½Ëd²J�ù« X¹uB²�«
w½Ëd²J�ù« V¼Q²�«
w½Ëd²J�ù« Èu²;«

WO½Ëd²J�ù« WO�_« u×�
WO½Ëd²J�ù« WO−Oð«d²Ýù«

WO½Ëd²J�ù« WŽUL'«
w½Ëd²J�ù« œUB²�ô«

w½Ëd²J�ù« œ«e*«
WO½Ëd²J�ù« WLB³�«
WO½Ëd²J�ù« WEH;«

W??O??ŽU??L???²??łô« W¹ƒd�« »U‡?‡×??�√ v‡‡?�≈ ¨t‡‡� r?‡‡NÐU??B??²???ž« ‰U‡‡Þ Íc�« ¨…œU???O??I�«
◊«d?�uMJ²�« p¾?�Ë_ W�d?�?*« œu?Žu�« pKð b?Š√ vKŽ wKDM¹ b?F¹ r‡?‡K� ¨WK�U?A�«

Æ ôü« …b³Ž s�

WWWW7777dddd====????3333ÇÇÇÇ    UUUUNNNN::::????****èèèè    WWWWOOOO5555UUUUDDDDOOOOAAAA3333ÇÇÇÇ    ÊÊÊÊ��������ÇÇÇÇ    ³³³³    ºººº    ±±±±    ºººº    ±±±±

¨ÊU?�½ù« q�UA?� q×Ð œuŽu?�«Ë ‰U�ü« œb?−²ð …b¹b?ł UO?łu�uMJð q� —u?Nþ l�
©’ ÆÂ Æ ®  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð vKŽ ‚bB¹ U� —b� «c¼ ‚bB¹ r�Ë
 ôb?F0 dO?O?G²�« À«b?Š≈ vKŽ …—œU?I�« åW?O½UDOA�«  ôü«ò‡Ð i?F³�« U?N?N³?ý w²�«
s� b??−?²??�¹ U?�Ë ¨ U??O?łu�u?MJð s� U?N??I?³??Ý U?� t??HKš U??� qŠ vKŽË ¨W??OzUM¦??²?Ý«
¨UMðU?O?Š ÊËR?ý rEF?� vKŽ W¹d?×��« U?N?²?�* nO?Cð ’ÆÂÆ  w¼ U¼Ë ¨ öJA?�
·d×Ð U?N� e�— b�Ë ¨U?NKCHÐ W¹d?×��« W�?LK�« Ác¼ t²KLý U?2 WMOŽ ÁU½œ√ œ—u½Ë

ÆWOðU�uKF*« UO½œ w� W³�UG�« WHB�« electronic  åw½Ëd²J�≈ò v�≈ …—Uý≈ åeò

e-health

e-democracy

e-voting

e-readiness

e-content

e-literacy

e-strategy

e-community

e-economy

e-auction

e-signature

e-wallet

WO½Ëd²J�ù« W�uJ(«
WO½Ëd²J�ù« …—U−²�«

WO½Ëd²J�ù« ‰ULŽ_« ◊UA½
WO½Ëd²J�ù« WOJM³�«
w½Ëd²J�ù« rKF²�«

WO½Ëd²J�ù« W�UI¦�«
w½Ëd²J�ù« s�_«

w½Ëd²J�ù« ÂöŽù«
WO½Ëd²J�ù« WŠUO��«
WO½Ëd²J�ù« ‚öš_«
w½Ëd²J�ù« sÞ«u*«
w½Ëd²J�ù« r¼—b�«

p�– »U??×?�√ tÐ Ã“ U2 i?FÐ W?�U??{≈ ¨W?�U??š W?H??BÐ ¨UM¼ UMO?MF¹ U0—Ë
Í—U??×???²½ô« Âu??−???N�«òË ¨e-jihad åw½Ëd???²J�ù« œU???N??'«ò ∫v�≈ w?Ž«b�« dJ�???F*«

  .©*® e-suicide attack åw½Ëd²J�ù«
Æt�H½ wH�¹ Ê√ ÊËœ X½d²½ù« WJ³ý w� ÍdO�bð qLFÐ œd� ÂuI¹ Ê√ tÐ bBI¹ (*)



18

WOL1d3Ç Éu<H3Ç
®®

w²�« ¨iF??³�« U?N?OKŽ oK?Þ√ U?L?� ¨e-utopia W?O½Ëd?²?J�ù« U?OÐuðu?O�« U??I?Š U?N½≈
’d?�Ë ÊU??:UÐ  ôU?Bðô«Ë l?O?L?−?K� W?�d?F?*« ∫qO?³??� s� W½U½—  «—U?F??ý l�dð
V�UÞ qJ� dðuO³LJÐ V�UDð  U×O� U¼«b� w� œœd²²� ¨—ULŽ_« lOL' rKF²�«
e??�d???�Ë ¨W??�???ÝR??�Ë W???Ý—b??� q� w?� X½d??²?½≈Ë ¨V²J� q?� vKŽË XO?Ð q� w�Ë
5¹“UN²½ô« d?¦�√ U�Ë ‡‡ ÊËdO¦J�« Ÿd?³²¹Ë ¨W¹d�Ë WŽUL?ł qJ�  U�uKF*«  U‡�b)
¡wý vKŽ p?�– ‰œ Ê≈Ë ¨W?C?H�« w½«u??� vKŽ …«b?N*« W??F?łUM�« ‰uK(UÐ ‡?‡ rNM�
”Ë—œ »U??F??O??²??Ý« sŽ s?¹e??łU??Ž «u�«“U??� Ác¼ UM?�U¹√ d??AÐ Ê√ vK?Ž ‰b¹ U/S??�
v�≈  “U?×½« b?� ¨U??N?�¹—Uð Èb?� vKŽ ¨U?O??łu�uMJ²�« Ê√ ∫U¼œU?H??� w²�«Ë w{U*«
«b¹e� U?NzUIð—« l� U?Ołu�uMJ²�« d�uð U?L�Ë ¨nOF?C�« »U�?Š vKŽ ÍuI�« n�
sJð r� …b−²?�� q�UA� s� «b¹e� tð«– X�u�« w� Àb×?²�ð wN� ¨‰uK(« s�

ÆÊU³�(« w�
s� d??O??¦??�Ë wÐË—Ë_« œU??%ô«Ë ¨©W??O½U??L??¦?�« W?Žu??L??−??�® —U??³J?�« W??L??� w�uð
‰Ëb�« 5Ð WOL�d�« …u−?H�« b�Ð «b¹«e²� U�UL²¼« ¨WO?LOK�ù«Ë WO�Ëb�«  ULEM*«
3_« W??LEM� tð—b??�√ Íc�« W??O?H?�_« Êö?Ž≈ vD?Ž√ b?�Ë ¨W??O??�UM�«Ë W??�b?I??²*«
3_« Z�U½dÐ oK?Þ√Ë ¨rOKF?²�« W?ŽU?ý≈Ë ÷d?*«Ë d?I?H�« W?×?�UJ* W?¹u�Ë√ …b?×?²*«
v�«u??²ðË ¨≤∞±µ ÂU?F�« ‰uK×?Ð d?I?H�« v?KŽ ¡U?C?I?K� U?ŽËd?A??� wzU/ù« …b?×??²*«
p�– vKŽ b¼U?ý dO?šË ¨tO?KŽ w¼ U� vKŽ ‰U?(« qEðË ¨©*®l¹—UA?*«Ë  «—œU³*«
Âb?Ið Ê√ sŽ  e?−?Ž b?I?� ¨ U??�uKF*« lL?²?: W?O*U?F�« W?L??I�« tMŽ  d?H?Ý√ U?�
W¹—u;« U¼—u�√ X¼UðË ¨WOL�d�« …u−H�« oO?OC²� ¨WOKLŽ t³ý Ë√ ¨WOKLŽ ôuKŠ
‡‡ b?O??FÐ Ë√ V¹d?� s?� ‡‡ ”U?�*« Âb??FÐ —U?³J�« Y³??AðË  U?O??L?Ýd�«  U¼U??²?� w�
”U?L??Š s� t¹b??³ð U?� i?�UMð W?�b??I?²*« ‰Ëb?�« w¼ U¼Ë ¨W¹œd??H�« rN?(U??B0
lÞUI�« U?NC�dÐ wI?OI(« U?NNłË sŽ XH?A� U�bMŽ ¨…u?−H�« oOO?C²� Íd¼Uþ
W?OðU?�uKF*« WO?LM²�« l¹—U?A?� q¹u9 w� W?OKF?H�« W?L¼U�?LK� W?OKL?Ž  «uDš Í_
¨W?O½U?�½ù« …U??ÝQ*« ‰u?B?� w�U?²ð r¼d??ŽU?A?� „d?×¹ b?F¹ r�Ë ¨W?O??�UM�« ‰Ëb�UÐ
lO?Lł W?łUŠ b?�� ¡«cG�« …d?�Ë rž— UŽu?ł Êuðu1 ¡«d?IH�« 5¹ö?� X�dð UL?�Ë

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM� d�c½ (*)

DOI: Digital Opportunity Initiative (G8).

DOT: Digital Opportunity Task Force (G8).

GDDI: Global Digital Divide Initiative (WB).

GKPN: Global Knowledge Partnership.

GDLN: Global Digital Learning.

æ
æ
æ
æ
æ
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ÊU??C?O??� w� U??�d??ž Êuðu1 U½d??B??Ž ¡«d??I?� „d??²¹ Ê√ q¦?*UÐ d??O?{ ô ¨Á«u??�_«
…b¹b?Ž qz«bÐ s�  U�u?KF*« UO?łu�uMJð Ád?�uð U2 ržd�« vKŽ p�–Ë ¨ U?�uKF*«
ôUF?� U�U?NÝ≈ rN�ð Ê√ ‡‡ U?N�öG?²Ý« s�Š√ Ê≈ ‡?‡ lDI�UÐ sJ1 WKzU¼  U½UJ�≈Ë
¨U¹«uM�« XB?KšË œu?N?'«  d?�U?Cð u?� ¨÷—_« t?łË vKŽ s� d?I?H?�« u?×?� w�

ÆtðdE½ —uB�Ë t²O½U½√ s� iF³�« hK�ðË
 ôu??I??� —«d?Jð s�Ë »uM?'« vKŽ ‰U??L???A�« W¹U??�Ë s� r?�U??F�« r¾???Ý b??I�
W�?LK�« ‰uKŠ ‚b?B¹ s� „UM¼ bF¹ r�Ë ¨p?�UN²?*« WO?łu�uMJ²�« WO?LM²�« »UDš
„d²¹ Ê√ s?J1 ô W¹dA³�« d?OB?� Ê√ lOL?'« sI¹√ b�Ë ¨W?O½Ëd²J�ù« W¹d?×��«
¨Âö?Žù« …dÞUÐ√ s� r¼¡«—Ë s�Ë œU?B?²?�ô« …œUÝË W?ÝU?O?��« »UD�√ Íb¹√ w�
U?� d??O?B?� ’ÆÂÆ  v?IKð ôQÐ W?³?�UD� ÊUJ� q� w� lH?ðdð  «u?�_« w¼ U??N?�
…b?O�Ë W?*u?F�« ¨W*u?FK?� W?C¼UM*«  U?�d??(« w¼ U¼Ë ¨ U?O?łu?�uMJð s� U?N??I?³?Ý
s�Ë ¨‰U?L?F�«  «œU?%« s� ∫»u?�Ë »b?Š q� s?� oKDMð ¨U?N?²?N?łu?�Ë ’ÆÂÆ 
s� dO?¦� s�Ë ¨ÊU�½ù« ‚u?IŠ  U?LEM�Ë W¾O?³�« ¡UDA½ s�Ë ¨»öD�« dO¼U?Lł
 U?�d(« Ác¼ rE?F�Ë ¨W?OK;«Ë W?OL?OK�ù«Ë W?O*UF?�« w½b*« lL²?:«  U?�ÝR?�
‰b¹ U2 ¨tð«– w�ULÝ√d�« dJ�F*« VK� s� ‡‡ …d*« Ác¼ ‡‡ wðQð W*uFK� WC¼UM*«
ÕËdD*« q¹b?³�«Ë ¨Âu?O�« w½U?�½ù« lL?²:« tM?� w½UF¹ Íc?�« ŸbB?²�« Èb?� vKŽ

ÆqFH�« Èu²�� v�≈ …œUC*« W*uF�« …bMł√ bOFBðË åW�ËUI*« W*uŽò u¼ UO�UŠ
¨b?IF?²�« w� W¹Už …b?IF?� …d¼Uþ dI?H�« ÊQÐ ‡‡ ¡bÐ Í– ∆œUÐ ‡‡ d?I½ Ê√ UMOKŽË
VF?B¹ …œU?Š  U?O?�UM?¹œ w� U?Nð«—U?�?� Ÿd?H?²ðË ¨…b¹b?ł «œU?FÐ√ Âu?¹ q� V�?²Jð
‡� sJ1 ‡‡ UM?HKÝ√ U?L�Ë ‡‡ l?DI�UÐË ¨U?NKš«bð …b?ýË U?N²?Žd?Ý ◊d?� s� U¼b?�—
¨WO?L�d�« …u−?H�« oOOCðË d?IH�« WÐ—U?×� w� W¹—cł …—u?BÐ rN�ð Ê√ ’ÆÂÆ 
t� Íb?B²�« s� d?H?� ôË ¨5N�« dO?�?O�« d�_UÐ ÊuJ?¹ s� ‡‡ lDI�UÐ ‡‡ p�– Ê√ ô≈
s� —d?×?²?�« ‡‡ VKD²¹ U?� ‰Ë√ ‡‡ p�– V?KD²¹Ë ¨—Ëc?'« oL?Ž w�Ë ¨r?O?L?B�« w�

ÆbzU��« WOL�d�« …u−H�« »UDš dÝ√

WWWWOOOOLLLL1111dddd3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<HHHH3333ÇÇÇÇ    ssss....    bbbb7777bbbb$$$$    ÈÈÈÈUUUUDDDD&&&&    vvvv3333ÅÅÅÅ    WWWW''''UUUU****ÇÇÇÇ    WWWW$$$$UUUU((((ÇÇÇÇ    ´́́́    ºººº    ±±±±    ºººº    ±±±±

‰«“U?� b?zU?��« W??O?L?�d?�« …u?−??H�« »UDš Ê≈ ‡‡ W??�U?Ž W?H??BÐ ‡‡ ‰u??I�« sJ1
œU??FÐ_« W¹ƒ— sŽ tðd??O?B?Ð wL?Fð  W?¹œU?B??²?�«≠W??O??łu�uMJð W??G?³??BÐ U??�u?�u??�
‰Ëb�« ÍdJH??� lM� s� U??�≈ t?LE?F?� w� »UD?)«Ë ¨W?O??�U?I?¦?�«Ë W?O??ŽU?L??²?łô«
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W??O??L??OK�ù«  U??L?EM*« w� åozU?Łu�« b??O�uð WM?O?�U??�ò ÃU??²?½≈ s� U??�≈Ë ¨W??�b??I??²*«
‡‡ …bz«d�«  U?Ý«—b�« s� qOK� œbŽ ¡UM¦?²ÝUÐ ‡‡ ozUŁu�« Ác¼ s� d?O¦?�Ë ¨WO�Ëb�«Ë
W?O�u?H�«  «—uB?²�«Ë  UO?�u?²�UÐ dšeðË ¨U?NðôuI?� —dJðË ¨U?N�?H½ vKŽ ÈcG?²ð
U¹U?C?I�« ‰ËUMð w� b¹b?ý e?−Ž s?� uJAðË ¨W?ODLM�« W?O?−Oð«d?²?Ýù« V�«u?I�«Ë
V−¹ U?� ô t�ËUMð U?N� s?J1 U?� W?O?L?�d�« …u?−?H�« W?O?C?� s� hM²?IðË ¨W?OK;«

Æt� ÍbB²�«
 “ËU?& bI?� Ëb³¹ U?� vKŽË ¨U?ÝRÐ d¦?�Q� W?O�U?M�« ‰Ëb�« ¡«d³?š rEF� U?�√
—b½√ UL?� ¨WO�d?F*« rNðbŽË rN²¹ƒ— o�√ U?NðU¹b%Ë WOðU?�uKF*« WOL?M²�« WO�UJý≈
WOLM²�« Ác¼  UO−Oð«d²Ý≈ w� UB?B�²� o×Ð `³BO� —uDð s� rNO� b$ s�
w� lI¹ U� ‡‡ Êu�?�M¹ sJ¹ r� Ê≈ ‡‡ ÊuF³²¹ r¼b?$ U� U³�UžË ¨V½«u?'« …œbF²*«
 ôU???�u�«Ë  U???¾??O???N�« U¼—b???Bð w?²�« ozUŁu?�« s� qzU???N�« rJ?�« «c¼ s� rN?¹b¹√
w� W?O?LM²�« U¹U?C� ‰ËUM²?ð w²�« …b¹bF?�«  UÝ«—b�« e?�«d?� sŽ pO¼U½ ¨W?O�Ëb�«
U?�Ë ¨ U??�uKF*« d??B?Ž w� Ÿ«b?Ðù« sŽ Y¹b?(« d??¦?�√ U??�Ë ¨w�UM�« r�U??F�« ‰Ëœ
b?I� ÆW??O?L?�d�« …u?−?H?�« »UD) bz«e�«  U?�uKF?*« iO?� w� t?OKŽ —u??¦?F�« —b½√
W?O??C?I�« Ác¼ ‰ËUMð v?KŽ —œU?� d¹U??G?� »UDš v�≈ W??łU?(« f�√ w� UM×??³?�√
«c??NÐ Áb?B??I½ U??� ◊U?I½ w� ÁU?½œ√ e?łu½Ë ¨W??O??F?�«ËË …dJ²??³??� …—u?BÐ W¹—u??;«

∫’Uš tłuÐ WOÐdF�« ‰Ëb�«Ë ¨U�uLŽ WO�UM�« ‰Ëb�« —uEM� s� »UD)«
VzU½ —u?ž ‰¬ t?ŠdÞ Íc?�« XO?B�« lz«c�« wJ¹d?�_« Ã–u?L?M�« a�½ Âb?Ž æ
¨NII  WOJ¹d?�_« W�ú� W?OðU�uKF*« …—œU?³*UÐ ·ËdF*«Ë ¨oÐU��« wJ?¹d�_« fOzd�«
b??I?� ¨wÐË—Ë_« œU??%ô« w� t??�??�½ W�ËU?×??� bMŽ «b?¹b?ý U??�u??−¼ v�ô Íc�«
V½«u??'« t�U??H??ž≈Ë W¹œU??B?²??�ô«Ë W??OMI??²�« V½«u??'« vKŽ Áe??O??�dð t??OKŽ «uÐU??Ž
UL� tM� W?�bI²*« UÐË—Ë√ n�u� u¼ «c¼ ÊU� Ê≈Ë ¨©≤∑¥® W?OŽUL²łô«Ë WO?�UI¦�«

ÆWO�UM�« ‰Ëb�« ‰UÐ
‡‡ U?N½u� w�Ë ¨Èd?š√ ÷—«u?Ž sL{ ÷—U?F?� WO?L�d�« …u?−?H�« v�≈ dEM�« æ

ÆöI²�� ô UFÐUð «dOG²� ‡‡ UÝUÝ√
œU?F?³?²?Ýô« d¼UE� sL?{ d?I?H�« …d¼UE� oO?�œ qO?K% vKŽ Âu?I¹ »UDš æ
w� UN?²Ð—U×?� w� ’ÆÂÆ  WL¼U?�� W?OH?OJ� ‚œ√ b¹b%Ë ¨Èd?š_« wŽUL?²łô«
l�«Ë l�Ë ¨W?�d?F*« œUB?²?�«  «dO?G?²� l� »ËU?−?²¹ ¨b¹b?ł wŽUL?²?ł« dJ� —UÞ≈

ÆWM¼«d�« W*uF�«
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sL?{ WKOÝË U?N²?HBÐ ’ÆÂÆ  »u?� dI?H�« WKJA?� s� „d×?²¹ »UDš æ
‡‡ „d??×??²¹ Íc�« w�U??(« t?łu??²�« s� f?JF�« vKŽ p�–Ë ¨U??NK( Èd??š√ qzU??ÝË
sŽ ‡‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡‡ Y¹b(« “u−¹ ö� ¨WKJA*« »u� ’ÆÂÆ  s� ‡‡ …œUŽ
¨t??²?OK?ŽU?� …œU¹“ v?�≈ ÍœR?²??Ý X½U??� «–≈ ô≈ rOKF??²�« ‰U??−?� w� ’ÆÂÆ  ‰U??šœ≈
s� U?O�UŠ Áb¼U?A½ U� fJŽ v?KŽ p�–Ë ¨t²?HK� qOKIðË ¨lO?L−K� t?²ŠUð≈ ’d?�Ë

Æ UNłuð
w¼ ÊuJð ô U0— qÐ ‡‡ U¼b?ŠË wHJð ô  U?�uKF*« U?Ołu�uMJð ÊQÐ —«d?�ù« æ
qOÐ tÐ Õd??� U??� v�≈ UM¼ d??O?A?½ Ê√ wHJ¹Ë ¨W??O?LM?²�« À«b?Šù ‡‡ b??O??Šu�« q(«
ÂUFD�« w¼ …d?OIH�« ‰Ëb�« w�  U¹u�Ë_« Ê√ s� ¨U?O*UŽ WOðU�uKF*« bz«— ¨f²?Ož

ÆX½d²½ù« v�≈ –UHM�«Ë dðuO³LJ�« dO�uð X�O�Ë ¨rOKF²�«Ë ¡«Ëb�«Ë
WDI½ W?OK?;«  U?ŽU?L?'« W?O?LMð qF?$ ÊQÐ ¨qH?Ý√ s� ¡UM?³�« √b?³?� wM³ð æ

ÆqJ� lL²:« WOLM²� WOÝUÝ_« ‚öD½ô«
ÂeK²?�¹ „d?×?²?� ·b?N?� W?OL?�d�« …u?−?H�« WÐ—U?×?� ¨«d?š¬ fO�Ë «d?O?š√Ë æ
vKŽ W?‡‡³??Iðd*« W‡?‡O??łu�uMJ²?�«  «—u‡‡D²?K� œb‡‡−??²�« W?‡‡Lz«œ W??O??�«d??A??²??Ý« …dE½
W?L?ÝUŠ włu�u?MJ²�« —U?O)« WE( X?×³?�√ b?I?� ¨jÝu²*«Ë d?O?B?I�« 5¹b*«

Æ©*®dO¹UF*« qJÐ

åWOL�d�« …u−H�«ò ÂuNH� sŽ ≤ ∫ ±

wwwwFFFFLLLL::::::::ÇÇÇÇ    ÁÁÁÁUUUUIIII""""ÑÑÑÑ����ÇÇÇÇ    ÊÊÊÊUUUU7777uuuu::::????4444    ±±±±    ºººº    ²²²²    ºººº    ±±±±

¨W?Ž«—e�« lL?²−?� sŽ U?HK²?�� U?F?L?²−?� W?ŽUMB�« U?O?łu�uMJð  “d?�√ UL?�
¨W?ŽUMB�« lL?²−?� sŽ U?HK²?�� U?F?L?²−?�  U?�uKF*« U?Ołu�uMJ?ð  “d�√ p�c?�
 U�uKF*« lL?²−� v�≈ W?OŽuM�« WKIM�U?� ¨„«–Ë ·ö²šô« «c¼ 5Ð ÊU?²ý sJ�Ë
Ë√ ¨U??NÐ d?A??³ð w²?�« ‰U?�ü« W??LEŽ YO??Š s� ¡«u??Ý ¨d?O??¦JÐ U??N??²?I?ÐU?Ý ‚u??Hð
lL??²??:« «c¼ ¡U??L??Ý√  œb??F?ð b??�Ë ¨U?N??O?KŽ ÍuDMð w?²�« dÞU??<« W??�U??�??ł
W??ł—œ YO???Š s� ¨«b??ŽU??B??²??� U?D/ tðU??�œ«d??²??� W?K�KÝ  c??�?ð«Ë ¨b¹b??'«

∫WO�U²�« WOŁö¦�« tK¦9 ¨wŽUL²łô« ¡UIð—ô«
d9R?� w� XOI�√ w?²�« Àu×?³�« iFÐ vKŽ ÍuKŽ d?ÝU¹ Æœ VO?IFð ÂU?I� w?� …dO?š_« …—U³?F�«  œ—Ë (*)

ÂuKF�«Ë œU??B??²?�ô« W??OK� w?� W?O??�UM�« ‰Ëb�« Àu??×ÐË  U??Ý«—œ e?�d??� Áb??I?Ž Íc?�« åW?�d??F*« œU??B?²??�«ò
Æ≤∞∞¥ d³L�¹œ ‡‡ …d¼UI�« WF�U−Ð WOÝUO��«
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 U??I??O?³?DðË  U??�uKF*« s� n?O?¦?J�« iO??H�« b??O�Ë ∫ U??�uKF*« l?L?²??−??� ©√®
qŠË ¨Ád¼«uþ d?O?�?HðË ¨t?²DA½√ rŽb?� lL?²:« q?š«œ Íd?�ð w²�« W?OðU?�uKF*«

Ætz«œ√ V¹uBðË ¨tðöJA�
lOLł W?OLM²� œ—u� r¼Q� W�dF*« ‰ö?G²Ý« vKŽ rzUI�« ∫W�dF*« l?L²−� ©»®
Êu?� v?KŽ …Ëö?Ž ¨W??�U?Ž W??H?BÐ wŽU??L?²??łô« ¡U?LM?�«Ë W¹œU?B??²?�ô«  U??ŽUDI�«

Ætð«cÐ ULzU� U¹œUB²�« UŽUD� W�dF*« WŽUM�
¡U????Ið—ô« …Ë—– ‡‡ s?¼«d�« UM?�U???O????Ý w� ‡‡ q?¦1 u¼Ë ∫r?KF????²�« lL????²???−????� ©Ã®
¨U?Oð«– rKF?²�« vKŽ …—œU?I�«  UMzUJ?�« s� d?O¦J?Ð lL?²:« d?še¹ YO?Š ¨wF?L?²?:«
ÊËœ Íd?A?³�« s?zUJ�« vKŽ …—u?B?I?� d??O?ž ¡U?�c�« WJK� X×?³??�√ Ê√ b?FÐ p�–Ë
¨ U?�ÝR?*«Ë rEM�«Ë  «Ëœ_«Ë  ôü« vKŽ W?Ž“u� W?O?�U?š X×³?�√ qÐ ¨Á«u?Ý
lL?²??−?�Ë ¨wzU?IK²�« rJ?×?²�«  U?O�¬Ë wŽUM?D�ô« ¡U?�c�« W?ÝbM¼ q?C?HÐ p�–Ë
WO?FL?'« tÐUB?Ž√ WJ³ýË ¨W?OF?L'« tðd�«–Ë ¨w?FL'« ÁƒU?�– t� œuAM*« rK?F²�«
œU?BŠ w� q¦?L?²*« wF?L'« t?OŽË p?�c� t�Ë ¨©X½d?²½ù« WJ³?ý UO?�UŠ U?NK¦9Ë®
X% qL?F¹ Íc?�« ¨wF?L?'« t?O?ŽË ô U?C¹√ t� qÐ ¨tð«d?³??šË tðU?�—b?�Ë t?�—U?F?�

ÆtÐUý U�Ë ·«dŽ_«Ë  UOłu�u¹b¹_«Ë  «bI²F*«Ë rOI�« s� WL�«d²�  UI³Þ
qł w?� U½e??O???�dð Êu?JO???ÝË ¨qš«bð s� W?Łö??¦�«  U???H¹d???F???²�« Ác¼ uK?�ð ô
UM� U?�«—œ≈ o�_« w� Á—œ«uÐ XŠô Íc�« W?�d?F*« lL?²?−� vKŽ W?O�U?(« UM²?Ý«—œ
lL²?−� sŽ Y¹b?×K� UO?ýU%Ë ¨V½Uł s� W?�dF*«Ë  U?�uKF*« 5Ð dO³?J�« ‚dHK�

Ædš¬ V½Uł s� ¨bFÐ ÁœUFÐ√ `C²ð r� Íc�« rKF²�«

WWWWOOOOLLLL1111dddd3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<HHHH3333ÇÇÇÇ    ææææQQQQ((((    wwww0000    ddddEEEEMMMM3333ÇÇÇÇ    ÊÊÊÊUUUUNNNN$$$$èèèè    ÏÏÏÏbbbbFFFF""""    ²²²²    ºººº    ²²²²    ºººº    ±±±±

œbF²ð Ê√ p�– V³�Ð wFO³D�« s�Ë ¨…b¹bŽ tłË√  «– WOL�d�« …u−H�«
s� …œbF²?�  U¾� U¼«dð nO� wK¹ U?LO� h�K½Ë ¨UN½Q?ý w� dEM�«  UNłË
U¹UE?ý s� qzU¼ r?� s� U??N??H???O??¦J?ðË U??NÞU??³?M²??ÝUÐ U?ML??� Í√d�« »U???×??�√

∫…dŁUM²*«  U�uKF*«
sL??{ Ã—bMð W?O�UJ?ý≈ U?N?H??�uÐ W?O??L?�d�« …u??−?H�« ÊËd¹ ∫Êu??O?ÝU?O??��« ©√®
bMÝ ÊËœ s� r¼dE½ w� W?OL�d�« …u−?HK� qŠ ôË ¨wÝUO��« œU?B²�ô« U¹U?C�
qł√ s� W?ÝUO�?�« t{dH?ð ÂUEM�« s� UŽu½ qJA¹  U?LOEM²�«Ë  U?F¹dA?²�« s�
w�Ë ¨wðU�uKF*« dOG²*« qFHÐ tÐ rKð Ê√ sJ1 WJ?OýË v{u� s� lL²:« W¹ULŠ
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u¼Ë ¨wÝUO?��« qšb²K� Užu�?� WOL�d�« …u?−H�« qG²�ð ªÁc¼ dEM�« W?NłË qþ
ÂUJŠù W?F?¹—– Á–U?�ð«Ë W?O?�UM?�« ‰Ëb�« w� t�ö?G?²??Ý« ¡U?�Ô¹ Ê√ t?F?� vA??�Ô¹ U?�

ÆrNOMÞ«u� vKŽ ÂUJ(« WC³�
vKŽ …—b?I?�« Âb?F� W?−?O??²½ W?O?L?�d?�« …u?−?H�« ÊËd¹ ∫Êu¹œU??B?²?�ô« ©»®
b?O�u?²�  U??�uKF*« œ—«u?� ‰ö?G?²?Ý« v?KŽË ¨W?�d?F*« œU?B?²?�« V?�dÐ ‚U?×K�«
‚«u??Ý_« d¹d??×??²Ð ô≈ W??O?L??�d�« …u??−??H�« b??�� q?Š ôË ¨W?�U??C*« W??L??O??I�«
”Ëƒ— W�d?ŠË  U�b)«Ë l?K��«Ë  U�uKF*« o�bð ÂU?�√ eł«u(« ◊U?IÝ≈Ë
œU?B?²?�ô« w� ÃU?�b½ô« W?Žd?Ý ‡‡ rN¹√— w� ‡?‡ VKD²ð —u?�√ U?NK�Ë ¨‰«u?�_«
W?O?³Mł_«  «—U??L?¦?²?Ýô« »«c?²?ł« ·b?NÐ W?¹dJH�« W?OJK*« W¹U??L?ŠË ¨w*U?F�«
oO?O?C?²� U?OÝU?Ý√ UÞd?ý U?N½uJ� W?OK;«  «—U?L?¦?²?Ýô« e?OH?%Ë ¨…d?ýU?³*«

ÆWOL�d�« …u−H�«
¨‰Ë_« ÂU?I?*« w� W?O??L?OK?Fð W?O??C?� W??O?L??�d�« …u?−??H�« ÊËd¹ ∫Êu¹uÐd??²�« ©Ã®
u¼ ‡‡ rN?¹√— w� ‡‡ q(«Ë ¨rOKF??²�« ’d?� v�≈ –U?HM?�« w� …«ËU?�*« Âb?F� Î«d??NE�Ë
‰öG?²ÝUÐ U?NŽU�ð« vKŽË ¨…U?O(« Èb� U?Oð«– rKF²�« vKŽ …—b?I�« rKF²*« »U?��≈

ÆX½d²½ù« UN²�bI� w�Ë ’ÆÂÆ  UN×O²ð w²�«  U½UJ�ù«
U?O−¹—bð ‰Ëe?OÝ ÷—U?Ž œd−?� WO?L�d�« …u?−?H�« ÊËd¹ ∫ÊuOÞ«d?�uMJ²�« ©œ®
d???L???²???�*« t???łu???²�« p?�– w� r¼b?MÝ ¨’ÆÂÆ  ∫‡� q?zU???N�« —uD²?�« ‰b???F???� l�

ÆZ�«d³�«Ë  «bF*« ¡UM²�« WHK� ÷UH�½ô
d??�«uð Âb??Ž U??N??ÝU??Ý√ W??O???L??�d�« …u??−??H�« Ê√ ÊËd¹ ∫Êu??O?�U??Bðô« ©‡¼®
‰œU?³?²� W?O?�UJ�« W?F?��« hI½Ë ¨U?N?O�≈ –U?HM�« qzU?ÝËË ¨ ôU?Bðô«  UJ³?ý
‡‡ q(«Ë ¨÷«d?ž_« lO?L?ł W?�b?)  U?�uKF*« q?zU?Ýd� W?HK²?<«  U?O?ŽuM�«
U¼d?A½Ë  ôU?Bðô«  UJ³ý W?�U?�ù W?BO?š— qz«bÐ d?O?�uð u¼ ‡‡ rN¹√— w�

Æ‚UD½ lÝË√ vKŽ
…«ËU???�*« Âb???Ž s� UÐd???{ W??O???L???�d�« …u???−??H?�« ÊËd¹ ∫Êu??O???ŽU???L??²???łô« ©Ë®
ŸuM�«Ë s?��«Ë qšb�U??� W??HK²??<« W?O??ŽU??L??²??łô« q�«u?H?�« d?³??Ž W??O??ŽU?L??²??łô«
dO�uð …—Ëd?{ ÊËd¹ r¼Ë ¨n¹d�«Ë WM¹b*« vMJÝË rOKF²�« Èu²?��Ë ¨©v¦½√Ød�–®
WÐd²�« w� UOłu�uMJ²�« 5Þuð vKŽ bŽU�ð w²�« WO?�UI¦�«Ë WOŽUL²łô« ◊ËdA�«
r�U?Hð v�≈  U�uKF*« v�≈ –U?HM�« ’d� w�  ËU?H²�« ÍœR¹ ÊQÐ ÊË—cM¹Ë ¨W?OK;«

ÆwŽUL²łô« œUF³²Ýô« …bŠ



24

WOL1d3Ç Éu<H3Ç
®®

ÂU?I*« w� W¹œU?B²?�«u?O?ÝuÝ WKJA?� W?O?L�d�« …u?−?H�« ÊËd¹ ∫Êu¹u?LM²�« ©“®
¨W?O?L?�d�« …u‡−?H�« q( UÞd?ý U?N?½uJ� Èd?š_«  «u?−?H�« qŠ s� bÐ ôË ¨‰Ë_«
WI?(« W�«b²?�*« WOLM²�U?� ¨WOðU?�uKF*« WOLM²K� qz«b?Ð dO�u?²Ð ô≈ p�– vðQ²¹ ôË

ÆsJ2 —b� d³�QÐ qz«b³�« ‚UD½ lOÝu²Ð ô≈ oI×²ð ô
w� ÊU?�½ù« o( U?�U?N?²½« W?O?L?�d�« …u?−?H�« ÊËd¹ ∫ÊU?�½ù« ‚u?I?Š ¡UDA½ ©Õ®
¡UDŽ≈ Vłu??²??�¹ U?� u?¼Ë ¨ U?�uK?F*« v�≈ –U??HM�« W¹d??Š s� t½U??�d?×Ð tð«– W??O??LMð
’ÆÂÆ  ‰öG²Ý«Ë ¨WOŽu²�«Ë V¹—b?²�«Ë rOKF²�« ‰öš s� ÍœdH�« qO¼Q²K� W¹u�Ë_«

ÆwÝUO��« —«dI�« lM� w� dO¼UL'« WL¼U�� …œU¹“Ë ¨WOÞ«d�u1b�« WŽUýù
…u?−?H?�« ŸU?�ð« vKŽ qL??Fð W?O�U?(« W*u??F�« Ê√ ÊËd¹ ∫W*u?F�« u??C¼UM� ©◊®
…—U??−??²�« d¹d??% Ê√ ÊËb??�R¹ r¼Ë ¨W¹—U?J²??Šô« W??OÐUDI??²??Ýô« U??N??²??Že½ V³??�Ð

ÆW�dF*« œUB²�« V�dÐ ‚U×K� WO�UM�« ‰Ëb�« ’d� s� qKIOÝ ‚«uÝ_«Ë
åU??OÐuðu¹ò 5Ð W??O?L??�d�« …u??−?H�« ÊQ??ý w� Êu??×?ł—Q??²¹ ∫Êu??OK³??I?²??�*« ©Í®
åU?OÐuðËd²?O¼ò qþ w� ÂUzu�« oO?I%Ë q�U?A*« lO?Lł qŠ vKŽ …—œU?� W?OðU�uKF?�
s� d??O?¦JÐ l�b?ð W?OðU?�u?KF?� åU??OÐu?²??�¹œò 5ÐË ¨U?N??×?�öðË  U??�U?I?¦?�« ŸuMð s�
fOM& rO?×?ł v�≈ r?�U?F�« œu?IðË ¨÷«d?I½ô« rz«u?� v�≈  U?ŽU?L?'«Ë »u?F?A�«
wC??Ið  œU??� U??L??� ¨w�U?I??¦�« Ÿu?M²�« vKŽ ’ÆÂÆ  w?C?Ið Ê√ b??FÐ  U??�U??I??¦�«
Ê√ UM?¼ dE?MK� X?�ö�« s�Ë ¨w?łu�u????O????³�« ŸuM?²�« v?KŽ W????ŽUM?B�« U????O???łu?�uM?Jð
U¹U??C???I�UÐ 5K?G??AM*« 5O?Þ«d??�uMJ?²�« s� rN??³?Kž√ WKzU??H???²*« …dEM?�« »U??×??�√
s� rN??³KžQ??� W?LzU??A??²*« …dEM�« »U??×?�√ U??�√ ¨W?O?ðU?�uKF?*« W?O??LM²K� W?¹ËdJO*«
u¼Ë ¨w�UI¦�«Ë ÍœUB²�ô«Ë wÝUO?��« Ëd�U*UÐ 5KGAM*« 5OŽUL²łô« s¹dEM*«
wŽË ÂbŽ V³�Ð ©*® WOL?�d�« …u−H�« v�≈ …dEM�« w� …u−?H�« Èb� vKŽ ‰b¹ U�
—Ëœ »U?FO?²?Ý« sŽ 5OŽU?L?²łô« e?−?ŽË ¨WO?ŽU?L²?łô« U¼œU?FÐQÐ 5OÞ«d?�uMJ²�«

ÆUO�UIŁË U¹œUB²�«Ë UOÝUOÝ ∫UOłu�uMJ²�«
v�≈ ¨‰Ë_« ÂUI*« w� WO?�öš√ WOC� W?OL�d�« …u−H�« ÊËd¹ ∫W?HÝöH�« ©„®
u¼Ë ¨‚ö?š_« WH?�K� s� U?Žd� W?Ołu�uMJ²?�« WO?LM²�« rNM� iF?³�« —U³?²Ž« b?Š
‡‡ ÃU²?×¹ U� u¼Ë ¨U?O*UŽ W�«b?F�« ÂuN?H� w� dEM�« …œU?Ž≈ v�≈ ÃU²×?¹ Íc�« d�_«
‰ö?š s� åWO?L?�d�« …u?−H�«ò Âu?N?H?� b¹b% w� oL?F?²�« s� b¹e?� v�≈ ‡‡ Á—ËbÐ

ÆtLO¼UH� d�UMŽ 5Ð  U�öF�« qOK%Ë tJOJHð
…b?×?²*« r‡‡�_« W‡‡LEM* ÂU?‡‡F�« d?O‡‡ðdJ��« ÊUM‡‡Ž w?‡‡�u?� ÊU�� v?KŽ œ—Ë U� d?O?³?F?²�« «c?NÐ UM� vŠË√ (*)

Æthe world is divided over the digital divide
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»UDš Èd¹ rB??š ¨W?�u?B?)« «b¹b??ý ÊU?L?B?š r¼ ∫Êu?O??łu�u¹b¹_« ©‰®
rB?šË ¨W?�b?I?²?*« U?O?łu�uMJ²�« W?O?�U¹d?³?�≈ »UDš s� U?Žd?� W?O??L?�d�« …u?−?H�«
¨…d�UF*« UN²O�ULÝ√— lÐUÞË UOłu�uMJ²�« Ác¼ sŽ tŽU�œ w� ·dD²� w�ULÝ√—
lM� s� qOKC²?�« s� Ÿu½ ô≈ WOL�d�« …u?−H�« U� ª‰Ë_« rB?)« v�≈ W³�M�U?³�
¨rNðU??�b??šË r?NðU??−??²M� q?O??�� vADŽ ‚«u??Ý_« q?Eð v²??Š  ’ÆÂÆ  Íœ—u??�
wMH�« d?Ož „ö?¼û� WŽ—U?�²?*« …—Ëb�«Ë ¨włu�uMJ²�« »c?'« ÈuI� W?LK�?²�?�
…œU¹“ s?� t???OK?Ž Vðd???²?¹ U???�Ë ¨W???O?ðU???�uK?F*« lK?�� non-technical obsolescence

Èd¹ o¹d?� ¨5I¹d?� v�≈ tL?O?�I?ð sJLO?� w�U?LÝ√d?�« rB)« U?�√ Æ„ö?N²?Ýô«
włu�uMJ²�« —uD²�« q?Š«d� s� WKŠd?� q� wH� ¨U?O?FO?³Þ «d�√ W?OL?�d�« …u−?H�«
Ê√ lOL?−K� bÐ ô ÂbI²K� sLŁ ‡‡ U?�Ëœ ‡‡ „UM¼ qEOÝË ¨ÊËdÝU?šË Êu×Ð«— „UM¼
Â«b?�²?Ý« ‰«“U?L� ¨t� —d?³?� ô U³?�� d?O?¦¹ WO?L?�d�« …u−?H�« »UDšË ¨tÐ q³?I¹
UM� “u?−¹ ôË ¨WO¼U?�d�«Ë WŠ«d�« »U?³Ý√ s� b¹e?� dO?�uð vKŽ U³?BM� ’ÆÂÆ 
q�U?A*« Z�U?Fð r� W?OðU?�uKF*« U?O?łu�uMJ²�« X�«œ U?� W?O?L�— …u?−?� sŽ Y¹b?(«
U?�√ ¨©*® ©±≤ ∫≤¥¥® »Ëd??(«Ë “b¹ù«Ë W??¾?O??³�«Ë Ÿu??'U??� ÊU?�?½û� W??O?ÝU??Ý_«
U?�u?N?H?� W?O?L?�d�« …u?−?H�« d?³?²?F¹ u?N?� ¨U?�dDð d?¦?�Q?� d?šü« w�U?L?Ý√d�« o¹d?H�«
…u?−??� U?N??³?ŠU?Bð v?²?Š …b¹b?ł U??O?łu�uM?Jð d?NEð œU?Jð ô t½√ wMFð wN??� ¨«dDš
¨lL²?:«  U¾?� lOL?ł vKŽ ÍËU�?²�UÐ UO?łu�uMJ²�« Ác¼ l¹“uð r²¹ r� U� W?OF?L²?−�
v²?Š œułu�« e?OŠ v�≈ U?Nł«d?š≈ w� v½Q²ð Ê√ d?¹uD²�«  U�d?A� ‡‡ rŁ s� ‡‡ bÐ ôË
u¼Ë ¨öšœ  U¾?H�« q�_ ÕU²� hOš— dF�Ð U?NðU�bš dO�uðË UN?FKÝ ÃU²½≈ UNMJ1
ªw�U?²�UÐ wŽU?L?²łô«Ë włu�u?MJ²�« Âb?I²�« W?�d?Š ‚u?F¹Ë —UJ²Ðô« ÕË— XO?LO?Ý U?�
…u?−�ò sŽ Àb?×²½ ô «–U* ∫özU?� W?O�UJýû� t×?OD�ð w� iF?³�« «c¼ ÈœUL?²¹Ë

Æ©π ∫≤¥¥® UNJK²9 ô vLEF�« WO³�UG�« Ê√ l� å”bOÝd*«
ô√ ¨U³zUž ‰«“U� ULN� «dBMŽ „UM¼ ÊS� UN²O�uLýË WLzUI�« ‰uÞ rž— vKŽ
VK� w?� s×½Ë v²??Š tKH??G½ U??� …œU??Ž Íc�« åÍœU??F�« œd??H�«ò dE½ W??N??łË u¼Ë
Êu?{d?H¹ s� Ë√ ¨¡U?O??�Ë_« ¡«—PÐ p�– w� 5H?²J� ¨t?²?O?L?Mð —u?�√ sŽ Y¹b?(«
‡‡ Ê–≈ ‡‡ ’UM� ôË ¨t?O�≈ bM²?�½ «—b?B?� b?$ Ê√ UM�ËU?Š U¦?³?ŽË ¨t?OKŽ W¹U?�u�«
œbN¹ d�√ w¼ ÍœUF�« œdH�« v�≈ W³�M�UÐ WOL�d�« …u−H�U� ¨ «—uB²�« ÕdÞ s�
W?LzU?� w� œ—Ë U?L?� ¨UÐU?²?� t½u?� W�U?Š w� ¨lłd*« r?�— v�≈ U?L?N�Ë√ d?O?A¹ 5Ýu?I�« qš«œ ÊU?L?�d�« (*)

W?OÐdF�« lł«d*« X³ð— b?�Ë ¨»U?²J�« qš«œ W×?HB�« r?�— v�≈ UL?NO½UŁ d?OA?¹Ë ¨»U²J�« W¹U?N½ w� lł«d*«
Æ«bŽUB� ≤∞∞ r�— s� ¡«b²Ð« WO³Mł_« lł«d*«Ë ¨± r�— s� ¡«b²Ð«
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¨ÁbFÐ s� ÁœU?HŠ√Ë tzUMÐ√ q³I²?��Ë t�U¹√ q³I?²��Ë ¨tM�√Ë t�“— —œUB?�Ë tKLŽ
tð«– X�u�« w?� ¨U?N� Íb??B?²�« v?KŽ tðU?�??ÝR?�Ë t??²?�uJ?Š w� W?IŁ t?¹b� fO�Ë
U¹U???C??I�« ÂU???I??� w� X?ðUÐ ‡‡ W???O??L???�d�« …u??−???H�« Í√ ‡‡ U???N½√ t??O???� d??F???A¹ Íc�«
v�≈ qO³��« u¼ U� ·dF¹ ô tMJ� ¨UN½QAÐ U¾Oý qFH¹ Ê√ t³ł«Ë s�Ë ¨WOB�A�«

Æ«c¼ UMÐU²J� WOÝUÝ_« l�«Ëb�« sL{ «c¼ ÊU� b�Ë ¨p�–

WWWWOOOOLLLL1111dddd3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<HHHH3333ÇÇÇÇ    ÊÊÊÊUUUUHHHH7777ddddFFFF""""    ³³³³    ºººº    ²²²²    ºººº    ±±±±

X½U?� b?I?� ¨W¹«b?³�« w?� wK×?� Èu?²?�?� vKŽ W?O?L?�d�« …u?−?H?�« `KDB?� d?Nþ
WOJ¹d�_« …—U−²�« …—«“Ë d¹dIð —ËbBÐ ±ππµ ÂUF�« w� …b×²*«  U¹ôu�« w� tðQA½
XH� Íc�«Ë ¨falling through the net WJ³A�«  U?×²� s� ◊u?I��«ò Ê«uMFÐ dO?NA�«
dðu?O?³LJ?�« Â«b�?²?Ý« w� wJ¹d?�_« lL?²?:«  U¾?� 5Ð d?O?³J�« ‚—U?H�« v�≈ —UE½_«
pO�J*« ÊU³?Ý≈Ë UOÝ¬ s� UN?O�≈ 5Š“UM�«Ë œu��« v�≈ W³�M�UÐ ¨W?�U�Ð X½d²½ù«Ë
d?A²MO� wK;« ‚UDM�« «“ËU?−²?� ÂuN?H*« l�ð« U?� ÊUŽd?Ý sJ�Ë ¨WOMOðö�« UJ¹d?�√Ë
5Ð ‚—«uH�« nOD� ¨wðU?�uKF� —uEM� s� ¨UF�Uł ö¹b?Ð `³B¹Ë ¨UO*UŽ t�«b?�²Ý«

ÆWHK²<« r�UF�« rO�U�√ 5ÐË w�UM�« r�UF�«Ë ÂbI²*« r�UF�«
…b??Ž „UM¼ Ê√ ô≈ ¨÷u??L??G�« t??H?M²J¹ W??O??L??�d�« …u??−??H�« `?KDB??� ‰«“U??�Ë
…—Ëb�« —uEM?� s� U¼UM�ËUMð U??� «–≈ U?N?ðU?IKDM?� UM� `C??²ð U?N??�u?N??H*  U?H¹d??Fð

∫WO�U²�« lÐ—_« ÂUN*« qLAð w²�« W�dF*« »U�²�ô WK�UJ�«
ÆW�dF*« —œUB� v�≈ –UHM�« æ

ÆW�dF*« »UFO²Ý« æ
ÆWLzUI�« W�dF*« nOþuð æ
 Æ…b¹b'« W�dF*« bO�uð æ

…u−HK�  U?H¹dFð WŁöŁ „UM¼ Ê≈ ‡‡ W�UŽ WH?BÐ ‡‡ ‰uI�« sJ1 p�– vKŽ ¡UMÐ
∫W�dF*« »U�²�« …—Ëb� UN²ODGð Èb� YOŠ s� WOL�d�«

—œU?B??� v�≈ –U??HM�«ò w� W?O??L?�d�« …u??−?H?�« Âu?N?H??� d?B??×¹ ∫oO?{ n?¹d?Fð ©√®
 U??�uKF*« œ—«u??� vKŽ ‰u??B?×K� W??�“ö�« W??O?²??×?²?�« vM³�« d??�uð YO??Š s� åW?�d??F*«
q�«u²�« ‰ö?š s� WO�ü« d?Ož qzU?Ýu�« ‰UHž≈ ÊËœ U?ÝUÝ√ W?O�ü« qzUÝu�UÐ W?�dF*«Ë
 ôU?Bðô«  UJ?³?ý d?�«uð Èb?� 5?Ð ‚—U?H�« vKŽ n¹d?F??²�« «c¼ e?�d¹ «c� ªÍd??A?³�«

ÆX½d²½ù« UNÝ√— vKŽË WO*UF�«  UJ³A�UÐ UNDÐ— d�UMŽË ¨UNO�≈ –UHM�« qzUÝËË
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UNÐUFO²Ý« ‡‡ W�dF*« —œUB� v�≈ –UHM�« V½U−Ð ‡‡ qLA¹Ë ∫lÝË√ n¹dFð ©»®
ÆUO�UIŁË UOŽUL²ł«Ë U¹œUB²�« UNHOþuðË ¨V¹—b²�«Ë rOKF²�«Ë WOŽu²�« ‰öš s�

W??�d???F*« »U??�??²???�« …—Ëb� q�UJ�« ‚U?DM�« wD?G¹ u¼Ë ∫qL??ý√ n?¹d??Fð ©Ã®
¨d¹uD²�«Ë Y×?³?�«  U?�ÝR?� ‰ö?š s?� …b¹b?'« W?�d?F*« b?O�uð U?C¹√ qL?A?O�

Æ U�b)«Ë ÃU²½ù«  U�ÝR� w� p�c�Ë
WOKLŽ w� oLF?�« Èb� vKŽ ‡‡ U½d�– UL� ‡‡ e�dð w²�«  UH?¹dF²�« Ác¼ V½U−Ð
 U¹b?×²�« s� W?Žu?L−?� WO?L?�d�« …u−?H�« Èd¹ n¹d?Fð „UM¼ ¨W?�dF*« »U?�²?�«
Ê«bK³�« U?NN?ł«uð w²�«  UÐu?FB?�«Ë ¨’ ÆÂ Æ  —uD²� Ÿ—U�?²*« ‰b?F*« UN?ŠdD¹

ÆwFL²:« ÊUOJ�« VK� w� UNŽ—“Ë U¼dA½ w� WO�UM�«
∫w¼  U¹u²�� …bŽ v�≈ UNðUH¹dFð ·ö²š« vKŽ WOL�d�« …u−H�« l¹dHð r²¹ U� …œUŽ

Æœ«d�_« Èu²�� æ
Æ «œUOI�« Èu²�� æ

Æ UŽUL'« Èu²�� æ
Æw�uJ(« ŸUDI�« Èu²�� æ

…u?−?H�«ò `K?DB?� vKŽ ÷d?²?F¹ s?� „UM¼ Ê√ v�≈ d?O?A½ Ê√ UM?¼ UMðu?H¹ ôË
qLA?O� l�²¹ Ê√ sJ1 U?ýuA?�Ë U�UŽ U?�uN?H� Á«d¹ u?N� ¨tÝU?Ý√ s� åWO?L�d�«

ÆvMF� q� s� Už—U� `³B¹ Ê√ bŠ v�≈ ¡wý q�
W¹Už U?N�ËUMð d�√ qE¹ WO?L�d�« …u−H�« ¡«“≈ n�«u?*« œbFð sŽ dEM�« iGÐË

∫WO�U²�« WO�Ozd�« »U³Ýú� p�–Ë WOL¼_« w�
ÆWK�UýË …b¹bł d‡‡E½ W‡‡¹Ë«“ s� W‡‡OŽUL²łô« WOLM²�« WOKLŽ v‡�≈ …d‡‡EM�« b‡¹b& æ
w� tÐ Ãe?O?Ý wðU?�uKF?� —uEM� s� s?¼«d�« wÐd?F�« Õö?�ù« »UDš ‰ËUMð æ
W??O?�U??H??A�UÐ oKF??²¹ U??L??O?� U??�u??B?š ¨U??N??O�≈ Ãu�u�« Vł«u�« W??ÝU??�?(« o?ÞUM*«
 U¾H� W¹—ËdC�«  U�b)« dO�uð w� W�Ëb�« WO�ËR��Ë ¨WOÞ«d�u1b�« W�—UA*«Ë
t²?HB?Ð wÐdF�« q²J²�« W?OL¼√ b?O�Qð vK?Ž ‡‡ l³D�UÐ ‡‡ …ËöŽ ¨W?HK²<« U¼d?O¼U?Lł

ÆWO�U(« tðu³� s� wÐdF�« UM*UŽ ‰UA²½ô U¹dOB�Ë UOÝUÝ√ U³KD�
WOH)« —«dÝ_« p²¼ vKŽ ‡‡ dO¦JÐË ‡‡ ÁdOž s� …—b� d¦�√ WOL�d�« …u−H�« »UDš æ
w�«d?³?OK�« œU?B?²?�ô« Ã–u/ w� s�UJ?�« i�UM²�« d¼UE� sŽ nAJ?�«Ë ¨W*u?F�« …d¼UE�

ÆWO�UM�« ‰Ëb�« vKŽ ‡‡ «d�� ‡‡ t{d� v�≈ WO�ULÝ√d�« ÈuI�« vF�ð Íc�« b¹b'«

 Æ’U)« ŸUDI�« Èu²�� æ
Æ©w½b*« lL²:«  U�ÝR�® wK¼_« ŸUDI�« Èu²�� æ

ÆW�UŽ W�Ëb�« Èu²�� æ
ÆlLł√ r�UF�« Èu²�� æ
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V½«u?'« »u?� ÂUL?²¼ô« W?Š«“≈Ë œU?B?²?�ô« ‰uŠ e?�d?L?²�« s� hK�?²�« æ
Æw�UI¦�« ŸuM²�UÐ oKF²¹ ULO� U�uBš ¨Èdš_« WOŽUL²łô«

åWOL�d�« …u−H�«ò ”UO� ≥ ∫ ±

����WWWWOOOOLLLL1111dddd3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<HHHH3333ÇÇÇÇ����    ÓÓÓÓUUUUOOOO1111    ÊÊÊÊUUUU!!!!uuuuFFFF����    ±±±±    ºººº    ³³³³    ºººº    ±±±±

¨U?N½Qý w� dEM�«  U?NłË œb?FðË U?NðUH¹d?Fð s¹U³ðË U?N?²Ł«b( W?OIDM� W?−O?²½
∫v‡�≈ W�UŽ …—uBÐ UNHOMBð sJ1 ¨åWOL�d�« …u−H�«ò ”UOI� …bŽ  UÐuF� „UM¼

ÆWO−NM�  UÐuF� æ
ÆW¹dOEMð  UÐuF� æ

Æ U½UO³�« —uB� sŽ WLłU½ WOKLŽ  UÐuF� æ
∫WO�U²�« ◊UIM�« w� UNBO�Kð sJ1 ∫WO−NM�  UÐuF� ©√®

dýR� w� WOLM²�« À«bŠ≈ vKŽ  UŽUL'«Ë »uFA�« …—b� ‰ULł≈ WÐuF� æ
Æl�Uł bŠ«Ë

sŽ r−M¹ U?�Ë ¨dIH�« …d¼UE� ‡‡ wðU?�uKF*« dO?G²*« qFHÐ ‡‡ b?¹«e²*« bI?F²�« æ
ÆWOŽUL²łô« …«ËU�*« ÂbŽ ÂuNH� n¹dFð w�  «dOGð s� p�–

s� b¹b??F�« l� U?NKš«bðË ¨w?F?L?²?:« ÊU??OJ�« w� ’ÆÂÆ  —U?N??B½« …b?ý æ
’ö??�?²??Ý« ÊUJ0 WÐu??F?B�« s� q?F?−¹ U2 ¨Èd??š_« W?O??ŽU?L??²??łô« WDA½_«

ÆÈdš√ q�«uŽ s� tÐuA¹ U2 UOI½ åwL�d�« oA�«ò
∫WO�U²�« ◊UIM�« w� UNBO�Kð sJ1 ∫W¹dOEMð  UÐuF� ©»®

l� vÞU?F?²ð Ê√ U?NMJ1 ¨Z?CM�« s� W?ł—œ vKŽ W?O?ŽU?L?²?ł« W¹dE½ »U?O?ž æ
Æ’ ÆÂ Æ  UNO�≈  œ√ w²�« …œU(«  «dOG²*«

ÈuI�« t³FKð Íc�« —Ëb�« sŽ »UIM�« nA� w� WO�U(« ŸUL²łô« rKŽ Z¼UM� —uB� æ
d?B?Ž w?� Y¹b?(« d?B?²??�« U?LMOÐË ¨U??O?łu�uMJ²�«Ë rK?F�« —U?�?� t?O??łuð w� W?O?ÝU??O?��«
U?O?łu�uMJð d?BŽ VKD?²¹ Ëb³¹ U?� vKF?� ¨wÝU?O?��« œU?B²?�ô« vKŽ W?ŽUMB�« U?O?łu�uMJð
WÝUO��« qš«bð wDGO� b²1 WOŽUL²łô« ‡‡ WOÝUO��« W�öF�« w� özU¼ UFÝuð  U�uKF*«

Æ «bI²F*«Ë rOI�« W�uEM�Ë wMH�« Ÿ«bÐù«Ë rOKF²�«Ë ÂöŽù«Ë UOłu�uMJ²�«Ë rKF�« l�
5Ð WOŽUL²łô« …«ËU�?*« ÂbŽ WO�UJý≈ ‰ËUMð w� wŽUL²łô« dJH�« ÕË«dð æ
f�U??� Èb� W?O??ŽU?L??²?łô« `z«d??A�« W¹dE½ w� ‰U??(« w¼ U?L??� ¨U?N?�ËUMð …œËdÐ
5ÐË ¨.U?�—Ëœ qO?�≈ Èb� qL?F�« rO?�?IðË wŽU?L?²łô« pÝU?L?²�« W¹dE½Ë ¨d?³?O?�
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s�Ë ¨f�—U??� ‰—U?� Èb� wI??³D�« Ÿ«d?B�« W??O?L?²??Š W¹dE½ w� U??N?−?łQð V?O?N�
e??�d¹ Íc�« åu¹œ—uÐ ÊU??łò »UDš ŸU??³ð√ s� ‡‡ Èd??šQÐ Ë√ …—u??BÐ ‡‡ t??O�≈ wL??²M¹
—œU?B*« v?�≈ –U?HM�« qzU??ÝË vKŽ U?Nðd?DO?ÝË W?O??ŽU?L?²??łô« Èu?I�« W?�ö??Ž vKŽ

ÆW�Uš WHBÐ  U�uKF*« —œUB�Ë ¨U�uLŽ
w� U?N?B?O?�Kð sJ1Ë ∫ U½U?O?³�« —u?B?� sŽ W?L?łU½ W?OKL?Ž  UÐu?F?� ©Ã®

∫WO�U²�« ◊UIM�«
wEAð V³?�Ð W?OL?�d�« …u−?H�« sŽ  U?�uKF*« lO?L−?²Ð WIK?F²?�  UÐuF?� æ

ÆoO�b�« oOŁu²�« v�≈ U¼—UI²�«Ë UNM¹U³ðË  U½UO³�«
w²�«  U½U??O?³?²??Ýô« œuMÐ s� d??O?¦?� d??O?�?H?ð w� ‰Ëb�« 5Ð U?� ·ö??²?šô« æ

Æ U½UO³�« vKŽ ‰uB×K� r]LBÔð
w²�« WO?KOBH?²�«  U½UO?³�« ÃU�œSÐ W�U?)« WOzU?BŠù« Ã–UL?M�« œbFð æ
U?N?−¼UM� Y?O?Š s� U?N?�ö?²?š«Ë ¨W?OK�  «d?ýR?� …—u?� w� U??N?F?O?L?& r²¹

ÆU¼eO�dð l{«u�Ë
V½«u?ł X�e?²?š« W?OKL?F�«Ë W¹d?OEM²?�«Ë W?O−?NM?*«  UÐu?F?B�« s� rJ�« «c¼ ¡«“≈
 U{«d²?Žô«  œbFð UL� ¨ «dýR*«  œbFðË t?ÝUO� sJ1 U� v�≈ WOL?�d�« …u−H�«
q³?� s� UO�U?Š Íd?& œuN?ł „UM¼Ë ¨W?IO?�œ …—uB?Ð l�«u�« fJFð ô UN?½uJ� UN?OKŽ

ÆW�ôœË W�œ d¦�√ WK¹bÐ  «dýR� Õ«d²�ô WOLOK�ù«Ë WO*UF�«  ULEM*«

WWWWOOOOLLLL1111dddd3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<HHHH3333ÇÇÇÇ    ÓÓÓÓUUUUOOOOIIII3333    WWWWOOOO3333UUUU((((ÇÇÇÇ    ÊÊÊÊÇÇÇÇdddd((((RRRR****ÇÇÇÇ    ²²²²    ºººº    ³³³³    ºººº    ±±±±

¨WŽuM²� —œU?B� s� WOL?�d�« …u−H�« ”UOI� W?O�U²�«  «dýR*« lOL?−²Ð UML�
∫ ≥ ∫≤ ∫± …dIH�« w� …œ—«u�« UNðUH¹dFð l� ‡‡ dšPÐ Ë√ qJAÐ ‡‡ j³ðdð w¼Ë

ÆTDI: the Tele-Density Indicator WO�UBðô« W�U¦J�« dýR� æ
.TPI: Technical Progress Indicator włu�uMJ²�« ÂbI²�« dýR� æ

ÆTAI: Technical Achievement Indicator włu�uMJ²�« “U$ù« dýR� æ
.NRI: Network Readiness Indicator WOJ³A�« W¹e¼U'« dýR� æ

ÆMUS: Media Usage Indicator ÂöŽù« qzUÝË Â«b�²Ý« dýR� æ
ÆIIQ: Information Intelligence Quotient wðU�uKF*« ¡U�c�« ”UOI� dýR� æ
ÆSNDA: Standard Number of Digital Access   wL�d�« –UHMK� wÝUOI�« r�d�« æ

ÆW*uF�« W�dŠ w� ◊«d�½ô« Èb� dýR� æ



30

WOL1d3Ç Éu<H3Ç
®®

∫ «dýR*« Ác¼ s� qJ� ełu� Õdý w�U²�«Ë
 ôU?Bðö� w�Ëb�« œU?%ô« l{Ë s� u¼Ë ∫W?O�U?Bðô« W?�U?¦J�« d?ýR?� ©√®
 UJ³ý WFÝË ¨…œUŽ ¨œd� WzU� qJ� W�UIM�«Ë W²ÐU¦�« nð«uN�« œbFÐ ”UI¹Ë ¨ITU

ÆU¼d³Ž  U½UO³�« o�bð ‰bF� YOŠ s�  ôUBðô«
œb??ŽË ¨ «dðu???O??³??LJ�« œb??F?Ð ”U??I¹Ë ∫włu�u?MJ²�« Âb???I??²�« d???ýR??� ©»®
¨nð«uN�«Ë f�U?H�« …eN?łQ� WO½Ëd?²J�ù« …eNł_« …“U?OŠË ¨X½d?²½ù« w�b�²?��

Æ U�ÝR*«Ë  UŽUL'«Ë œ«d�_« q³� s� ¨tÐUý U�Ë
¨Ÿ«d??²???šô«  «¡«dÐ œb??FÐ ”U???I¹Ë ∫włu?�uMJ²?�« “U??$ù« d???ýR??� ©Ã®
Ë√ …œ—u??²???�*« ¡«u??Ý ¨licenses U??O???łu�uMJ?²�« Â«b??�???²??Ý« hO??š«d?ð œb??ŽË
W‡‡DÝu??²*«Ë W‡‡O�U??F�« U‡‡O?łu�u?MJ²�«  U?−‡‡²?M�  «—œU?� r‡‡−??ŠË ¨…—b‡‡B*«
 «uM?Ý jÝu????²???� v�≈ W????�U???{ùU?Ð ¨ «—œU???B?�« w�U????L???ł≈ v‡?�≈ U‡‡?Ðu???�?M�

ÆwÝ—b*« qOB×²�«
lL?²?: W?O?²?×?²�« W?OM³�« Èu?²?�0 ”U?I¹Ë ∫W?OJ³?A�« W¹e¼U?'« d?ýR?� ©œ®
Èb�Ë ¨wK¼_«Ë ’U)«Ë w�u?J(« ∫WŁö¦�« WO�Ozd�«  U?ŽUDI�« w�  U�uKF*«
WKIM�« l� WO?LOEM²�«Ë W?OF¹dA?²�« W¾O?³�« »ËU& Èb�Ë ¨‚«u?Ý_«Ë œ«d�_« q¼Qð

Æ©±π ∫≤≤π®  U�uKF*« lL²: WOŽuM�«
¨uJ�½uO�« WLEM� l{Ë s� u¼Ë ∫ÂöŽù« qzU?ÝË Â«b�²Ý«  «d?ýR� ©‡¼®
u¹œ«d?�« …e????N????ł√ s?� Íd????O?¼U????L????'« Âö????Žù« q?zU????ÝË œb????Ž W?�ôbÐ ”U?????I¹Ë
…b¼U???A*«Ë ŸU???L???²??Ýô«  U???ŽU??Ý œb???ŽË ¨ ö???:«Ë n×???B�«Ë  U½u?¹e??HK?²�«Ë
ÂöŽù« œU?L²?Ž« Èb� vKŽ …Ëö?Ž ¨‚—u�« „öN²?Ý«  ôbF?�Ë …¡«dI�«  ôb?F�Ë
 ôU?�u??� W?O?ł—U?)« —œU??B*« v�≈ UÐu?�?M� ¨W?OK;« —œU??B*« vKŽ Íd?O¼U??L?'«

Æ…œ—u²�*« WO½u¹eHK²�« Z�«d³�«Ë WO*UF�« ¡U³½_«
v�≈ «dE½ UÝUO?�  «dýR*« VF�√ s� u¼Ë ∫wðU�uKF*« ¡U�c�« ”U?OI� ©Ë®
5Ð U??� synergetics å U??OKŽU??H??²�«ò b??O?�Ë w‡‡F??L??'« ¡U‡‡?‡�c�« Âu‡‡?N??H?� W?‡‡Ł«b??Š
WOK?zU)«  UŽU?L'« œb?FÐ WO?³¹dIð …—u?BÐ tÝU?O� sJ1Ë ¨ U?ŽUL?'«Ë œ«d�_«
5Ð jÐd?�« d??�UMŽË ¨X½d??²?½ù« d??³??Ž ‘U??IM�«  U???IKŠË ¨virtual communities

d¹uD²�« l¹—UA� qO³� s� Èdš_« wðU�uKF*« d?�UC²�« d¼«uþ p�c�Ë ¨UNF�«u�
 «¡UIK�« œb?ŽË ¨n�R� s� d¦�√ U?NO� „d²A¹ w²?�« WOLKF�« ‚«—Ë_«Ë ¨WO?ŽUL'«

ÆUN�ËUM²ð w²�«  UŽu{u*« ‚UD½Ë WOLKF�«
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s� b¹b??ł w?ÝU??O??� r�— u¼Ë ∫wL??�d?�« –U??HMK?� wÝU??O??I?�« r�d�« ©“®
dŁRð q?�«u?Ž …b??Ž ”U??Ý√ vKŽ Âu??I¹Ë  ôU?B?ðö� w�Ëb�« œU??%ô« l{Ë
¨W??O???²??×??²?�« W??OM?³�« ∫w¼Ë ¨’ ÆÂ Æ  v�≈ –U???HM�« vK?Ž U??� bKÐ …—b???� w�
‚UD½ W?‡‡F??Ý Y?‡‡‡O??Š s?‡‡‡� W‡?‡‡O??Žu???²�«Ë W‡‡�d???F*«Ë W‡‡¹œU?*« W‡‡ŽU?D²??Ýô«Ë

Æ©*®  U�uKF*« ‰œU³ð
dýU?³� d?Ož d?ýR� u¼Ë ∫W*uF�« W?�dŠ w� ◊«d?�½ô« Èb� d?ýR� ©Õ®
W?O*U?F�« ‚u?��« w� ÃU?�b?½ô« Èb0 …œU?Ž ”U?I¹Ë ¨W?O?L?�d�« …u?−?H�« ”U?O?I�
¨W?OK;« s� W?O*U?F�« —U?F?Ý_« »—U?Ið Èb?� ‡‡ q?L?A¹ U?� sL?{ ‡‡ qL?A¹ Íc�«
W?O??³Mł_«  «—U??L?¦?²??Ýô« r−?ŠË ¨U??O*U?Ž Íd??A?³�« d??BMF�« W?O??�?�UM?ð Èb?�Ë
 U*UJ*« r?−?Š p�c??� qL??A¹ U??� U½U??O?Š√Ë ¨œËb??(« d??³?Ž W??O�U*«  ôœU??³*«Ë

Æ…œ—«u�«Ë W³¼«c�« ∫WO�Ëb�« WOHðUN�«
UMŽUM?²?�« l�Ë ¨W??O?L??�d�« …u?−??H�« ”U?O??�  «d?ýR??� sŽ UM¦¹b??Š ÂU?²??š w�Ë
WOAš U¼¡«—Ë YNK½ ô√ ‡?‡ iF³�« v�Ë√ UL� ‡‡ UMOKŽ ¨UNð—uKÐ …—Ëd{Ë U?N²OL¼QÐ
‡‡ UN½√ U�uBš ¨U¼d¼Uþ X% b�dð w²�« W¹—u;« U¹UCI�« W¹ƒ— sŽ UMONKð Ê√

ÆU½UOŠ√ ÈeG*« s� U¼uKš bŠ v�≈ W�ôb�« WHOF{ X�«“U� ‡‡ UM×{Ë√ UL�

 WOL�d�« …u−H�« »U³Ý√ ¥ ∫ ±

dEM�«  UNłË ·ö?²š« l� UFÝUý U�ö²?š« WOL�d�« …u−H�« »U?³Ý√ nK²�ð
p�c?�Ë ¨U??OK×?� Ë√ U?O??L?OK�≈ Ë√ U?O*U??Ž ∫U?N�ËUMð Èu?²??�?� ·ö?²?š«Ë ¨U??N½Q?ý w�
pO¼U½ ¨ U�ÝR�Ë  UŽU?LłË ¨«œ«d�√ ∫W�bN²�*« WOŽUL?²łô« …bŠu�« ·ö²š«
Âb????I???²?�« rKÝ v?KŽ t????F???�u????� YO????Š s� rO?K�≈Ë bK?Ð q� ·Ëdþ ·ö????²????š« sŽ
p�– d�?H¹ U0—Ë ¨W¹œU*«Ë WOF?O³D�«Ë W¹dA³?�« œ—«u*« d�«uð Èb�Ë ¨wŽUL?²łô«
W?O�Ëb�«  UL?EM*« q³� s� W?O?L�d?�« …u−?H�« Ãö?F� XIKÞ√ w²�«  «—œU?³*« …d¦?�
…b???×???²*« 3_« Z?�U½dÐË w?*U???F�« pM³?�«Ë wÐË—Ë_« œU???%ô« q¦???� W???O???L???O?K�ù«Ë
iFÐ s�  «—œU?³*« Ác¼ »U×�√ wH?F½ Ê√ sJ1 ôË ¨”u�«œ Èb?²M�Ë wzU/ù«

ÆUNMOÐ oO�M²�« ÂbŽË UNKš«bð W−O²½ WO�UM�« ‰Ëb�« UNM� w½UFð w²�« v{uH�«
»U³?Ý_« s� W?ŽuL−?� „UM¼ qEð ·ö?²šô« ‚UD½ ŸU?�ð« s� ržd�« vKŽË

∫WO�U²�« WO�Ozd�« s¹ËUMF�« X% UM¼ U¼œ—u½ WOL�d�« …u−H�« ¡«—Ë
Æ≤∞∞≥ ÂUFK� r�UF�« w�  ôUBðô« WOLMð d¹dIð ∫—bB*« (*)
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ÆWOłu�uMJð »U³Ý√ æ
ÆW¹œUB²�« »U³Ý√ æ
ÆWOÝUOÝ »U³Ý√ æ

ÆWO�UIŁË WOŽUL²ł« »U³Ý√ æ

WWWWOOOOLLLL1111dddd3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<HHHHKKKK3333    WWWWOOOO$$$$uuuu3333uuuuMMMMJJJJ::::3333ÇÇÇÇ    ÈÈÈÈUUUU9999''''____ÇÇÇÇ    ±±±±    ºººº    ´́́́    ºººº    ±±±±

- b??�Ë ¨W?O??L?�d�« …u??−??HK� W??O?łu�uM?J²�« »U?³??Ý_« ©≥ ∫ ±® qJA?�« h�K¹
∫WO�U²�« »U³Ý_« v�≈ UNF¹dHð

Æwłu�uMJ²�« —uD²�« WŽdÝ æ
Æwłu�uMJ²�« —UJ²Šô« w�UMð æ

Æw�dF*« ÃU�b½ô« …bý æ
Æwłu�uMJ²�« ‚öG½ô« r�UHð æ

rNÝ_« `{uðË ¨UNMOÐ ULO� …bAÐ qŽUH²ð »U³Ý_« Ác¼ Ê√ ‰uI�« sŽ wMžË
ełu?� Õdý w�U²?�«Ë ¨qŽUH²�« «c¼  «—U?�� —u�c*« qJ?A�« w� 5¼U&ô«  «–

∫…—u�c*« WOŽdH�« »U³Ý_« s� qJ�

WOL�d�« …u−HK� WOłu�uMJ²�« »U³Ý_« ©≥ ∫ ±® qJA�«
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«œU²Ž ∫ WŽ—U?�²�  ôbF0 ’ÆÂÆ  —uD²ð ∫włu�uMJ²�« —uD²�« WŽdÝ ©√®
W?O?�UM�« ‰Ëb�« q³?� s� U?NÐ ‚U×?K�« WÐu?F� s� b¹e?¹ U2 ¨ UO?−?�dÐË  ôU?Bð«Ë

∫v�≈ r�IM¹ Íc�« —uD²�« «cN� WO�Ozd�«  UNłu²K� WIO�œ WFÐU²� ÊËœ s�
 ôb???F0 dðu???O???³??L?J�« œU???²??Ž —uD?²¹ : hardware œU???²???F�« —uDð W???Žd???Ý æ
W?O½Ëd²J�ù« ozU?�d�« ÂUO?� WŽd?Ý nŽU?Cð p�–  «dýR?� “dÐ√ s�Ë ¨WŽ—U?�²?�

Æ©*® «dNý ±∏ q� WOÐU�(«  UOKLF�UÐ
W??O??L???�d�« WKI?M�« qC??H?Ð ¨ ôU??Bðô« —uD²?ð ∫ ôU??Bðô« —uD?ð W??Žd??Ý æ
s� Ë√ ¨‰UÝ—ù«Ë ‰U?³I²Ýô«  «bF?� YOŠ s� ¡«uÝ UN?³½«uł lOLł w?� ¨UÝUÝ√
 öÐU??� vKŽ …d??�U?� b??Fð r� w²�« ¨U??NMO?Ð jÐdð w²�«  ôU??Bðô«  «uM� YO??Š
—U?L�_«Ë W?Ozu?C�« ·UO�_«Ë n?¹ËËdJO*« qLAð X?×³?�√ qÐ W?O{—_« ”U?×M�«
nŽU?Cð  ôU?Bðô« —uDð W?Žd?Ý vKŽ W?�«b�«  «d?ýR*« “dÐ√ s�Ë ¨W?O?ŽUMB�«

Æ©**®dNý√ W²Ý q�  ôUBðô«  UJ³ý d³Ž  U½UO³�« ‰œU³ð WFÝ
œU²F�UÐ U?ÝUO� ¨QDÐ√ ‰bF0  UO−?�d³�« —uD²ð ∫ UO−�d?³�« —uDð WŽdÝ æ
 UO−�d³�« »u� …œUŠ W?OŽu½ WKIMÐ …dOš_« W½Ëü« w� d9 UNMJ� ¨ ôUBðô«Ë
W???ÝbM?N� W???�b???I???²*« V?O�U???Ý_«Ë virtual systems  W???OKzU???)« r?EM�«Ë W???O???�c�«

software engineering.  UO−�d³�«
W?O?KÐU?�  U??�uKF*« U?O??łu�uMJð  d??Nþ√ ∫włu�uM?J²�« —UJ²??Šô« w�UMð ©»®
œU²?F�« Èu²�?� vKŽ ¡«uÝ ¨wM¼c�«Ë ÍœU*« ∫‰U*« ”√— nO?¦JðË —UJ²Šö� W?O�UŽ

∫p�– d¼UE� r¼√ s�Ë ¨ UO−�d³�« Ë√
vKŽ «dJŠ  ôUBðô« r?E½Ë dðuO³?LJ�« œU²Ž ÃU?²½≈ `³�√ ∫œU²?F�« —UJ²Š« æ
ŸU?H?ð—ô p�–Ë ¨b?O�« l?ÐU?�√ vKŽ b??Fð w²�« W??�ö?L??F�«  U?�d??A�« s� WKO?K� WK�
 U½uJ*U?Ð oKF?²?¹ U?L??O?� W?�U??š ¨œU?²??F�« d??�UMŽ lOMB??²� W¹—U??L?¦??²?Ýô« W??HKJ�«
ÃU?²½ù p³?�?� ¡U?A½≈ W?HK?� Ê√ UM¼ ôU?¦?� wHJ¹Ë ¨d?G?B�« W?O¼UM?²*« W?O½Ëd?²J�ù«

 Æ—ôËœ —UOK*« UO�UŠ “ËU−²¹  U½uJ*« Ác¼
 U?O?−�d?³�« ‰U?−?� w� W¹—UJ²?Šô« W?ŽeM�« qIð ô ∫ U?O−?�d?³�« —UJ²?Š« æ
W�dý ÂU?N²�« p�– vKŽ b¼Uý d?OšË ¨UN�uHð  œU?� qÐ ¨œU²F�« ‰U−?� w� UNMŽ
l�ð« YO?Š ¨Èdš√ uKð …bŠ«Ë  U?O−?�d³�« ÃU?²½≈  U�d?ý Èd³J� X�uÝËd?JO�
¨©d??O??N?A�« “Ëb?M¹Ë ÂUEM�® q?O?G??A??²�« rE½ V?½U?−Ð ¨q?L?A??O� U?¼—UJ²??Š« ‚UD½

Æå—u�ò Êu½UIÐ ·dF¹ U� u¼Ë (*)

Æå—bOKłò Êu½UIÐ ·dF¹ U� u¼Ë (**)
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s� W??O?łU?²½ù« …œU?¹“ qzU?ÝËË ¨W??−?�d?³?�«  U?G�Ë ¨W?O?K;«  ôU?Bðô«  UJ?³?ý
v�≈ W?�U?{ùUÐ ¨W?O�Ëb?'« W?−?�d?³�«Ë  U½U?O?³�« b?Ž«u� r?E½Ë  U?LKJ�« oO?�Mð
‰uD?²� «d???O???š√ —UJ²???Šô« b¹  b???²???�«Ë ¨browsers X½d???²½ù« `?H???Bð qzU???ÝË
U?N?²??H?BÐ ¨ U?O?−??�d?³�« —UJ²?Š« X% Ã—bM?¹ Ê√ sJ1Ë ¨W?O?HðU??N�«  ôU?Bðô«
ULMO��« WŽUM�Ë ÂöŽù« qzUÝË —UJ²Š« ¨ U�uKF*« UOłu�uMJð s� 5K�« oA�«
vKŽ X?½d??²½ù« l�«u???� s� qOK� œb???Ž –«u??×??²??Ý«Ë ¨W???O*U??F�« ¡U???³½_«  ôU??�ËË
…dýU?³� WK�  «– —u�√ UN?FOL?łË ¨l�«u*« Ác¼ —«Ë“ r−Š s� d³?�_« VOBM�«

ÆW�dF*« œUB²�UÐ
ÃU??�b½ô« …b?AÐ W??OðU?�u?KF*«  U?−??²M� r�??²ð ∫w�d??F*« ÃU?�b½ô« …b??ý ©Ã® 
rþU??FðË  U??�uKF*« U??O??łu�uMJ²� W??�U??)« W??F?O??³D�« v�≈ p?�– lłd¹Ë ¨w�d??F*«
r¼√ s�Ë W?HK²?<« WO?łu�uMJ²�«Ë W?O?LKF�«  ôU:« 5?Ð „d²?A?� rÝUI?� U¼—Ëœ

∫ÃU�b½ô« «c¼ ‰UJý√
U?O?łu�u?MJð 5Ð ÃU?�b½ô« t?²??L?� rM�?²¹Ë ∫w?łu�uMJ²�« ‡‡ wLK?F�« ÃU?�b½ô« æ
W?OðU?�uKF?*« U?O?łu�uMJð w� ‡‡ U?O�U?Š ‡?‡ q¦?L?²*« W¹u?O?(« U?O?łu�uMJ?²�«Ë  U?�uKF*«
vKŽ U?N?M� d?�c½ …d?O?³??� W?LzU?� p�– V½U?−?Ð qL?A¹Ë ¨bio-informatics W¹u?O?(«
U?O?łu?�uMJ²�« ¨biosilicon  ÊuJOK?O?Ýu?O??³�« U?O?łu?�uMJð ∫d?B??(« ô ‰U?¦*« qO??³?Ý
WOŁ«—u�«  U?O−?�d³�« ¨knowbot w�dF*«  uÐËd�« ¨neuro-technology  WO³?BF�«

Æartificial neural networks WOŽUMB�« WOÐUBŽ_«  UJ³A�«Ë ¨genetic coding

UNðdOEŠ v�≈  U?�uKF*« UOłu�uMJð Ã—b²�ð ∫U?Ołu�uMJ²�«Ë ÊuMH�« ÃU�b½« æ
qOJ?A??²�« ÊuM?� U??N??²???�b??I??� w?�Ë ¨d??šü« uKð «b???Š«Ë W??HK?²??<« ÊuMH?�« ”UMł√
Multi-Media …œb?F?²*« jzU?Ýu�« U?Ołu?�uMJð w� U?O�U?Š Áb?NA½ U?L?� vI?O?Ýu*«Ë

ÆVirtual Reality wKzU)« l�«u�« rE½Ë
ÃU????�b?½ô« p�– Áb¼«u?????ý “dÐ√ s�Ë ∫w?�ö????Žù« ‡‡ w?�U????Bðô« ÃU?????�b½ô« æ
s�Ë ¨W�U??IM?�« nð«u??N�« s� Y�U??¦�« q?O?'«Ë ¨Êu?¹e?H?K²�«Ë X½d??²½ù« 5Ð V?Iðd*«
…œb???F???²?*« Âö???Žù«  U???�???ÝR* W?¹—UJ²???Šô« W???Že?M�« s� «c?¼ b¹e¹ Ê√ l?�u???²*«

ÆWO�M'«
WÐu?×B?� ¨W¹—UJ²Šô« W?ŽeM�« w�UMð l� ∫włu�uMJ²�« ‚ö?G½ô« r�UHð ©œ®
włu�uM?J²�« ‚ö?G½ô« …b?Š X?L?�U?Hð ¨d??�c�« W?H�U?�?�« w�d?F*« ÃU?�b?½ô« …b?AÐ

∫Ád¼UE� “dÐ√ s�Ë ¨w�dF*« d��« W¹ULŠË
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Â«b?�??²?Ýô« qO??N?�ð W?Že?½ w�UMð l� ∫¡«œu?�?�« o¹œUMB�« …d¼Uþ w?A?Hð æ
rE½Ë  U?O?−�d?³�«Ë  «b?F*« ·u?ł w� «—u?ž włu�uMJ²�« wLKF?�« bI?F?²�« œ«œe¹
d?šbð ôË ¨t?ŠU?²H?� pK1 s� v?KŽ «dJŠ włu�uMJ²�« d?��« vI?³?O� , ôUBðô«
vKŽ WOBF?²�� UNðU−²M� qF?łË WFMB�« dÝ W¹ULŠ w� «bN?ł d¹uD²�«  U�dý

ÆÈdš_« włu�uMJ²�« ‚«d²šô« ‚dÞË WO�JF�« WÝbMN�« VO�UÝ√
w� U?N−?�œ ¨‚öG?½« vKŽ U�ö?G½«  UO?−?�d³�« b¹e¹ U2Ë ¨d?š¬ b?OF?� vKŽ
Y¹b×K�Ë U?NO�≈ –UHM�« VFB¹ …—u?BÐ t�uł w� U¼—«d?Ý√ dLC²� ¨œU?²F�« VK�

Æw½U¦�« qBH�« s� π ∫¥ ∫≤ …dIH�« w� WOIÐ
s�  UO?−�d?³�«Ë œU²F�« ÃU?²½≈  U�d?ý vF�ð ∫deskilling  «—UN*« XO?²Hð æ
tF?� dýU?³*« q�U?F²�UÐ rFM¹ ô YO?×Ð bI?F²�« —UJ²?Š« v�≈  «—UN*« X?O²H?ð ‰öš
s� r¼«u??Ý U??L??Ž ‡?‡ b?I??F??²?�« Í√ ‡‡ ÁU¹≈ W�“U??Ž ¨U??N¹—u?D�Ë U??N??O??¦??ŠUÐ W??³??�½ ô≈
 U?−??²M*« Ë—uD� ‰u??×?²¹ «cJ¼Ë ¨ U??O?−?�d??³�«Ë rEM�« Í—u?D�Ë 5�b?�??²?�*«
¨component-ware …e¼U?'« WO?−�d?³�«  U½uJLK� 5?FL?−� œd?−?� v�≈ WOzU?NM�«
„«—œ≈ Í√ ÊËœ i;« w×D�?�« Â«b?�?²?Ýô« vKŽ 5�b?�?²?�?*« —Ëœ d?B?²?I¹Ë
s� WOŽuM�« Ác¼ vKŽ oKD¹ Ê√ iF³K� “Uł v²Š ¨Á¡«—Ë WM�UJ�« WOMH�« V½«u−K�

Æ©*® clickentele å…—QH�« vKŽ dIM�«ò  UŽULł 5�b�²�*«
d?�√ v�≈ —UE½_« XHKÐ W?OL?�d�« …u?−H?K� WO?łu�uMJ²�« »U?³?Ý_« sŽ UM¦¹b?Š r²²?�½Ë
—uD²�« —U?�� l� VMł v�≈ U?³Mł dO?�¹ ÊU� UO?łu�uMJ²�« —uDð —U?�� Ê√ Á«œR?� Íd¼uł
U2 ¨WO�U?M�«  UFL²:« v�≈ W?³�M�UÐ Àb×¹ r� U?� u¼Ë W�bI²*« ‰Ëb�« w� wŽU?L²łô«

Æ UFL²:« Ác¼ V�UD�Ë s¼«d�« UOłu�uMJ²�« Èu²�� 5Ð U� åWOM�“ …u−�ò tMŽ b�uð

WWWWOOOOLLLL1111dddd3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<HHHHKKKK3333    WWWW7777ÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111����ÇÇÇÇ    ÈÈÈÈUUUU9999''''____ÇÇÇÇ    ²²²²    ºººº    ´́́́    ºººº    ±±±±

∫UNL¼√ s� WOL�d�« …u−HK� …b¹bŽ W¹œUB²�« »U³Ý√ „UM¼
Æ U�uKF*« UOłu�uMJð 5Þuð WHK� ŸUHð—« æ

Æ—UGB�« vKŽ jGC�«Ë —U³J�« q²Jð æ
 ÆWOK;« ‚«uÝú� WO�M'« …œbF²*«  U�dA�« ÂUN²�« æ

ÆW¹dJH�« WOJK*« WHK� æ
ÆnOFC�« »U�Š vKŽ ÍuI�« n� v�≈ U¹œUB²�« UOłu�uMJ²�« “UO×½« æ

Æmouse dðuO³LJ�« …—Q� (*)
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dO?³J�« ÷UH?�½ô« rž— vKŽ ∫ U�uKF*« U?Ołu�uMJð 5Þuð W?HK� ŸUHð—« ©√®
w� U?OK×� U?NMOÞuð W?HK� ÊS� wzU?NM�« Âb?�²?�*UÐ W�U?)« ’ÆÂÆ  —UF?Ý√ w�

∫WO�U²�« »U³Ý_« v�≈ «dE½ dL²�� ŸUHð—«
 ôU?Bð«  UJ?³?ý W?�U?�≈ w� W?�U??š W?O?²?×?²?�« vM³�« ¡U?A½≈ W?H?K� ŸU?Hð—« æ
Â«b?�?²?ÝUÐ  U½U?O³?�« ‰œU³?²� W?O�U?F�« W?F?��«  «– Broad Band i¹d?F�« ‚UDM�«

ÆUN¾�UJ¹ U�Ë WOzuC�« ·UO�_«
Èu?²?;UÐ oKF?²¹ U?L?O?� W�U?š …œu?'« w�U?Ž Èu?²?×?� d¹uDð W?HK� ŸU?Hð—« æ

Æ…œbF²*« jzUÝu�«  UIO³Dð Èu²×�Ë w�öŽù«
 «b???F*«Ë wB???�???A�« d?ðu???O??³???L?J�« d???F???Ý ÷U??H???�?½« s� ržd�« v?KŽ æ
 ô¬Ë f�U?H�« …e?Nł√Ë nð«u?N�U?�  U�u?KF*« UO?łu�uMJ²� Èd?š_« W?O?B�?A�«
Ác¼ s� «dO¦� qKIð wMH�« dO?ž „ö¼ù« WŽdÝ Ê√ ô≈ ¨tÐUý U�Ë —uB�« a�½

ÆW¹œUB²�ô« …eO*«
 U¹u?²?�?� w� ’ÆÂÆ  ‰Ušœ≈ w?� lÝu²?K� W−?O?²½ rOKF?²�« W?O½«e?O?� …œU¹“ æ

ÆWHK²<« rOKF²�«
 U?�uKF*« W?ŽU?M� U?O�U?Š b?N?Að ∫—U?G?B�« vKŽ jG?C?�«Ë —U?³J�« q²Jð ©»®
dO¦J�« w� —UGB�« vKŽ ‚UM)« oO?C¹ U2 ¨—U³J�« q³� s� q²J²K� WDA½ W�dŠ
`�ö?� “dÐ√ s�Ë ¨W?�??�UM*« W?³KŠ s� q�UJ�« œU?F??³?²?Ýô« b?Š v�≈  ôU?:« s�

∫q²J²�« «c¼
wI?�_« q�UJ²�« ‰ö?š s�  U?�?ÝR*« Èu?²�?� vKŽ ÍœU?B?²?�« q²Jð æ
s� ≤ ∫¥ ∫∑ …d???I???H�« w?� W??O???I?Ð Y¹b???×K�Ë ‰U?*« ”√— nO???¦JðË ¨w?Ý√d�«Ë

ÆlÐU��« qBH�«
…—U??−??²�« o¹dÞ s?Ž W??�b??I?²?*« ‰Ëb�« 5Ð d??O??³??� ÍœU??B??²??�« q�«uð æ
q‡‡�U?F??²�« —u‡‡Þ ‰ö‡‡š s‡?‡� U‡‡NÐ ‰U‡‡L??Ž_« ◊U‡‡A½  U?�?ÝR?� W??O½Ëd?²J�ù«
q?�«u?????²�« u?¼Ë ¨(B2B) Business-To-Business) ∫ ‡?Ð t‡?‡O?�≈ e‡?‡‡?�d¹ Íc?‡‡?�«
w�????�UM²?�« n�u*« …b????AÐ nF????C¹ U2 ¨…b?¹«e???²???�  ôb???F?0 u???LM?¹ Íc�«
W¹œU?B²?�ô«  ö?²J²�« vKŽ …Ëö?Ž l³D�UÐ p�–Ë ¨W?O�UM?�« ‰Ëb�«  U�?ÝR*
¨…d‡‡ýU?³?� d?‡‡‡O?žË ¨…d‡‡ýU?³?� …—u?‡‡BÐ ÍœR‡‡ð w²�« ¨W?�b??I?²*« ‰Ëb�« 5Ð U?�
Ác¼ p?K� w� —Ëbð …d???O???G???�  U?½U???O???� v�≈ W???O???�UM�« ‰Ëb?�« X‡‡?O??²???H?ð v�≈

ÆW�öLF�«  ö²J²�«
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WO−O?ð«d²Ý≈ ÂuIð ∫WOK;« ‚«uÝú� W?O�M'« …œbF²*«  U�d?A�« ÂUN²�« ©Ã®
¨U?�u?L??Ž ’ ÆÂ Æ  ‰U?−?� w� WK�U??F�« W?O?�M'« …œb?F??²*«  U?�d?AK� o¹u??�?²�«
U?NðU?�b?šË U?NðU?−?²M� l¹“uð vKŽ ¨W?�U?š W?H?BÐ  U?O?−?�d?³�« d¹uDð  U?�d?ýË
·dF¹ U� ‰öš s� p?�–Ë ¨UNŽU�ð« vKŽ WO*UF�« ‚u�?�« WK�Uý ¨U¼œËbŠ Ã—Uš
 U?�dA�  U?²H�« W?�—Uð ¨localization W?OK;« ‚«uÝ_« V�U?D* l¹uD²�« »uKÝQÐ
…dI?H�« w� WO?IÐ Y¹b×K�Ë ¨U?N�«uÝ√ q�Pð l� U?O−¹—bð d?LC²� W?OK;« d¹uD²�«

ÆlÐU��« qBH�« s� ≤ ∫¥ ∫∑
WKO??IŁ ¡U?³??Ž√ W¹dJH�« W??OJK*« n?O?C??²?Ý ∫W¹dJH?�« W?OJK*« W??HK� ©œ®
 U????O???�U????Hðô« q‡?‡þ w?‡‡� W????�U???š ¨W????OðU????�uK?F*« W????O???L?M²�« …—u?ðU???� v?KŽ
vF�¹ w²�« ¨©U?IÐUÝ  UG�«® W?O*UF�« …—U−²�« W?LEM* W�eK*«  UF¹d?A²�«Ë
W¹d?JH�« W???OJ?K*« W‡‡?‡¹U???L???Š ‚U‡‡?D½ lO???Ýuð v�≈ U???N???OK?Ž WDK?��« r‡N?� s�
÷«d�ú� W³?³�*«  UMO'« ·UA?²�«® UC¹√ WO?LKF�«  U�UA²?�ô« qLAO�
w½b*« lL??²?:«  U?LE?M� t?×?�UJ?ð U?� u¼Ë ¨©‰U?¦*« q?O?³?Ý vKŽ W??OŁ«—u�«
XL¼UÝ b?I� ¨lOL−K� W?ŠU²� W�dF*« qEð w?J� bNł s� UNF?ÝË U� qJÐ
s� ¥ ∫¥ ∫∑ …dIH�« w� W?OIÐ Y¹b×K�Ë ¨UNFM� w� U?FOLł dA?³�« ‰UOł√

ÆlÐU��« qBH�«
»U?�?Š vKŽ Íu?I�« W?×?KB* U¹œU?B?²?�«  U?�uKF*« U?O?łu�u?MJð “U?O?×½« ©‡¼®
U?N� U?�«b�?²?Ý« d¦?�_«Ë U?�b?Ið d¦?�_« ‡‡ …œU?Ž ‡‡ U‡O?łu�uMJ²�« w‡ÐU?% ∫nO?FC�«

∫p�– WK¦�√ s�Ë ¨U�«b�²Ý« q�_«Ë U�bIð q�_« »U�Š vKŽ
w� U???N??²??HK?J� ªqšb�« Èu???²??�??� l?� U??O??�J?Ž  ôU??Bðô« W???HK� VÝU?M²ð æ

Æ…b×²*«  U¹ôu�« w� UN²HK� ·UF{√ ‡‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡‡ g¹œöGMÐ
‰Ëb�« w�b�²�?� V�UD* WO³Kð UNðU�bšË ’ÆÂÆ   U?−²M� r]LBÔð æ
U?NðU½UJ�≈Ë  U−?²M*« Ác¼  U?H?�«u� s� d?O¦?� wðQð U?� U³�U?žË ¨W?�bI?²*«
rEF?�Ë ¨W?O?�UM�« ‰Ëb�« w� U?N?O?�b?�?²�?� v�≈ W?³?�M�UÐ W?O?L¼√  «– d?O?ž
Ê√ s� Âb??�??²??�*« sJ?9 w²�« qzU??Ýu�« d??�u?ð ô …e¼U??'« Z�«d??³�« Âe??Š
WO?�U{≈ ÂUN� ¡U?³Ž√ qL×?²¹ Ê√ tOKŽË ¨jI� tðU?łUŠ w³K¹ U� U?NM� wI²M¹
ÁcN� W?−²M*« WO*U?F�«  U�dA�« W?O½ w� fO�Ë ¨bOFÐ Ë√ V¹d?� s� tOMFð ô
w�b?�??²?�?� s� …œb?F?²?*«  U?¾?H�« å”U?I??�ò vKŽ U?NM� a�½ ÃU??²½≈ Âe?(«

ÆWO�UM�« ‰Ëb�«
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¡«d??ý s� W??O??�UM�« ‰Ëb�« w� ’ ÆÂ Æ  u??�b??�??²??�?� ÂÓd??×Ô¹ U??� …œU??Ž æ
«dO¦?� Àb×¹ UL� ¨…b¹b'UÐ X?½—u� U� «–≈ …bO¼“ —UF?ÝQÐ W�b�²�?�  «bF�
—c??FðË ¨W???�“ö�« W½U??O??B?�« qzU??ÝË d??�«uð Âb??F?� p�–Ë ¨W??�b??I??²?*« ‰Ëb�« w�

Æ—UOG�« lD� vKŽ ‰uB(«
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»U³Ý_« sŽ U?NKB� VFB¹ WO?L�d�« …u−HK� …b¹b?Ž WOÝUO?Ý »U³Ý√ „UM¼
∫U¼“dÐ√ s�Ë ¨UIÐUÝ U¼UM�ËUMð w²�« W¹œUB²�ô«

ÆWOðU�uKF*« WOLM²�«  UÝUOÝ l{Ë WÐuF� æ
ÆwðU�uKF�uO'« jO;« vKŽ UO*UŽ …b×²*«  U¹ôu�« …dDOÝ æ

ÆUOK×� wðU�uKF*« l{u�« vKŽ WO�UM�« ‰Ëb�«  U�uJŠ …dDOÝ æ
Æ—U³J�« n� v�≈ WO�Ëb�«  ULEM*« “UO×½« æ

∫UNM� qJ� ełu� Ãe� w�U²�«Ë
 UÝUOÝ l{Ë WOKLŽ r�²ð ∫WOðU�uKF*« WOLM²�«  UÝUOÝ l{Ë WÐuF� ©√®
 U??O?�UM?¹bK� «dE½ b¹b??A�« b??I?F??²�UÐ W??O?�U?M�« Ê«bK³�« w� W??OðU??�uKF*« W??O??LM²�«
—u??�√ q?š«bð …b??ýË ¨V?½U??ł s� ¨w?łu�uMJ?²�« —uD²?�« W??Žd??Ý V?³??�Ð …—œU???N�«
s� ¨Èd?š_« W?O?ŽUL?²?łô« W?O?LM²�«  ôU?−?� s� b¹b?F�« l� W?OðU?�uKF*« W?O?LM²�«
Wł—œË ¨Ÿ«bÐù« s� d?O³� —b?� v�≈ ÃU²×¹  U?ÝUO��« Ác¼ l{Ë Ê≈ Æd?š¬ V½Uł
5Ð …dzU?Š nIð w²�« WO?ÝU?O��«  «œU?OI�« s� d?O¦?� U¼b?I²?Hð wŽu�« s� WO�U?Ž
 U¹u�Ë_« WLzU� sL{ UNł«—œ≈ WOHO� 5ÐË ¨W?OðU�uKF*« WOLM²�« WOL¼QÐ UN²ŽUM�

ÆW×B�«Ë rOKF²�«Ë sJ�*«Ë ¡«cGK� WDžUC�«
Êu� ∫wðU�u?KF�uO?'« jO;« vK?Ž UO*UŽ …b?×²*«  U¹ôu�« …d?DOÝ ©»®
U¹d?J�???ŽË U¹œU???B???²???�«Ë U???O???ÝU??O???Ý ¨b???ŠË_« VD?I�« w¼ …b???×???²*«  U?¹ôu�«
oKF?²¹ UL?O� W?�Uš ¨wðU?�uKF?�uO?'« jO;« vKŽ U?N²?C?³� rJ×¹ ¨U?OðU�uKF?�Ë
qþ w�Ë ¨«—U???G??�Ë «—U??³??� ∫ l?O??L??'« vKŽ U?¼—UŁ¬ fJFM?ð …—u??BÐ ¨X½d???²½ùUÐ
…b??×?²?*«  U¹ôu�« p�??L?²?ð w*U?F?�« œU?B??²??�ô« W?ŠU??Ý vKŽ ”d??A�« f�U?M²�«
v�≈ ‡‡ U?½U?O??Š√ ‡‡ v?F?�?ð s¹c�« U??NzU??HKŠ »d??�√ »U??�??Š vKŽ u�Ë ¨U??N??(U??B0
`�U?B?� b{ ÊuJð U?� U?³�U?ž ¨…d?²²?�?� Ë√ WMKF?�  UH?�U% ‰ö?š s� rNzU?{—≈
ÊQÐ U?N?¦?³?Að U?OðU?�uKF?� W?OJ¹d?�_« …dDO?�?�« d¼UE� d?³?�√ s� ÆW?O?�UM�« ‰Ëb�«
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X½d²½û� WOÝUÝ_« ÂUN*« dOO�ð WO�ËR�� WOJ¹d�_« ICANN  W�ÝR� dJ²%
WJ³AK� WO²×²�« WOM³K� WO�Ozd�« œ—«u*« …—«œ≈ qLAð w²�« ¨internet governance

rOEMð U??N?O�≈ q�u*« root servers W¹b?ŽU?I�«  «d?ðu?O?³?LJ�« W?Žu?L?−??� U?N?O?� U0
¨U¼d??³?Ž  U??�uKF*« ‰œU??³ð  ôu??�uðËdÐ nO??�uðË ¨W?O?J³?A�« åW??³??FK�« b?Ž«u??�ò
w²�« l�«u*« s¹ËUMŽ `M� “UO²�«Ë ¨©*®domain names  U�UDM�« ¡U?LÝ√ b¹b%Ë
qJAÐ ‡‡ …b×²*«  U¹ôu�« XC�— b�Ë ¨UNO?�≈ W³�M�UÐ œöO*« …œUNý W�eM0 bFð
W?LEM� v�≈ W?LN*« Ác¼ ‰U?% Ê√  U?�uKF*« lL?²: W?O*U?F�« WL?I�« w� ‡‡ lÞU?�
Ë√ ¨UOI¹d?�√ »uMłË q¹“«d³�« XŠd²�« U?L� ¨ ôUBðö� w*UF�« œU%ôU?� WO*UŽ
 U?ŽU?L?ł XŠd?²?�« U?L?� ¨stakeholders  W?×KB*« »U?×?�√ s� W?Žu?L?−?� v�≈
WFÐU²�«  ôU�u�«Ë ¨WOJ¹d�_« W�uJ(« qO¦9 Ê√ Ád�– d¹b'«Ë ¨w½b*« lL²:«
s� d??A?Ž ÍœU??(« À«b?Š√ b??FÐ ICANN …—«œ≈ fK−??� w� nŽU??Cð b?� ¨U??N�
…b×?²*«  U¹ôu�« v�≈ «“UO?×½« d¦?�√ WL�U?(« W�ÝR?*« Ác¼ qFł U2 ¨d³?L²?³Ý
wÐË—Ë_« œU%ô« oK� dO¦¹ U� u¼Ë ¨X½d²½ù« w�b�²�� dO¼UL' öO¦9 q�√Ë
n�u??� U½d??�c?¹Ë ¨W??�U??š W??OJ¹d??�√ åW??F??O??{ò X½d??²½ù« `³??B?ð Ê√ s� …b??AÐ
ÂUEM?�« …b??AÐ X{—U??Ž U??�b?MŽ U??N� oÐU??Ý n?�u0 w�U??(« …b??×??²?*«  U¹ôu�«
W??LEM� t??²??Šd?²??�« Íc�« NWIFCO  ôU??Bðô«Ë  U?�uK?F?LK� b?¹b?'« w*U??F�«
 U??łu??� ‚UD½Ë  ôU??Bðô« œ—«u??� l¹“uð qł√ s� ±π∑µ ÂU??F�« w?� uJ�½u??O�«
‰U??²?G??²� uJ�½u??O�« s� …b?×??²*«  U¹ôu�« X?łd?šË ¨ôb??Ž d?¦??�√ …—u?BÐ d??OŁ_«
Ê√ w� pý ôË ¨wJ?¹d?�_« Âö?Žù« …dÞUÐ√ `�U??B* ¡U?{—≈ Áb?N??� w� ŸËd?A*«

ÆqŠ«d0Ë ¨…—uDš d¦�√ X½d²½ù« vKŽ …dDO��« h�¹ ULO� l{u�«
∫U??O?K×??� w?ðU??�uKF?*« l{u�« vK?Ž W??O??�U?M�« ‰Ëb�«  U???�uJŠ …dD?O??Ý ©Ã®
÷d?H?ð Ê√ W?O?�U?M�« ‰Ëb�«  U?�uJ?Š XÐ√œ w�u?I�« s�_« W?¹U?L?Š Èu??Žœ X%
“dÐ√ s?�Ë ¨Âö??Žù« ‰U???−??� w?� W??�U???š ¨ U???�uKF*« c???�UM� v?KŽ U???NðdDO???Ý
Èu²?�� vKŽ ÂöŽ≈ qzUÝË d?O�uð  U�uJ(« rEF?� i�— p�– vKŽ b¼«uA�«
U0 U¼—U?O?Ž XKHM¹ Ê√ W?OA?š community - based media  W?OK;«  U?ŽUL?'«
«c¼ »U??ž «–U* p?�– d??�??H¹ U0—Ë ¨ U??�uKF*« v?KŽ W¹e??�d*« …dD?O??��« œb??N¹
œu??�Ë s?� b??−¹ r� –≈ ¨ U???�uKF*« lL???²??: W??O?*U??F�« W??L???I�« sŽ U??�U?9 d??�_«

ÆÁb½U�¹ s�  U�uJ(«
Æcom, .org, .edu. ‰U¦� (*)
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«dO¦?� Ê√ bŠ√ vKŽ vH�¹ ô ∫—U³J�« n� v�≈ WO�Ëb�«  U?LEM*« “UO×½« ©œ®
q�√ W?ł—bÐË ¨W??O*U?F�« …—U?−?²�« W??LEM� U?N?²?�b??I?� w�Ë ¨W?O�Ëb�«  U??LEM*« s�
lIð ¨ITU  ôU?Bðö� w�Ëb�« œU?%ô«Ë WIPO  W¹dJH�« W?OJK*« W¹U?L?Š W?LEM�
“U×M*« WO*U?F�« …—U−²�« WLEM� n�u� Ê√ UM³�?ŠË ¨Èd³J�« ‰Ëb�« …dDOÝ X%
b?I?� W�œ_« s?� b¹e?� v�≈ W?łU?Š w� b?F?¹ r� —U?G?B�« »U?�?Š vK?Ž —U?³J�« v�≈
U??�√ ¨W*u?FK?� W?C¼UM?*« Èd?š_«  U??�d?(«Ë qðU??O??Ý  «d¼UE� p�– sŽ U?M²Mž√
—uEM� s� t?³?Kž√ w� qJA?²¹ ‰«“U?L?� W¹dJ?H�« W?OJKLK� W?O*U?F�« W??LEM*« n�u?�
s� Ÿu½ W?�U?�≈ w� Êü« v²??Š o�uð r�Ë ¨ U?�uKF*« U?O?łu�uM?Jð  U?−?²M� Íœ—u?�
U???N????Ž“u???�Ë W???�u?KF*« Z?²M� ∫W????×KB?*« »U???×???�√ W????OŁöŁ 5?Ð `�U???B?*« Ê“«uð
W¹dJH�« W?OJK*« W¹U?LŠ vK?Ž eO?�d²�« V?B½« bI?� d?š¬ V½Uł s�Ë ¨U?NJKN?²�?�Ë
 U??ŽUM�Ë ÊuM� s?� ¨»u?F??A�« À«dð qF??ł U2 ¨W??O??ŽU?L??'« ÊËœ s� W¹œd??H�«
W?O?JK� U?N?½u?� ”U?Ý√ v?KŽ Í—U?−??²�« ‰ö?G??²?Ýö� U??³?N½ ¨t?ÐU?ý U??�Ë —UŁ¬Ë W¹Ëb¹
t²M?ł U� p�– vKŽ ‰U¦?� dO?šË ¨W¹UL?(« s� Ÿu½ ÍQÐ l²L?²ð ô rŁ s�Ë ¨WŽU?A�
À«d??²K� U??N�ö??G??²??Ý«Ë “U??'« vI??O??Ýu?� ¡«—Ë s?� W??OJ¹d??�_« …b??×?²?*«  U¹ôu�«
s� WO�M'« …œbF²*«  U�dA�« tÐ ÂuIð U�Ë ¨WOMOðö�« UJ¹d�√ »uFA� wIOÝu*«
»uMł ‰ËœË w³¹—U?J�« —e?łË pO?�J*« w� W?¹Ëb?O�« ·d?(«  U?−?²M?� ‰ö?G?²?Ý«
b?Š_ «—uJ¹œ Á–U�ðUÐ W?−?� …—uBÐ w½u?ŽdH�« À«d?²�« ‰c?²Ð« nO�Ë ¨U?OÝ¬ ‚d?ý

Æ”UGO� ”ô w� —ULI�«  U¼uM¹“U�
t?²??O?−?Oð«d??²?Ý≈ sKF¹Ë ¡«bM?�« w³K¹ u¼ U?N??�  ôU?Bðö� w�Ëb�« œU??%ô« U?�√
5½«uI� U?I�Ë WIKD*« W�?�UM*« s� ”UÝ√ vKŽ WO�UBðô« W?O²×²�« vM³?�« W�U�ù
—U³²?Ž« ÊËœ s� UNO� rJ×?²�« w� ’U)« ŸUDI�«  U�ÝR?� b¹ ‚öÞ≈Ë ¨‚u��«
Æ©≤π ∫∂±® œËb;« qšb�«  «–  U¾HK�  U�b)« s� v½œ√ bŠ dO�uð …—ËdC�

WWWWOOOOLLLL1111dddd3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<HHHHKKKK3333    WWWWOOOO0000UUUUIIII;;;;3333ÇÇÇÇèèèè    WWWWOOOO....UUUULLLL::::$$$$����ÇÇÇÇ    ÈÈÈÈUUUU9999''''____ÇÇÇÇ    ´́́́    ºººº    ´́́́    ºººº    ±±±±

t½«b?łËË ÊU?�½ù« qI?Ž s� W?I?O?L?Ž  U¹u?²?�?� v�≈ ’ ÆÂ Æ   c?H½ b?I�
s� «dO?³� «—b?� ¨UN� …—b?B*« Ê«bK³�« s� UN�U?I²½« l� ¨qL?% w¼Ë ¨tF?L²?−�Ë
Èu??I�« W??OKJO¼Ë ¨U??N??L?O??� W??�uEM�Ë ¨U¼œU??B??²??�« j/Ë ¨Ê«bK³�« Ác¼ W??�U??IŁ
tłË√ s� b¹b?F�« tMŽ QAM¹ Íc�« d�_« u¼Ë ¨U?¼—U�� tłuð w²�« W?OŽUL?²łô«
W?¾?OÐ s� U?N?O�≈ …b�«u?�« UO?łu�uMJ?²�« pK²� …œ—u?²?�*« Ê«bK³�« l�«Ë l� Â«b?B�«
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W?O?LM²K� W?O?�U?I?¦�«Ë W?O?ŽU?L²?łô« q�«u?F�« —Ëœ v?�UMð b?�Ë ¨…d¹U?G� W?O?ŽU?L?²?ł«
qB?H?�«Ë ‰eM*« »u?� „d?×??²K� W?¦?¹b?(« U?NðU??N?łuð l� W??�U?š ¨W?OðU??�uKF*«
WOL�d�« …u−HK� WO�UI¦�« WOŽUL?²łô« »U³Ý_« w�U²�UÐ œbF²²� —uNL'« W�UŽË

∫U¼“dÐ√ s� w²�«Ë
ÆrKF²�« ’d� d�«uð ÂbŽË rOKF²�« w½bð æ

ÆWO�_« æ
ÆW¹uGK�« …u−H�« æ

ÆwFL²:« œuL'« æ
ÆwF¹dA²�«Ë wLOEM²�« œuL'« æ

ÆWOłu�uMJ²�« ‡‡ WOLKF�« W�UI¦�« »UOž æ
‡‡ Ÿ“UM� öÐ ‡‡ ÍdA³�« dBMF�« ∫rKF²�« ’d� d?�«uð ÂbŽË rOKF²�« w½bð ©√®
ÂbŽË ¨rOKF?²�« Èu²�?� w½bð ÊS� rŁ s�Ë ¨W?OðU�uKF*« WO?LM²�«  U�u?I� r¼√ u¼
U?Ołu�uMJð XŠUð√ U?L�Ë ¨W?OL?�d�« …u?−H�« »U?³Ý√ r¼√ s� ¨rKF?²�« ’d� d?�«uð
X�U?{√ U?N½S?� ¨UO?ð«– rKF?²�«Ë rOKF?²�« W?OKŽU?� …œU¹e� …b¹b?Ž  U½UJ�≈  U?�uKF*«
¨UNL�Cð v�≈ «dE½ WOLOKF²�« …œU*« ÊuLC� Èu²�� vKŽ ¡«uÝ ¨…dO¦�  U¹b%
b?F?Ð sŽ rKF??²�« 5Ð d?O??³J�« ·ö??²?šô« v�≈ «dE?½  U?O?−??NM*« Èu??²?�??� vKŽ Ë√

Æ”=—b*« ‰öš s� dýU³*« rOKF²�«Ë
¨W??�d?F*« lL??²?−??� W?F??O?³Þ l?� W?O??�_« W?³??�½ ŸU?Hð—« i?�UM²¹ ∫W?O?�_« ©»®
5O?�ú� ÊUJ� ô Íc�« ¨‰u?I?F�« œU?A?²?Š« vKŽ rzU?I�« wF?L?'« ¡U?�c�« Âu?N?H?�Ë
Êu?�u?F¹ qÐ ¨œU?A?²Šô« «c?¼ …u� s� j?I� Êu?H?F?C¹ ô tMŽ rNÐU?O?GÐ r¼Ë ¨t?O?�
Ê√ Ád?�– d¹b'«Ë ¨…d?ýU³?� dO?žË …dýU?³� ‚d?DÐ r¼dO?ž ‰uI?Ž œUA?²Š« U?C¹√
s� vKŽ√ w¼Ë WzU*« w� ¥µ ‡Ð —bIð wÐdF�« UM*UŽ w� 5G�U?³�« 5Ð WO�_« W³�½
UMHŠ“ w� s×M� «c� ¨©∑µ® W?O�UM�« Ê«bK³�« jÝu²� s� v²?ŠË w*UF�« jÝu²*«
Êu?OK� 5F³?Ý UMHKš d?$ ¨WO?�_« s� WKO?IŁ ôöž√ q?L×½ W?�dF*« l?L²?−� u?×½

Æ¡U�M�« s� rN³Kž√ w�√
s� W??�d?F*« œU??B?²?�« w� U??O?�??Oz— «—Ëœ W?GK?�« VFKð ∫W¹u??GK�« …u?−??H�« ©Ã®
∫q¦???� W??GK�« W???H??O??¦???� W??OðU???�uKF*«  ôU???−??� ŸU??�ð« l?� rþU??F???²¹ Ê√ t� dE?²M*«
bF¹ «c� ¨culture-ware W?O�U?I¦�«  U?IO?³D²�«Ë edu-ware  W?OL?OKF²�«  U?IO?³D²�«
¨dðuO³?LJ�« WDÝ«uÐ WO�¬ W'U?F�Ë U�«b�²?Ý«Ë ULOKFðË «dOEMð ¨Íu?GK�« nK�²�«
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r�U?F�« »uF?ý t¹b?³ð U?� p�– d�?H¹Ë ¨W?OL?�d�« …u?−HK?� WO?�O?zd�« »U³?Ý_« s�
ÆÂ Æ  ∫ ‡Ð UN²�öFÐ oKF²¹ ULO� W�Uš ¨WO�uI�« UNðUGKÐ b¹bý ÂUL²¼« s� UO�UŠ

ÆW�Uš WHBÐ X½d²½ù«Ë ¨U�uLŽ ’
U?N?²?OKÐU?� nF?CÐ W?O�UM?�« ‰Ëb�«  U?FL?²?−?� r�?²ð ∫wF?L?²:« œu?L?'« ©œ®
¨…bzU?��« b?O�UI?²�«Ë rO?I�« W?�uEM� v�≈ U?N?CFÐ l?łd¹ …b¹bŽ »U?³?Ý_ d?OO?G?²K�
w²�« W¹uÐd²�«  UÝUO?��« pKð q¦� ¨WHK�²�Ë WO�UÐ  UÝUO?Ý v�≈ dšü« UNCFÐË
¡UMÐ …œU??Ž≈ v�≈ q?Ð b¹b??−?²?�« vKŽ Y(«Ë d??O??O??G?²?�« …œ«—≈ W?O??LM?ð v�≈ vF??�ð ô
lL?²?:« Âö?Ý vK?Ž ÿU?H?(« Èu?Žœ X% tðU?�ö?Ž ◊U/√Ë Áb?O�U??I?²Ð lL?²?:«
»U??×?�√ s� W??¾?H�« p?Kð wH?F?½ Ê√ ‡‡ p�– v�≈ W?�U??{≈ ‡‡ sJ1 ôË ¨Á—«d??I?²??Ý«Ë
w� UMMJ� ¨w?FL?²?:« œu?L?'« aO?Ýdð w� t?³?FKð Íc�« —Ëb?�« s� X�e?²*« dJH�«
wÐd?F�« lL?²?:« Ê√ s� ·U?�?Ž 5ÝU?Ý t?O�≈ hK?š U� l?� oH?²½ ô tð«– X�u�«
wC??L???O� ¨ U??�uK?F*« lL??²??−?0 s¹b�« W??�ö???Ž sŽ W??&U½ W??O?�UJý≈ w� g?O??F¹
wðU??�uKF?� l?L?²??−0 X�e?²*« w?�u?�_« dJH?�« W?O??L?�U?Š `?L?�ð q¼ ∫ö?zU?�??²?�
t??L??N??� s�??Š√ Ê≈ ‡‡ U??�u??L??Ž s¹b�« Ê≈ q?zU??I�« Í√d�« l� s×?½Ë ¨©µ∑® Õu‡‡²??H??�
ÿUH?×K� UO�«Ë UŽ—œË ¨rL?N�« c×ýË ÂU?N�û� «—bB� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ‡‡ t?HOþuðË
lL??²?:« w� W?O??A?H??²*« W¹œU*«  U?Že?M�« b?{ W?O?½U?�½ù«Ë W??O?ŠËd�« rO??I�« vKŽ
ÆUN�öŽ≈Ë UN²�UIŁË U¼œUB²�« ∫W*uF�« qFHÐ U¼–UH½ œ«“ w²�«Ë ¨UO�UŠ w½U�½ù«

ÂbŽ WOL�d�« …u?−H�« »U³Ý√ r¼√ s� ∫wF¹dA²�«Ë wLOEM²�« œuL'« ©‡¼®
q³� s� W?OLM²�« À«b?Š≈ w� W½“«u²?� W�—UA?� `O²ð w²�« W?OMOJL²�« W?¾O?³�« d�«uð
 U?LO?EM²�« s� d?O¦J?� ¨wK¼_«Ë ’U)«Ë w�u?J(« ∫WŁö¦?�« lL²?:«  U?ŽUD�
W??�U?�≈ W??Žd?ÝË W??�d?F*« œU??B?²??�«  U?³K?D²?� l� W??Lz«u??²?� d??O?ž  U??F¹d?A??²�«Ë

ÆdB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ p�–Ë ¨X½d²½ù« d³Ž UNC�Ë  ULOEM²�«
UNÐd?� œ«“ UOłu�uMJ?²�« XIð—« ULK� ∫WO?łu�uMJ²�« WO?LKF�« W�U?I¦�« »U?Ož ©Ë®
¨W?OB?�?A�« t?�ËdþË W?O�u?O�« tðU?O?Š —u�√ l?� UNKš«bð ‚U?D½ b²?�«Ë ¨ÊU?�½ù« s�
s� U?OÝU?Ý√ U�u?I?� WO?łu�uMJ²�«Ë W?OL?KF�« W�U?I¦?�« X×³?�√ W�d?F*« lL?²−?� w�Ë
œd?HK� sJ1 v²?ŠË ¨wF?L?'« tzU�– c?×?ýË ¨tðU?¾?� lOL?−Ð lL?²?:UÐ ÷u?NM�« qł√
s�Ë ¨Y¹b(« w½U�½ù« lL²:« UNÐ dše¹ w²�« bIF²�« d¼«uþ VŽu²�¹ Ê√ ÍœUF�«
nO?I?¦?²?� W�U?F?�Ë W?IzU?ý qzU?ÝË  d?�Ë b??�  U?�uKF*« U?O?łu�uM?Jð Ê√ k(« s�?Š

ÆlÐ«d�« qBH�« s� ≥ ∫≥ ∫¥ …dIH�« w� WOIÐ Y¹b×K�Ë UOłu�uMJðË UOLKŽ W�UF�«
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UMz«d?� Ê«–¬ w� fL?N½ UMŽœ W?OL?�d�« …u?−H?�« »U³?Ý√ sŽ UM¦¹b?( U?�U²?šË
W?¾?OÐ d?�uð wN?� ¨U?N?�U?AŽ W?OÐd?F�« U?M½«bKÐ iFÐ w� …u?−?H�« Ác?N� Ê≈ ∫5�U?O*«
W?LKEÐ –uK¹ Ê√ v�≈ Í“U?N?²½« q� u?ŽbðË ¨‰u?−¹Ë œU?�H?�« UN?O?� ‰u?B¹ W?�UO?C?�
UNN?łË w� ŒdB½ Ê√ u¼ tKFH½ U� vB�√Ë ÆU¼—U?LŁ s� UCFÐ wM−O� UN?ýUAŽ√

ÆåUM²L�ò vKŽQÐ

ÊÊÊÊUUUU4444uuuuKKKKFFFF****ÇÇÇÇ    UUUUOOOO$$$$uuuu3333uuuuMMMMJJJJ""""    dddd++++UUUU>>>>4444    ssss....    µµµµ    ºººº    ´́́́    ºººº    ±±±±

bMŽ öO?K� n�u²½ UMŽœ WO?L�d�« …u?−H�« »U³?Ý√ sŽ UM¦¹b( U?IO?LFð
dÞU�� UNðUOÞ w� qL% …b¹bł UOłu�uMJð q?� Ê√ U¼œUH� WLN� WIOIŠ
t?�??H½ —b?I�UÐ U?¼dÞU?�?� XL??�?Cð U??O?łu�uMJ?²�« XIð—« U?LK?�Ë ¨…b¹b?ł
w²�« d?EM�« W??N??łu� rK�??²??�?½ ô√ V−¹ «c� ¨U??N??F??�UM� t?Ð rþU??F??²ð Íc�«
U??� ÊU???Žd??Ý ÷—U??Ž ô≈ w?¼ U??� dÞU???<« Ác¼ Ê√ s� iF???³�« U??N???łËd¹
¨W?�d?F*« œU?B?²�«Ë  U?�uK?F*« lL?²−?� v�≈ ‰U?I?²½ô« WKŠd?� b?FÐ ‰Ëe?O?Ý
w� W�U?š ¨vI³?²� „UM¼ wN� ¨d?L²�?²Ý U?FD� qÐ dI?²�ð s� v{u?H�U�
t³ý s?� `³�√ YO×Ð ª ôUL?²Šô« …d¹ež dO?G²�« WF¹dÝ U?Ołu�uMJð qþ
Âb?Ž V−?¹ p�– s� ržd�« vKŽË ¨U??N?−zU??²½Ë U?N?�œU??IÐ R?³M?²�« qO?×??²?�*«
U??O???łu�uM?J²�«ò ∫—U??F???ý X% åW??O???łu�uM?J²�« W??O???L??²???(«ò pK²� Œu???{d�«
Ê√ lL?²?:« vKŽË ¨œdð ôË b??Bð ô w¼Ë ¨W‡‡‡�U?×?� ô W‡‡?‡�œU?� …b‡‡¹b?'«
Ác¼ ¡«d?ł s?� W¹d?A?³?�« t?²?F??�œ Íc�« sL?¦�« k?NÐ√ U?L?� ¨åU??N?F?� n?OJ²¹
U?N?²?G?O?� w?� …d*« Ác¼ UM� w‡‡ðQð w?‡‡¼Ë W?�U?š ¨W?O?łu�uMJ?²�« W?O?L?²?(«
Ã–u??LM�« p?�– w� W‡‡?K¦??L??²??� W¹œU??B??²??�« W???O??L??²??×Ð WÐu??×??B??� W???O*u??F�«
Íc‡‡�« ¨W‡‡O‡‡�UM�« Ê«b‡‡K³�« q‡‡�U?A� l‡‡O‡‡Lł Ãö‡‡‡F� b‡‡ŠË_« ÍœU‡?‡B²�ô«
W?B�?B?)«Ë ¨d?(« œUB?²?�ô« WO�«d?³?O� ô≈ ¡«Ëb�« ·uM� s� ·d?F¹ ô
rŽb�« ‰UJý√ lOL?ł ¡UG�≈Ë ¨WO*U?F�« ‚u��« w� ÂU²�« ÃU?�b½ô«Ë ¨WIKD*«
‰U?:« ÕU?�?�≈Ë ¨ U?�uJ?(« —Ëœ hOKIðË ¨W?OMÞu�«  U?ŽU?MB�« W¹U?L?ŠË

ÆWO�M'« …œbF²*«  U�dAK�
dÞU?<« s�  U¹u?²?�?� WŁöŁ U?O?łu�uM?Jð qJ� Ê≈ W?�U?Ž W?H?BÐ ‰u?I�« sJ1

∫UN� ÍbB²�« WÐuF� Èb� YOŠ s� Wł—b²�
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w¼Ë ¨wzU?NM�« włu�uMJ²�« oO?³D²�« sŽ WL?łU½ dÞU�?� ∫‰Ë_« Èu²?�*« ©√®
ÆUN²FO³Þ rJ×Ð WOK×�

q³??� s� U??O??łu�uM?J²�« t??O??łuð sŽ W??¾??ýU½ dÞU??�??� ∫w½U??¦�« Èu??²??�*« ©»®
ÆUN²FO³Þ rJ×Ð WO*uŽ w¼Ë ¨rNÐU�( ÊuKLF¹ s�Ë ¨UNOF½U�

VKD²¹Ë ¨U?Nð«– UOłu�uMJ²?�« WFO?³Þ w� WM�U� dÞU?�� ∫Y�U¦�« Èu?²�*« ©Ã®
Æw*uF�«Ë wK;« d�UCð UM¼ dD)« ¡—œ

w²?�« WK¦???�_« iF?Ð ‡‡ ÕU???C¹ù« ÷d???GÐ ‡‡ ÁU?½œ√ ©± ∫ ±® ‰Ëb??'« w?� œ—u½Ë
ÆÂöŽù«Ë X½d²½ù« w�U−� s� U¼UMOI²Ý«

 U�uKF*« UOłu�uMJð dÞU< Wł—b²*«  U¹u²�*« s� WK¦�_« iFÐ ©± ∫ ±® ‰Ëb'« 

dÞU<«  U¹u²��

W???L???łU½ dÞU???�???�
o?O?????????????³?D?²??�« s?Ž
w????łu???�u????M???J????²???�«
w???zU??????????????????????????N??M???�«

sŽ W¾ýU½ dÞU��
t?????????????????łu?????????????????²??�«
s?� w??łu?�u?M?J??²?�«
U???N???O???F?½U???� q³???�

w� WM�U� dÞU?��
W????????????F????????????O????????????³?Þ
U?Nð«– U?O?łu�uMJ²�«

X½d²½ù«
Âö???�√® Íe???�d�« n?MF�« d¼U?E� æ
“«e??????²?Ð« ¨f?M'« d?þUM?� ¨n?MF?�«

©ÆÆÆw½Ëd²J�≈
WOM¹b�«Ë WO�d?F�«  UŽ«dB�« ZOłQð æ

ÆwŽUL²łô« pÝUL²�« WK�KšË
X‡‡½d?‡‡²½ù« W¹—U??L?F??� t‡‡O??łuð æ
ÍœU????B????²????�ô« Èu‡?‡NK?� U‡?‡I????�Ë
…—U‡?‡−???²?�« ÷«d‡?‡‡ž√ W?‡‡‡?�b???)

ÆWO½Ëd²J�ù«
W?O?−??�d?³�«  U½uJ*« u?×?½ t?łu?²�« æ
v�≈  U??O??−??�d??³�« W??FM� q¹u??×??²�
U¼dJ²×¹ UOłu�uMJ²�« W?HO¦� WFM�

Æ—UGB�« UNM� bF³²�¹Ë —U³J�«
—«u?Š ÊU??O?GÞË ¨X½d??²½ù« ÊU?�œ≈ æ
—«u????????Š vK?Ž W?�ü« l?� ÊU???????�?½ù«

ÆÊU�½ù« tOš√ l� ÊU�½ù«
w?ðU???????�u?K?F*« ◊«d????????�ù« …d¼U?þ æ
©b?z«e?�«  U???????????�u??K?F?*« q?L???????????Š®
q?I?????F�« ‚U??????×?????�?½« dÞU??????�?????�Ë

ÆUN²Nł«u� w� w½U�½ù«

ÂöŽù«
w½ö??Žù« wN???O??�d??²�« lÐUD?�« W??³Kž æ
 U????ŽeM?�« W????O????LM?ðË Íu????LM?²�« v?KŽ
ÆÊöŽù« wAH²� W−O²½ WO�öN²Ýô«
UOłu�u¹b¹√ UŠöÝ ÂöŽù« Â«b�²Ý« æ

ÆUN�ö²š« vKŽ WDK��« q³� s�
—U?L�_« o¹dÞ s?Ž dýU?³*« Y³�« æ
s� t???OKŽ V?ðdð U??�Ë W???O??ŽU?MB�«
U?NÐu?F?ý W¹UL?Š sŽ ‰Ëb�« e?−?Ž

Æ—UC�« ÂöŽù« b{
U2 wIK²*« vKŽ qÝd*« …dD?OÝ æ
W????????L???????Š— X?% w?IK?²?*« q?F???????ł
qÝd*« s?� W?O??�ö??Žù« qzU??Ýd�«

Æ¡«u¼√ s� U¼¡«—Ë U� qJÐ
W???�¬ wA???HðË Êu?¹e??H?K²�« ÊU???�œ≈ æ

Æw³K��« wIK²�«

U2 w?ÐU???²?J�« vK?Ž wzd*« ÊU????O????GÞ æ
l� q?�U??F???²�« U?¹«e??� s?� ¡d*« Âd???×¹
s� b?¹eð w?²�« W?Ðu????²J?*« ’u????B?M�«
ÆW¹bIM�« …dEM�«Ë q�Q²�« vKŽ tð—b�
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W?�U¦J?�«  «dýR?� vKŽ ¡UMÐË ‰Ë_« W?OÐd?F�« W?O½U�½ù« W?O?LM²�« d¹d?I?²� UI?�Ë
w½U?F¹ U??N?O?�b?�?²?�??� œb?ŽË X½d?²½ù« l�«u?�Ë  «d?ðu?O?³?LJ�« œb?ŽË W??O�U?Bðô«

∫©*®©∑≤ ∫∑¥®  U¹u²�� WŁöŁ vKŽ WOL�— …u−� wÐdF�« rOK�ù«
ÆÈdš_« r�UF�« rO�U�√Ë wÐdF�« rOK�ù« 5Ð w*UF�« ‚UDM�« vKŽ WOL�— …u−� æ

ÆWOÐdF�« Ê«bK³�« 5Ð wLOK�ù« ‚UDM�« vKŽ WOL�— …u−� æ
Æ…bŠ vKŽ wÐdŽ bKÐ q� qš«œ wK;« ‚UDM�« vKŽ WOL�— …u−� æ

wÐdF�« rOK?�ù« wðQ¹ ¨l�u²� u¼ U?L� ∫w*UF?�« ‚UDM�« vKŽ WO?L�— …u?−� ©√®
h�¹ ULO� UM¼ ôU¦� wHJ¹Ë ¨WOzUBŠù«  UF¹“u²�« ÁcN� UO½b�« `z«dA�« sL{
∞[µ mK³¹ X½d?²½ù« WJ³?ý w�b?�?²?�� w?�UL?ł≈ s� »d?F�« VO?B½ Ê√ X½d?²½ù«
WzU*« w� ¥ w*U?F?�« ÊUJ��« w�U?L?ł≈ v�≈ »d?F�« W?³?�½ mK³?ð 5Š w� ¨WzU*« w�
s� Èd?š√ oÞU?M� l�  U½—U?I?L?K� U?I?�Ë ¨W?OÐd??F�« W?IDM*« w?ðQð U?LMOÐË ¨U??³¹d?Ið
œb?ŽË ¨W²ÐU?¦�« nð«u?N�« W³?�½ h�¹ U?L?O� tÐ ”QÐ ô l{u?� w� w�UM�« r�U?F�«
WLzUI�« q¹– w� wðQð U?N½√ ô≈ ¨ÊUJ��« œbŽ w�ULł≈ v�≈ WOB?�A�« VOÝ«u(«
…—uB?ÐË ¨X½d²½ù« WJ³?ý w�b�?²�?� œbŽË ¨X½d²?½ù« l�«u� œb?Ž h�¹ UL?O�
W?O??LM²�« Èu??²?�??� vKŽ W�ôœ d??¦?�√ s¹d??O?š_« s¹d??ýR*« Ê≈ ‰u??I�« sJ1 W??�U?Ž
¨’ÆÂÆ  l� lL?²?:« »ËU?& Èb?� sŽ ‚œ√ …—u?BÐ Ê«d?³?F?¹ YO?Š ªW?OðU?�uKF*«
W‡K?OKI�«  «uM�?�« w�  b?N??ý b??� W?O?Ðd?F?�« W?ID?M*« Ê√ W?F??−??A*« —œ«u??³�« s�Ë

ÆW9UI�« …—uB�« Ác¼ s� ¡wA�« iFÐ s�×OÝ ¨Uþu×K� UM�% W‡O{U*«
5Ð d??O??³??�  ËU?H?ð „UM¼ ∫wL??O?K�ù« ‚UDM�« v?KŽ W??O??L??�d?�« …u??−??H�« ©»®
YOŠ s�Ë ¨W?O�UBðô« WO?²×²�« vM³�« d?�«uð YOŠ s� UO?ðU�uKF� W?OÐdF�« Ê«bK³�«
Èu²�� vKŽ WOL�d�« …u−H�« `O?{u²� UM¼ wH²J½Ë ¨X½d²½ù« Â«b�²Ý«  ôbF�
w� X½d??²½ù« Â«b??�??²??Ý« ‰b?F* ©¥ ∫ ±® q?JA�« w� ÁU½œ—Ë√ U?0 wÐd?F?�« sÞu�«
w�U?L?ł≈ v�≈ UÐu�?M� X½d²?½ù« w�b�?²?�* wKJ�« œb?F�« W�ôbÐ W?OÐd?F�« Ê«bK³�«
W??�U??š ¨ZO?K)« ‰Ëœ Âb??Ið Èb??� tM?� `C??²¹Ë ©̈**® ©∂≤ ∫≤≥≤® ÊUJ��« œb??Ž

Æ’uB)« «c¼ w� d¹dI²�« UNO�≈ bM²Ý« w²�« WOHK)« W�—u�« VðU� u¼ n�R*« (*)

Regional Profile of the ∫Ê«u?M?F?Ð «uJ?Ýù« W?????????Ý«—œ w� œ—Ë U?0 q?J?A?�« «c?¼ w?� UM?F?????????²????????Ý« (**)

ÆÈdš√ —œUB� s� wÐdF�« »dG*« ‰Ëœ UNO�≈ UMH{√Ë Information Society in Western Asia - PP: 62
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w*U?F�« jÝu?²*« 5Ð d?O?³J�« ‚—U?H�«Ë ¨W?O?ÐdF?�« ‰Ëb�« w�UÐ sŽ ¨ «—U?�ù« W�Ëœ
w� U½cš√ U� «–≈ ¨UŽU�ð« œ«œe¹ WOÐd?F�« ‰Ëb�« 5Ð  ËUH²�«Ë ¨wÐdF�« jÝu²*«Ë
‰Ëœ w� œËb?;« l�«u*« œb?Ž 5Ð b¹b?A�« ‚—U?H�« YO?Š ¨l�«u*« œb?Ž —U³?²?Žô«
l�«u*« œbŽ U�√ ¨w*UF�« jÝu²*«  “ËU& w²�« ¨ «—U�ù« W�ËbÐ W½—UI� ZOK)«
Æd?H?B�« s� W?³¹dI?�« oÞUM*« w� t?LEF?� l�Ë bI?� Èd?š_« W?OÐd?F�« ‰Ëb�« w�
∫UN?L¼√ s� …b¹bŽ »U?³Ý√ v�≈ WOÐd?F�« Ê«bK³�« 5Ð WO?L�d�« …u−?H�« Ác¼ lłdð
s�Ë ¨ U?�uKF?LK� WO?�u?� WÝU?O?Ý »U?OžË ‰u?šb�« Èu?²�?� w� d?O³J?�«  ËUH?²�«
‡‡ n�u²¹ U?O*UŽ WO?L�d�« …u−?H�« oOOCð w� W?OÐdF�« WIDM*« ÕU?$ Ê√ ‰uI�« WK�U½
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 «¡U?BŠ≈ Ë√  U?Ý«—œ d?�«u²ð ô ∫wK;« ‚UD?M�« vKŽ WO?L?�d�« …u−?H�« ©Ã®
¨…bŠ vKŽ wÐdŽ bKÐ q� Èu²?�� vKŽ WOL�d�« …u−HK?� WHK²<« V½«u'« ‰ËUM²ð
Ê«bK³�« w?� Áb¼U?A½ U?L??Ž «d?O?¦??� nK²?�¹ ô ¨…b¹b??Ž qzôb� U?I?�Ë ¨d??�_« sJ�Ë

WOÐdF�« Ê«bK³�« 5Ð WOL�d�« …u−H�« ∫©¥ ∫ ±® qJA�«
X½d²½ù« Â«b�²Ý« ‰bF� W�ôbÐ
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W?O?ŽU?L??²?łô« q�«u?H�« d?³?Ž W??O?L?�d�« …u?−?H�« d?N?Eð YO?Š ¨W?NÐU?A*« W??O?�UM�«
¨©v¦½√ Ë√ d??�–® ŸuM�«Ë ¨rO?KF?²?�« Èu?²??�?�Ë q?šb�« Èu?²??�??�Ë ¨s��U?� W??HK²??<«

Æn¹d�« Ë√ dC(«Ë
mK³ð U?LMO?³?� ¨q�«u?F�« Ác¼ r¼Q?� qšb�« q�U?Ž “d³¹ W?�b?I?²*«  U?FL?²?:« w�
s� »dI¹ U?� ‡‡ ‰U¦*« qO³?Ý vKŽ …b×²*«  U¹ôu?�« w� ‡‡ X½d²½ù« v�≈ –UHM�« W?³�½
w� WzU*« w� ±∞ s?� »d?I¹ U?� v�≈ v½b?²ð W?O�U?F�« ‰u?šb?�« W?¾?� w� WzU*« w� ∏∞
dLF�«  U¾� w� ô≈ dNE¹ ö� s��« q�UŽ U�√ ¨©≤µ ∫≤¥¥® WCH�M*« ‰ušb�« W¾�
u�b�²�?L� ¨dO³� qIŁ dšü« u¼ t� fO� n¹d�«Ë dC(« q?�UŽ p�c�Ë ¨…dšQ²*«
5Š w� WzU*« w� ¥π rN?²?³?�½ mK³ð 5OJ¹d?�_« iO?³�« s� d?C?(« w� X½d?²½ù«
b??I?� ©v?¦½√ Ë√ d?�–® f?M'« Ÿu½ U??�√ ¨WzU*« w� ¥± n¹d�« w?� W?³??�M�« Ác¼ m?K³ð
YO??Š X½d?²½ù« Â«b??�?²??Ý« ‰b?F??� w� ÀU½ù« ‚u?H?ð «d?O?š√  «¡U??B?Šù«  d??Nþ√
nK²?�ðË ¨©≥∏ ‡?‡ ≥∑ ∫≤¥¥® ÀU½ù« s� X½d?²½ù« w�b?�?²?�??� s� WzU*« w� µ∞[¥
b¹eð ô w²�« ÊUÐUO�« q¦� Èd?š√ W�bI²� W�Ëœ sŽ …b?AÐ p�– w� …b×²*«  U¹ôu�«
vKŽ ‰b¹ U?� u¼Ë ¨WzU*« w� ±∏ sŽ ÀU½ù« s� X?½d²½ù« w�b?�?²?�� W?³?�½ U?NO?�
Â«b?�??²?Ý«  «d??ýR?� s?� UM¼ ÁU½œ—Ë√ U0 U½b??B?� b??I� Æw�U?I??¦�« q�U??F�« W?O??L¼√
l{u�« s?¼«— U??N??OKŽ jI??�½ W??O??HK?š ¡UDŽ≈ wJ¹d??�_« l?L?²??:« q?š«œ X½d??²½ù«
ÊQÐ sNJ²?¹ Ê√ ¡d?LK� sJ1 YO??Š ¨W?OK;« W?O??L?�d�« …u?−?H?�« h�¹ U?L?O??� wÐd?F�«
d?O³J�« ‚—U?H�« v�≈ «dE½ W?�UŽ W?H?BÐ WOÐd?F�« Ê«bK³�« w� ö?IŁ d?¦�√ s��« q�U?Ž
q�U??Ž t?KIŁ w� tK?¦??�Ë ¨rOKF??²?�« Èu??²??�??� q�U??FÐ o?OŁu�« tÞU??³?ð—«Ë ¨‰U??O??ł_« 5Ð
U?L?O?� U?�√ ¨W?OÐd?F�«  U?F?L?²:« w?� UL?NM?OÐ d?O³?J�« ‚—U?HK� «dE½ n¹d�«Ë d?C?(«
W¹œu??F??��« q¦??� ‰Ëœ w� “d??³¹ Ê√ l�u??²*« sL??� v¦?½_«Ë d?�c�« 5?Ð ‚—U?H?�« h�¹
iFÐË ¨dB�Ë f½uðË ÊUM³� q¦� Èdš_« Ê«bK³�« s� dO¦� w� tM� d¦�√ Ê«œu��«Ë
vKŽ qšb�« q�U?Ž d?OŁQð ‡‡ l³D�UÐ ‡‡ qE¹Ë ¨w?Ðœ …—U�≈ W?�U?š UN?�?H½ ZOK)« ‰Ëœ

ÆW�bI²*« ‰Ëb�« w� ÁdOE½ dOŁQð s� U³¹d� tOKŽ u¼ U�

wwww!!!!ddddFFFF3333ÇÇÇÇ    rrrrOOOOKKKK1111����UUUU!!!!    WWWW����UUUU&&&&    WWWWOOOOLLLL1111dddd3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<HHHHKKKK3333    WWWWOOOO0000UUUU{{{{ÅÅÅÅ    ÈÈÈÈUUUU9999''''ÃÃÃÃ    ²²²²    ºººº    µµµµ    ºººº    ±±±±

U?Nð«– »U?³Ý_« v�≈ wÐd?F�« sÞu�« U?NM� w½U?F¹ w²�« W?O?L�d�« …u?−?H�« lłdð
WŁöŁ U??N??O?�≈ nO??C½ Ê√ sJ1 U?0—Ë ¨W??IÐU??��« …d??I??H�« w� U¼d??�– o?³??Ý w²�«

∫w¼Ë ¨wÐdF�« UM*UŽ h�ð q�«uŽ
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œ—«u*« ·e?M²????�¹ Íc?�« wKO?z«d????Ýù« ‡‡ wÐd????F�« Ÿ«d????B?�« ∫‰Ë_« q�U????F�« æ
b?�Ë ¨wÐd?Ž w�U?IŁË w?ðU?�uKF?� q²Jð W?�U?�≈ ÂU?�√ ¨…d?¦?Ž d?−?Š n?I¹Ë ¨W?OÐd?F�«
U0 «¡u?Ý n?�u*« b¹e?²� U?N??FÐ«uðË d?³??L?²?³?Ý s?� d?A?Ž ÍœU?(« À«b??Š√  ¡U?ł
WO?−Oð«d?²Ý≈ —UÞ≈ w� W?OÐdF�« UM²?�√ vKŽ ◊uG?{ s� …b×²*«  U?¹ôu�« tÝ—U9

Æ»U¼—ù« W×�UJ�
WO?*UF�« e?�«d*« bŠ√ ‰U?−� w� wÐd?F�« rOK�ù« Ÿu�Ë Âb?Ž ∫w½U¦�« q�U?F�« æ
WF�«u�« w³¹—UJ�« —eł ‰Ëœ v�≈ W³�M�UÐ ‰U(« w?¼ UL� ¨WOðU�uKF*« UOłu�uMJ²K�
e?�d*« ‰U?−?� w� W?F?�«u�« pO?H?ÝU?³�« W?�U?Š ‰ËœË ¨wJ¹d?�_« e?�d*« ‰U?−?� w�

Æ…b×²*«  U¹ôu�« »dž wJ¹d�_« e�d*« p�c�Ë ¨w½UÐUO�«
W?�U?š W?OÐd?F�« W?�_« t?O½U?Fð Íc�« qzU?N�« ‰u?I?F�« n¹e½ ∫Y�U?¦�« q�U?F�« æ

Æ‚«dF�«Ë Ê«œu��«Ë Êœ—_«Ë dB� v�≈ W³�M�UÐ
‡‡ »d????F?�« s×½ ‡?‡ UMð—b????� w?� ‰«“U???� s?¼«d�« n?�u*« WÐu????F????� rž— v?KŽË
q²J�« U?M¹b� d?�«u??²ðË ¨W¹œU*« œ—«u*« U?MB?IM?ð ö?� ¨W??O?L?�d?�« …u?−??HK� Íb?B??²�«
…ËöŽ ¨Àu×³�« e�«d�Ë  UF�U'«Ë d¹uD²�«  U�dýË 5BB�²*« s� Włd(«
w� …d?O³?� WO?�öÝ≈Ë W?OÐdŽ  U?O�U?łË WO?�öÝ≈ ‚u?ÝË WOÐd?Ž ‚uÝ œu?łË vKŽ
VKD�« œ«“ Íc�« wÐd?F�« wðU?�uKF*« Z²MLK� W?�u?A²?� U?NF?O?LłË ¨UJ¹d?�√Ë UÐË—Ë√

Æd³L²³Ý s� dAŽ ÍœU(« À«bŠ√ bFÐ tOKŽ

    WWWWFFFF<<<<AAAA4444    WWWWOOOO!!!!dddd....    ÑÑÑÑÏÏÏÏÇÇÇÇuuuu!!!!    ³³³³    ºººº    µµµµ    ºººº    ±±±±

qO?³?Ý vKŽ U?NM� d?�c½ q?�_« vKŽ YF?³ð W?F?−?A?� W?OÐd?Ž —œ«uÐ …b?Ž „UM¼
∫dB(« ô ‰U¦*«

w½œ—_« lL?²?:« W?¹e¼U?ł …œU¹e� REACH rÝUÐ ·Ëd??F*« Êœ—_« Z�U½dÐ æ
Æ U�uKF*« dBŽ ‰ušb�

’U?)« ŸUDI�« l?O?−?A?²� W?OMO?J9 W?¾?OÐ ¡U?A½≈ w� »d??G*«Ë f½uð ÕU?$ æ
s�×²�« v�≈ Èœ√ U� u¼Ë ¨ U�uKF*« ‰U−� w� —UL¦²Ýô« vKŽ w³Mł_«Ë wK;«

ÆWOJ³A�« W¹e¼U'« dýR� YOŠ s� ULN� w³�M�«
W?O?²?×?²�« W?OM³�« ‰U?−?� w� W?L?�{  «“U?$≈ s�  «—U?�ù« W�Ëœ t?²?I?I?Š U?� æ
—u?�'« U?NDD��Ë ¨W?O*UF�«  U¹u?²�*« v?KŽ√ w¼UC¹ Èu?²�0  U?�uKF*« lL²?:

ÆqBH�« «c¼ s� ¥ ∫∂ ∫± …dIH�« w� `{uMÝ UL� W�dF*« œUB²�« r�UŽ ÂU×²�ô
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¨X½d?²½ù« Â«b�?²Ý«  «d?ýR� w� W?�bI?²�  U¹u?²�?� s¹d×?³�« oOI?% æ
d?O³J�« U?¼œUL?²Ž« u?¼ s¹d×?³�« e?O1 U2Ë ¨ «—U�ù« b?FÐ …d?ýU³?� wðQð wN?�
dO³?� ŸUDI� X½d²½ù« Â«b�?²Ý«Ë rKF²�« ’d� W?ŠUð≈Ë ¨WOMÞu�« UN²�U?LŽ vKŽ

Æ5MÞ«u*« s�
ŸUDI� W?O?²?×?²�« W?OM³�« 5�?% w� U?O?³?�½ …e?O?łË …d?²?� w� d?B?� ÕU?$ æ
ÆÍdB*« lL²:«  U¾� lOL' ÊU:UÐ X½d²½ù« Â«b�²Ý« WŽUý≈Ë  ôUBðô«

V�UD* U?I?�Ë W?O?²?×?²?�« U?N?²?OMÐ d¹uD²� …d?O?³?� «œu?N?ł U?O?�U?Š dD� b?N?Að æ
ÆW�dF*« œUB²�«

ÆWHK²<« rOKF²�« qŠ«d� w� dðuO³LJ�« ‰Ušœ≈ w� X¹uJ�« ÕU$ æ
v�≈ Íœu?F��« lL?²:UÐ ‰U?I²½ö� W¹œu?F?��« UN?²F?{Ë w²�« WŠu?LD�« WD)« æ
¨rOKF²�«Ë  ôU?Bðô« w�U−� w� ‚U?H½ù« r−Š tOKŽ bN?A¹ Íc�«  U�uKF*« lL²?−�

Æ…dOš_« W½Ëü« w� Uþu×K� UO1œU�√ U�bIð W¹œuF��«  UF�U'« XIIŠ b�Ë
w� WO�c�« W¹dI�«Ë wÐbÐ X?½d²½ù« WM¹bL� WOłu�uMJ²�«  UF?L:« —UA²½« æ

ÆsLO�«Ë ÊULŽË Êœ—_« w� UNðöO¦�Ë dB�
qOz«d???Ý≈  «¡«b??²??Ž« rž— vKŽ X?½d??²½ù« Â«b??�??²??Ý« w� 5O?MOD�?KH�« ÕU??$ æ
‰U?:« «c¼ w� UO?³�½ Âb?I²?*« rNF?�u� p�– vKŽ b?N?A¹ ¨rNOKŽ ÷Ëd?H*« —UB?(«Ë

ÆWŠu²H*« ”bI�« WF�U' W×łUM�« WÐd−²�UÐ …œUýù« UM¼ UMðuHð ôË ¨©¥ ∫ ±qJA�«®
ÂUL²¼« …œU¹“Ë ¨©*® WOÐdF�« dO¼UL'« s� dO¦� Èb� wðU�uKF*« wŽu�« u/ æ

ÆWOðU�uKF*« WOLM²�UÐ WIKF²*« V½«u'UÐ WOÐdF�« ÂöŽù« qzUÝË
 U�uKF*« lL²?: WO*UF�« WLI?K� WO½U¦�« …—Ëb�« W�UC?²Ý« w� f½uð ÕU$ æ
wÐdŽ n�u� b?A( œuNł s� U?N³ŠUB¹ U�Ë ¨≤∞∞µ d?³L�u½ w� bI?F²Ý w²�«Ë

ÆUN� «œ«bF²Ý«
Ê√ dO?B� X�Ë w� XŽUD²?Ý« W×łU½ W?OÐdŽ WOzU?C�  «uM� …b?Ž —uNþ æ

ÆWO*UF�« ÂöŽù«  «uM� W¹bMÐ f�UMð
W???O??LM?²K� W???OÐd??Ž W???O??−???Oð«d???²??Ý≈ …—u?K³� U???O�U??Š Èd???& w²�«  ôËU???;« æ

ÆWOðU�uKF*«
W�U�ù UOÝ¬ wÐdG� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WM−K�« UN²IKÞ√ w²�« …—œU³*« æ

ÆWOÐdŽ Èu²×� WŽUM�
ÆÂ«d¼_« W�ÝR� U¼—bBð w²�« ådBF�« WG�ò WK−� t²IIŠ Íc�« dO³J�« ÕU−M�UÐ UM¼ bOA½ Ê√ bÐ ô (*)
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W�dF*« œUB²�« ¡UMÐ w� ‰Ëb�« »—U& iFÐ ∂ ∫ ±

    ÉÉÉÉÏÏÏÏUUUUHHHH::::????****ÇÇÇÇ    ÓÓÓÓèèèèÑÑÑÑbbbb3333ÇÇÇÇ    WWWWOOOOLLLL6666ÃÃÃÃ    ±±±±    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ±±±±

…uD�� W�dF*« œUB²�«Ë  U�uKF*« lL²−� W�U�ù wÐdŽ Ã–u/ …—uKÐ ÃU²%
 ∫v�≈ t� W¹bON9

wÐdF�« sÞu�« w� W¹uC?NM�« l¹—UA*« rEF� qA� »U³Ý_ oL?F²� qOK% æ
‰U−� w� Êü« v²?Š Á“U$≈ - U* oO�œ rOOIðË ¨dO?š_« ÊdI�« nB½ Èb� vKŽ
d¹uD²�« l¹—U?A�Ë  UO?−Oð«d²?Ýù«Ë  UÝU?O��« h�¹ UL?O� W?OðU�uKF*« W?OLM²�«
W¹—U'« œu?N'« œUB?Š p�– sLC²¹ Ê√ vKŽ ¨U?N� q�UA�« wŽUL?²łô« œËœd*«Ë
f½uð w� bIF²Ý w²?�«  U�uKF*« lL²: WO*UF�« WLIK� W?O½U¦�« …—ËbK� «œ«bF²Ý«

ÆUIÐUÝ UNO�≈ —UA*«Ë
W?�dF*« œU?B²?�« ¡UMÐ w� W?HK²?<« ‰Ëb�« »—U& s� …U?I?²M� WMOŽ W?Ý«—œ æ
WF?O³ÞË nFC�«Ë …u?I�« q�«uŽ “«dÐ≈ ‰öš s� …œU?H²�*« ”Ë—b�« ’ö�?²Ýô

ÆUN²Nł«Ë w²�«  U¹b×²�«
W?O?½U?�½ù« W??O?LM?²�« «d¹d?I?ð U?N?L?¼√ s�Ë ¨ U?Ý«—b�« s?� d?O??¦?� X�ËUM?ð b?�Ë
s� fJF�« vKŽ ¨W?OÐd?F�« WO?LM²�« œu?Nł ‚U?H?š≈ »U³?Ý√ ¨w½U?¦�«Ë ‰Ë_« WOÐd?F�«
tI?×²�¹ U0 vE×¹ ô W?OðU�uKF*« WO?LM²�« w� s¹dšü« »—U?& qOK% ÊS� p�–
¨d�√ u¼Ë ¨WILF²� dOž …—uBÐË U{dŽ UNO�≈ …—Uýù« r²ð U� U³�UžË ¨ÂUL²¼« s�
WŽe½ w�UMð s� UNMŽ r−M¹ U�Ë WOłu�uMJ²�« W?OF³²�UÐ …dýU³� WK� Ë– ¨pý öÐ

ÆWO−Oð«d²Ýù« Èƒd�« œ«dO²Ý«
 ö?²J²�«Ë ‰Ëb�« »—U?& s� «d?O³?� «œb?Ž wDG½ Ê√ W¹«b?³�« w� UM²?O½ X½U?�
‡‡ U½—dD?{« UMMJ� ¨Y�u?M�uJ�« ‰Ëœ W??Žu?L??−??�Ë wÐË—Ë_« œU?%ô« q¦??� W??O�Ëb�«
W¹u?L?Mð Ã–U/ vKŽ U?N??�U?O?I� «dE½ »—U??& Àö?¦Ð wH?²?J½ Ê√ ‡‡ W?ŠU?�*« o?O?C�
v�≈ W?³??�M�UÐ d?O?³??� Èe?G?�  «– W?�d?F?*« œU?B?²?�« ¡UM?³� W?Šu?LÞ W¹ƒ—Ë …dJ?²?³?�

ÆWOÐdF�« Ê«bK³�«
œUL?²Žô«  U?ł—œ vB�√ s� ‰U?I²½ô« u¼ U¼e?O1 U� “dÐ√Ë ∫bMN?�« WÐd& æ
 —dJð b?�Ë ¨w*u?F�« œU?B?²?�ô« w� ÃU?�b½ô« vKŽ …b¹b?A�« W?H?NK�« v�≈ wð«c�«
…œU?ł WH?�Ë wŽb?²?�¹ U2 ¨W?OÐdF�« UM?ÞUÝË√ w� W¹bM?N�« WÐd−?²�« v�≈ …—U?ýù«

ÆUNHF{Ë UNðu� l{«u� W�dF*
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wH¹— lL²?−0 ‰UI²½ô« w� U?NŠU$ u¼ U¼e?O1 U� “dÐ√Ë ∫U¹eO�U?� WÐd& æ
U?O?łu�uMJ²�«  U?−?²M� d¹b?Bð v�≈ ◊UD*« d¹b?Bð s� wÝU?O?� s�“ w� jO?�Ð
UŠuLÞ W¹u?LM²�«  «“U$ù« d¦�√ U?N½QÐ UO*UŽ UN� œu?NA� WÐd& w¼Ë ¨W?�bI²*«
WOÐdF?�« Ê«bK³K� dO³� Èe?G�  «– UNKF−¹ U?� u¼Ë ¨ U¹b×²�« WN?ł«u� w� …√dłË

ÆW�Uš WHBÐ dz«e'«Ë U¹—uÝË dB�Ë ¨W�UŽ
¡UIð—ô« w� UNŠU$ U¼e?O1 U� “dÐ√Ë ∫©wÐœ …—U�≈®  «—U�ù« W�Ëœ WÐd& æ
¨w�d?F*« jOÝu�« v�≈ W?OÐd?F�« WIDM*« Èu?²�?� vKŽ Í—U?−²�« jO?Ýu�« —Ëœ s�

ÆcOHM²�« WŽdÝË …—«œù« WO�UM¹œ s� WÐd−²�« tÐ XL�ð« U� v�≈ W�U{ùUÐ
hK�²�½ Ê√ ÊUJ�ùUÐ ÊS� »—U−²�« Ác¼ 5Ð b¹bA�« ·ö²šô« rž— vKŽË
qO?³� s� XðUÐ W?�dF?*« œUB?²�« ¡UM³� W?�UŽ ÎU?�?Ý√Ë …œUH?²�?� ”Ë—œ …bŽ U?NM�
UM¼ dOA½ »—U?−²�« Ác¼ ÷«dF²Ý« w� ÷u?)« q³�Ë ÆWO−Oð«d?²Ýù«  ULK�*«
∫WOðU�uKF*« WOLM²�« oOI×²� 5²OÝUÝ√ 5²O−Oð«d²Ý≈ W�UŽ WHBÐ „UM¼ Ê√ v�≈
U¹œU?B?²�« U?ŽUD� t?H?�uÐ ’ÆÂÆ  ŸUD� W?O?LMð vKŽ Âu?Ið W?O?−Oð«d?²?Ý≈ æ
l�—Ë W??Oð«c�«  «—b?I�« W??O?LMð vK?Ž U¼—UÞ≈ w� e?O??�d?²�« Íd??−¹Ë ¨tð«cÐ U?L?zU?�
¨ŸUDI�«  U?−?²M* W¹d¹b?B?²�« …—b?I�« W?OLM?ðË ¨V½Uł s?� ¨WOK;« ‚u?��« …¡U?H?�

Ædš¬ V½Uł s�
¨Èd?š_« W¹œUB?²�ô«  U?ŽUDI�« WO?LM²� ’ÆÂÆ  Â«b�?²Ý« W?O−?Oð«d²?Ý≈ æ
e?�d?� 5�QðË ¨V½U?ł s� ¨W¹u?LM²�« ·«b¼_« vKŽ U¼—UÞ≈ w?� eO?�d?²�« Íd?−¹Ë

Ædš¬ V½Uł s� ¨WO*UF�« WOðU�uKF*« WD¹d)« vKŽ 5BŠ

WWWW0000ddddFFFF****ÇÇÇÇ    ÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111ÇÇÇÇ    ÁÁÁÁUUUUMMMM!!!!    wwww0000    bbbbMMMMNNNN3333ÇÇÇÇ    WWWW!!!!dddd&&&&    ²²²²    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ±±±±

W?O?−Oð«d?²?Ý≈ w� bMN�«  b?²?�« ¨WO?LM²K� W?OM�e�« q?Š«d*« —UB?²?š« qł√ s�
WOLM²K� wDLM�« Ã–uLMK� «œU?C� «—U�� Á–U�ð« w� w²OO�u?��« Ã–uLM�UÐ WOLM²�«
W??H?O??H?)«  U??ŽUMB�U?Ð ¡b?³�« Ã–u??LM�« «c??NÐ b??B?I¹Ë ¨W??O??łu�uMJ²�«Ë W??O??LKF�«
WKOI¦�« WO�ULÝ√d�«  UŽUMB�« v�≈ «œuF� WDOÝu�«  UŽUMB�« rŁ WO�öN²Ýô«
 U?�uKF*« lL?²?−� ¡UMÐ w?� ÍbOKI?²�« Ã–u?LM�« bMN�« XH?�Uš p�c� U?F?³ðË ¨©±≥®
W?O?²?×?²�« W?OM³�« ¡U?Ý—≈ vKŽ W¹«b?³�« w� e?�d¹ U?� …œU?Ž Íc�« W?�d?F*« œU?B?²?�«Ë
W¹œU?B?²?�ô«  U?ŽUDI�« w� ’ ÆÂ Æ   U?I?O?³Dð W?ŽU?ýù «b?O?N9  ôU?Bðö�
o¹dD�« b?N1 U0 W?OK;« W?¾?O?³�« w� ’ÆÂÆ  5Þuð Íd?−¹ U¼b?FÐË ¨W?HK²?<«
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p�– sŽ U??�ö?²??š« ÆU??O*U?Ž w?łu�uMJ²�« —u?D²�« W?�d??Š w� …œU??'« W?L?¼U?�??LK�
¨tð«cÐ rzU?� w−Oð«d?²Ý≈ ŸUD� t½√ vKŽ ’ÆÂÆ  ŸUD� W?OLMð vKŽ bM?N�«  e�—
ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ¨ U?O−?�d?³�« lOMBð w� vLEŽ …u?� bMN�« `³?Bð Ê√ vKŽ W�“U?Ž
U� u¼Ë ¨outsourcing b?O?NF?²�« »uKÝ√ ŸU?³ðUÐ d¹b?B?²�« u¼ W¹«b?³�« w� ·b?N�«
bzU?Ž qB?O� ¨ «uMÝ d?A?Ž “ËU?−?²ð ô …e?O?łË …b?� ‰öš t?I?O?I?% w� X×?$
Ê√ t� —b?I*« s?�Ë ¨≤∞∞≤ ÂU?F�« w� —ôËœ —U?OK� ∂[≥ v?�≈  U?O?−?�d?³?�« W?ŽUM�
—ôËœ —UOK� µ∞ v�≈ ‡‡ W¹bMN?�«  UO−�d?³�«  U�dý œU%«  U?F�u²� U?I�Ë ‡‡ qB¹
W¹bMN�« e?�«d*« Âu?I?ð ¨ U?O?−?�d³?�« d¹b?Bð v�≈ W?�U?{ùUÐ ¨©≤±µ® ≤∞∞∏ ÂU?F�«
qO?³?Ý vKŽ ¨p�– qL?A¹Ë ¨b?FÐ sŽ W?�bI?²*«  U?�uKF*«  U?�b?š .b?I²Ð U?O�U?Š
dO?¦J�  «dzUD�« e−ŠË ¨¡öL?F�UÐ ‰UBðô«  U�bšË ¨W?³ÝU;«  U�b?š ¨‰U¦*«

ÆWOJ¹d�_«Ë WOÐË—Ë_«  U�dA�« s�
STP:  UO−�d?³�« UOłu�uMJð  UŠUÝ s� WK�KÝ bMN�« X�U?�√ p�– oOI×²�
—u�U????GM?Ð® W???O????�????Ozd�« b?MN�« Êb????� vK?Ž XŽ=“ÔË Software Technology Parks 

UNMOÐ XDÐ—Ë ¨W?�“ö�« WO²×²�« vM?³�« d�UMŽ UN�  d�ËË ©wN�œu?O½Ë œUÐ¬—bOŠË
 b?I?ŽË ¨©≤±∞® W?O?ŽUMB�« —U?L?�_« d?³?Ž W?�b?I??²?�  ôU?Bð« WJ³?ý ‰ö?š s�
w�  UO−�d?³�« d¹uD²� e�d� ¡UA½ù X�uÝËdJO� l� U?�UHð« ±ππ∏ ÂUF�« bMN�«
U?Nð—b?� X³?¦¹ U?ł–u/ t?²?H?BÐ  U?O−?�d?³�« ŸUD?� v�≈ bMN�« dEMðË ¨œUÐ¬—b?O?Š
 U???ŽU?DI�« w?� tð«– Ã–u????LM�« ŒU????�M²????Ý« w� ö????�√ ¨U???O*U????Ž W???�????�UM*« v?KŽ
Ÿ«dÝù« vKŽ qL?F¹  UŽUDI�« Ác¼ vKŽ tM� VKÞ b?O�uðË ¨Èdš_« W¹œUB?²�ô«

ÆåW�dD²�*« w½«Ë_«ò dŁ√ qFHÐ U¼—uDð w�
—U???�???� w� U¹—c???ł ôu???%  U??O?MO???F??�???²�« W?¹«bÐ cM?� bMN�«  b???N???ý b???I�
w� U?N²?−N?²½« w²�« wð«c�« œUL?²Žô« W?ÝUO?Ý sŽ UN?OK�²Ð U?N²?OLMð W?O−?Oð«d?²Ý≈
v�≈ YO??¦?(« U?N??O?F?ÝË ¨Âd??BM*« Êd?I?�« s�  U?OMO?½U?L?¦�«Ë  U??OMO?F??³?��« …d??²?�
 U³Ł≈ qł√ s� t?²I?³Þ Íc�« ZNM�« u¼Ë ¨w*uF�« œU?B²�ô« w� q?�UJ�« ÃU�b½ô«
UNðœU¹— bO�QðË ¨W¦¹b(« WOðU�uKF*« ¡U?C� w� …bŽUB�« Âu−M�« bŠQ� UNð—«bł
»«c???²??ł«Ë ¨œU???B???²??�ô« d?¹d??% ‰ö???š s� p?�–Ë ¨ U??O???−???�d??³?�« W??ŽUM?� w�
lO?Ýu²?� WO?�M'« …œb?F²*«  U?�d?A�« …u?ŽbÐ ¡UH?²?Šô«Ë WO?³Mł_«  «—U?L?¦²?Ýô«
©w� Æwð ÆÂ≈ ‡‡ X�uÝËdJO� ‡‡ q�«—Ë« ‡‡ Â√ ÆwÐ ÆÍ√ ∫UN²K¦?�√ s�® UOK×� UNÞUA½
b?�Ë ¨W¹dJH�« W?OJK*« W¹UL?( …d?I²?�?� 5½«u�Ë  U?F¹d?Að U?NzUÝ—≈ vKŽ …Ëö?Ž
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s� «—U³?²Ž« W?OMÞu�«  ôUBðô«  U?�ÝR* WK�U?� t³?ý WB�?B�Ð bMN?�« X�U�
«d?Oš√Ë ¨±ππ≤ ÂU?F�« w� W?²ÐU¦�« nð«u?N�U?� ¨W�UIM�« n?ð«uN�UÐ «¡bÐ ±ππ≤ ÂU?F�«

Æ±πππ ÂUF�« w� WO�Ëb�«  ôUBðô«
∫W¹bMN�« WÐd−²�« ÕU$ q�«uŽ r¼√ s�

UN?²�UL?Ž hI½Ë ¨X½d?²½ù« —uNþ l�  U?O−?�d³�« vKŽ w*U?F�« VKD�« u/ æ
ÆVKD�« «c¼ WO³K²� UÐË—Ë√Ë UJ¹d�√ w�

s¹c�« ¨U?O?½UD¹dÐË UJ¹d?�√ v?�≈ ÊËd?łU?N*« œuMN�« Êu??O?łu�uMJ²�«Ë ¡U??LKF�« æ
W???ŽUM� vK?Ž VKD�« W???O??L?Mð w� …d???ýU??³???� d??O???žË …d??ýU???³??� ‚dD?Ð «u??L¼U???Ý
U?O�U??Š bMN�« b?N?AðË ¨s?Þu�« ÷—√ w� U?NðU?�?ÝR??� ¡U?A½≈ rŽœË ¨ U?O?−??�d?³�«
W¹œUB²�«Ë WOŽUL²ł« ·Ëdþ  d�«uð Ê√ bFÐ WG�œ_« …d−¼ …d¼Uþ w� UFł«dð

ÆWO�«d�« bMN�« Êb� w� WLzö�
ÆW¹eOK$ù« WGK�« bO& w²�«Ë w�«d�« rOKF²�«  «– W¹bMN�« …uHB�« æ

W?ŽUM� ŸUD?� ¡«œ_ W?�«dÐ …—u?� lM� w� d?O?B?� X�Ë w?� bMN�« ÕU?$ æ
¡U�u�« W?�œË ¨ UŽËdA*« …—«œ≈ Èu?²�� …¡U?H�Ë …œu'« h?�¹ ULO?�  UO−?�d³�«

ÆW¹b�UF²�«  U�«e²�ôUÐ
Public ’U??)«Ë ÂU?F?�« 5ŽUDI�« 5Ð W??�—U??A??LK� W??×?łU½ Ã–U?/ W?�U??�≈ æ

ÆPrivate (PPP) Partnership

 Æ UO−�d³�« WŽUMB� W�uJ(« rŽœ æ
W?I?DM* w−?O?ð«d?²?Ýù« U??NDD�??� —UÞ≈ w� bMNK?� …b?×?²?*«  U¹ôu�« rŽœ æ
wLOK�≈ f�UM?� oKšË ¨w½U²�?�U³�« —U'« ·U?F{≈ u×½ qO9 w²�« ¨U?OÝ¬ »uMł

ÆwMOB�« œ—ULK�
sŽ W�ËR??�?� U?N?MO?FÐ W¹b?M¼ W?�??ÝR?� œu?łË Âb??Ž v�≈ UM¼ …—U??ýù« —b?&Ë
 U?�?ÝR?� …b?Ž vKŽ W?O�ËR?�*« Ác¼ XŽ“Ë YO?Š ¨W?O?�u?I�«  U?�uKF*« W?ÝU?O?Ý
U½U??L??{ W¹e??�d??� W??ÝU??O??Ý …—uK?Ð …—Ëd??{ «d??šR??� bMN�« X�—œ√ Ê√ v?�≈ W??OMÞË

ÆWO−Oð«d²Ýù« UN�«b¼√ oOI×²�
W?Ołu�uMJ²�«≠W?OLKF�« U?N²?CN½ X?�Ý√ b?� bMN�« Ê√ —UJ½≈ bŠ√ lOD²?�¹ ôË
rOK?F?²?�UÐ ÷u??NM�« v�≈  œ√ w²�« w?ð«c�« œU??L?²??Žô« W??ÝU??O??Ý qþ w� W??¦¹b??(«
WK�?KÝ w� Ëd??N?½ U??Nð«u?½ Ÿ—“ w²�« d¹uD?²�«Ë Y×??³?�« e??�«d* l?¹d??��« d¹u?D²�«Ë
UNO�≈ qC?H�« lłd¹ w²�«Ë ¨WHK²<« bMN�« oÞUM� w� XL?O�√ w²�« eOL?²�« e�«d�



54

WOL1d3Ç Éu<H3Ç
®®

¨W¹dJ�F�«Ë W¹u?O(«Ë W¹ËuM�« UOłu�uMJ?²�« ‰U−� w�  «“U$≈ s� t?²IIŠ U?LO�
ÊuJ²� bMN�« q¼Rð  U?�uI?� UN?F?OL?łË ¨WO?ŽUMB�« —UL?�_«Ë a¹—«uB�« W?ŽUM�Ë

ÆW�dF*« œUB²�« r�UŽ w� UO�Oz— U³Žô
U?N?F?�UM� d?A½ Âb?ŽË ¨W¹bMN�« …u?H?B�« n� v�≈ U?¼“U?O×?½« s� ržd�« vKŽ
U??�U9 q?H??Gð r� bM?N�« ÊS??� ¨÷d??Ž√ ŸU?D� vKŽ W??O???ŽU??L??²??łô«Ë W¹œU???B??²??�ô«
qO?³?Ý vKŽ p?�– qL?ý b?�Ë ¨…d?O?H?G�« U¼d?O¼U?L?ł W??×KB* ’ÆÂÆ  Â«b?�?²?Ý«

∫dB(« ô ‰U¦*«
 ôU??Bðô«  U??�b?š e??�«d??�Ë (PCO) ÂU??F�« ¡«bMK?� V²J� ∏∞∞∞∞ ¡U??A½≈ æ

ÆW¹bMN�« ÈdIK� wHðUN�« ‰UBðô«  U�bš WŠUðù tele -   centers WOK;«
ÆWOzU�u�« W×B�« Z�«dÐ d¹uDðË WO×B�«  U�b)« 5�% ŸËdA� æ

WDÝ«uÐ (Simputer) Â«b??�?²??Ýô« qN?Ý s?L?¦�« h?O?š— dðu??O?³??L??� d¹uDð æ
Æ—u�UGMÐ w� W�Uš W�dý W�—UA0 ÂuKFK� ÍbMN�« bNF*«

wł–u?/ ‰U???¦????� u¼Ë ¨the Hole in the Wall  å—«b???'« w?� VIŁò ŸËd????A???� æ
s� W?Žu?L?−?� d??AM� …dJ²?³?�Ë W?¾¹d??ł …dJ� vKŽ Âu?I¹ YO?Š ¨wŽU??L?²?łô« Ÿ«bÐû�
rJ% UBFÐ œ]ËeðË ¨Ê«—b?'« w� X]³¦Ôð ¨…dOIH�« bMN�« Èd� iFÐ w�  «dðu?O³LJ�«
—U?G� W?�U?š W?�UF�« Íd?Gð …—u?BÐ ¨»U?F�_« Z�«dÐ w� W?�b�?²?�*« pK²Ð W?N?O³?ý
W?O�Ë_«  «—U?N*« »U?�?²?�« s?� p�– rNMJ� b?�Ë U?N?F?� qŽU?H?²?�« W�ËU?×?� v�≈ s��«
Èb� computer phobia  ådðu?O?³??LJ�« »U¼—ò …b?I?Ž d?�?�Ë d?ðu?O?³?LJ�« l� q�U??F?²K�
sŽ W?I??³?�?� W?O??HKš Í√ rN¹b� fO� s?¹c�« ‡‡ W?�U?š W??H?BÐ ‡‡ ‰U?HÞ_«Ë ¡U?D�?³�«
WÐd−?²�« ‰öš s� ·U?A²?�ôUÐ rKF²�«Ë ¨t?Ð dýU³*« „U?J²Šô« ‰öš s?� dðuO³?LJ�«
Èd?I�« ‰U??HÞ√ ÊU?� qzö??�  U?ŽU?Ý Êu?C??ž w�Ë ¨»—b?� v�≈ W?łU??Š ÊËœ QD)«Ë

Æ©≤±∞® X½d²½ù« Êu×HB²¹Ë ’uBM�« ÊuKšb¹Ë ¨dðuO³LJ�« ÊuKGA¹ Êu�L×²*«
iFÐ v?KŽ …Ëö??Ž ¨W?¹bMN�«  U???GK�UÐ  U???O??−??�d???³�« s� Èu???²??×??� d?¹uDð æ
lOL?& w� dðuO?³LJ�« rE½ Â«b�?²Ý« q¦?� WOK;«  UŽU?L'« W�b?)  UI?O³Dð
 U??Oz«u??A?F?�« w�  «d?O??I??H�« ¡U??�M�« W¹U??Ž—Ë ¨W??O?ýU?*« ”Ëƒ— d?B??ŠË ÊU??³�_«

ÆwN�œ WM¹b� w� WO�öÝù«
t²IIŠ Íc�« r�C�« “U$ù« W�dF*« œUB²�« ÂUI� w� qHG½ Ê√ sJ1 ôË æ
U¼œ«Ë—Ë U????N???łU???²?½≈ r−???Š w?� ‚u???Hð  œU???� w?²�« W¹b?MN�« U????LMO????��« W???ŽU?M�

ÆœËuO�u¼  U¼u¹œu²Ý«
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 «œUI?²½ô« s� «dO¦?� „UM¼ Ê√ ô≈ s¹dO¦J�« »U?−Ž≈ W¹bMN�« WÐd−?²�«  “UŠ
w¼Ë ¨WOMOB�« WÐd−?²�UÐ UN²½—UI� v�≈ bM²�ð U� U³�U?ž w²�«Ë ¨UNO�≈ XNłË w²�«
s� r�U?F�« Ê«bKÐ d¦?�√ UL¼ bMN�«Ë 5B�« Êu?� v�≈ «dE½ UN?�H½ ÷d?Hð W½—U?I�
¡UI?ð—ö� WO�U?Ž u/  ôbF?� oOI?×²� vF?�ð UL¼U?²K�Ë ¨WO½UJ��« W?�U¦J�« Y?OŠ
sJ1 Æ…«ËU?�*« Âb?ŽË d?I?H�« U?L?N?O?� WO?³K?ž_« w½U?Fð 5³?F?ý WA?O?F?� Èu?²?�0
…œUC� WO−Oð«d²Ý≈ WO�U(« UN²CN½ w� X−N²½« 5B�« Ê≈ W�UŽ …—uBÐ ‰uI�«
 e?�—  U?�uKF*« ŸUD� W?OL?Mð vKŽ e?O�d?²�« s� ôb?³?� ªW¹bMN�« W?O?−Oð«d?²?Ýû�
¨W?O?ŽUMB�« U?Nðb?ŽU� W?O?LMð w� W?OðU?�uKF*« U?O?łu�uMJ²�« ‰ö?G?²?Ý« vKŽ 5B�«
XKC� W*uF�« œUB²�« …¡U³Ž w� ¡«uD½ô« s� ôbÐË ¨WOK;« UN�uÝ …¡UH� l�—Ë
¨W¹bM�UÐ r�?²ð …—u?BÐ `�U?B*« ‰œU?³ð  U?�ö?Ž ‰ö?š s� t?F?� q�U?F?²�« 5B�«
¨wJ¹d?�_« VDI�« U?N{d?H¹ w²�« WKzU?N�« ◊u?GC�« ÂU?�√ œuL?B�« vKŽ …—b?I�«Ë
U0 …dýU³� WO³Mł√  «—UL¦?²Ý« »«c²ł« w� p�– ‰öš s� 5B�« X×$ b�Ë
¨bMN�« tOKŽ XKBŠ U� ·UF{√ W²Ý s� »dI¹ U� Í√ —ôËœ —UOK� ¥∞ vKŽ uÐd¹
ôU?¦?� wHJ¹Ë ¨—ôËœ —U?OK� ±∞∞ U¼b?ŠË …b?×?²*«  U¹ôu�« v�≈ U?Nð«—œU?� XGKÐË
q�Ë …b?×²*«  U¹ôu�« v�≈ jI?� W¹cŠ_« s� 5B�«  «—œU?� w�UL?ł≈ Ê√ UM¼
oÐU��« W¹bM?N�«  UO−?�d³�«  «—œU� w�U?Lł≈ ‚uH?¹ u¼Ë ¨—ôËœ —UOK� π[µ v�≈
Ê√ ¨UMO�≈ W??³?�M�U?Ð U¼«e?G?� …b??A� ¨UM¼ nO??C½ Ê√ UM� “u?−?¹ U0—Ë ¨©±≥® Ád?�–
bzU????Ž r−???Š Èd???š_« w?¼ ‚u???Hð ZO?K)« ‰Ëœ w� 5?K�U???F?�« œuMN�«  ö?¹u???%
Æ—ôËœ —UOK� ∏[± Á—«b?I� U?� U¹uMÝ UN?O�ULł≈ mK³?¹ YOŠ ¨ UO?−�d?³�«  «—œU�
œb?Ž d??O?�uð w� X×??$ W?OMO?B?�« W?O?−?Oð«d??²?Ýù« Ê√  U½—U?I?*« Ác¼ s� r¼_«
WK?L???ł s� …d???O???H???ž œ«b????Ž_ qšb�« Èu???²???�?0 ¡U???Ið—ô«Ë ¨nzU?þu�« s� q?zU¼
bMN�« w� U?N�b?F?� sŽ X½d?²½ù« 5O?MO?B�« Â«b?�²?Ý« W?�U?¦?� …œU¹“Ë ¨U?N?OMÞ«u?�
w� 5B�« U??N?²?Kšœ√ 5Š w� ±π∏π ÂU??F�« w� X½d?²?½ù« XKšœ√ U?N?½√ rž— vKŽ

Æ±ππ≥ ÂUF�«
X�O� ‡‡ lDI�UÐ ‡‡ UNMJ� ¨UŠU(≈ q�√ ÊuJð U0— ÊUÐUO�«Ë bMN�« 5Ð W½—UI*«Ë
 «¡«dÐ œ«d??O??²??ÝUÐ W??¦¹b??(« U??N??²??C??N½ w� ÊU?ÐU??O�« XŽd??ý b??I??� ¨¡«d??ž≈ q�√
UN?MJ� U� u¼Ë ¨U?OK×� U?NFO?MBð ·bNÐ ¨U?ÝUÝ√ …b×?²*«  U¹ôu�« s� ¨Ÿ«d?²šô«
pý öÐ u¼Ë ¨UJ¹d?�√Ë UÐË—Ë√ v�≈ U¼d¹bBðË Ÿ«d²?šô«  «¡«dÐ ÃU²½≈ s� U?IŠô
vKŽ rzUI�«  UO−�d³�« d¹bBð ¨WOð«c�«  «—bI�« WOLMð YOŠ s� ¨‚uH¹ »uKÝ√
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¨dOG�« q³� s� UNðUH�«u� XF?{ÔË Z�«dÐ b¹uJ²Ð ÂUOI�« vMF0 ¨bONF²�« »uKÝ√
œ«“ v�≈ bM?²??�ð Ê√ ‡‡ W??�«b??²??Ýô« U??N� b¹—√ Ê≈ ‡‡  U??O??−??�d??³�« W??ŽUM?B� bÐ ôË
w²�« W??O???ŽuM�« WKI?M�« qþ w� W??�U??š ¨d¹u?D²�«Ë Y×??³?�« ‰U??L??Ž√ s� œb??−??²??�
dš¬ V½U?ł s� ÆWO�c�«  UO?−�d³�« u×½ U?O�UŠ  UO−?�d³�« UOłu�uMJð U¼b?NAð
d??BMF�« vKŽ W??O?ÝU??Ý√ W?H??BÐ eJðd?ð w²�« WM¼«d�«  U??O?−??�d?³?�« W?ŽUM� ÊS??�
Z�«d?³�«  UH?�«u?� q¹u×?²� W?O�– rE½ —u?Nþ ‰U?Š ÷«dI½ôUÐ …œb?N?� ÍdA?³�«
pKð s?� WEF�« c??šQM�Ë ¨Íd??AÐ qšbð ÊËœ W??OzU??N½ œ«u??�√ …—u??� w� U??OðU??�uð√
lÝu?²�« d?Ł≈ vKŽ W?O?�UM�« Ê«bK?³�« w� fÐö*« W?ŽUM� U??NÐ XOK²Ð« w²�« W??�JM�«

ÆUNłU²½≈Ë UNLOLBð w�  uÐËd�«Ë W²9_« rE½ Â«b�²Ý« w�
WO?LMð XKHž√ U?N½√ W¹bMN�« WÐd−²�« v�≈ XN?łË w²�« Èdš_«  «œU?I²½ô« s�
¨U?NðU?�b?šË W?OðU?�uKF*«  U?−?²M� vKŽ VKDK� «—b?B?� U?N?H?�uÐ W?OK;« ‚u?��«
vKŽ …ËöŽ ¨ UO−�d³�« d¹bBð bzUŽ dO¦JÐ t²OL¼√ w� ‚uH¹ Íc�« VKD�« u¼Ë
«dO³?� U¹b% tł«uð bMN�« Ê√ W?�Uš ¨qJ� ÍbMN�« lL²:« W?OLMð w� t²L?¼U��
u¼Ë ¨©W?−?N� ≤∞∞ s� »d?I¹ U�Ë W?G� ±∏®  U?GK�« œb?F?²� «dE½ œb?B�« «c¼ w�
UOłu�uMJð ‰U?−� bMN�« XL×²�« U� «–≈ ¨W?O��UMð …eO� v�≈ UNK¹u?% sJ1 W³IŽ
s� ∑∫ ∑∫ ± …d?IH�« w� `?{uMÝ UL?� ¨qOz«d?Ý≈ XKF?� U� q¦?� ¨…œb?F²*«  U?GK�«

ÆqBH�« «c¼

    UUUU7777eeeeOOOO3333UUUU4444    WWWW!!!!dddd&&&&    ³³³³    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ±±±±

w�  e?$√ bI?� ¨W?OŽU?L?²?łô« WO?LM²K� «b¹d?� U?ł–u/ U¹eO�U?� WÐd?& q¦9
œ—«u*« œËb×� jO�Ð wH¹— lL?²−0 ‰UI²½ô« w� …e−F*« t³?A¹ U� wÝUO� s�“
WD¹d?š vKŽ U¹e?O�U?� l{Ë 5�QðË ¨W?�d?F*« vK?Ž rzU?� œUB?²?�« v�≈ W?O?F?O?³D�«
¨d?OðUN?� b?L×?� W¦?¹b(« U?N²?C?N½ bz«— WLJ?Š qCHÐ p�–Ë ¨w*U?F�« œU?B²?�ô«
tłu�« W¹eO�U*« WÐd−²�« q¦9 Ê√ sJ1 ¨U³½Uł WOFL²:« ‚—«uH�« UMF{Ë U� «–≈Ë
w�Ë ¨qJ� ÍeO�U*« lL²:UÐ ÷uNM�« w� X×?$ YOŠ ¨W¹bMN�« WÐd−²K� qÐUI*«
fJŽ vKŽ ¨W¹œU?B?²?�ô«  U?ŽUDI�« w�U?³Ð ÷u?NMK� W?F?�«— ’ÆÂÆ  Â«b�?²?Ý«
V�— …œU?O?� ‡‡ W?IÐU?�?�« …d?I?H�« w� UM×?{Ë√ U?L?� ‡‡ rKÝ√ Íc�« Íb?MN�« Ã–u?LM�«
Ád?O?ž ÊËœ ’ ÆÂ Æ  ŸUD� W?O?LMð vKŽ e?�—Ë ¨…u?H?B�« v�≈ W?OðU?�uKF*« W?O?LM²�«
’ÆÂÆ  W?L¼U�?� W³?�½ ŸUHð—« p�– vKŽ q?O�b�«Ë ¨W¹œUB?²�ô«  U?ŽUDI�« s�
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qšœ …œU?¹“Ë ¨©±ππ∏ ÂU??F?�« WzU*« w?� ≥∂® U¹e???O�U* w?K;« "UM?�« w�U???L???ł≈ w�
w� ¨dOðU?N� rJŠ …b� w¼ WMÝ s¹dA?Ž ÊuCž w� ·UF?{√ …dAŽ UN?O� œdH�«
włu�u?MJ²�« ÊU??²???O�uÐu??�“uJ?�« Ã—U??š bMN�« w?� œd??H�« qšœ jÝu??²???� qþ 5Š

ÆUOÝ¬ »uMł fO¹UI0 v²Š W¹UGK� UO½b²�
¨W??Oð«c�« œu??N?'U?Ð U?N??OKŽ X³?KGð …b¹b??Ž  U¹b??% U¹e?O?�U?� XN??ł«Ë b??I�
U¹—u??�Ë Ê«u¹UðË b?MN�« w� ‰U??(« w¼ U??L??� ¨W??O??³Mł_« ‰Ëb�« s� r?Žœ q�QÐË
 Q¹ r� W?O??³Mł√ —œU?B?� s� ◊u??G?C�« iFÐ U¹e??O�U?� XN?ł«Ë qÐ ¨W??OÐuM'«
vKŽ …—œU� U?N²?�UIŁ Ê√  U³Ł≈Ë ¨ÍœU?B²?�ô« UNł–u/ W?O�öI²?Ý« U¼«u¼ vKŽ
œU?B²?�« W¹uO?Š vKŽ qO�œ d?OšË ¨W?�bI?²*« U?Ołu�uMJ²�«  «d?O?G²?� »UF?O²?Ý«
U?NM� X½U?Ž w²�« WMŠUD�« W?¹œUB?²?�ô« W?�“_« s� U?N?łËdš W?Žd?Ý U¹e?O�U?�
¨W??O?*U??F�«  U???�??ÝR?*« W??IŁ …œU???F??²???Ý«Ë ¨±πππ w� U???O??Ý¬ ‚d???ý »uMł ‰Ëœ
b�Ë ¨d?ýU³*« w?³Mł_« —UL?¦²?Ýô« —œUB?� s� tðbI?� b� X½U?� U� œ«œd?²Ý«Ë
w� ¨W¹eO�U*«  «—œUB�« w�ULł≈ v�≈ ’ÆÂÆ   U?−²M� VOB½ ŸUHð—« r¼UÝ

ÆW�“_« s� UN�UA²½« WŽdÝ
∫W¹eO�U*« WÐd−²�« ÕU$ q�«uŽ r¼√ s�Ë

5Ð o�uð Ê√ XŽU?D²?Ý« WK�UJ²??� W?O?−?Oð«d?²??Ý≈Ë ¨W?L?OJŠ W?ÝU??O?Ý ŸU?³ð« æ
Ê√Ë ¨wH¹d?�«Ë Íd??C??(« 5ÐË ¨w�U??I??¦�«Ë ÍœU??B??²??�ô« 5ÐË ¨w*u??F?�«Ë wK;«
5�ËR?�*« ŸU?C?š≈Ë W?O?�U?H?A�« ‰ö?š s� w?Þ«d?�u1b�« ¡«œ_« Èu?²?�0 v�dð

ÆW³ÝU×LK�
¡UIð—ô« ‰ö?š s� WHK²?<« tðU¾?� WOLMðË ¨Íd?A³�« d?BMF�« vKŽ eO?�d²�« æ

ÆUO*UŽ W��UM*« vKŽ …—œU� ‰UOł√ oKš qł√ s� V¹—b²�«Ë rOKF²�UÐ
ÊËœ s� W???Oð«c�«  «—b???I�« W???O??LM?ð w� w½UÐU???O�« Ã–u???LM�UÐ œU???ýd??²???Ýô« æ

ÆWO�M'« …œbF²*«  U�dA�« vKŽ ‡‡ UÝUÝ√ ‡‡ œUL²Žô«
 U?ŽUDI�« w� ’ÆÂÆ   U?I?O?³Dð d?A?½ l� W?O?²×?²?�« vM³�« ¡U?A½≈ Í“«uð æ
¡«œ_« 5�%Ë WO×B�« W¹UŽd�«Ë rOKF²�« vKŽ eO�d²�« l� ¨WHK²<« W¹œUB²�ô«

ÆlOMB²�«Ë w�uJ(«
wK;« —UL?¦²Ýô« vKŽ XF−?ý w²�«  ULOEM²�«Ë  UF¹d?A²�« l{Ë æ
◊U??³?C½«Ë W??�?�UM?*« W�«b?Ž sL??C¹ …—U??−?²K?� ÂUE½ ‰ö?š s?� ¨w³Mł_«Ë
WO�U*« e�«u(« dO�uðË ¨d¹bB²�«Ë œ«dO²Ýö� WOŽ«Ë  UÝUOÝË ¨‚«uÝ_«
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lO?L?ł l�—Ë ¨W?O?�d?L?'«Ë W?O?³¹d?C?�«  «¡U?H?Žù« qO?³?� s� W?O�U*« d?O?žË
r−??Š s�Ë ¨W¹e??O�U*« ‰u??�ú� V½U??ł_« „ö??²?�« s� b??% w²�« œu??O??I�«

ÆWO³Mł_« W�ULF�«
∫W�dF*« œUB²�« ¡UM³� U¹eO�U� jD< …bz«d�«  «“U$ù« “dÐ√ s�Ë

¨MSC: Multimedia Super Corridor …œb?F²*« j?zUÝuK� —Ëb¹—u?� dÐu?��« æ
s� W???�d??ý ∂∞∞ s� »d??I?¹ U??� rC¹ w?łu�uMJ?ð wLKŽ l?L??& sŽ …—U??³???Ž u¼Ë
WJ³?AÐ e?]N?ÔłË ¨—u?³*ô«u?� W?L?�U?F�« Ã—U?š r?O?�√ ¨V½U?ł√Ë 5OMÞË s¹d?L?¦?²?�?�
W??Žu??L?−??�Ë UÐË—Ë√Ë U?J¹d??�QÐ U??O*U??Ž U?N?DÐ— - Èu??²?�??� vK?Ž√ vKŽ  ôU??Bð«

Æ©¥µ ∫≤±∞® ÊUÐUO�«Ë ASIAN  åÊUOÝü«ò
¨(CIE) W?HK²??<« rOKF?²�« q?Š«d?� w� dðu?O?³??LJ�« ‰U?šœù Õu?L?Þ ŸËd?A?� æ
rE½ vK?Ž W?O?ŽUMB?�« ”—«b*« W?³KÞ V¹—b?ð ‡‡ ‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽ ‡‡ q?L?ý Íc�«Ë
U??� …œU??Ž w²�«Ë ¨CAD/CAM (210) dðu??O??³?L?J�« W½ËU??F0 lOMB??²�«Ë r?O?L??B??²�«

ÆW�bI²*« qO¼Q²�« qŠ«d� w� UNOKŽ V¹—b²�« Íd−¹
W?OMH�«  U½UJ?�ù« ‰ö?G²?ÝU?Ð 5MÞ«u*« lO?L?ł ÂU?�√ Ÿ«bÐù« ’d?� W?ŠUð≈  æ
÷dF� d?O³J�« jD<«ò tOKŽ oKÞ√ U?� ‰öš s� —Ëb¹—u� dÐu��« w� …d?�«u²*«
Íc�« ¨the Demonstrator Application Grand Scheme (DAGS)   U???I??O???³D?²�«
jzU??Ýu�« d¹uDð ‰U??−?� w?� W?�U??š Í—UJ²Ðô« tKL??Ž ÷d?Ž s?Þ«u?� Í_ `O??²¹

Æ…œbF²*«
ÆwŽ«—e�« œUý—ù«  U�bš .bI²� WÐ«uÐ ÊuJ¹ X½d²½ù« vKŽ l�u� W�U�≈ æ

qL??F�« ’d?� v�≈ r?¼œU?ý—≈Ë ÂU?²?¹_«  u?OÐ W¹U??Žd� cyber-care  ŸËd??A?� æ
ÆWŠU²*« ÊuF�« —œUB�Ë

u¼Ë ¨MyBIZ  ∫rÝUÐ ·Ëd??F*«Ë ¨W??O½Ëd??²J�ù« …—U??−??²K� U?¹e?O?�U?� ŸËd??A??� æ
d??�«Ë√ W?�U??�ù W?�b??I?²??� WKO??ÝË qJAð X?½d?²½ù« vK?Ž WÐ«uÐ l�u??� sŽ …—U?³??Ž
W¹—U−?²�«  ôœU³*« q?ON�ðË ¨W¹e?O�U*« ‚u��« w?� WK�UF�«  U?�dA�« 5Ð ÊËU?F²�«
ÊËUF?²�« ‰u�uðËdÐ vKŽ XF�Ë W?�dý ≥∞∞ sŽ b¹e¹ U?� tO�≈ XLC½« b?�Ë ¨UNMOÐ
‰U?−?� w�  e?�— b?� «c?NÐ U?¹e?O�U?� ÊuJðË ¨W?OzUMŁ  U?�U?H?ð« Âd?³ð Ê√ q³?� v²?Š
¨UNMOÐ U?LO� ‰UL?Ž_« ◊UA½  U�dý q�U?F²� B2B —uÞ vKŽ WO½Ëd?²J�ù« …—U−²�«
dýU?³*« q�UF?²K� B2C —uDÐ W½—U?I*UÐ dO?³J�« ÍœU?B²?�ô« œËœd*« Ë– —uD�« u¼Ë

Æ «—U�ù« WÐd& w� ‰U(« w¼ UL� ¡öLF�«Ë  U�dA�« 5Ð
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W�Ëœ W?Ðd???& vK?Ž iF???³?�« U???N¹b???³?¹ w²�«  U?EH???×????²�« q� s?� ržd�« v?KŽ
¨W?�dF?*« œUB?²?�« vKŽ rzU?� lL?²−?� W?�U?�≈ w� ¨«b¹b% w?Ðœ …—U�≈Ë ¨ «—U?�ù«
W?O�u?B)« w� W?¹Už W?OK×� ·ËdE?Ð …b¹dH�« WÐd?−?²�« Ác¼ ◊U³ð—« YO?Š s�
 «œU?I??²½ô« iFÐ vKŽ …Ëö??Ž ¨Èd?š√ W??OÐd?Ž Ê«bKÐ w?� U?N?�??�½ U?N??F?� —c?F??²¹
s� ržd�« vKŽ ¨b?FÐ U?LO?� U?NŠdDMÝ w²?�«Ë WOðU?�uKF*« W?OLM²�« j?LM� WN?łu*«
t??³??ý Èu??²??�?*« vKŽ wI??O??I???Š Èe??G??�  «– wÐœ …—U??�≈ WÐd??& q?Eð „«–Ë «c¼

∫WO�U²�« WO�Ozd�« »U³Ýú� p�–Ë ¨UC¹√ w*UF�« qÐ ¨wLOK�ù«Ë wLOK�ù«
”U?Ý√ vKŽË ¨j?O?Ýu�« —Ëœ ‰ö?š s� W??�d?F*« œU?B?²??�« lL?²?−??� W?�U?�≈ æ
oKÞ√ b?�Ë ¨e?O?L*« Íu?LM²�« jLM�« «c?NÐ œd?HM¹ wÐœ …—U?�≈ Ã–u/ œUJ¹Ë ¨w�b?š
Ã–u?LMÐ W?½—U?I?� W?�d?F*« œU??B?²?�ô W?H?O?H??)«  U?ŽUMB�« Ã–u/ ∫iF?³?�« t?OKŽ
qOz«dÝ≈ w�Ë ¨U?IÐUÝ UM×{Ë√ U?L� bMN�«Ë U¹eO�U?� w� l³²*« WKOI?¦�«  UŽUMB�«

ÆW�œUI�« …dIH�« w� `{uMÝ UL�
‰U??−??� w� ÃU??�b½ö� W??OÐd??F�« Ã–U??LM�« `{Ë√ wÐœ …—U??�≈ lL??²??−??� q¦1 æ
W�U?IŁ ¡UI?²�ô UOF?�«Ë »—U& qL?F� bF?¹ uN� «c� ¨U?OŽU?L²ł«Ë U¹œU?B²?�« W*uF�«

ÆWOÐdF�« W�UI¦�UÐ W*uF�«
m½u� m½u?¼ s� ¨r�UF�« s� WH?K²�� oÞUM� s?� W¹uLMð d�UM?Ž 5Ð lL'« æ
w²�« ‰U?L?Ž_« ◊U?A½ …—«œ≈ W?O�U?M¹œ tO?�≈ U�U?C?� ¨W?OÐuM'« U¹—u?�Ë …—u?�U?GMÝË
sŽ wÐœ U?N?²Ł—Ë W?O?L?OK�≈ …d?³?š w¼Ë ¨W?OK¼_« »d?(« q?³� U?� ÊU?M³� U?NÐ wEŠ
UNO�≈ X�U{√Ë ¨U¼dL¦?²�¹ Ê√ w� U¼dOž qA� ULO� X×$Ë ¨WOÐdF�« U?N²IOIý
…b?×??²*«  U¹ôu�« w� rN??²?Ý«—œ «u?IKð s?¹c�«  «—U?�ù« »U?³??ý s� …d?O?š …d??³?š
UD/ d?šü« u¼ UM?ODF¹ Ê√ ¨t?²?O?�U?Ž ÊUM³� œd?²?�¹ Ê√ b?F?Ð ¨l�u?²½Ë ¨W?OJ¹d?�_«
qÐ jHM�«  «bzUŽ vKŽ Âu?I¹ ô W*uF�« œUB²�« w� wÐd?F�« ÃU�b½ô« s� «b¹bł
ÊUM³� Ê√ W�U?š ¨WOMOJL?²�« W¾O?³�« dO?�uðË ÍdA³�« d?BMF�« vKŽ UÝU?Ý√ bM²�¹
u¼ ‡‡ `−M¹ Ê√ »dG?*« v�ŽË ¨WO³?Mł_«  U�dAK� »–U?ł w�«dGł l�u0 l²?L²¹

ÆWOÐË—Ë_« W�«dA�« ‰öš s� dš¬ wÐdŽ Ã–u/ …—uKÐ w� ‡‡ dšü«
…—U?�≈®  «—U�ù« WÐd?& sŽ ”UDO?ž bL?×?� ‰UL?ł U?N�b?� w²�« W?O�«u�« W?Ý«—b�« vKŽ UM¼ b?LÔ²?Ž« (*)

‡‡ œUB?²�ô« WOKJÐ W?O�UM�« ‰Ëb�« Àu×ÐË  U?Ý«—œ e�d� Áb?IŽ Íc�« åW�d?F*« œUB²?�«ò d9R� w� ©wÐœ
wLOK�≈ ‚UOÝ w� U?NF{ËË UNÞUI½ r¼√ ’ö�²?Ý« w� U½—Ëœ dB²�«Ë ¨≤∞∞¥ d³L�¹œ ¨…d¼U?I�« WF�Uł

ÆÈdš_« ‰Ëb�« »—U& v�≈ W³�M�UÐ tÐ UML� U� l� t�ö�²Ý« - U� WžUO� j/ bOŠuðË ¨w*UŽË
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 «œUO?I�« q³� s� W?OŽ«ËË W×?{«Ë W¹ƒd� Uł–u/ WOð«—U?�ù« WÐd−?²�« bFð æ
ÆW�dF*« œUB²�« WOLMð œuN' œËb;« dOž w�uJ(« rŽb�«Ë WOÝUO��«

¨wÐœ Ã–u?LMÐ ¨ZOK)« ‰Ëœ w� W?�U?š ¨WOÐd?Ž W�Ëœ s� d?¦?�√ ¡«b²?�« æ
¡UMÐ ÂU??N??� rO??�??IðË ¨ «—U??�ù« W?O??IÐ vK?Ž tðU??ÝUJF½« lAð Ê√ q?�Q½ Íc�«
‡‡ ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ‡‡ r¼U?�ð Ê√ sJ?1 YO?Š UN?MOÐ U?LO?� W?�d?F*« œU?B?²?�«
W¹u??N�« b?O?�Q??²Ð w³þuÐ√ …—U??�≈Ë ¨d¹uD²�«Ë Y×??³�« œu?N??−Ð W?�—U?A?�« …—U?�≈
lL??:«  «“U??$≈ ¡u??{ w� W??�d??F*« œU??B??²??�ô w?�U??I?¦?�« Z²MLK?� W??OÐd??F�«
…—U?�?−Ð „d?×?²�« vKŽ ZOK)« ‰Ëœ w�UÐ e?H?ŠË ¨ «—U?�ù« W�Ëb� w�U?I?¦�«

ÆW�dF*« œUB²�« »u�
—U³J�« W?�—UA� vKŽ w�UM¹b�« d?OGB�« …—bI?� UOŠ ôU¦?� wÐœ WÐd& q¦9 æ
t??²?¾??OÐ sŽ W?O??�«— W¹—U??C?Š …—u??� oKšË ¨’d?H?�« ’UM²?�« W??Žd?Ý ‰ö??š s�

ÆUNz«œ√ Èu²��Ë tðU�ÝR�Ë
v�≈ ‰u???×???²�« w� wÐœ …—U???�≈ Ã–u???LM� ÂU???F�« —UÞù« ©µ ∫ ±® q?JA�« h�?K¹

∫qLA¹ u¼Ë W�dF*« œUB²�«

’ ÆÂ Æ  l?� w?ŽU????????L????????²????????łù« q?ŽU????????H?????????²?�«  ôU????????−????????�

…—U?????????????−??????????????²?�«
W???????O?½Ëd????????²J?�ù«

W???????????????????�u??J??(«
W???????O?½Ëd????????²J?�ù«

r??O??K??F??????????????????????²??�«
w?½Ëd??????????????²??J?�ù«

dH��«
tO�d²�«Ë WŠUO��«Ë

W????????????�d????????????F??*« œU????????????B????????????²????????????�« …œU?¹d?�  U?????????????�????????????ÝR????????????�

wÐœ WM¹b�
X½d????²?½û�

W?M??¹b????????????�
Âö?????????Žù«

W??????????????????????????Š«Ë
wÐœ ÊuJOKOÝ

W?¹d???????????????�
W????�d?????F*«

 U??F??L??&
WOłu�uMJð

o???ÞU??M???*«
…d????????????(«

W???????�d??????F?*« œU???????B???????²??????�ô W???????O???????²???????×??????²?�« v?M³?�« d???????�UM?Ž

…¡U???????H?J�« W???????O?�U???????Ž  ôU???????B?ð« WJ?³???????ýW???O?ð«u???� W???O????L???OE?MðË W????O???F¹d????Að W???¾????OÐ

W‡‡‡‡‡O‡−‡O‡ð«d²Ýù« e‡‡‡zU‡‡�d‡�«

W??????????????????O??D?H??M??�« …Ëd??????????????????¦?�« b??z«u??????????????????Žw?�«d?????????G??????????'« l?�u?*« ‰ö?????????G??????????²?????????Ý«

W�dF*« œUB²�ô wÐœ Ã–uLM� ÂUF�« —UÞù« ©µ ∫ ±® qJA�«
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ÆWO−Oð«d²Ýù« ezU�d�« æ
ÆW�dF*« œUB²�ô WO²×²�« vM³�« d�UMŽ æ

ÆW�dF*« œUB²�« …œU¹—  U�ÝR� æ
Æ’ÆÂÆ  l� wŽUL²łô« qŽUH²�«  ôU−� æ

∫“U−¹SÐ V½«u'« Ác¼ s� ö� wK¹ ULO� ‰ËUM²MÝË
WO?−Oð«d?²Ý≈ W¹ƒ— vKŽ w?ð«—U�ù« Ã–uLM?�« ÂU� ∫WO?−Oð«d?²Ýù« ezU?�d�« ©√®
W¹Ë«d??×??B�« W??F??O??³D�« YO??Š s?�  «—U?�ù« W?�Ëb� W??�U??)« ·ËdE�UÐ W??O??Ž«Ë
…œËb;« W¹dA?³�« ÈuI�«Ë W×O?×A�« ÁUO*« —œUB�Ë …d?OGB�« WO?Ž«—e�« WF�d�«Ë
v�≈ W?³?�M�UÐ ¡«u?Ý  U?�uKF*« U?O?łu�uMJ²� ‚UDM�« l?Ý«Ë lOMB?²Ð `L?�ð ô w²�«
Y×?³?�« s� bÐ ô ÊU?� «c� ª©W?O??−?�d?³�«® W?¹œU?�ö�«  U½uJ*« Ë√ W¹œU?*«  U½uJ*«
…œU¹“ ‰öš s� tð«—b� e¹e?FðË œUB²�ô« rŽœ v�≈ ·bN¹ w−Oð«d?²Ý≈ —UOš sŽ

∫UL¼ 5OÝUÝ√ 5�uI� vKŽ eJðd¹ qšb�« —œUB� l¹uMðË ¨wð«c�«Ë œUL²Žô«
ÆWK�UA�« WOFL²:« WOLM²�« w� WODHM�« …Ëd¦�«  «bzUŽ ‰öG²Ý« æ

dO³J�« ÕU?−M�« bFÐ w�dF� jO?Ýu� qLFK� eO?L²*« w�«dG'« l�u*« ‰ö?G²Ý« æ
W?IDM*« Èu?²?�� vK?Ž Í—U−?²�« jO?Ýu�« —ËbÐ ÂU?O?I�« w� wÐœ …—U?�≈ t?²I?I?Š Íc�«
WOM¼– …—u?� oKš w� ‡‡ ”UDOž ‰UL?ł ‰uI¹ UL?� ‡‡ wÐœ X×$ b�Ë ¨qJ� W?OÐdF�«
ÕU−M�« «c¼ Èe?F¹Ë ¨r�UF�« l� WIDM?*« q�UFð cHM�Ë W?IDM*« v�≈ r�UF�« cHML?� UN�
¨WODHM�« WKŠd*« q³� …dÐUF�« …—U−²�« ‰U?−� w� …b²2 …d³š v�≈ t³½«uł iFÐ w�

ÆWO�UIŁË WO�¹—Uð W�* WÐd−²�« vKŽ vH{√ U� u¼Ë
vKŽ U??ÝU??Ý√ qL??²??AðË ∫W??�d??F*« œU??B??²??�ô W???O??²??×??²�« vM³?�« d??�UMŽ ©»®

∫5OÝUÝ√ s¹dBMŽ
s� «—U??³?²??Ž« U¼c??O?HMð w?� Ÿd?ý …¡U??HJ�« W??O�U?Ž  ôU??Bð« WJ³??ý W?�U??�≈ æ
ªåW?OJ?³?A�« W¹e¼U??'«ò w� U?OÐd?Ž v?�Ë_« W?³ðd*«  «—U?�ù« W?�Ëœ q²?%Ë ¨±ππ∑
¨W�U?IM�«Ë W??²ÐU?¦�« nð«u?N�« v?�≈ W?³?�M�UÐ ¡«u?Ý W?O??HðU?N�« W?�U?¦J?�« ŸU?Hð—ô «dE½
 ôUBðô«  UJ³?ý d�«uð vKŽ …Ëö?Ž ¨l�«u*« œbŽË X½d²½ù« Â«b?�²Ý« ‰b?F�Ë
jzUÝuK� w½u?¹eHK²�« qÐUJ�«  U�b?šË ¨X½d²½ù« ‰«d²M?ÝË i¹dF�« ‚UDM�«  «–
d³Ž X½d²½ù« v�≈ –UHM�«Ë WO�Ëb�« WOHðUN�«  ôUBðô«  U�bš dO�uðË ¨…œbF²*«
≤∞∞∞ ÂU???F�« t� wŽU?M� d??L???� ‰Ë√ oKÞ√ Íc?�« å ôU??B?ðö� U¹d???¦�«ò ŸËd??A???�

ÆWO{—_« …dJ�« YKŁ s� »dI¹ U� wDGO�
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dO�uð YOŠ s� W?�dF*« œUB²�« l�b� WÐuKD*« WO?�uJ(«  UÝUO��« æ
b?�Ë ¨t²?F?O³?Þ l� WLz«u?²*«  U?L?OEM²�«Ë  U?F¹dA?²�« s� W?OMOJL?²�« W?¾O?³�«
W??²9_« d??B??Ž ‰u??šœ w� W??OMÞu�« „uM?³�« rŽœ  U??ÝU??O?�?�« Ác¼ XKL??ý
`M�Ë ¨‰u??šb�«  «d?O?ýQð vK?Ž ‰u?B?(«  «¡«d?ł≈ qO??N?�ðË ¨W?O½Ëd??²J�ù«
b(« v?�≈ WO�d?L'« ¡U?³Ž_« nO?H�ðË ¨W?O³¹d?C�«  «¡UH?Žù«Ë  «“UO?²�ô«
XKL?ý W*uF�« œU?B²�« w�  «—U?�ù« Z�b� WO?�Ëœ  UO�U?Hð« Â«dÐ≈Ë ¨v½œ_«
W???O*U???F�« …—U???−??²�« W???LE?M�  U???O??�U???Hð« ∫d???B??(« ô ‰U?‡¦*« qO?‡‡³???Ý vK‡?‡Ž
V½«u?'« W?O??�U?Hð«Ë ¨Ÿ«d?²?šô«  «¡«dÐË d?A?M�«Ë a�M�« ‚u?I?Š  U??O?�U?Hð«Ë
 UO�U?Hðô« Ác¼ XLłdð b�Ë ¨(TRIPS) W¹dJH�« WOJK*UÐ WIKF?²*« W¹—U−²�«
‡‡ W¹—U?−?²�«  U?�ö?F?�« Êu½U?� ∫‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ qL?A?ð W?�eK� 5½«u?� v�≈
 U½U???O??³�« W?¹U??L??ŠË W???O??�u???B??)« Êu½U???� ‡‡ w½Ëd???²J�ù« lO???�u??²�« Êu?½U??�
…¡U??Ý≈Ë X½d??²½ù« rz«d??ł Êu½U??� ‡‡  U??�uKF*« W?¹d?Š Êu?½U?� ‡?‡ W?O??B??�??A�«

ÆdðuO³LJ�« ‰öG²Ý«
vM³�« d??�UMŽ ¡U?Ý—≈ l� Í“«u??²�UÐ ∫W?�d??F*« œU??B?²?�« …œU?¹—  U?�??ÝR?� ©Ã®
œUB?²�« V�— œuI?²� …bz«—  U�ÝR� …b?Ž ¡UA½≈ w� wÐœ …—U�≈ X×?$ WO²?×²�«

∫qLAðË ¨W�dF*«
œU?B?²?�« WDA½√ W??�U?C?²?Ýô W?ŠU?Ý W�eM0 w¼Ë ∫X½d?²?½û� wÐœ WM¹b?� æ
w� qL???Fð W??�d???ý µ¥∏ ¨U¼œb??Ž mK?Ð ≤∞∞≥ ÂU??F�« W¹U???NMÐË ¨W??H?K²??<« W??�d???F*«
¨V¹u�« l�«u??� rO?L?B?ðË ¨WK�UJ²*« ‰uK(« r?E½ lL?&Ë ¨ U?O??−?�d?³�«  ôU??−?�
Ã–U?LMK� ‰U?¦?L?�Ë ¨U?N?²½U?O?�Ë W?O?K;« ‰U?Bðô«  UJ³?ý W?�U?�≈  U?�b?š .b?IðË
WŽUM� d¹uDð w� „UM¼ WK�UF�«  U�dA�« ÈbŠ≈ tðe$√ U0 UM¼ ÁuM½ W×łUM�«

ÆUO*UŽ UNI¹u�ð r²¹ W�UIM�« nð«uN�UÐ W�Uš Èu²×�
e?�«d?�Ë w1œU??�_« ŸUDI�« jÐd� W?O?łu?�uMJð  U?F?L?& W?�U??�≈ w� ¡b?³�« æ
U* wKL??Ž oO?³Dð W?�eM0 b?F¹ u¼Ë ¨s¹b??O?H?²??�*« lL?−??� l� d¹uD²�«Ë Àu??×?³�«

ÆwLKF�« ÂbI²K� X¹uJ�« W�ÝR� tO�≈ XFÝ
ÁU?³ý√ U?O?łu�uMJð ‰U?−?� ÂU×?²?�ô …—u�?ł …—œU?³?L� ∫wÐœ ÊuJO?KOÝ W?Š«Ë æ
‰ö??š s� p�– - b?�Ë ¨W??IDM*« w� W??O½Ëd??²J�ù« ozU??�d�« lOMBðË  ö??�u*«
r−×Ð W?O½U*√ W¹—UL¦²?Ý« WNłË q²M¹≈ W?�dýË wÐœ W�uJŠ 5Ð „d²?A� —UL¦?²Ý«

Æ—ôËœ —UOK� ≥[µ s� »dI¹ w�ULł≈ —UL¦²Ý«
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ÂU?F�« W¹UNMÐ  U?�d?ý π∞µ s� »dI¹ U?� X�U?C²?Ý« b?�Ë ∫ÂöŽù« WM¹b?� æ
d??AM�« ‡‡ W??ŽU??³D�« ‡‡ ÃU??²½ù« ‡‡ w�ö??Žù« o¹u??�?²?�«®  ôU?−??� w� qL??Fð ≤∞∞≥
‡‡ wŽ«–ù«Ë w½u?¹e?HK²�« ÃU?²?½ù« ‡‡ Âö?�_« l¹“uðË ÃU?²?½≈ ‡‡ w½Ëd?²J�ù«Ë wŽU??³D�«

Æ©WOK�²�«Ë tO�d²�« ‡‡ vIOÝu*« qO−�ð ‡‡ WOzUCH�«  «uMI�«Ë —U³š_«  ôU�Ë
wKzU?)«Ë dL²?�*« rOKF?²�« ‰U−?� w� WŠu?LÞ …—œU³� w?¼Ë ∫W�dF*« W?¹d� æ
¨W??OK;« W?K�U??F�« Èu??IK� W??HK?²?<«  U??¾??H?�«  «d??³?šË ·—U??F??� W??O??LM?ð qł√ s�

ÆUO*UŽ W��UMLK� rNKO¼Q²� rOKF²�« WK�«u� vKŽ 5MÞ«u*« lO−AðË
W?O½Ëd²J�ù« lK�?�«Ë W¹bOKI?²�« lK��« qL?Að X×?³�√ w²�« …d?(« oÞUM*« æ

Æ U�uKF*«  U�bšË
UN?²�ËU×� wÐœ …—U�≈ WÐd?& eO1 U2 ∫’ ÆÂ Æ  l� wFL²?:« qŽUH²�« ©œ®

∫qLAð w²�«Ë Èdš_« W¹uLM²�«  UŽUDI�« w� ’ÆÂÆ  dAM�
W?�ö?L?Ž WÐ«uÐ X½d?²½ù« vKŽ åÍ—U?&ò l?�u?� q¦1 ∫W?O½Ëd?²J�ù« …—U?−?²�« æ
W?O½Ëd?²J�ù« ‰U??L?Ž_« W?Ý—U2 w� W?³?ž«d�«  U?�d?A�« 5Ð j?O?Ýu�« —ËbÐ Âu?Ið
WOz«d?A�« …—bI�« ŸUHð—« W?O½Ëd²J�ù« …—U−?²�« ÕU$ q�«uŽ s� ÊU?�Ë ¨UNMOÐ UL?O�
s� UN� wÐœ W?�uJŠ t²?�b� Íc�« rŽb�«Ë ¨s¹b�«ËË 5?MÞ«u� ∫ «—U�ù« lL?²:
 U?�dA�« 5Ð jÐdK� åXÝdðÆÂu?�ò ÂUE½Ë ¨W?O½Ëd²J�ù« l�b�« rE½ ‰U?šœ≈ qO³?�
vKŽ W?O�U*«  ö??�U?F?²�« W?ŠUðù w�U*« wÐœ e?�d?�Ë ¨W?O�U*«  U??�?ÝR*«Ë „uM³�«Ë

ÆUO½Ëd²J�≈ …b�—_«  ö¹u%Ë r�UF�« Èu²��
Èu??²??�??� vKŽ v�Ë_« W??³?ðd*« w�  «—U??�ù« b??Fð ∫W??O½Ëd??²J?�ù« W??�uJ(« æ
“—U?³?�« U?N�U??¦?�Ë ¨w�uJ?(« ŸUDI�« w� ’ÆÂÆ  d??A½ YO?Š s?� wÐd?F�« r�U??F�«
¨≤∞∞∞ q¹dÐ≈ w� U??OKF??� √bÐ Íc�« W?O½Ëd??²J�ù« W??�uJ(UÐ ’U?)« w?Ðœ Z�U½dÐ
vKŽ …Ëö??Ž ¨…—«“Ë ≤µ w�«u?Š s?� W?O½Ëd??²J�≈ W?�b??š ∂∞∞ U?O?�U?Š l�u*« Âb??I¹Ë
vKŽ WO�uJ(«  «b¹—u²�«Ë  U¹d²A*«  U�bš WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« qLAð p�–
‰Ë«bð W??�d??Š ÷d??ŽË ¨U??O½Ëd??²J�≈ W�Ëb�« U?¹U?C??� W??FÐU??²??� W??�b??šË ¨X½d??²½ù«

ÆÍd×³�« ◊UAM�« ‰ULŽ_ WO½Ëd²J�ù«  U�b)« .bIðË ¨ «—UIF�«
w� X½d???²½ù« qO??�uð ŸËd??A???� tð«“U??$≈ r¼√ s�Ë ∫w½Ëd???²J�ù« rOK?F??²�« æ
W??O??�_« u??×??�Ë dðu??O??³???LJ�« rOK?Fð qł√ s�  «d??³??²??<UÐ U?¼e??O??N??&Ë ¨”—«b*«
‰ö???š s� d?ðu??O???³???L?J�UÐ r?OKF???²K?� WKO???Ýu???� ’ÆÂÆ  ‰U???šœ≈Ë ¨W¹d?ðu???O??³???L?J�«
…œUI� W?O³¹—bð  «—Ëœ bIŽ vKŽ …Ëö?Ž ¨WHK²<« Z¼UM*« .b?Ið w� UN�«b�?²Ý«

ÆW�dF*« œUB²�«  ULOEMð …—«œù rNKO¼Q²� ÊU³A�« ‰ULŽ_«
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WŽUM�Ë W�bMH�«Ë dH��«Ë WŠUO��«  UŽUDIÐ ÷uNMK� ’ÆÂÆ  Â«b�²Ý«  æ
ÆWOzULMO��«Ë WOŠd�*«Ë WOzUMG�« ∫WO�UI¦�«  U½UłdN*«Ë tO�d²�«Ë WOK�²�«

 U¹b?% …b‡‡?Ž wÐœ …—U?�≈ WÐd?& t?ł«uð  «“U?$ù« Ác¼ q� s?� ržd�« vKŽ
∫U¼“dÐ√ s� WOK;« WÐd²�« w� W�dF*« œUB²�« 5Þuð w� UNÐ ÊUN²�¹ ô

w� lÝu?²�« l� r?�?C?²ð Ê√ U?N� l�u?²*«Ë …b?�«u�« W�U?L??F�« vKŽ œU?L?²?Žô« æ
qOKI?ðË ¨ «—U?�ù« W�Ëœ wM?Þ«u0 U?N�ö??Šù WDš »U??O?ž w� W??�d?F*« œU??B?²??�«

ÆW¹dA³�« ÈuI�« hI½ i¹uFð w� WOÐdF�« dOž W�ULF�« vKŽ œUL²Žô«
W?OÐdF�« W?GK�« W'U?F0 ÂUL?²¼ô« ‰«“U�Ë ¨d?¹uD²�«Ë Y×³�« d?BMŽ »UO?ž æ

ÆW¹eOK$ù« WGK�« Â«b�²Ý« ŸuOA� «dE½ «œËb×� UO�¬
 U?�d?A�« ÂU?�√ W?OÐd??F�« ‚«u?Ý_« `²?� vKŽ W?O½Ëd?²J?�ù« …—U?−?²�«  e?�dð æ
Ác¼ q�U?F??²Ð W½—U?I?�  U??�d?A�« 5Ð U?L??O?�  ö?�U?F?²?�« W?³?�½ w½bðË ¨W??O?³Mł_«
 ôUL²?Š« s� nFC¹Ë ¨w×� d?Ož dýR� u¼Ë ¨…d?ýU³� ¡öLF�« l?�  U�dA�«

ÆWOÐdF�«  U�ÝR*« 5Ð Í—U−²�« ‰œU³²�« WOLMð
W?�Uš W¹d?Ý_« ‰U?LŽ_« WDA½√Ë w�u?J(« qLFK�  «—U?�ù« »U?³ý qO?� æ
u¼Ë ¨U?ÝU?Ý√ ’U)« ŸUD?I�« w� qL?F�« VM&Ë ¨W¹—U?−²?�«  ôU�u�« ‰U?−?� w�
ÊU?� U� U?NO?KŽ Íd�¹ ô w²�« W?�d?F*« œUB?²�«  «œU?O?� WO?LMð l� i�UM²¹ t?łuð
»U³A�« ¡ôR¼ WÝ—U2 …—Ëd{ YOŠ s� Í—U−²�« ÍbOKI²�« œUB²�ô« w� “u−¹
v�≈ …d?ýU??³?� «Ëe?H?I¹ Ê√ q³??� W?�d?F*« œU?B??²?�« WDA½_ W?O?KO?B?H?²�« ‰U??L?Žú�

ÆUNð—«œ≈ bŽUI�
«c??HM� w*u??F�« U??N??F??Ýuð w� wÐœ `³??Bð Ê√ W??O??I??O??I?(« ·ËU??<« b??Š√ æ
U0 W?O�M'« …œb?F?²�  U?�dA�« ‰ö?š s� W?OÐdF�« ‚«u?Ýú� qOz«d?Ý≈ ‚«d²?šô
 U??ł—œ vB??�√ VKD²?¹ Íc�« d?�_« u?¼Ë ¨W?I??OŁË  U??�ö??Ž s� U??N??F??� U?N?DÐd¹
◊U/_ …d?²²?�*« VO�UÝ_« ¡U?H²?�«Ë ¨ U�?ÝR*« Ác¼ WDA½√ WÐU�— w� WD?O(«

ÆsšU��«Ë X�U)« lO³D²�«
W?�—U??A0 ‡‡ ¡U?A½ù« X% ‡‡ w?Ðœ ÊuJOKO?Ý W??Š«Ë WÐd?& W½—U?I??� …—Ëd?{ æ
“«dÐ≈ qł√ s� p�–Ë ¨qOz«d?Ý≈≠q²M¹≈ W?�dý qF?H�UÐ tÐ Âu?Ið U?� l� q²M¹≈ W�d?ý
w� t�ËU?M²MÝ U??� u¼Ë ¨U??O??łu�uMJ²�« q?I½ W??OKL??Ž w� d??O?³?J�« ·ö?²??šô« t??łË√
WE¼U???³�« l¹—U??A*« Ác?¼ q¦??� W??�U??�≈ `?³??Bð ô v²??Š p?�–Ë ¨W??�œU??I�« UM?ðd??I??�

ÆWOMI²�« W¼Ułu�«Ë WO�uI�« ¡U¹d³J�« l�«bÐ nO�UJ²�«
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ŸUD� vKŽ W?�uJ(« WMLO¼ nO?C¹ s� „UM¼  U¹b×²?�« Ác¼ vKŽ …ËöŽ æ
Ê√ W?�U?š WJzU?ý WO?�ö?š W?O?C?� w¼Ë ¨t?²B?�?B?š w� U¼œœdðË  ôU?Bðô«
 U??�b??š .b??Ið ÂU??�√ U??IzU??Ž ‡?‡ q�_« vKŽ Êü« v²??Š ‡?‡ q¦9 r� WM?L??O??N�« Ác¼

ÆÈu²�� vKŽ√ vKŽ  ôUBð«
Èb?� UM� `C?²¹ W?�dF?*« œUB?²?�« ¡UM³� Àö?¦�« »—U?−?²�« ¡u?{ w� ¨U�U?²?šË
¨wMI?²�« q³� w?ŽUL?²łô« Ÿ«bÐù« v�≈ U?N?²łU?ŠË ¨W?OðU�uKF*« W?O?LM²�« qz«bÐ ŸuMð
UN?FO?Lł  b?�√ b�Ë ¨W?Oð«u*« WO?MOJL²�« W?¾O?³�« W¾?ONðË ¨w�uJ(« rŽb�« d?�«uðË
…—b?I�«Ë W?G?�œ_« …d−¼ s?� b(« Ê√Ë ¨Íd?A?³�« d?BMFK� W?G�U?³�« W?O?L¼_« vKŽ
WDš œu??łË vKŽ ‰Ë_« ÂU??I*« w� n�u??²¹ U??NÐU??×?�√ s� i?FÐ …œU?F??²??Ý« vKŽ

ÆÂ_« sÞu�« w� WLzö� WOAOF� ·ËdþË WDA½ WOLMð

qOz«dÝ≈Ë »dF�« 5Ð WOL�d�« …u−H�« ∑ ∫ ±

«c¼ w?�u½ v²???Š d????�_« «c¼ w� Y?¹b???(« W�UÞ≈ s?Ž UMz«d???I?� —c???²???F½ W?¹«bÐ
vKŽ …ËöŽ ¨t� wÐdF�« UMÐUDš q¼U& sŽ U{uŽ ¨W¹UMŽ s� tI×²�¹ U� Ÿu{u*«
U?ł–u/ ÊËd?O?¦J�« U¼d?³?²F¹ W?�d?F*« lL?²?−?� W?�U?�≈ w� qOz«d?Ý≈ W?O−?Oð«d?²?Ý≈ Ê√

Ætz«bŽ√ s� ¡d*« rKF²¹ Ê√ ‡‡ …bzU��« WLJ×K� UI�Ë ‡‡ dO{ ôË ¨WÝ«—b�UÐ «d¹bł

bbbb7777bbbb$$$$    wwwwKKKKOOOOzzzzÇÇÇÇdddd''''ÅÅÅÅ    àààààààà    wwww!!!!dddd....    ÙÙÙÙÇÇÇÇdddd����    ±±±±    ºººº    ····    ºººº    ±±±±

wKOz«d??Ýù« ‡‡ wÐd?F?�« Ÿ«d?B�« ÊQÐ wL??OK�ù« l�«uK� w?�U?(« b?N??A*« wŠu¹
È—«u?²ð ¨U??N?²??IÐU?Ý sŽ …Ë«d??{ qIð ô ¨…b¹b?ł WK?Šd?� w� ‰u?šb?�« pýË vKŽ
¨U½U??O?Š√ n�uð U??L?� hard powers …bKB�« Èu??I�« Ë√ ¨W¹dJ�??F�« Èu??I�« U?N??O?�
WO?LKF�« ∫W¹e�d�« Èu?I�« WŽuL?−� UNÐ b?BI¹Ë ¨soft powers WMOK�« ÈuI�« “d?³²�
XŽdÐ bI� ·ËdF� u¼ UL�Ë ¨WOM¹b�«Ë WOŁ«d²�«Ë WO�öŽù«Ë W¹uÐd²�«Ë W¹dJH�«Ë
d??O?žË …d??²?²??�?� ‚dD?Ð qL?F?ð …—Uð w²�« ¨WMOK?�« Èu?I�« Â«b??�?²??Ý« w� qOz«d??Ý≈
‰ö?G?²?Ý«Ë ¨w½u?O?N?B�« wÐuK�« sŽ ÊQ?A�« «c¼ w� q?O� U?� d?¦?�√ U?�Ë ¨…d?ýU?³?�
Èd?š√ …—U?ðË ¨—«d?I�« ŸUM�Ë W??ÝU?��« “«e??²Ð« w� W¹d??��«  U?�uK?F?LK� qO?z«d?Ý≈
Âö??Žù« qzU?ÝË Â«b??�?²??Ý« ∫U¼b¼«u??ý “dÐ√ s�Ë …d??�U?Ý W??OMKŽ …—u??BÐ qL??Fð
fLÞË ¨W?O??�ö?Ýù« …—U?C?(«Ë W?OÐd?F�« W??�U?I?¦�« …—u?� t¹u?A?ð w� X½d?²½ù«Ë
X�u�«  w� ¨WOÐdF�« ”bI�« W¹u¼ dOOGðË ¨WO½UM³K�«Ë WOMOD�KH�« W�ËUI*« r�UF�
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Âö??Žù«  u?� ”«d??š≈ v�≈ qzU??Ýu�« qJÐ qO?z«d?Ý≈ t??O?� v?F?�ð Íc?�«  t?�??H½
v�≈ UN²?Lłdð w� X×$ w²�« WO?�U��« …«œUF� ÈuŽœ X% U?N� ÷—UF*« wÐdF�«
W?N?łË n�U?�¹ Ê√ t?�?H?½ t� ‰u?�ð s� q� U?NÐ V¼dð W?O?�Ëœ  U?F¹d?AðË 5½«u?�
UM−?¼UM� Èu??²?×??� w� qšb??²�«  ôËU??×??� v�≈ W?�U??{ùUÐ ¨W??O½u??O??N?B�« d?EM�«
sL??C?²ð ô w� W??OMOD�KH?�« W?O?Ý—b*« V?²J�« vKŽ WÐU??�d�« ÷d?�Ë ¨W?O??Ý«—b�«
s� XKFłË ¨WK²;« w{«—_« v�≈ …—Uý≈ Í√ Ë√ ¨U?N²D¹dšË 5D�K� rKF� «—u�
Íc�« rŽb�« s� X�dŠ ô≈Ë t� sŽcð Ê√ WOMOD�KH�« WDK�K� bÐ ô UÞdý p�–
q¼Ë ¨W?OKOz«dÝù«  «¡«b?²Žô« tðd?�œ U?� —UL?Ž≈ …œUŽù W?×½U*«  UN?'« t�b?Ið
nO??ý—_« t?³??F� Íc�« —Ëb�« W?MOK�« Èu??I�« sŽ Y¹b??(« ÂU?I??� w� v�?M½ Ê√ UM�
rN¹b� a¹—U²�« ¡ULKŽ tÐ ÂU� Íc�« —Ëb�« Ë√ ¨5¹“UM�« …œUI�« …œ—UD� w� ÍœuNO�«
w� w�¹—U?²�« rNI?Š w� rNL?Ž«e� …b½U?�* W¹dŁ√  U?�UA?²�« oO?HKðË nO¹eð w�

Æ5D�K� ÷—√
t?F?{Ë w� wÐd?F�« UMMÞË Ê√ ¨r¼«b�« dD?)« «c¼ …—uDš s� nŽU?C¹ U2Ë
qF??HÐ U?NðË«d??{  œ«“ w²�« WM?OK�« Èu?I?�« ÂU?�√ W??GzU?Ý W??L?I?� `³?�√ b??� s¼«d�«
t??Žb??Bð ‚u??I??ý ‰ö?š s?� wÐd??F�« UM½U??O??� rO??L??� v�≈ d??�?O?Ð c?H?M²� ’ÆÂÆ 
UL�Ë ¨b�R*« s�Ë ¨…dOš_« W½Ëü« w� UŽU?�ð«Ë «—už  œ«œ“« w²�« t²²Að  «u−�Ë
‰U?−?� w� U?N?�u?Hð vKŽ ‡‡ W?Oze?ł …—u?BÐ ‡‡ ÍdJ�?F�« wKOz«d?Ýù« ‚u?H?²�« bM²?Ý«
d?Ož b?OF?B�« vKŽ w−?Oð«d²?Ýù« UN?�u?Hð vKŽ ÿUH?×K� U?NDD�� ÊS?� ¨’ÆÂÆ 
¨U?�uL?Ž włu�uMJ²�«Ë wLKF�« U?N�u?Hð vKŽ W?OK� t³?ý …—uBÐ b?M²�?OÝ ÍdJ�?F�«
÷d?H¹ Íc�« d??�_« u¼Ë  ¨’u?B?)« t??łË v�≈ ’ÆÂÆ   ôU?−?� w� U?N??�u?HðË
‚u?H²?� ¨W¹b?'«  U?ł—œ vB�Q?Ð wðU�uKF?*« wKOz«dÝù« Íb?×?²�« c?šQ½ Ê√ UMOKŽ
UN� oI?×OÝ ‡‡ …u� s� UM¹b� U?� qJÐ tNł«u½ r� Ê≈ ‡‡ U?O�UBð«Ë UOðU�uKF?� qOz«dÝ≈
·u?Ý ¨W¹dJ�?F�« Ÿœd�« …u?I� Áe¹e?Fð V½U?−³?� ¨U¹dJ�?Ž t?I?OI?% w� XKA?� U?�
¨UO�UIŁË UOLOKFðË UOŽUL²ł« U�bIðË U¹œUB²�« U�uHð qOz«dÝù ‚uH²�« «c¼ sLC¹
e�d*« ‡‡ ÊU³Fý s¹b�« ¡U?NÐ ‰uI¹ UL� ‡‡ UNM� qF−¹Ë ¨WOÝUO��« U?NH�«u� rŽbOÝË
s� d?³?F?O?Ý Íc�« b?O?Šu�« jO?Ýu�«Ë ¨W?IDM*« w� …—uD²?*« UO?łu�u?MJ²K� sL?O?N*«
WOÐd?G�« UÐË—Ë√Ë ÊUÐUO�«Ë …b×²*«  U¹ôu�« s�  U?OMIð s� Áœ«dO²Ý« r²?¹ U� t�öš
WO*u?Ž WOJ¹d�√ Ë√ X½U� W?ODÝË√ ‚dý ∫WMKF�  UDD< W?łUŠ U/Ëœ ©µ¥ ∫¥∂®

ÆWO�öÝù«Ë WOÐdF�« UM²�_ „U% w²�« pKð sL{
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qIF�« W?OM¼– w� WMOK�« ÈuI�«Ë …bKB�« ÈuI�« 5Ð …b?OÞu�« W�öF�« bO?�Q²�Ë
∫UNðœU� ÊU�� vKŽ œ—Ë U2 UCFÐ UM¼ œ—u½ w½uONB�« w−Oð«d²Ýù«

fOz— ‰Ë√ ∫ÊU?�e¹«Ë rO¹UŠ® UMŽ—œË UM?ðu� —b?B�Ë ¨UMŠö?Ý u¼ rKF�« Ê≈ æ
Æ©qOz«dÝ≈ W�Ëb�

Æ©o³Ý_« qOz«dÝ≈ ¡«—“Ë fOz— ∫e¹dOÐ ÊuLOý® l�b*« s� Èu�√ W�uKF*« æ
‚U×?Ý≈® W¹dJ�Ž  U?³Oðdð Í√ sŽ W?OL¼√ qI¹ ô W?�dF*«Ë W?�UI¦?�« ‰œU³ð æ

Æ©o³Ý_« wKOz«dÝù« fOzd�« ∫Êu�U½

ääääUUUU4444dddd3333ÇÇÇÇ    wwww0000    ÓÓÓÓèèèèÄÄÄÄdddd3333ÇÇÇÇ    ssss0000ÏÏÏÏ    ååååÃÃÃÃ    ÊÊÊÊÇÇÇÇcccc3333ÇÇÇÇ    bbbbKKKK$$$$    ²²²²    ºººº    ····    ºººº    ±±±±

iF³� ÷dF²¹ Y¹bŠ q� s� «b¹bý U?łUŽe½« UM¹b� qOK� dOž iFÐ Íb³¹
«uKF?ł v²?Š ¨ «c�« bKł s� U?Žu½ t?O?� Èd¹ uN?� ¨wKOz«d?Ýù« ‚u?H?²�« d¼UE�
U??�Ë U?N?Kš«bÐ Íd??−¹ U?L??Ž qOK?I�« q�√ ô≈ ·d??F½ ô œu?Ý√ U??³??IŁ qOz«d??Ý≈ s�
s� w�U?(« UM�U?I?� w� d?H?� ö?� ¨¡ôR¼ `?L�?²?�?½ s×½Ë ¨U?N?ł—U?�Ð U?NDÐd¹
‡‡ q¦9 wN?� ¨qOz«d?Ý≈ 5?ÐË UMMOÐ ŸU?�ðô« w� …c?šü« W?O?L?�d�« …u?−?H�« ‰ËUMð
Ë√ UÐd?Š Ê≈ UMNł«uð w²�«  U?¹b×?²�« r¼√Ë U¹dO?B� U?H?�u� ‡‡ W?G�U³?� v½œ√ öÐ
‰ö??š s� ô≈ wðU??�uKF*« w?KOz«d??Ýù« Íb??×?²?K� Èb??B?²½ Ê√ s?J1 ôË ¨U??LKÝ
v�≈ UMF�œ b�Ë ¨W?OKOz«dÝù« WOðU�uKF*« WŠU?��« vKŽ Íd−¹ U0 WIO�œ W?�dF�
WO?LM²K� WOÐd?F�«  UO−?Oð«d²?Ýù« Ê≈ W¹UMŽ s� tI×?²�¹ U?� d�_« «c¼ w�u½ Ê√
Íb??×?²�« q¼U??−??²ð ¨W¹dD� Ë√ W??O?L??OK�≈ t??³?ý Ë√ X?½U?� W??O?L??OK�≈ ¨W??OðU??�uKF*«
¨qOz«d?Ý≈  UDD�� i?Šb�  UO�ü« l{Ë sŽ ÈQMðË ¨wðU?�uKF*« wKOz«d?Ýù«
¨U??O�U???Bð«Ë U??OðU??�uK?F??� »d??F�« W??�–d??A?� ¨wJ¹d??�_« nO?K(« l� WM?�U??C??²??�
»U?×?�√ s?� iF?³�« p¾�Ë√ UM� `?L?�?O�Ë ¨W?O?M�_« UMLE½Ë UM�«u??Ý√ ‚«d?²?š«Ë
u¼ qÐ  «cK� «bKł …d*UÐ fO� t½≈ ∫UNzU?LÝQÐ ¡UOý_« wL?�½ Ê√ WJKN*« WKHG�«
r¼œuKł X−?C?½ U?LK� r¼UM�b?³� UMF?ÝuÐ ÊU?� u?�Ë ¨å‰U?�d�« w� ”ËƒdK� s�œò
vKŽ W?O?�c�« r¼«d?� Êu?L?O?I¹ r¼Ë XL?B�UÐ –uK½ Ê√ U?M� nOJ� ÆU¼d?O?ž «œuKł
¨W?OKOz«d?Ýù«  U?�«d?'« œu?łu�« s� U?N?²�«“√ w²�« W?OMO?D�KH�« Èd?I�« ÷U?I½√
 ö?�u*« ÁU??³?ý√ ÃU?²½ù lL?−??� W?�U?�ù åW?O??AM*« 5Žò W¹d?� w� Àb??Š U?L?�
 U?�d?A�« Èd³?� ¨q²M¹≈ W?�d?ý tzU?A½SÐ Âu?Ið W?IO?�b�«  U?O½Ëd?²J�ù« d?�UMŽË
iL?G½ Ê√ UM?� nO?�Ë ø’ÆÂÆ  œU?²?F� W?O?�?O?zd�«  U½uJ*« lOMBð w?� W?O*U?F�«
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d¹uDð w� W?O*UF�«  U?�dA�« Èd?³� ¨X�u?ÝËdJO� W?�dý tÐ Âu?Ið UL?Ž UM½u?OŽ
W??O?�–  UMÞu??²??�?� v�≈  UM?Þu?²??�*« q¹u?% w?� r¼U?�ð w?¼Ë ¨ U?O??−?�d??³�«
w� W??OKOz«d?Ýù« ŸU??�b�« …—«“Ë rŽœË W?�b??I?²*« U??O?łu�uMJ?²�«  U½uJ� lOMB??²�
√b?N½ Ê√ UM?� nO?�Ë Æ©µµ ∫¥∂® øW?O?L?�d�« »d??(«  U?O?łu�uMJð Àb??Š√ d¹uDð
w� W???OJ¹d???�_«  «—U???³??�???²??Ýô« W?�U??�Ë l� œU???Ýu*« ÊËU???Fð sŽ l?L??�½ s?×½Ë
rE?½ w� w?½Ëd????²?J�ù« hB?K²?�« Z�«d?Ð ”œË ’ÆÂÆ   «b????F????� åa?O????�?????Hðò
s� f�?−?²�«ò √b?³* U?I?O?³Dð W?OÐd?F�« W?IDMLK� U¼d¹b?Bð r?²¹ w²�«  U?�uKF*«
 U?�?ÝR?� 5?Ð W?�«d?ý W?�U?�ù qOz«d?Ý≈ v?F?�?� q¼U?−?²½ Ê√ UM?� q¼Ë øål³M*«
Ê«bK³�« w� 5?³½U?'« U?O?łu�uMJð o¹u??�?²� W?OÐË—Ë_«Ë W?OKOz«d?Ýù« d?ðu?O?³?LJ�«
q¦?� W?O?ÐË—Ë√  U?�?ÝR?� l� ÊËU?F?²�U?ÐË wÐË—Ë_« œU?%ô« s� q¹u?L?²Ð W??OÐd?F�«

Æ©±∑π ∫¥∂® øU¼dOžË åf³KO�òË ¨åeMLOÝòË åw²HO�Ë√ò
ÂU??�—_« …u??�?�Ë  U??�uK?F*« W??�b?� w?IK²� »d??F�« ¡«d??I�« W??¾??O?N?ð qł√ s�Ë
UMN?³½ U?� UM¼ h�?K½ qOz«d?Ý≈Ë »d?F�« 5Ð W?O?L?�d�« …u?−?H�« sŽ  «¡U?B?Šù«Ë
vKŽ ÊuJ½ Ê√ UMO?KŽ WŁöŁ d¹–U?×� ’u?B?�Ð ©*® w�u?O?³�« ·d?ý√ b?L?×?� t?O�≈

∫qOz«dÝù włu�uMJ²�« wLKF�« ‚uH²�« sŽ Y¹b(« œb� w� UNM� WMOÐ
qOz«dÝ≈ t?²II?Š U0Ë ¨U�uL?Ž rKF�UÐ b¹bA�« —UN?³½ô« ∫d¹–U;« Ác¼ ‰Ë√ æ
—u?F?A�« UMO?� «u?�?Ýd¹ v²?Š U?N?I?O?I?% sJ1 ô …e?−?F?� p�– ÊQ?�Ë ¨U?�u?B?š

ÆWO½Ëb�«Ë e−F�UÐ
WKzUN�«  «bŽU?�*« ôu� W�uI� ¡«—Ë ¡UH?²šô« u¼ ∫d¹–U;« Ác¼ w½UŁ æ
s� «¡e??ł qL?% W?�u?I*« Ác¼ Ê√ r?ž— vKŽË ¨qOz«d??Ý≈ X�b?I?ð U?� »d??GK�
qOz«dÝ≈ ÊQÐ —«d�ù« …—Ëd{ wC?²Ið UC¹√ …œd:« ozUI(« ÊS� W?IOI(«
WOLM?²K� WK�UJ²� WO−?Oð«d²Ý≈ w�  «bŽU?�*« Ác¼ —UL¦²Ý« w?� X×$ b�
WOK?LF�« jD)« s� WK�KÝ w� ÕU?−MÐ UN?²L?łdð rŁ WO?łu�uMJ²�«Ë WO?LKF�«

ÆW¹cOHM²�«  «¡«dłù«Ë
WŽœUš  ôuI� s� tðUŽœË lO³D²�« q¼√ tÐ ÍœUM¹ U� ∫d¹–U;« Ác¼ Y�UŁ æ
øp�– s� b?OH²?�½ ô «–ULK?� ÂuKF�« ‰U−?� w� W�b?I²� qO?z«dÝ≈ X½U� «–≈ ∫q?¦�
qOz«d??Ý≈ ‰œU?³½ Ê√ s� l?M1 Íc�« U?� Ë√  øW??O½ö?I??F�«Ë W?LJ(« s?� «c¼ fO�√

øUNO�≈ ÃU²×½ w²�« UOłu�uMJ²�«Ë ÂuKF�« qÐUI� UNO�≈ ÃU²% w²�« ÁUO*«
W�Ëb�« d¹uDðË s¹uJð w� U?Ołu�uMJ²�«Ë ÂuKFK� wMÞu�« —Ëb�«ò »U²J?� WFz«d�« t²�b?I� w�  p�– œ—Ë (*)

Æ©≤∞µ  ∫¥∂® ÊU³Fý s¹b�« ¡UNÐ bLŠ√ nO�Qð ¨åWO½uONB�«



ÊÇu<H3Ç Éu<0 º WOL1d3Ç Éu<H3Ç

69

®®

wMF?¹ ô qOz«d???Ýù w�U??(« ‚u??H???²�« sŽ œd¹ U???� q� Ê√ w�u???O??³�« nO???C¹Ë
¨ ôu???I*« Ác?¼ w� W???Hz«“ W???O???IDM?� „UM¼Ë ¨w?½u???O??N???B?�« ŸËd???A*« —U???B???²½«
W?�_« b?ŽU?�ð Ê√ «bÐ√ sJ1 ô ¨U?IÐU?Ý Ë√ U?O�U?Š ¨WML?ON?� …u?� Í√Ë ¨qOz«d?ÝS?�
t?O??�  e?O?9 w²�«Ë ¨U?O??łu�uMJ²�«Ë r?KF�UÐ U??N?OKŽ WM?L?O?N?K� vF?�?ð w²�« W?OÐd??F�«
pK9 w²�« U¼b?ŠË X?�?O� qOz«d?Ý≈ Ê√ U?L?� ¨U?O?Žu½ U?�u?Hð U?N?ODF?O� U?B?O?B?š
¨U?L¼d?O?žË bMN�«Ë 5?B�« q¦?� ¨Èd?š√ ‰Ëœ „UMN?� ¨U?O?łu�uMJ?²�«Ë rKF�« —«d?Ý√
U½U??O??� qOz«d??Ý≈ Êu?� Ê√ „«–Ë «c¼ s?� r¼_«Ë ¨U??NÐ—U?& s?� …œU?H??²??Ýô« sJ1
ÊuJð Ê√ qO×?²�*« s� qF−¹ ¨W?O�Ëb�« WO�U¹d³�ùUÐ UD³?ðd� UO½UDO²?Ý« U¹dBMŽ
v�≈ nO?C½Ë ¨U??NðU?�U?×?� W?OÐd??Ž W�Ëœ Í_ sJ1 WÐd?& Ë√ ¨tÐ Èb?²??I¹ U?ł–u/
‡‡ ÍdA?³�« dBMF�« W�Uš ‡‡ œ—«u*« s� d?O¦� UMð“u?×Ð ‰«“U� t½√ ¨UM¹b� s� ¨p�–
WKIMÐ U?O?�U?Š d1 rKF�« Ê√ W?�U?š ¨U?OðU?�u?KF?� qOz«d?Ý≈ U?NÐ `ÞUM?½ Ê√ lOD²?�½
w� tI?Š tO�uMÝ Íc�« d?�_« u¼Ë ¨UN²¹«bÐ w� U?N²łu0 o×K½ Ê√ UMMJ1 W?OŽu½
’dHK� UM�ö?G²Ý« s�?×Ð UM¼— «c¼ qE¹ sJ�Ë ¨lÐ«d�« qBH�« s� ∏ ∫¥ …d?IH�«
¨U?�uL?Ž WO?L�d?�« …u−?HK� ÍbB?²K� Âu?O�« q�√ ö� ¨UM�U?�√ W?×½UÝ X�«“U?� w²�«
r�²¹ wÐd?Ž q²Jð ÊËœ s� ¨W�Uš W?HBÐ qOz«dÝ≈ 5ÐË UMMO?Ð qBHð w²�« pKðË
v�≈ WFÞUI*« s�ò ∫«bŽUB?� Êü« s� U½—UFý sJO�Ë ¨…œ«—ù« …u�Ë U¹«uM�« ‚bBÐ

ÆåW×ÞUM*«

UUUUOOOO$$$$uuuu3333uuuuMMMMJJJJ::::3333ÇÇÇÇèèèè    rrrrKKKKFFFF3333ÇÇÇÇ    ÊÊÊÊ����UUUU<<<<4444    wwww0000    UUUUOOOO****UUUU....    qqqqOOOOzzzzÇÇÇÇdddd''''ÅÅÅÅ    VVVV""""ÇÇÇÇdddd4444    ³³³³    ºººº    ····    ºººº    ±±±±

W???LzU???� U?M¼ œ—u½ qO?z«d???Ýù włu�u?MJ²�« w?LKF?�« qO???�Ëd???³K� …—u???� r?Ýd�
∫UO*UŽ UNK²% w²�« Vð«d*UÐ

v�≈ d?¹uD²�«Ë Àu???×??³?�« vKŽ ‚U???H½ù« r−???Š W???³??�½ w?� ∫v�Ë_« W??³?ðd*« æ
5Ð U?� W³�?M�« Ác¼ b¹b% w�  U?Ý«—b�« XHK²š« b?�Ë ¨wK;« "UM�« w�U?Lł≈

ÆWzU*« w� ¥[¥ v�≈ WzU*« w� ≥[∑
ÆÊUJ��« œbŽ v�≈ W³�M�UÐ 5ÝbMN*« œbŽ w� ¨UO½U*√ bFÐ ∫WO½U¦�« W³ðd*« æ
‡‡ ‚uH¹ ö?� ¨UO*UŽ …d?A²M*« ÊuJOKO?��« W¹œË√ Èu²�?� w� ∫WO½U?¦�« W³ðd*« æ
VOÐ√ qðË U??H??O?Š 5?Ð U?� wK?Oz«d?Ýù« Êu?JOKO??��« Íœ«Ë ‡‡ s¹d??O?¦?J�« ¡«—ü U?I??�Ë

ÆwJ¹d�_« ÊuJOKO��« Íœ«Ë ô≈ ”bI�«Ë
Æ’ ÆÂ Æ  d¹uDð  UNłuð vKŽ dOŁQ²�« w� ∫WFÐ«d�« W³ðd*« æ
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Æ «—œUB�« w�ULł≈ v�≈ Õö��«  «—œU� W³�½ w� ∫v�Ë_« W³ðd*« æ
Õö�K� …—bB*« ‰Ëb�« WI�ULŽ 5Ð U� ∫W��U)« W³ðd*« æ

—U??L???�_« qL??( w?šË—U??B�« l?�b�« rE½ h?�¹ U??L???O??� ∫WM�U???¦�« W???³ðd*« æ
Æwł—U)« ¡UCH�« w� UNð«—«b� v�≈ WOŽUMB�«

…dO?GB�«  U?�dA�« œb?Ž YOŠ s� ¨…b?×²*«  U¹ôu�« b?FÐ ∫WO½U¦�« W?³ðd*« æ
‰Ë«bð r²¹ w²�« (NASDAQ) W?�bI?²*« U?Ołu�uMJ?²�«  U�d?ý W?LzU� w� W?ł—b*«

Æ„—u¹uO½ W�—uÐ w� UNLNÝ√
œb??F� W??³??�M�UÐ W?K−??�*« Ÿ«d??²??šô«  «¡«dÐ œb??Ž w� ∫W??ÝœU??��« W??³ðd*« æ

ÆUO½U*√Ë UO½UD¹dÐË U�½d� q¦� W�bI²� ôËœ p�– w� ‚uHð w¼Ë ¨ÊUJ��«
ÆUJ¹d�√Ë UÐË—Ë√ w� WK−�*« Ÿ«d²šô«  «¡«dÐ œbŽ w� ∫WFÐ«d�« W³ðd*« æ

w� U??H½¬ t??O�≈ —U??A*« ‡‡ W??OJ³??A�« W¹e¼U??'« d??ýR??� w� ∫±≤ r�— W??³ðd*« æ
U??�½d?�Ë «d??�¹u?Ý q?¦?� W??�b?I??²?� ôËœ «c¼ w?� o³?�ð w?¼Ë ‡‡ ≤ ∫≥ ∫± …d?I??H�«

ÆZ¹ËdM�«Ë UO�UD¹≈Ë UO½U³Ý≈Ë ÊUÐUO�«Ë
l�«u??� 5B??%Ë  U?½U??O??³�« s�√ W¹U??L??Š rE?½ d¹uDð w� ∫v?�Ë_« W??³ðd*« æ

Æ‚«d²šô« b{ X½d²½ù«

qqqqOOOOzzzzÇÇÇÇdddd''''ÅÅÅÅèèèè    ÈÈÈÈddddFFFF3333ÇÇÇÇ    5555!!!!    WWWWOOOOLLLL1111dddd3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<HHHH3333ÇÇÇÇ    ÊÊÊÊÇÇÇÇdddd((((RRRR4444    iiiiFFFF!!!!    ´́́́    ºººº    ····    ºººº    ±±±±

∫qOz«dÝ≈Ë »dF�« 5Ð WOL�d�« …u−H�« sŽ  «dýR� WFCÐ ÁU½œ√ œ—u½
WzU*« w� ±∂ qO?z«d?Ý≈ w� ÊUJ��« œb?F?� X½d?²½ù« Â«b?�?²??Ý« W?³?�½ æ
wÐd???F�« jÝu???²*« w� W?zU*« w� ≥ s?Ž W??³???�M�« Ác?¼ qIð 5Š w?� U??O�U???Š

Æ©±±∏ ∫≤¥¥®
q� w� ¥∑ s� »d?I¹ U?� q?Oz«d?Ý≈ w� mK³¹ dðu?O?³?LJ?K� 5J�U*« œb?Ž æ
wÐd???F�« UM*U???Ž w� WzU???� qJ� ¥ œb??F?�« «c¼ m‡‡?K³¹ 5‡?‡‡Š w‡?‡‡� ¨œd??� W?zU??�

Æ©*® ©±±∏ ∫≤¥¥®
d??ýR???� YO??Š s?� ‡‡ U??IÐU???Ý œ—Ë U??L??� ‡?‡ ±≤ r�— e??�d?*« qOz«d??Ý≈ q?²??% æ
e?�d?*« ¨f½uð w¼Ë ¨W??OÐd?F�« ‰Ëb?�« vKŽ√ q²?% 5?Š w� ¨W?OJ?³?A�« W¹e?¼U?'«
w� d?BL?� ¨µ∑ e?�d*« w� Êœ—_U� ¨µ≤ r�— e?�d*« w� »d?G*« U¼uK²ð ¨≥¥ r�—

Æ©**® ©±± ∫≤≤π® ¨∂µ e�d*«
ÆUFÝUý qE¹ ‚—UH�« Ê√ ô≈ öOK� WOÐdF�«  «dýR*« XM�% U0—Ë ¨≤∞∞∞ ÂUFK� (*)

Æ≤∞∞≥ ≠ ≤∞∞≤ …d²HK� (**)
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W?�d?F*« œU?B?²?�« w� …d?O?³J�« W?O?L¼_« «– Íd?A?³?�« d?BMF�« h�¹ U?L?O?� æ
‚u?H?¹ qOz«d?Ý≈ w� œd??HK� w�U?L??łù« wK;« "UM�« Ê√ v�≈ …—U??ýù« UM¼ UMO??HJ¹

Æ©∑µ® s�e�« d³Ž ULNMOÐ WF��« œ«œeðË WFL²−� WOÐdF�« Ê«bK³�« w� ÁdOE½
·ô¬ …dAŽ qJ� «—uAM� U¦×Ð ±±[∑ mK³¹ wLKF�« dAM�« h�¹ ULO� æ
w� ·ô¬ …d???A???Ž qJ� Y×?Ð åYKŁò ‰b???F*« «c¼ m?K³¹ U???LMO?Ð ¨qOz«d???Ý≈ w�

ÆwÐdF�« r�UF�«
Êu?OK� qJ?� »U?²?� ±∞∞ U¹uMÝ W¹d?³??F�« v�≈ W?L?łd?²*« V²J?�« œb?Ž mK³¹ æ
qJ� U?³¹d?I?ð V²?� ≥ wÐd?F�« r�U?FK� W??³?�M�UÐ U¼œb?Ž mK³¹ 5?Š w� wKOz«d?Ý≈

ÆwÐdŽ ÊuOK�
vKŽ b¹e¹ U� ’ ÆÂ Æ  d¹uDð ‰U−� w� qLFð w²�«  U�dA�« r−Š mK³¹ æ

ÆWFL²−� WOÐdF�« ‰Ëb�« w� U¼œbŽ s� vKŽ√ u¼Ë ¨≤∞∞∞
 «—b?I�« rO?O?IðË W?O??ŽuM�« d?O¹U?F*« u¼ W?O?LJ�«  «d?ýR?*« Ác¼ s� dDš_«Ë
s� r¼_U??� ¨W??OKOz«d??Ýù« W?OðU??�uKF*«Ë U??O??łu�uMJ²?�«Ë rKF�«  U??�?ÝR* W?M�UJ�«
Áe?−Mð Ê√ UN� sJ1 U?� u¼ W�d?F*« œU?B²?�«  U�?ÝR� qF?H�UÐ Áe−Mð U?� ”UO?�

ÆU¼ƒUM²�« sJ1 w²�« Ë√ …d�«u²*«  «d³)«Ë ·—UF*« ‰öG²ÝUÐ

WWWW0000ddddFFFF****ÇÇÇÇ    ÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111ÇÇÇÇ    ÁÁÁÁUUUUMMMM99993333    qqqqOOOOzzzzÇÇÇÇdddd''''ÅÅÅÅ    WWWWOOOO<<<<OOOO""""ÇÇÇÇdddd::::''''ÅÅÅÅ    µµµµ    ºººº    ····    ºººº    ±±±±

W???O??LK?F�« W??O???LM?²K� b???�_« WK¹uÞ W???O???−??Oð«d???²??Ý≈ q?Oz«d???Ý≈ X−??N???²½« b???I�
¨W?O½u?ON?B�« W�Ëb�« ÂU?O?� q³?� s� W�œ qJ?Ð U¼cO?HMð w� XŽd?ý W?O?łu�uMJ²�«Ë
”—«b?� fO?ÝQð w?� W¹œu?N?O�« W�U?�u�«  √bÐ d??A?Ž lÝU?²�« Êd?I�« W¹U??N½ cML?�
¡U?×½√ w� W¹œu?N?O�« nz«u?D�« 5Ð U?O?łu�uMJ²�«Ë rKF�« d?AM?� W?ŽUMB�«Ë W½U?I?²�«
WÝb?MN�« e�d?� fOÝQðË ±π±∏ ÂU?F�« w� W¹d³?F�« WF?�U'« ¡U?A½≈ ÊU�Ë ¨r�U?F�«
w� Êü« `³??�√ b?�Ë ¨©µ∏ ∫µ±® ±π≤¥ ÂU??F�« w� ¨Êu?OM?�ð b?N?F??� ¨W?O??I?O??³D²�«
¡UA½≈ ÊU?�Ë ¨r�UF�« Èu?²�?� vKŽ WO?łu�uMJ²�«Ë WO?LKF�« Àu×?³�« e�«d?� W�b?I�
t½U?łU?N�« W?�d?Š nM� w� W?O½u?ON?B�« W�Ëb�« Êö?Ž≈ q³?� W?×KÝ_« l½U?B?� ‰Ë√
wðRð W???O??−??O?ð«d??²??Ýù« Ác?¼  √bÐ b??I� Æ©≥∂ ∫¥∂® ±π≥≥ ÂU???F�« w� W???OÐU¼—ù«
vKŽ …b?Ž  U?ŠU?$ «d?O?š√ XI?I?Š b?�Ë ¨±π¥∏ ÂU?F�« W�Ëb�« ÂU?O?� —u?� U¼—U?LŁ
X×??³??�√ Y?O??Š ¨X½d??²½ù« —u??N?þ VŠU??� U??� U¼d??š¬ ÊU???� ’ÆÂÆ  b??O??F??�

ÆUO�öŽ≈Ë U¹œUB²�«Ë UO�dF� UN�öG²Ý« w� ‰Ëb�« qz«Ë√ s� qOz«dÝ≈
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rKF?K� s¼«d�« l{u?�« ‰u??Š  U??Ý«—œ s� t??{«d??F??²??Ý« Èd???ł U??� ¡u??{ w�
’ö?�??²?Ý« sJ1 U?�u??B?š W?OðU??�uKF*« U?O?łu?�uMJ²�«Ë U?�u??L?Ž U?O?łu�u?MJ²�«Ë
’U?)« U?N?ł–u/ qOz«d?Ý≈ U?N?OKŽ X?�U?�√ w²�« W?O�U?²�« W?O?−?Oð«d?²?Ýù« fÝ_«

∫W�dF*« œUB²�UÐ
Æ’dH�« ’UM²�« WŽdÝË ‚U³²Ýô«Ë WO�«dA²Ýô« W¹ƒd�« ©√®

ÆfJF�UÐË w½b*« v�≈ ÍdJ�F�« s� ‰u×²�« ©»®
Æ©*® ÍœU¹d�« wzUI²½ô« w−Oð«d²Ýù« Ã–uLM�« wM³ð ©Ã®

ÆW¹—u;«  UOłu�uMJ²�« vKŽ eO�d²�« ©œ®
Æw−Oð«d²Ýù« q�UJ²�« ©‡¼®

Æwłu�uMJ²�« ‚U×²�ô« œd−� ô ‰UL�ù« ©Ë®
ÆWO�M'« …œbF²*«  U�dA�«Ë ‰Ëb�« l� WO�c�« WC¹UI*« ©“®

ÆW�dF*« œUB²�«Ë  U�uKF*« lL²: W¹u� WOMÐ W�U�≈ ©Õ®
Æ W¹—«dL²Ýô«Ë r�«d²�« ©◊®

Æq¹uL²�« d�UMŽ d�«uðË W¹—UL¦²Ýô« WOÐ–U'« ©Í®
ÆWO��UMð U¹«e� v�≈ WO³K��« V½«u'« q¹u% ©„®

ÆUO*UŽ Íu� —uCŠ ©‰®
ÆWOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�«  U�uKF*« ◊u³Dš√ ©Â®

Æwłu�uMJ²�«Ë wLKF�« ÊËUF²�«  U�öŽ s� WHO¦� WJ³ý W�U�≈ ©Ê®
 ÆÍdA³�« ‰U*« ”√dÐ dO³J�« ÂUL²¼ô« vB�√ ©”®

…d?O?š_« WŁö?¦�« ¡UM¦?²?ÝUÐ ¨fÝ_« Ác¼ s� q� “U?−¹SÐ wK¹ U?L?O?� ‰ËUM²MÝË
ÆU¼œdHðË UN²OL¼_ «dE½ UNÐ W�Uš …dI� UNM� qJ� U½œd�√ w²�«

X�U?� ∫’d??H�« ’UM²??�« W??Žd??ÝË ‚U??³??²??Ýô«Ë W??O??�«d??A??²??Ýô« W¹ƒd�« ©√®
 U?N??łu?²� oO?�œ ·«d??A?²?Ý«Ë ¨W?×??{«Ë W?OK³?I??²?�?� W¹ƒ— vK?Ž W?O?−?Oð«d??²?Ýù«
d?L²?�� b?�— vKŽ …ËöŽ ¨U?NMŽ WI?¦³M?*«Ë UN� W¹c?G*«  UO?łu�uMJ²�«Ë ’ÆÂÆ 
¨ U�?ÝR*«Ë ‰Ëb�« Èu²�� vKŽ W?×łUM�« »—U−?²�« a�½Ë ‚«uÝ_«  UłUO?²Šô
w� W?OL?KF�« WO?−?NM*« Ÿ—eÐ qOz«d?Ý≈ X�U?� WO?�«d?A²?Ýô« W¹ƒd�« Ác¼ W?�Ë«b*Ë
o¹dÞ sŽ W¹œU??B?²?�ô«Ë W¹dJ�?F�«Ë W?O??ÝU?O?��« ∫W?OKOz«d?Ýù«  U??�?ÝR*« VK�

Æ5OLKF�« s¹—UA²�*« VðUJ�
e�d� U¼—b�√ w²�« wÐdF�« sÞu�« w� W½UI²�«Ë ÂuK?F�« d¹uDð WO−Oð«d²Ý≈ sL{ `KDB*« «c¼ œ—Ë (*)

Æ©≤≥µ ‡‡ ≤≥≤ ∫πµ® ±π∏π ‡‡ »dF�« ¡«d³)« s� WŽuL−� U¼œ«bŽSÐ XFKD{«Ë WOÐdF�« …bŠu�«  UÝ«—œ
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‚U³?²Ýô« W?ŽeMÐ qOz«dÝ≈ W?O−?Oð«d²?Ý≈  eO9 W?O�«dA?²Ýô« W¹ƒd�« q?CHÐ
∫p�– WK¦�√ s� ¨o�_« w� ÕuKð Ê√ —u� ’dH�« ’UM²�« WŽdÝË

b?�Ë ¨w²??O?O?�u?��« œU?%ö?� d?O?³J�« włu�u?MJ²�« wLKF�« À—û� U?¼b?B?Š æ
ÆtÞuIÝ —u� p�– w� XŽdý

b?N?F� ÂU?� YO?Š dðu?O?³?LJ�« X−?²½√ w²�« ‰Ëb�« qz«Ë√ s� qOz«d?Ý≈ X½U?� æ
ÃU?²½SÐ ÂU?�Ë ¨Welzac å„«e¹Ëò rÝUÐ dðu?O?³?L?� ‰Ë√ ÃU?²½SÐ ±π¥π ÂU?F�« ÊU?�e¹«Ë

Æ©∏∞ ∫µ±® ±π∂≥ ÂUF�« tM� W�bF� W��½
åÂu?−M�« »dŠò ‡Ð W?�ËdF*« ¨w−?Oð«d?²Ýù« ŸU?�b�« …—œU³?� v�≈ UN?�UL?C½« æ
d??O??�b??²� wšË—U??� Ÿ—œ ¡U??A½≈ qł√ s?� …b??×??²*«  U¹ôu�« U??NMŽ X?MKŽ√ Ê√ U??�

ÆUN�«b¼√ v�≈ ‰u�u�« q³� W¹œUF*« a¹—«uB�«
s� l?O??−???A???²Ð Íd???A??³?�« ÂuMO???'« ŸËd???A* qO?z«d??Ý≈ ÂU???L???C½« æ

Æ…b×²*«  U¹ôu�«
Æ UG�« WO�UHð« 5ýbð w� «bM�Ë …b×²*«  U¹ôu�« l� W�—UA*« æ

…u?� `³B?²� UO�U?Š q¼Q?²ð w²�« 5B�« l� U?NðU�ö?Ž bOÞu?²� W?LNÐ qL?F�« æ
W??G?K�« rOKF???²Ð —«d??� –U??�?ð« b??Š v�≈ ¨U??O???łu�uMJ?²�«Ë ÂuKF?�« ‰U??−??� w� v?LEŽ

ÆWOKOz«dÝù« ”—«b*« w� WOMOB�«
¡U??A½≈ b??FÐ ±π∑∂ ÂU??F�« W??Šu??²??H*« W??F??�U??'« ¡U??A½SÐ qOz«d??Ý≈ …—œU??³??� æ

ÆdOB� X�uÐ UN²F�U' UO½UD¹dÐ
X½d²?½ù« qO−Ð ‚U×?²�ö� …b×?²*«  U¹ôu�« bFÐ ‰Ëb�« qz«Ë√ s� q?Oz«dÝ≈ æ

Æ©≤ ‡‡ X½d²½≈® w½U¦�«
w� o³???��« t� s� Ê√ W???�b??I??²*« U??O???łu�uMJ²?�«  ôU??−??� w� ·Ëd???F*« s�Ë
W??HK� Ê√ v�≈ W??�U?{ùU?Ð ¨U?N??�«u??Ý√ vKŽ …dDO??��« t� s¹bð U??� U??³�U??ž U?N�u??šœ
s� b¹b?F�UÐ `L?�?ðË ¨W¹«b?³�« w� W?C?H?�M� ÊuJð U?� …œU?Ž ÂU?L?C½ô« W¹u?C?Ž

Æs¹dšü« s¹—œU³*« l� ÊËUF²�« ’d�
 U?I??O?³D²�« X�=u??ÔŠ b?I?� ∫fJF�UÐË w?½b*« v�≈ ÍdJ�?F�« s?� ‰u?×?²�« ©»®
 U?IO?³Dð v�≈ WOÐd?F�« ‰Ëb�« l� U?NÐËdŠ w� qOz«d?Ý≈ U?Nðe$√ w²�« W¹dJ�?F�«
d¹b??B?²?� W?O½b?*«  U?I??O?³?D²�« Ác¼ X�b??�??²?Ý«Ë  œU??Ž rŁ ¨W??�b?I??²??� W?O½b??�
 U¹ôu�« U??N?M�Ë ¨r�U??F�« ‰Ëœ s?� d??O??¦J� W??OK?Oz«d??Ýù« W¹dJ?�??F�« U??O??łu�uM?J²�«

ÆUO�dðË 5B�«Ë bMN�«Ë UOÝË—Ë …b×²*«
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oO??I?% t?Ð b?B??I¹Ë ∫ÍœU¹d�« w?zU?I??²½ô« w−??Oð«d??²?Ýù« Ã–u??LM�« w?M³ð ©Ã®
—uEM� s� W¹U?MFÐ vÓI?²MÔð …œb?×� W?O?łu�uMJ?ðË WO?LKŽ  ôU?−?� w� W?O*U?Ž …œU¹—
U?I?�Ë p?�–Ë ¨W?OK;« WÐd?²�« w?� U?O?łu�uMJ²?�« 5ÞuðË ¨W?Oð«c�«  «—b??I�« d¹uDð
Èb?� ∫©±∏∞ ∫µ±® wK¹ U?L?O?� ‰U?F�« b?³?Ž œu?L×?� ¡U?H?� U?Nðe?łË√ q�«u?Ž …b?F�
 U½UJ?�ù«Ë  U??�uKF*« —œU??B??�Ë W??O�U?*«Ë W??O??F??O??³D�«Ë W¹d??A??³?�« œ—«u*« d??�«uð
‰Ëb�« l�  U??�ö?F�«Ë W?O??ÝU?O?�?�« ŸU?{Ë_«Ë W?O??ŽU?L?²??łô« W?¾?O??³�«Ë W?O??�?ÝR*«

ÆWO�M'« …œbF²*«  U�dA�« dOŁQðË Èdš_«
∫qOz«dÝ≈ UNOKŽ e�dð w²�« …œU¹d�«  ôU−� “dÐ√ s�

ÃU??²½≈Ë W??³??�«d*«Ë f?�??−??²�« rE½ w� W??�U??š ¨W¹d?J�??F�« U??O??łu�uM?J²�« æ
Æ—UOÞ öÐ  «dzUD�«

ÆX½d²½ù« l�«u� W¹ULŠË  U½UO³�« s�√ rE½ æ
Æ©jOIM²�UÐ® ÁUO*« W×O×ý W(U*« ÁUO*« WŽ«—“ UOłu�uMJð æ

ÆWOzuC�« ·UO�_« UOłu�uMJðË  U¹dBÐËdNJ�« æ
ÆWO³D�« UOłu�uMJ²�« æ

Æ©±∂¥ ∫¥∂® jHM�«  ö�U½ nOEMð U¹dO²JÐ ÃU²½≈ w� WOŁ«—u�« WÝbMN�« Â«b�²Ý« æ
Æ”U*_« lOLKð  uÐËd� W�U)« ÷«dž_«  UðuÐË— æ

WOKOz«d?Ýù« WO?−Oð«d²?Ýù«  e�— ∫W¹—u;«  U?Ołu�uMJ²�« vKŽ eO?�d²�« ©œ®
r¼√ U?O�U?Š q¦9Ë ¨iF?³Ð U?NC?FÐ WKB?�« WI?OŁË W¹—u?×?�  U?Ołu?�uMJð ÀöŁ vKŽ

∫w¼Ë WO�UF�« UOłu�uMJ²�« ŸËd�
Æinformation technology WOðU�uKF*« UOłu�uMJ²�« æ

Æbio-technology W¹uO(« UOłu�uMJ²�« æ
Ænano-technology © ULMLM*« UOłu�uMJð® włu�uMJð u½UM�« æ

W?³??�u?� qO?z«d?Ý≈ X�U??�√ Àö?¦�« W¹—u??;«  U?O?łu?�uMJ²�« Ác¼ ”U??Ý√ vKŽ
∫qLAð w²�«Ë W�bI²*« WOłu�uMJ²�« ŸËdH�« s� WI�²�

ÆW¹ËdJO*«  UO½Ëd²J�ù« UOłu�uMJð æ
ÆWOzUCH�«Ë WOJKÝö�«Ë WO{—_« ∫…—uD²*«  ôUBðô« rE½ æ

ÆbFÐ sŽ —UFA²Ýô«Ë f�−²�«Ë WÐU�d�«Ë W¹UL(«Ë 5�Q²K� WO½Ëd²J�ù« rEM�« æ
ÆwŽUMD�ô« ¡U�c�«Ë W�bI²*«  UO−�d³�« UOłu�uMJð æ

Æ uÐËd�« UOłu�uMJð æ
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ÆW¹ËuM�«Ë WO�LA�« W�UD�« Àu×Ð æ
ÆWOŽUMB�« —UL�_«Ë ¡UCH�« UOłu�uMJð æ

ÆWO³D�« UOłu�uMJ²�« æ
ÆW¹dJ�F�« UOłu�uMJ²�« æ
ÆWOŽ«—e�« UOłu�uMJ²�« æ

ÆÁUO*« UOłu�uMJð æ
ÆW¾O³�« W¹ULŠ UOłu�uMJð æ

Æ…b¹b'« œ«u*« UOłu�uMJð æ
W�UI¦�« WŽUMBÐ …dýU³*« dOž WKB�«  «–  UOłu�uMJ²�« Ác¼ v�≈ W�U{ùUÐ
U?�UL?²¼« qOz«d?Ý≈ U?N?O�uð W�U?I?¦�UÐ …d?ýU?³� WK�  «–  U?O?łu�uMJð …b?Ž „UM¼

∫w¼Ë U�Uš
ÆWGK�« UOłu�uMJð æ

ÆWLłd²�« UOłu�uMJð æ
ÆTextual Data Mining ’uBM�« rłUM� w� W�dF*« sŽ VOIM²�« UOłu�uMJð æ

∫Ád¼UE� “dÐ√ s�Ë ∫w−Oð«d²Ýù« q�UJ²�« ©‡¼®
ÆWOIO³D²�« Àu×³�«Ë WOÝUÝ_« Àu×³�« 5Ð jÐdð —u�ł W�U�≈ æ

ÂU???�???�_« w� lÝu???²�« w� q?¦??L???²*« w?łu�uM?J²�«Ë w1œU???�_« 5Ð j?Ðd�« æ
 U?�?ÝR?� W?�U??�≈ w�  U?F?�U?'« ÂU?N?Ý≈Ë ¨wF?�U??'« rOKF?²�« w� W?O?łu?�uMJ²�«

Æ©±∞∂ ∫µ±® WOŽUM�
d??O??žË w?L??Ýd�« rOK?F??²�« 5Ð jÐd?�«Ë ¨qL??F�« ‚u??ÝË r?OKF??²�« 5?Ð jÐd�« æ

ÆqLF�« s�U�√ w� qO¼Q²�«Ë ¨V¹—b²�« ‰öš s� wLÝd�«
ÆWOÝUÝ_« ÂuKF�UÐ ÂUL²¼ô« æ

ŸËd� lOLł wDG¹ Íc�« w�dF*« ‚UDM�« ŸU�ð« YOŠ s� w�dF*« q�UJ²�« æ
Æa¹—U²�«Ë WGK�« W�Uš  UO½U�½ù« ŸËd� rEF�Ë WOFO³D�« ÂuKF�«

d¹uDð W?O?−?Oð«d²?Ý≈ Âu?Ið ∫włu�uMJ²?�« ‚U×?²�ô« œd?−?� ô ‰U?L?�ù« ©Ë®
s� W????OK�_«  «b????F???LK?� W???−???²?M� X�????O� qO?z«d???Ý≈ Ê√ ”U???Ý√ v?KŽ ’ÆÂÆ 
qOz«d?Ý≈  e�— b?I?� «c� ªt?�öšË W�U?I½ nð«u¼Ë ‰U?Bð«  «b?F�Ë  «dðu?O?³L?�
Y¹b?×K�Ë ¨W?�UC?*« WL?O?I�« d?BMŽ vKŽË W‡KLJ*«Ë …—“«R*« œU?²?F�« d?�UMŽ vKŽ

Æπ ∫∑ ∫± …dIH�« w� WOIÐ

ÆrOKF²�« UOłu�uMJð æ
ÆÂöŽù« UOłu�uMJð æ
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eJðdð ∫W???O???�M?'« …œb???F???²???�  U???�d???A�«Ë ‰Ëb?�« l� W???O???�c�« W???C?¹U???I*« ©“®
 U¹ôu�UÐ W?I?OŁu�« UN?²?�öŽ vK?Ž włu�uMJ²�« wLKF�« ÊËU?F?²K� qOz«d?Ý≈ WO?−?Oð«d²?Ý≈
¨U?N?F� ÊËU?F?²K� Èd?š√ ‰Ëœ »«c?²?łô W¹—u?;« W�ö?F�« Ác?NÐ i¹U?Ið w¼Ë ¨…b?×?²*«
t�öš s� cH?Mð jOÝu� qOz«dÝ≈ v�≈ dEMð ¨U?�½d�Ë UOÝË— q¦?� ¨Èd³� ‰Ëœ „UM¼Ë
oK� W??¦¹b??Š W?Ý«—œ  d??Nþ√ b?�Ë ¨W??OJ¹d??�_« W?O??łu�uMJ?²�«Ë W?O??LKF�« —«d??Ý_« v�≈
5B�« v�≈ W¹dJ�?F�« UO?łu�uMJ²�« ‰U?−� w� U?¼—«dÝ√ »d?�ð s� …b×?²*«  U¹ôu�«
UOłu?�uMJ²�« w� UN�bIð qC?HÐ qOz«dÝ≈ X×$ b�Ë ¨©¥π ∫¥∂® qOz«d?Ý≈ ‰öš s�
5B�«Ë U??O?ÝË— s� W??O?łu?�uMJðË W??O?LKŽË W¹œU??B?²??�« VÝUJ� “u??% Ê√ W¹dJ�??F�«
…b??×?²?*«  U¹ôu�« i¹U??Ið Ê√ b??Š v�≈ d?�_« U??NÐ q�Ë q?Ð ¨U?O??�dð «d??O?š√Ë ¨b?MN�«Ë
W¹dJ�?F�« U?O?łu�uMJ²�« —«d?Ý√ s� ÊËd?łUN?*« ”Ëd�« ¡ULK?F�« UN?O�≈ tKI?½ U0 UN?�?H½
w�Ëb�« ÊËU?F?²K� UÐ«c?ł U?�dÞ U?N?�H½ s?� qF& Ê√ q?Oz«dÝ≈ X?×$ b?I� ÆW?O?ÝËd�«
U??O??LKŽ ‚u??H??²*« Èu??�_« ·dD�« o?KDM� s� U½U??O??Š√ qÐ ¨W?¹bM�« oKD?M� s� q�U??F??²¹
”—U9Ë ¨t??O�≈ …—U??ýù« W??I?ÐU??��« ÍœU¹d�« wzU??I??²?½ô« t??łu??²�« qC??HÐ U??O??łu�u?MJðË
W?�d?ý i¹U?Ið U¼b?−M� ¨W?O�M?'« …œbF?²*«  U?�d?A�« l� t?�?H½ »uKÝ_« qOz«d?Ý≈
X�uÝËdJO� W�dý i¹UIðË ¨WIO�b�«  UO½Ëd²J�ù« ‰U−� w� …d¼U*« UN²�ULFÐ q²M¹≈

ÆUO�¬ UN²'UF� V�UD�Ë ©UÝUÝ√ W¹d³F�«Ë WOÐdF�«® WO�U��«  UGK�UÐ UN²�dF0
vKŽ qL?AðË ∫W?�d?F*« œU?B?²??�«Ë  U?�uKF*« lL?²?: W¹u??� W?OMÐ W?�U?�≈ ©Õ®

∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý
Æd¹uD²�«Ë Àu×³�«  U�ÝR� æ

ÆWOzUCH�«Ë WOJKÝö�«Ë WOJK��«  ôUBðô«  UJ³ý æ
Æ UO−�d³�« d¹uDðË w½Ëd²J�ù« lOMB²�«  U�ÝR� æ

W?O??F?L??łË ¨wŽUMD�ô« ¡U??�c�« W?O??F?L?−??� …—uD²*« W??O?LKF�«  U??O?F??L?'« æ
Æfree & open source software —bB*« WŠu²H*«Ë WO½U:«  UO−�d³�«

ÆWO�Ëb�« WOLKF�«  U�öF�«Ë w�Ëb�« ÊËUF²�«  U�ÝR� æ
ÆfOOI²�«Ë rOOI²�«Ë —U³²šô«  U�ÝR� æ

Æwłu�uMJ²�« l¹dA²�«  U�ÝR� æ
s� W¹«b?³�« —«dJð s� tKF?H½ U?� ·ö?š vKŽ ∫W¹—«d?L²?Ýô«Ë r�«d?²�« ©◊® 
aO???Ýdð vKŽ qO?z«d??Ý≈ W??O???−??Oð«d???²??Ý≈ Âu??Ið ¨÷U???I½_« vKŽ ¡U?M³�«Ë ¨d??H???B�«
WOLM²�« w� UN²OKŽU� X²³Ł√ w²�«  U?�ÝR*« d¹uDð W�Ë«b�Ë WLzUI�«  ULOEM²�«
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UM²?Ý«—œ v�≈ W??³?�M�UÐ W?�U?)« t?²�ôb?� b?Š«Ë ‰U?¦0 UM¼ wH?²J½Ë ¨W??O?F?L?²?:«
ÂU?F�« w� W�Ëb�« ÂU?O?� —u� qO?z«dÝ≈ t?²?IKÞ√ Íc�« å —Ë√ò Z�U½dÐ u¼Ë W?O�U?(«
 —Ë√ò ŸËd?A??� v�≈ ‰]u?Š Íc�«Ë W¹Ëb??O�« ·d?(« vKŽ W?�U?L?F�« V?¹—b?²� ±π¥∏
dL?²�*« rOKF?²K� q�Uý Z�U½d?³� włu�uMJ²�«Ë wLKF�« —uD?²�« l� UÐËU& å≤∞∞µ

Æ©≤∑≤ ∫µ±® q³I²�*«  U¹b% WNł«u� vKŽ —œU� qOł ¡UM³� X½d²½ù« d³Ž
w� qOz«dÝ≈ X×$ ∫q¹uL²�« d�UMŽ d�«uðË W¹—UL¦²Ýô« WOÐ–U'« ©Í®
l¹—U?A* U?NzU?I?²½UÐ venture capital  d?�U?G*« ‰U*« ”√— s� d??O?³?� —b?� »«c?²?ł«
l� q�U??F?²�« w� W?K¹uD�« U?N?ðd?³?šË ¨l?Hðd?� Í—U??L?¦??²?Ý« bzU??Ž  «– W?O?łu?�uMJð
w� ÊËdA²M*« œuN?O�« ¡«d³)« rŽœ s� t�bI¹ U�Ë WOJ¹d�_« q¹u?L²�«  U�ÝR�
V½U?−Ð ¨U?O½—u?H?O�U?�Ë u?žUJO?ýË „—u?¹u?O½ w� W?�U?š rŽœ s�  U?�?ÝR*« Ác¼
qO?³??Ý vKŽ U?NM� d?�c?½ ¨Èd?š√ q¹u9 —œU?B??� vKŽ qOz«d?Ý≈  “U?Š b??I?� «c¼

 ∫dB(« ô ‰U¦*«
s� l]L&  UŽd³ð s� „—u¹uO½ w� bŠu*« ÍœuNO�« ¡«bM�« WDÐ«— t�Cð U� æ

Æ©∂¥ ∫µ±® U¹uMÝ —ôËœ ÊuOK� ≥∞∞ s� »dI¹ U� œËbŠ w� œ«d�_«Ë  U�ÝR*«
Æ©ö¦� U�½dH�® W×½U*« ‰Ëb�« iFÐ U¼UŽdð w²�«  U½UC(« æ

Ê«u¹U?²?�® qOz«d?Ý≈ qš«œ d¹uD²�«Ë Àu?×?³�«  U?�d?ý w� ‰Ëb�« —U?L¦?²?Ý« æ
WOKOz«dÝù«  U�dA�« rNÝ√ ‰Ë«bð ‰öš s�  U¾ON�«Ë œ«d�_« —UL¦²Ý«Ë ¨©ö¦�

ÆW�bI²*« UOłu�uMJ²�«  ôU−� w� …dOGB�«  U�dAK� WO�U*« ‚«—Ë_« W�—u³Ð
qO�œ u¼Ë ¨U??Nð«–  U?�uKF*« W??ŽUM�  U?�?ÝR??� q³?� s� wð«c�« q¹u??L?²�« æ

ÆWŽUMB�« ÁcN� ÍœUB²�ô« ZCM�« vKŽ
w� qO?z«d??Ý≈ XŽdÐ ∫W??O??�??�U?Mð U¹«e??� v�≈ W???O??³K��« V?½«u??'« q¹u??% ©„®
U¹«e�Ë …u� —œU?B� v�≈ ¨—UB(« WOKI?Ž aÝdðË  U²A�U� WO?³K��« V½«u'« q¹u%
«—Ëœ VFK¹ Íc?�« Íu?GK�«Ë w�U?I??¦�« ŸuM²K� —b??B?� v�≈ ‰u?%  U?²??A�U?� ¨W?O??�?�UMð
å—U?B?(« WO?KIŽò aO?Ýdð v�≈  œ√ w?²�« q�«u?F�«Ë ¨ U�uK?F*« lL?²−?� w� U?OÐU?−¹≈
—UB?(« «c¼ “ËU−?²�  ôUBðô« ‰U−?� w� qOz«dÝ≈ ‚u?H²� Íu?� l�«œ v�≈ X�u%
Íc�« åWMOB?(« WFKI�«ò —U?Fý U�√ ¨UÐuMłË ôU?Lý ¨U�d?ýË UÐdž ∫UO*U?Ž ÃU�b½ô«Ë
…œU¹— v�≈ rłdÔð b??I?� ¨—U?B?(« W??OKI?FÐ j³?ðd*«Ë ¨U?N?�?H?½ vKŽ qOz«d?Ý≈ t??²?IKÞ√
s� w�u−¼ Õö�?�  U�uKF*« Â«b�²?Ý«Ë wðU�uKF*« 5�Q²�« rE½ ‰U−?� w� WO*UŽ

ÆX½d²½ù« vKŽ WOÐdF�« l�«u*« œULš≈Ë ¨ U½UO³�« V¹d�²�  UÝËdOH�« ‚öÞ≈
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‰u?šb� «e?�U?Š U?N¹b� W?�UD�« —œU?B?� d?�«uð Âb?Ž s� qOz«d?Ý≈ XKF?ł b?�Ë
w� ‰Ëb�« qz«Ë√ s� UO�UŠ qOz«dÝ≈ X×³�√ b?�Ë ¨WK¹b³�« W�UD�« Àu×Ð ‰U−�
‰Ëb�« n�u?0 p�– U½—U??� U?� «–≈ W½—U??I*« `C??²ðË ¨W??O??�?L??A�« W??�UD�« Àu??×Ð
·Ëe?Ž t³?ý v�≈ W³?{UM�« W?ODHM�« W�UD�« —œU?B?� …d�Ë U?NÐ  œ√ w²�« WOÐd?F�«
UNð—«d?Š …bý rž— vK?Ž WO�?LA�« W?�UD�« UN?O� U0 WK¹b?³�« W�UD�« Àu?×Ð sŽ

ÆWOÐdF�« oÞUM*« rEF� w�
 ULE?M*« rEF� w� qOz«d?Ý≈ W¹uC?Ž w� q¦L?²� ∫UO*U?Ž Íu� —u?CŠ ©‰®
X½d?²½ù« WJ³?ý vKŽ U¼œu?łË qIŁË ¨W?O?LOK?�ù«Ë WO*U?F�« W?O?łu�uMJ²�«Ë W?O?LKF�«
W??O??Žu½Ë  U?�u?KF*«  U??�b??š ‚UD½ YO??Š s� Ë√ ¨l�«u*« œb??Ž YO??Š s� ¡«u??Ý

ÆW�œU³²*« WOðU�uKF*« qzUÝd�«

WWWWOOOO$$$$uuuu3333uuuuMMMMJJJJ::::3333ÇÇÇÇèèèè    WWWWOOOOLLLLKKKKFFFF3333ÇÇÇÇ    ÊÊÊÊUUUU4444uuuuKKKKFFFFLLLLKKKK3333    wwwwKKKKOOOOzzzzÇÇÇÇdddd''''����ÇÇÇÇ    ××××uuuu9999DDDD&&&&____ÇÇÇÇ    ¶¶¶¶    ºººº    ····    ºººº    ±±±±

¨W?OLM²K� w�?Oz— œ—u?L�  U?�uKF*« W?OL¼√ qOz«d?Ý≈ X�—œ√ ¨U?NðQA½ q³?� s�
WOłu�uMJ²�«Ë WO?LKF�«  U�uKFLK� …¡UHJ�« w� W¹Už WJ³ý W?�U�≈ w� X×$ b�Ë
lO?Lł w�  U?�uKF*« —œU?B?� tŽ—–QÐ Íu?²?×¹ Íc�« ◊u?³Dš_UÐ ÊuJð U?� t³?ý√

∫‰öš s� p�–Ë ¨r�UF�« ¡Uł—√
‰Ëb� W??O?łu�u?MJ²�«Ë W??O?LKF?�«  U?�uKF*« v?�≈ –U?HM�« o?Š vKŽ ‰u?B??(« ©√®

∫p�– WK¦�√ s�Ë ¨Èd³�
ÆNATIS WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�«  U�uKFLK� WOJ¹d�_« WO�uI�« WJ³A�« v�≈ –UHM�« oŠ æ
U¼U¹≈ t?²KH� Íc�« W?ÝU�(« W?OJ¹d�_« Y?×³�«  U�?ÝR� v�≈ –U?HM�« oŠ æ

ÆwJ¹d�_« nOK(« l� ÊËUF²�«  UO�UHð«
d¹uD²�«Ë Y×?³�« ÊU' ‰U?L?Ž√ w� V�«dL?� W�—U?A*UÐ qOz«d?Ýù ÕUL?��« æ

ÆwÐË—Ë_« œU%ö�
W?OLKF�« —«d?Ý_« lOL?ł v�≈ –UHM�« o?Š UN?ODFð UO?ÝË— l� r¼UHð W?O�U?Hð« æ

Æ©±¥∞ ∫µ±® W¹dJ�F�«Ë WO½b*« ∫WOÝËd�« WOłu�uMJ²�«Ë
ÃU?²½ s?Ž W?OKOz«d??Ýù«  U?OKBMI?�«Ë  «—U?H?��« U??N?�b?Ið W¹—Ëœ d?¹—U?Ið ©»®
bK³�« w� W?O?łu�uM?J²�«Ë W?O?LKF�«  «“U?$ù« ÊU?OÐË ¨W?O?�U?I?¦�«Ë W¹dJH�« W?�d?(«
—Ëœ s� WOK¼_« U?NðULEM�Ë W¹œuNO�«  U?O�U'« tÐ ÂuIð U� vKŽ …Ëö?Ž ¨nOC*«

Æ‰U:« «c¼ w� ‰UF�
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¨ U???�uKF?*« —œU???B??� s?� U???N¹b� d?‡‡�«u???²¹ U?‡‡� q‡?‡� r‡?‡ž— v‡‡?KŽ ©Ã®
¨ŸËdA*« dOžË ŸËd?A*« ¨wLKF�« f�−²K� «b¹bý UL?N½ qOz«dÝ≈ dNEð
W?O?łu�uMJ²�«  U?�uKF*« U?N?Ýö?²šô U¼d?³?š Ÿ«– …b¹b?Ž  ôU?Š „UM¼Ë
tK?I½ U???L???Ž pO?¼U½ ¨tð«– w?J¹d???�_« nO?K(« s‡?‡� v‡?‡²???Š W‡?‡ÝU???�???(«
W??O?L?KF�« —«d??Ý_« s‡‡� w²??O‡‡?O?�u??��« œU‡?‡‡%ô« s� ÊËd??łU??N*« ¡U?L?KF�«
d?¦�√ s� qOz«d?Ý≈ bFð «c¼ q� v�≈ W?�U?{ùUÐ ¨WO?ÝËd�« WO?łu�uMJ²�«Ë

Æ UO−�d³K� WM�d� ‰Ëb�«
¨WO*UF�«  U�uKF*« WJ³AÐ WOKOz«dÝù«  U�uKF*«  U�bš o�«d� jÐ— ©œ®
WJ?³??ýË ”d???G½uJ?�« W??³???²J0 W???OKO?z«d??Ýù«  U???³???²J*« jÐ— p?�– WK¦???�√ s�Ë

ÆWO*UF�« WOL�d�«  U³²J*«
W?OLKŽ  «Ëb?½ bI?ŽË  «d?{U×?� ¡U?I�ù s¹“—U³�« ¡U?LKF�« …u?Žœ ©Á®
uÐ√Ë W?¹—c�« WK?³MI?�« uÐ√ ‡?‡ ‰U???¦*« q?O???³????Ý vK?Ž ‡‡ r‡?NM� ¨q?Oz«d????Ý≈ w�
qÐu½ …ezU?ł vKŽ 5K?�U(« ¡U?LK?F�« s� W?�UÐË ¨W?OMO?łË—b?ON?�« WK³MI�«
s� d??O?³??� œb??Ž W?�U??C??²?Ý«Ë ¨q¹Ë“ b??L??Š√ Íd?B*« r?�U?F�« r?N?O??� s0
s� œuNO�« ¡ULKF�« ‰UF� qJAÐ U?NO� „—UA¹ WO�Ëb�« WOLKF�«  «d9R*«

ÆqOz«dÝ≈ Ã—Uš
ÂuK?FK� W???OKO?z«d??Ýù« W???O1œU???�_« ‰ö???š s� ¨qO?z«d??Ý≈ W?¹u??C???Ž ©Ë®
¨W‡‡O?*U?F�« W‡‡?O?LKF?�«  U‡‡O?F??L?'«Ë  U??L‡‡EM?*« rE‡‡F??� w� ¨ U?O½U??�½ù«Ë

∫UN²K¦�√ s‡‡�Ë
 ÆWO�Ëb�« ÂuKF�« W�ÝR� æ

ÆWOÐË—Ë_«  UO½U�½ù«Ë ÊuMH�«Ë ÂuKF�« WO1œU�√ æ
ÆUÐË—Ë√ w� WO¾¹e'« UOłu�uO³�« WLEM� æ

ÆWO�Ëb�« WOŁ«—u�« WÝbMN�« bNF� æ
W�U�≈ w� `KH¹ r� …d¼UI�UÐ UN� UŽd� WOKOz«dÝù« WO1œU�_«  QA½√ b�Ë
w� «dO?³� UÞU?A½ ”—U1 t½√ ô≈ ¨UN¹dJH?�Ë dB?� ¡ULKŽ l� W?OLKŽ  U?�öŽ

ÆÍdB*« lL²:« sŽ WOKOBH²�«  U�uKF*« lOL&
ÂU?L?²¼ô«Ë ‘U?IM?�«  U?IKŠ w� W�U?F?H�« W?�—U?A?*« ¨«d?š¬ fO�Ë «d?O?š√Ë ©“®

ÆX½d²½ù« d³Ž „d²A*« wLKF�«
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wLKF�« ÊËU??F?²�«  U?�ö?F� W?�?Ý«—Ë …b??²2 WJ³?ý W?�U?�≈ w� q?Oz«d?Ý≈ X×?$
ÕË«d??²ðË ¨…b??Ž«u�« W??O??�UM�« ‰Ëb�« iF?ÐË ¨Èd?³?J�« ‰Ëb�« lO??L??ł l� włu�uM?J²�«Ë
vK?Ž√ v�≈ ¨W???O???Ý«—b�« `M?*«Ë  «—U¹e�« ‰œU???³???²?�  U¹u???²???�*« v½œ√ s?�  U???�ö???F�«
s� U�Ë ¨W?�d²?A*« WOLK?F�«  U�ÝR*«Ë  U?ŽËdA*« w� q�UJ�« ÃU?�b½ô«  U¹u²?��
s� …b¹d?H�« WJ³A�« Ác¼ t?²KLýË ô≈ włu�uMJ?²�« wLKF�« ÊËUF?²�« ‰UJý√ s� qJý
o¹œUM�Ë r¼U?Hð  «d�c?�Ë  UO?�UHð«Ë W?�d²?A� Z�«dÐË ÊU?'Ë  U¾?O¼ s� ∫UN?Žu½
W¹—«d??L???²??Ý« vKŽ ’d???(« b??ý√ qOz«d??Ý≈ ’d???%Ë ¨…d??Š …—U??& oÞU?M�Ë ¨rŽœ
‰ö?š s� p?�–Ë ¨U¼d¹uDð W??�Ë«b?�Ë W?O??�U?I?¦�«Ë W??O?łu�uMJ?²�« W?O?L?KF�« U?NðU??�ö?Ž

ÆWO�Ëb�«  U�öF�« …dz«œ UNÐ lKDCð w²�« W¹—Ëb�« WFÐU²*«Ë W¹uM��«  «¡UIK�«
—u�?'« Èu�√ qOz«d?Ý≈ X�U�√ U?LNMOÐ w?−Oð«d²?Ýù« n�U×?²�« qþ w�
Xłu?ð W??OJ?¹d??�_« …b???×???²*«  U¹ôu?�« 5ÐË U??N?MOÐ W???O???łu�uMJ?²�« W???O??LK?F�«
b?Šu?� włu�uMJð ”U?Ý√ oKš ·b?NÐ ±ππ≥ ÂU?F�« X�dÐ√ w²�« W?O?�U?HðôUÐ
W??¾??O¼ ¡U??A½≈Ë ¨s¹d??A??F�«Ë b??Š«u�« Êd??I�«  U¹b??% W??N??ł«u* s¹bK?³�« 5Ð
o(« qOz«d?Ý≈ XDŽ√ w²?�«Ë WOK?Oz«d?Ýù«≠WO?J¹d?�_« UO?łu�uM?J²�«Ë ÂuKF�«
U0 U??N?OK?Ž  ö¹b?F??²�« ‰U?šœ≈Ë W??OJ¹d??�_« ÀU?×Ð_« Z?zU?²½ Â«b??�?²??Ý« w�
wÐË—Ë_« œU?%ô« l?� U?�√ ÆW¹dJ�??F�«Ë W?O½b*« U??NðU?ŽUM� V�UD?�Ë Â¡ö?²¹
ÊËU?F??²K� ÂU?F?�« —UÞù« ±ππ∂ ÂU?F�« X�dÐ√ w?²�« q�?�ËdÐ W??O?�U??Hð« q¦?L??²?�
X×???³???�√ Y?O???Š U???O???łu�uM?J²�«Ë r?KF�« ‰U???−???� w?� wKO?z«d???Ýù« wÐË—Ë_«
Ê√ lOD²??�ð w²�« ©«d??�¹u??Ý l�® b?O??Šu�« bK³�« w¼ U?¼U?C??²?I0 qO?z«d?Ý≈
‰uB(« UNO¦ŠU³� sJ1Ë d¹uD²�«Ë Àu×³K� wÐË—Ë_« Z�U½d³�« w� r¼U�ð
qO?z«d??Ý≈ X?�U??�√ ¨o?³??Ý U???� v?KŽ …Ëö???Ž ¨©±¥∏ ∫µ±® wÐË—Ë√ q¹u9 v?KŽ
‰Ëb�« s� WŽuL?−�Ë ÊUÐUO�«Ë UO½U*√Ë U?�½d�Ë UO½UD¹dÐ l� WOzU?MŁ  U�UHð«

ÆUO�dðË Ê«u¹UðË 5B�«Ë bMN�« XKLý Èdš_«
W???O???L?KF�«  U???�ö???F?K� W???OK?Oz«d???Ýù« WJ?³???A�« ©∂ ∫ ±® qJ?A�« h�?K¹
ÊËU????F????²�« ‰U????−????� 5Ð j?Ðdð W????�u????H????B????� …—u????� w� W????O????łu�u?MJ?²�«Ë
W?�œ Õu?{u?Ð “d?³¹ u¼Ë ¨U?N?F??� t?O?� ÊËU?F??²ð w²�« ‰Ëb�«Ë ¨w−?O?ð«d?²?Ýù«
s¹dšü« Èb� U?� qC�√ U?N� VK& w²�« ÊËUF²�«  ôU?: qOz«dÝ≈ ¡U?I²½«

Æ «d³šË ·—UF� s�
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włu�uMJ²�« ‡‡ wLKF�« w�Ëb�« ÊËUF²�« W�uHB� ©∂ ∫ ±® qJA�«
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qC?HÐ ’ÆÂÆ  ‰U?−?� w� włu?�uMJ²�« wLKF�« U?N?�u?H?ð qOz«d?Ý≈ XI?I?Š b?I�
¨ÂU?L??²¼ô«  U?ł—œ vB??�√ ‡‡ UMHKÝ√ U??L?� ‡‡ t??O�uð Íc�«Ë ¨Íd?A??³�« d?BMF?�« d?�«uð
‚ö)« »—b*« ÍdA³�« dBMF�« WOL¼_ ÂUF�« „«—œù« ÊS� tðU×ý tK�« b³F� UI�ËË
hI½ vKŽ V?KG?²�« u?×½ w½u?O?N?B�« ÊU?OJ�« WKO?ÝË ÊU?� W?�d?F?*« b?O�uð vKŽ —œU?I�«
¡U?LK?F�« s� œb?Ž d?³??�√ »«c?²?ł« v�≈ U??NðQ?A½ —u?� X?F?Ý b?I?� ÆW??O?F?O??³D�« œ—«u*«
œ«b?Ž√ œU?H¹≈Ë ¨qOz«d?Ý≈ v�≈ …d?−?NK� r�U?F�« ‰Ëœ l?OL?ł s?� œuN?O�« 5?O?łu�uMJ²�«Ë
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¡ULKF�« s?� WI³Þ W?OLMð v�≈Ë ¨W?IO�b�«  U?BB�?²�« »U�?²�ô 5ŁuF?³*« s� WKzU¼
s� r¼_«Ë ¨W?O?MN*« rNðU?B?B??�ð ‰U?−?� w� —UJ²Ðô« v?KŽ s¹—œU?I�« 5O?łu?�uMJ²�«
p�– q� ¨…¡U?H�Ë W?Žd�Ð s¹d?šü«  «—UJ²Ð« ‰ö?G²?Ý«Ë »U?FO?²Ý« vKŽ …—b?I�« p�–
…—U?ýù« XI??³?Ý w²�« włu�uMJ?²�«Ë wLKF�« —uD²?K� WK�U?A�« W?O??−?Oð«d?²?Ýû?� U?I?�Ë
—U?O?N½« dŁ≈ W?O?�d?A�« UÐË—Ë√Ë U?O?ÝË— s� 5ÝbMN*«Ë ¡U?LKF�« …d?−¼  ¡U?łË ¨U?N?O�≈
s� qOz«d?Ý≈ XKF?ł …dO?³?� …—u?BÐ ÍdA?³�« ‰U*« ”√— e¹e?F?²� w�«d²?ýô« dJ�?F*«

ÆÊUJ��« œbŽ w�ULł≈ v�≈ 5Ołu�uMJ²�«Ë ¡ULKF�« W³�½ w� UO*UŽ ‰Ëb�« qz«Ë√
rN� d?�uð qÐ ¨U?N?O�≈ 5ÝbMN*«Ë ¡U?LKF�« …d?−¼ lO?−A?²Ð wH?²Jð ô qOz«d?Ý≈ Ê≈
¨WMJ2 …—u??� vB??�QÐ rNð«d??³??šË rN??�—U?F??� ‰ö?G??²??Ý« s� rNMJ?9 w²�« W??¾?O??³�«
 «—UN� rNÐU��≈Ë ¨wKOz«dÝù« włu�uMJ?²�«Ë wLKF�« ÊUOJ�« w� r¼—UNB½« WŽdÝË
w²�« W?O�«d²?ýô« W¾?O³K� d¹U?G*« w�UL?Ý√d�« Ã–uLM�« —UÞ≈ w� U?Ołu�uMJ²�« —U?L¦?²Ý«
 U?ŠUÝË ¨incubators  U½U?C(« s� WK�?KÝ W�U?�≈ ‰öš s� p?�–Ë ¨UN?O� «ËQ?A½
w� U¼—U??L?¦??²?Ý«Ë U¼d¹u?Dð vKŽ —UJ�_« »U??×?�√ lO??−?A??²� science parks  rKF�«
åwLKF�« »U?FO?²Ýô«ò e?�«d� ‰öš s?�Ë ¨ÍœUB²?�ô« bzUF�«  «– W?OKLF?�«  ôU:«
¡U?LKF?�« s� …œU?H?²?Ýô« r?OEF?²� œ«d?�_«Ë  U??LEM*«Ë  U?�d??AK�  U?�uKF*« .b??I?²�
XðUÐ b?I� ÆW?O?�d?A�« UÐË—Ë√Ë U?O?ÝË— s� s¹b?�«u?�« W?�Uš ¨s?¹d?łU?N*« 5ÝbMN*«Ë
q� rž— vKF� ¨W?O�UF�«  «—U?N*«  «– W¹dA³�« d?�UMF�« åWL�ðò s� u?JAð qOz«dÝ≈
¡U??LKF�« s� W?KzU?N?�« œ«b?Ž_« Ác?¼ »U?F??O??²?Ý« v?KŽ …—œU?� d??O??ž qEð tÐ X?�U?� U??�
qÐ rN???O??� ◊d??H?ð s� ‡‡ U??F?D� ‡‡ U??N?MJ�Ë ¨©µ∂ ∫¥∂® U??N???O�≈ s¹d???łU??N*« 5Ýb?MN*«Ë
W�UŠ w� t�ö?G²Ý« Íd?−¹ w−Oð«d²?Ý≈ bO�d?� ¨ÈdšQÐ Ë√ WKO?ÝuÐ ¨rNÐ kH²×?²Ý

ÆWOÐdF�« d¹uD²�«Ë Àu×³�«  U�ÝR� ‚«d²š« w� X×$ «–≈ U�
qŠ«d� lOLł w� W�U?¦JÐ dðuO³LJ�« qOz«dÝ≈ XŽ“Ë bI� ¨rOKF?²�« bOF� vKŽ U�√
…b¹bŽ U?�d� XŠUð√Ë ¨wF�U?'« bFÐ U?� rOKF²�« v²Š W½U?C(« s� wLÝd?�« rOKF²�«
rÝUÐ VOÐ√ qð WF?�Uł Z�U½dÐ p�– WK¦�√ s� ¨ U?¾H�« lOL?' dðuO³?LJ�« vKŽ V¹—b²K�
s� qNM¹ Ê√ w?B?�?ý dðu?O??³?L?� t¹b� s� qJ� ÕU?ð√ Íc�« åW?�d?F*« w� lL??²?:« oŠò
åjÝu*« rOKF²�«ò Z�U½dÐË ¨WO?łu�uMJ²�«Ë WOLKF�« UNðU�uKF� —œUB?�Ë WF�U'« Z¼UM�
rOKF??²�« 5Ð lL?−?¹ Íc�« åu?²�¬ ôUÐò w� U??O½—u?H?O?�U?� W?F?�U??ł s� t?�?�?½ Èd?ł Íc�«
lO?L' d?L²?�*« rOKF?²�« ’d� W?ŠUð≈ qł√ s� dðu?O³?LJ�« W½ËU?F0 rOKF?²�«Ë ÍbOKI?²�«

Æ©±π≥  ±π≤ ∫µ±® w½u¹eHK²�«Ë wŽ«–ù« Y³�«Ë bFÐ sŽ rKF²�« ‰öš s�  U¾H�«
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U??C¹√ o¹dD?�« X×??²??� qÐ ¨jI??� 5LE?²M*« vKŽ r?OKF??²�«  U??�b??š d??B??²??Ið r�Ë
Z�U½dÐ® WOŽUL²ł« Ë√ W¹œU� ·ËdE� rN²Ý«—œ ‰ULJ²Ý« s� «u�dŠ s* rOKF²�« WK�«u*
s� «uÐd?�ð s¹c?�« W?O?Ž«—e�«  U?F?L?:« w� qÞU?F�« »U?³?A�« qO?¼Qð …œU?Ž≈Ë ¨©qO?²½U?ý
d?O?ž  U??LEM� tÐ lKDCð Íc?�« w�eM*« rOKF?²?�« U?C¹√ XKL?ý qÐ ¨©±∞∏ ∫µ±® rO?KF?²�«
s� …b�«u�« WOKOz«d?Ýù« dÝ_« iFÐ tMŽ X�eŽ Íc�« wÝ—b*« rOKF²?K� ö¹bÐ WO�uJŠ
W?ŠuLÞ WDš „UM¼ W?O?łu�uMJ²�«≠WO?LKF�« W?OŽu?²�« ‰U−?� w�Ë ¨W?O�d?A�«  UF?L²?:«
W�Uš W?Ołu�uMJ²�« WOLKF�« W?�UI¦�«Ë wðU�uKF*« wŽu�« d?A½Ë W¹dðuO³LJ�« W?O�_« u;

ÆqOz«dÝ≈ »dŽ UC¹√ qLAðË ¨“Ë—b�«Ë WO�dA�«  UFL²:« s� s¹dłUN*« 5Ð
b�Ë ¨rOKF?²�« d¹uDð bO?F� vKŽ qOz«d?Ý≈ WDš  «“U$≈ s� iFÐ o³?Ý U�
p�– U??N?²?�b??I?� w� wðQ¹Ë ¨U??N?ŠU??−M� U½U?L??{ qzU?Ýu�« s� b?¹b?F�« U?N?�  d?�Ë
vKŽ ‰u?B?×K� t?�U�√ o¹dD?�« `²�Ë t?³¹—bð WK�«u?�Ë rKF*U?Ð b¹bA�« ÂU?L?²¼ô«

ÆÁ«—u²�b�« Wł—œ v²Š WOLKF�«  Uł—b�« vKŽ√

ÕÕÕÕ®®®®åååå®®®®ÊÊÊÊ    ääääUUUU<<<<4444    wwww0000    qqqqOOOOzzzzÇÇÇÇdddd''''ÅÅÅÅ    ÊÊÊÊÇÇÇÇÒÒÒÒUUUU$$$$ÅÅÅÅ    ssss4444    WWWWMMMMOOOO....    ¹¹¹¹    ºººº    ····    ºººº    ±±±±

- b?�Ë ¨’ÆÂÆ  ‰U−?� w� qOz«d?Ý≈  «“U$≈ s� W?MOŽ wK¹ U?L?O� œd?�MÝ
∫©*® w¼ WO�Oz—  ôU−� WFÐ—√ v�≈ UNHOMBð

 ÆœU²F�« ‰U−� w�  «“U$≈ æ
 Æ ôUBðô« ‰U−� w�  «“U$≈ æ
 Æ UO−�d³�« ‰U−� w�  «“U$≈ æ

 ÆÈu²;« WŽUM� ‰U−� w�  «“U$≈ æ
W?O?�?Ozd�«  U½uJ*« lOMBð  U?�d?ý Èd?³?� X�U?�√ ∫œU?²?F�« ‰U?−?� w�  «“U?$≈ ©√®
„—UA¹ ¨qOz«dÝ≈ w� UN� WL�{ UŽËd� ¨ôË—uðu?�Ë q²M¹≈ UNÝ√— vKŽË ¨dðuO³LJ�« œU²F�
ozU�dK� WOÝUÝ_« rO?LB²�« ‰ULŽ√ w� ÊuOKOz«dÝù« ÊuO?łu�uMJ²�«Ë ¡ULKF�« UN�öš s�
tDÐ— d??�UMŽË dðu?O?³??LJK� W?O??�?Ozd�« W?'U??F*«  «b?ŠË w� W?�b??�?²?�*« W?O?½Ëd?²J�ù«
d¹uDð w� U?N?²�—U?A� ‰U?:« «c¼ w� qOz«d?Ý≈  «“U?$≈ d³?�√ s�Ë ÆWO?�dD�« tð«b?ŠuÐ
d�UMŽË W?Ołu�u?O³�« d?�UMF�« UNO?� Z�bMð w²�« dðuO?³LJ�« œU?²F� W?O�Ozd�« ¡U?M³�« …bŠË
q¦9 w¼Ë ¨ÊuJOKO?ÝuO?³�« UO?łu�uMJ²Ð tO�≈ U½d?ý√ Ê√ o³Ý U?LO?� ¨WOzU¹e?OH�« ÊuJOKO?��«

 ÆWKzU¼ s¹e�ð WFÝË WIzU�  UŽdÝ Í– dðuO³L�dÐuÝ ÃU²½ù WLÝUŠ WOŽu½ WKI½
q�Uý `�?� ÍdłÔ√ b�Ëwww.science.co.il  X½d²½ù« vKŽ wKOz«dÝù« l�u*UÐ d?B(« «c¼ w� 5FÔ²Ý« (*)

ÆWO�Ozd�« WOðU�uKF*«  ôU: UI�Ë UNHOMBð rŁ  ôUBðô«Ë  UO−�d³�«Ë œU²F�«  ôU−� w� t¹u²×¹ U*
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∫‡� W¹c?G*«  UŽUM?B�« tO?L�½ Ê√ s?J1 U* …bŽU?� qOz«d?Ý≈ X�U�√ «c¼ V½U?−Ð
œU??²??F�« d???�UMŽ d¹uD?²� hB??�??²??� e??�d???� ≤∞∞ vKŽ uÐd¹ U??� „U?MN??� ¨’ÆÂÆ 
åW�d³� öÐò »uKÝ√ Â«b�²Ý« w� UNFÝuð ‰öš s� tðUI×K�Ë dðuO³LJ�UÐ WD³ðd*«
Íc�« ©U?N²?�d?³�® U?N?FOM?Bð ÊËœ WO½Ëd?²J�ù« `z«d?A�« rO?LBð oA?Ð ÂUO?IK� fabless

W?O?−??Oð«d?²?Ýù« Ác¼ ¡u?{ w?� ¨qOz«d?Ý≈ Ã—U?š lOM?Bð  U?N?ł v�≈ ‡‡ …œU??Ž ‡‡ tK�uð
W?IO?�b�«  U?O½Ëd?²J�ù«  U½uJ� d¹uDð ∫U?L¼ 5O?ÝUÝ√ 5Žd?� vKŽ e?O?�d²�« Èd?ł

ÆWK�UJ²*« rEM�« lOL&Ë ¨WBB�²*«
∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ  U½uJ*« d¹uDð qLA¹

specialized W�U)« ÷«džú� generic  W�U?F�« WO½Ëd²J�ù« `z«dA�« hO?B�ð æ
W�U¦J�«  «– WK�UJ²*« dz«Ëb�« `z«dý hO?B�²� ¨W−�d³�«Ë rOL?B²�« ‰ULŽ√ ‰öš s�
vKŽ ‰U?Bðô«  «b?F0 W?�U?)«  U?�«b?�?²?Ýö?� q²M¹≈ W?�d?ý ÃU?²½≈ s�VLSI  W?O�U?F�«
W?�dý ÃU?²½≈ s� ¨DSP W?O?L�d?�«  «—Uýù« W?'U?F?� W?×¹d?ý hOB?�ðË ¨‰U?¦*« qO?³?Ý
W??O?L??�d�«  «d??O?�U?J�« w� U?N??�«b??�?²??Ýô ¨Texas Instruments XM�Ëd??²?�M¹≈ ”U??�Jð
MP3 ÂUEMÐ vI?OÝu*« qO−?�ð  «bF?�Ë …œbF?²*« jzUÝu�«  «bF?�Ë u¹bO?H�«  «dO?�U�Ë
 UJ³?ý l?� qL?F¹ Íc�« W�U?IM?�« nð«u?N�« s� Y�U?¦�« q?O?'«Ë w³D�« d¹u?B??²�« …e?N?ł√Ë

ÆW�UC*« WLOI�UÐ ÁbBI½ U* U×{«Ë ôU¦� p�– bF¹Ë ¨ U½UO³�« ‰œU³²� WO�UF�« WF��«
…œu?'« W?O�U??F�« W?O½Ëd?²J�ù«  U½uJ?*«Ë W?O½Ëd?²J�ù« dz«Ëb�« Õ«u?�√ lOMBð æ

ÆUN�öšË ¨dGB�« WO¼UM²�  «—uðu�Ë —UOð  «bŠu�Ë  UH¦J� s�
Æsmart cards WO�c�«  U�UD³�«Ë wðU�uð_« rJ×²�« d�UMŽ æ

W?Ozu??{  U?×?ÝU??�Ë W?O?łu�u?O?Ð W?O½Ëd?²J?�≈  U?�?−?� s� W??O?³D�« U??O?łu�uMJ²�« d??�UMŽ æ
Æw³BF�« “UN'«Ë a*« ◊UA½  ULÝ«—Ë WO³D�« dOþUM*« w� Âb�²�ð dGB�« WO¼UM²�  «dO�U�Ë
W?ŽUM�® W?OŽUMB?�«  UI?O?³D²K� œU?FÐ_« W?OŁöŁ WI?O?�b�« ”U?OI?�«  «bF?� æ
◊U??I??²�ô …—uD²??� d??�UMŽË ©‰U??¦*« qO??³??Ý vKŽ ¡U??C??H�« W??ŽUM�Ë  «—U??O??��«

ÆWOÝU�(« WG�U³�«  U½u�ËdJO*« q¦�  «—Uýù«
ŸËd???A???� ‰ö??š s?� ©włu�uM?Jðu½U?M�UÐ qL???Fð® W?¹d???²??�u?½U½ d???�UMŽ d¹u?Dð æ
‰ö?G?²?Ý« W?O?H?OJ� U?ł–u/ p�– q¦1Ë ¨q²M¹≈ W?�d?ýË Êu?OM�ð b?N?F?� 5Ð „d?²?A?�
U?� …—u??�c*« W?�d?AK� U?M¼ ‚u?�ð wN?� ¨U?¹—U?& wLKF�« ÊËU??F?²�«  U?�ö?F?� qOz«d?Ý≈
…d??³??š s� d??�c�« W?H?�U?�?�« wKOz«d??Ýù« wJ¹d??�_« ÊËU??F??²�« W??O?�U??Hð« U??N� t??²??ŠUð√

Æœ—U�—U¼ WF�Uł l� ÊËUF²�UÐ włu�uMJðu½UM�«
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rEM?�« vKŽ qO?z«d??Ý≈ e??�d??²??� ªW?K�UJ²*« r?EM�« lO???L??& h�¹ U??L???O??� U??�√
U?OK×?� U½uJ� sL?C?²ð w²�«Ë ¨niche WMO?F?� W?OI¹u?�ð  ôU?−?� W?�b?) WK�UJ²*«

∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ qLAðË ¨V�UG�« w� qOz«dÝ≈ ÁdJ²%
ÆWBB�²*«Ë WOB�A�«  uÐËd�« rE½ æ

Æ¡U³Þ_« V¹—bð W�Uš 5OMN*« V¹—b²� …œbF²*« jzUÝu�« rE½Ë …U�U;« rE½ æ
W?H?ý—_« rE½Ë ¨telemedicine b?FÐ sŽ w?³D�« hO?�?A?²�«Ë Ãö??F�« rE½ æ

ÆWFý_« —u� W'UF�Ë W³Ýu;« WO³D�«
Æ ö�u*« ÁU³ý√ WŽUMB� …œu'« WÐU�—Ë hO�Að rE½ æ

…e?N?ł√Ë avionics  «dzUD�« w?� W?�b?�?²??�*« W?O½Ëd??²J�≈Ëd?NJ?�«  «b?F*« æ
Æ«uł W�uL;« —«œ«d�«

¨GIS WO�«d?G'«  U�uKF*« rEM� —eO?K�« Â«b�²ÝUÐ wzuC?�« `�*« …eNł√ æ
ÆWOŽUMB�« —eOK�«  UIO³DðË

s�U??�_«Ë  P?AM*«Ë ‰“U?M*« s�√ ÷«d?ž_ W??Ozd*« WÐU??�d�«Ë 5�Q??²�« rE½ æ
Ætłu�« `�ö� vKŽ ·dF²K� WO�c�« WOðU�uð_« rEM�« q¦� W�UF�«

ÆW½uK*« ‰UJý_« Ã«dš≈ …eNł√Ë ¨WOL�d�« WŽU³D�« rE½ æ
Æw�¹—U²�«Ë wM¹b�« 5Ł«d²�UÐ WIKF²*« pKð W�Uš WO½Ëd²J�ù« WHý—_« rE½ æ

‰U??−?� w� W??�U??³?Ý qO?z«d?Ý≈ X½U??� ∫ ôU??Bðô« ‰U??−?� w�  «“U??$≈ ©»®
¨WO�U?Ž …¡UHJÐ  ôUBðô«  «uM� W?FÝ Â«b�?²Ý« rOEFðË W?OJKÝö�«  ôUBðô«
¨ ôU?Bðô« ‰U??−?� w� U?Nð«“U??$≈ s� qOz«d?Ý≈ XH??ŽU?{ X½d?²½ù« —u??Nþ l�Ë

∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ qLAð w²�«
Z�U½dÐ ‰ö??š s� w½U?¦?�« qO?'« X½d??²½≈ WJ³?A?� Íd?I?H�« œu??L?F�« W??�U?�≈ æ
WJ³A�UÐ jÐÔ— b�Ë ¨±πππ ÂUF�« w� oKÞÔ√ Íc�« ILAN2  ŸËdA* qŠ«d*« œbF²�
 U??�??ÝR??� 5Ð jÐdð w?²�«  U½U??O??³�« ‰œU??³??²� i¹d??F�« ‚U?DM�«  «– W??OÐË—Ë_«

ÆÀu×³�« e�«d�Ë w�UF�« rOKF²�«
ÆWO�UF�« WF��«  «–  ôUBðô«  UJ³ý w� W�b�²�*« WOzuC�« ·UO�_« UOłu�uMJð æ
 UJ³??A�«Ë ¨LAN  W??OK;«  UJ?³?AK?� W?O?JKÝö�«  ôU??Bðô« rE½ d?¹uDð æ

ÆMAN  Êb*« ‚UD½ w� qLFð w²�«
ÆUNz«œ√ W³�«d�Ë  ôUBðô«  UJ³ý 5�Qð rE½ æ

audio & u¹bO?H�«  U½UOÐË W?OðuB�«  U½UO?³K� fK��« o�b²�« ÊU?L{ rE½ æ
ÆX½d²½ù« d³Ž video streaming 
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W??O?ÝU??×M�«  öÐUJ�« d??³?Ž  U?½U?O??³�« o�bð ‰b??F?� rO?EFð qzU??ÝË d¹uDð æ
ÆWO�UF�« WF��«  UJ³A� pKð s� »d²Ið  ôbF0 W¹bOKI²�«

U?L??NDÐ—Ë ¨X½d??²½ù«Ë ©W?�U?)« X?½d?²½ù« intranet  X½d?²?½ù« Z�œ rE½  æ
ÆLAN  WOK;«  U½UO³�« qI½  UJ³AÐ

s� W?³??�u?� qOz«d??Ý≈ X−?²½√ b??I?� W?OzU??C?H�«  ôU?Bðô« h?�¹ U?L?O??� U?�√
∫©±µ∏ ‡‡ ±µ∂ ∫¥∂® …œbF²*« ÷«dž_« W�b) WOŽUMB�« —UL�_«

W??IDM*« vKŽ f?�?−??²K� OFFEQ  pO??�Ë« “«dÞ s� W??O?ŽUM?B�« —U?L??�_« æ
ÆUO�dð s� d³�_« ¡e'«Ë Ê«d¹≈Ë ÊU²�½UG�√Ë ÊU²��UÐË WOÐdF�«

w½u¹e?HK²�« ‰UÝ—ù« W?�b) AMOS  ”u�U?Ž “«dÞ s� WO?ŽUMB�« —U?L�_« æ
¨t�U?Ý—≈ ‚UD½ e?�d?¹Ë ¨…d?ýU?³?� ¡«u?N�« vKŽ  «d9R*« b?I?ŽË W?O?H?ðU?N�«  U*UJ*«Ë
Èd?ł b�Ë ¨ZOK)« W?IDM�Ë ÊUM³�Ë W?¹—uÝË Êœ—_«Ë d?B� vK?Ž ¨qOz«dÝ≈ V½U?−Ð

ÆUO½U*√ W½ËUF0 Ád¹uDð
¡UCH�« s� ÷—_« w� WOFO³D�« …Ëd¦�« b�d� EROS “«dÞ s� wŽUMB�« dLI�« æ

ÆWOJ¹d�√ W�dý l� W�—UA*UÐ —=uÔÞ b�Ë ¨ U�uKF� s� tOKŽ qB×²¹ U� lOÐË wł—U)«
b?�Ë ¨b??FÐ s� —U??F?A?²??Ýö� DAVID  b?O??H¹œ “«dÞ s� w?ŽUMB�« d?L??I�« æ

ÆWO½U*_« ¡UCH�« W�U�Ë l� ÊËUF²�UÐ—=uÔÞ
WJ³?A�«Ë W?O?�Ëb�«  ôU?Bðö� ELLIPO u?³K¹≈ “«dÞ s� w?ŽUMB�« d?L?I�« æ

ÆWOJ¹d�√ W�dý ·«dý≈ X% —]uÔÞ b�Ë ¨WOðU�uKF*«
W?Ý«—b?� wzU?C?� »u?J�K²?� qL??F¹Ë TAUVEX  fJ�ËUð w?ŽUMB�« d?L??I�« æ
Æ¡«dL(« X% WFý_« ◊UI²�« ‰öš s� U¼—uDðË  «d:«Ë Âu−M�« qOJAð ‚dÞ
÷«d??ž_ t??L???L??� b??�Ë GURWIN s¹—u??ł “«d?Þ s� wŽUMB?�« d??L??I�« æ
‰UL?Ž√ qł— s� W?×M0 ÊuOM�ð b?NF0 W?OzUC?H�« WÝbMN�« W?OK� t³KÞ V¹—b?²�«

ÆWOÝË— …bŽU� s� wÝË— ŒË—UBÐ oKÞÔ√ b�Ë ¨wJ¹d�√
WOKOz«dÝù«  UO−?�d³�« WŽUM� e�dð ∫ UO−�d³�« ‰U−� w�  «“U$≈ ©Ã®

∫w¼ WOÝUÝ√  ôU−� …bŽ vKŽ
ÆWO�UI¦�«Ë WOLOKF²�«  UO−�d³�« æ
ÆwŽUMD�ô« ¡U�c�«  UO−�dÐ æ

Æ U�uKF*« rE½ 5�Qð  UO−�dÐ æ
ÆX½d²½ù« l�«u� rOLBð  UO−�dÐ æ

Æ…—u�c*« WFÐ—_«  ôU:« w�  UIO³D²�« r¼√ ©≤ ∫ ±® ‰Ëb'« h�K¹
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 U‡‡‡‡IO³D²�« r‡¼√
ÆV¹—b²�« ÷«dž_ …U�U;«  UO−�dÐ æ

÷«d??ž_ Interactive TV wKŽU???H??²�« Êu¹e???HK²�«  U??O???−??�dÐ æ
ÆtO�d²�«Ë rOKF²�«

ÆbFÐ s� rKF²�«Ë Z¼UM*« nO�Qð  UO−�dÐ æ
Hand Held  bO�UÐ W�uL;« WO½Ëd²J�ù«  «bF*«  UO−�dÐ æ

ÆWONO�d²�«Ë WO½Ëd²J�ù« »UF�_« Z�«dÐ æ
W?Ýd?N?H�«Ë W??O�ü« W?L?łd?²�« q¦?� W??O?�c�« W¹u?GK�«  U?I??O?³D²�« æ

ÆUO�¬ tLN�Ë ÂöJ�« bO�uðË UO�¬ ’uBM�« …¡«d�Ë
bL²?F¹ Íc�«Ë ¨X½d²½ù« w� —U×Ðû� w�c�« l¹d?��« Y×³�« rE½ æ

ÆWOBM�«  U½UO³�« rłUM� w� W�dF*« sŽ VOIM²�« UOłu�uMJð vKŽ
qł√ s� p�–Ë ¨Êu?L?C*« ”U?Ý√ vKŽ U?OðU�uð√ o?zUŁu�« nOMBð æ
W??O?½Ëd??²J�ù« o?zUŁu�«Ë  U??�u?KF*« s� q?zU??N�« rJ?�« vKŽ …dDO???��«

ÆX½d²½ù« vKŽ ‰ULŽ_«  U�ÝR� l�«u� ÁUIK²ð Íc�«
Æ UÝËdOH�« b{ W¹UL(« æ

 U?�UM²?šô« b¹b?×?²� ¨ ôU?Bðô«  UJ³?ý W?³�«d?�  U?O?−?�dÐ æ
ÆUNŽu�Ë ‰UL²ŠUÐ dJ³*« —«c½ù«Ë ‰UDŽ_« qO−�ðË

¨ U½U?O?³?�« W¹d?Ý vKŽ WE�U??×?LK� encryption W?O??L?F??²�« rE½ æ
ÆWOB�A�«  U�uKF*« WO�uBšË

W??×??� s� oI???×??²�« rE½Ë W??O½Ëd??²?J�ù« …—U??−??²�« rE?½ 5�Qð æ
Æauthentication —bB*«

l�«u� W¹UL?×Ð W�U)« fire walls o¹d(« Ê«—bł  U?O−�dÐ æ
nz«“ bz«“ qL?×Ð l�u*« —UD�SÐ åÍ—U?²?²�«ò Âu−?N�« s� X½d?²½ù«

Æl�u*« œULš≈ ÷dGÐ Y×³�«  U³KÞ qzUÝ— s�
ÆV¹u�«  U×H� rOLBð  UO−�dÐ æ

Æs¹dz«e�« ◊U/√Ë Èu²;« YOŠ s� l�«u*« ¡«œ√ rOOIð rE½ æ
Æl�«u*« …—«œ≈  UO−�dÐ æ

visual WOzd� …ełu?� …—uBÐ l�«u*« Èu²×� ÷d?Ž  UO−�dÐ æ
ÆtO� —U×Ðù« WOKLŽ qON�ðË Y×³�« l¹d�²�

 UO−�d³�« ‰U−�

 UO−�d³�«
WO�UI¦�«Ë WOLOKF²�«

¡U�c�«  UO−�dÐ
wŽUMD�ô«

5�Qð  UO−�dÐ
 U�uKF*« rE½

rOLBð  UO−�dÐ
X½d²½ù« l�«u�

WOÝUÝ_«  UO−�d³�«  ôU−� w�  UIO³D²�« WLzU� ©≤ ∫ ±® ‰Ëb'«
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Z�«d³�«Ë ¨Free Software WO½U:« Z�«d³�« qOz«dÝ≈ qG²�ð d¹uD²�« Z�«dÐ vKŽ …ËöŽ
¨ U?O??−?�d?³?�« W?ŽUM� ŸUD?� W?O?łU??²½≈ …œU¹e� Open Source Software —b?B?*« W?Šu?²??H?�
qOz«d?Ýû� p?�– v�≈ W�U?{ùUÐ ¨Z�«d?³�« s� WO?ŽuM�« Ác?N� W?BB?�?²�  U?O?FL?ł „UM¼Ë
Æ©π ∫∑ ∫± …dIH�« dE½«® bONF²�« »uKÝ√ ‰öš s?�  UO−�d³�« d¹bBð w� ÿu×K� ◊UA½
s�  U?O?−�d?³�« Ác¼ q?¦� d¹uD?ð VKÞ tO?łuð w‡?� WB?B?�?²?� WOJ¹d?�√  U?�d?ý „UM¼Ë

ÆbÝ_« VOBMÐ vE% YO×Ð qOz«dÝù «bM�Ë …b×²*«  U¹ôu�UÐ  U�dA�«
∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ qLAðË ∫Èu²;« WŽUM� ‰U−� w�  «“U$≈ ©œ®
Èd³� s� WOLKF�«  ULłd²K� WOKOz«dÝù« W�ÝR*« bFðË ¨WOLKF�« WLłd²�« æ

Ær�UF�« w�  U�ÝR*«
wÐd?F�« »œ_« W?L?łd?ðË W¹e?OK$ù« v�≈ Íd?³?F�« »œú� W??OÐœ_« W?L?łd?²�« æ

ÆW¹d³F�« v�≈
a¹—U?²Ð ÂU??L?²¼ô«Ë ¨lL?²?:U?Ð W?GK�« W?�ö?ŽË ¨…—u?D²*« W?O½U?�K�« Àu??×?³�« æ
V½«u'« WÝ«—b�  U½UOÐ …bŽU� ¡UM³� SAHD  ŸËdA� p�– vKŽ ‰U¦�Ë ¨W¹d³F�«
W?O½U?D¹d?³�«  U??F?�U?'« Èd??³?� t?O?� „d??²?AðË ¨W1b??I�« W¹d?³??F�« W?GK� W??O�ôb�«
‡‡ Ãb¹d??³??�U??� ‡?‡ ÊuÐ  U??F??�U??ł U??NM� d??�c?½ ¨W??O�UD¹ù«Ë W??O½U?*_«Ë W??O??�½d??H�«Ë
ÆWOÐË—Ë_« WO½U�K�« Àu×³�« e�«d� s� œbŽË ¨U�Ë— ‡‡ f¹—UÐ ‡‡ “bO� ‡‡ œ—uH��√

W?O?�¹—U?²�«  U?�uKF*« ‰ö?G?²?Ý«Ë ¨Íœu?N?O?�« À«d?²K� W?O½Ëd?²J�ù« W?H?ý—_« æ
Ævirtual historical reconstruction UOKzUš a¹—U²�« ¡UMÐ …œUŽù

Æw³FA�«Ë wJOÝöJ�« ∫w*UF�«Ë wKOz«dÝù« wIOÝu*« À«d²�« s� qzU¼ nOý—√ æ
ÆWOKOz«dÝù« Õd�*«  U½UłdN�Ë Âö�_« nOý—√ æ

¨w�¹—U?²�«Ë wI?OÝu?*«Ë wLKF�« nO?I¦?²�« w� W?B?B�?²*« Âö?Žù«  «uM� æ
Æ…b×²*«  U¹ôu�« w� UN¦Ð WOKOz«dÝù« a¹—U²�« …UM�  √bÐ b�Ë

·ô¬ q¹u??×??²Ð Âu??I¹ W??O??LKF�«  U??×KD?B*« „uMÐ ¡UM?³� w�¬ ÂUE½ W??�U??�≈ æ
Æ©∑® UO�u¹ W¹d³F�« v�≈ …b¹b'«  U×KDB*«

¨WOÐdF�« WGK�UÐ U�Uš U�UL²¼« W¹œuNO�«  UF�U'« Íb³ð dš¬ bOF� vKŽ æ
¡UŁd�« dF?ý v�≈ w�«eG�« b?�UŠ wÐ√ W?H�K� s� W?OÐdF�« W?�UI¦�« h�?¹ U� qJÐË
W?O½UŁ W?GK� W?OÐd?F�« W?GK�« ”—]b?ðË ¨¡öÐd?� ¡«—u?ýUŽ w?�  «c�« V¹c?Fð …d¼UþË
ÃU?²?½≈ w� p�– ‰ö?G??²?Ý« Íd??−¹ Ê√ ÁU?A??�½ U?� q�Ë ¨W??OKOz«d??Ýù« ”—«b*« w�

ÆÈd³J�« W�UD�« w¼ pKðË ¨WOÐdF�« WGK�UÐ WO�UIŁË WOLOKFð  UO−�dÐ
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Èƒ— ÊËœ s� U?NðU?¹u?²?�?� ·ö?²??š« vKŽ W?O?L?�d?�« …u?−?HK� Íb?B??²�« sJ1 ô
UÐUDš ‡‡ ¥ ∫± ∫± …d?I?H�« w� UM×?{Ë√ U?L?� ‡‡ W¹«bÐ VKD²ð Ác¼Ë ¨…—u?�?ł …b¹b?ł
s� tÐ ÊU??N?²?�¹ ô œb?Ž s?� hK�?²�« …—Ëd?{Ë ¨W??O?L?�d�« …u??−?H�« ‰ËUM²� «d¹U??G?�
∫U½—uBð w� UNL¼√ ÁU½œ√ œ—u½ w²�«Ë WOðU�uKF*« WOLM²�UÐ WIKF²*« W¾ÞU)« rO¼UH*«
’ÆÂÆ   U???O???−??O?ð«d???²??Ý≈ Ê√ w?� V¹— ô ∫wH?Jð ô U¼b???ŠË ’ ÆÂ Æ  ©√®
UM¼— qE¹ U?N?ŠU?$ sJ�Ë ¨bN?ł s� U?N?O?� ‰c³Ô¹ U?0 …d¹błË W?�«b?²?��Ë W�U?F?�

ÆqLý√Ë rŽ√ WOŽUL²łô« WOLM²K� WK�UJ²� WD�Ð U¹uCŽ UNÞU³ð—UÐ
d?O?�uð vKŽ j?I?� qL?Fð qÐ ∫d?O??O?G?²�« b�uð ô  U??�uKF*« U?O??łu�uMJð ©»®
Ê√ s� Íd?A?³�« d??BMF�« 5J9 U?N?²?�b??I?� w�Ë ¨tŁËb?Š s� sJ9 w²?�« W?¾?O?³�«

ÆdOOG²�« À«bŠ≈ w� wÝUÝ_« Á—Ëœ VFK¹
¨ÂuIð Ê√ ÊUJ?�≈ WOÐdF�« ‰Ëb�« iF?Ð r¼u²ð ∫©*®œdHM*« ‚U?×K�« WOM¼– ©Ã®
u¼ tłu²�« «c¼ tÐ n�u¹ U� q�√Ë ¨W�«b²�� WOðU�uKF� WOLMð oOI×²Ð ¨…œdHM�
Íd−¹ U?� q¼U−?²¹ Ê√ bŠ_ sJ1 q?N� ¨w−O?ð«d²Ýù« dE?M�« nF{Ë W?ł«c��«
vKŽ rN??F?�«u?� 5B?% W?O?G?Ð rNðU?H�U?%Ë —U?G??B�«Ë —U?³J�«  ö?²Jð s?� UM�u?Š

ÆWOðU�uKF�uO'« WD¹d)«
Ê√ p�– vK?Ž ‰U?¦??� d??O??šË ∫ «—b??I�« d??�«u?ð wMF¹ ô  U??�U?D�« d??�«uð ©œ®
Àu?×?³�« e??�«d?� s� …d?O?³?� W??O?¦?×Ð capabilities   U?�UÞ pK²?1 wÐd?F�« sÞu�«
W?¾O?¼ w� WOK?F�  «—b?� v�≈ ‰u?×?²ð r�  U�UD?�« Ác¼ Ê√ ô≈ ¨5¦ŠU?³�« œ«b?Ž√Ë
5ÝbMN?*« œb?Ž …d?�Ë rž— vKŽË ¨W?¹dD� ‚u?� l¹—U?A??�Ë W?O?łu�uM?Jð  «“U?$≈
c?OHMðË ¨ «—U?A?²Ýô« .b?I?²� WO?³Mł_« VðUJ*« vK?Ž wK�_« U½œUL?²?Ž« ‰«“UL?�

Æe¼U'« vKŽ rOK�²�« »uKÝQÐ WOÐdF�« WOLM²�« l¹—UA� rEF�
bz«e�« ŸuM²�« VŠU?B¹ U?� U?³�UG?� ∫U?Nðd�Ë wMF¹ ô  U?�uKF*« —œU?B� œb?Fð ©‡¼®
W¹ƒd�« nF{ iF³�« tOK?Ž oKÞ√ U� Àb×¹Ë ¨UNÐ WI¦�« WŽe?Ž“  U�uKF*« —œUB� w�
d?³Ž  U?�uKF*« —œUB* qzU?N�« wEA?²�« VKD²¹ «c� ïnformation myopia WOðU?�uKF*«

ÆUN×OýdðË UN−�œË  U�uKF*« lOL−²� WO�UŽ  «—b� X½d²½ù«
Æw½UłdH�« —œU½ WžUOB� UI�Ë (*)
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vKŽ ‰uB(« 5Ð dO³� ‚d� „UMN� ∫W�dF*« d�«uð wMF¹ ô  U�uKF*« d�«uð ©Ë®
ŸËdA� p�– vKŽ ‰U¦� dOšË ¨q�UA*« qŠ vKŽ …—œU� W�dF� v�≈ UNK¹u%Ë  U�uKF*«
sJ�Ë ¨ U?�uKF?� s� t?O�≈ q�uð U?� dš¬ X½d?²½ù« d?³?Ž UŽU?³ð d?AM¹ Íc�« åÂuMO?'«ò
 U??�uK?F*« s� qzU??N?�« rJ�« «c¼ w� V?O??IM²�« W???O??H??O??� u¼ w�???Ozd�« Íb??×??²?�« qE¹

ÆWOMO'« W¹Ëœ_« ÃU²½≈Ë ÷«d�_« hO�A²� W�“ö�« W�dF*« sŽ U¦×Ð WOłu�uO³�«
—UA²½« WŽd?Ý iF³�«  dž√ ∫¡wý qJ� `KBð ô WOŽb?HC�«  «eHI�« ©“®
À«bŠSÐ ÍœU?M¹ ÊQÐ UNðU?�bšË UN?FKÝ —UF?Ý√ w� dL?²�*« ÷U?H�½ô«Ë ’ÆÂÆ 
w� «c¼ “Uł Ê≈Ë ¨leapfrogging WOŽbH{  «eH?� ‰öš s� WOðU�uKF*« WOLM²�«
W�U?IM�« nð«u?N�«Ë wJKÝö?�« v�≈ …d?ýU³?� ‰U?I?²½ôU?�  ôU?Bðô«  UJ³?ý ¡U?A½≈
ÍuL?M²�« jLM�« «c¼ Ê√ ô≈ ¨W²ÐU?¦�« nð«uN�«Ë ”U?×M�«  öÐU� WKŠd?� vD�²?²�
Õö?�≈Ë WO?�_« u×?� q¦� wŽU?L²?łô« b?F³�«  «–  ôU?:« w� tŽU?³ð« sJ1 ô
sJ�Ë ¨wL?�d�« Èu?²?;« ÃU²½≈Ë ¨W?O?×?B�«  U?�b)« Èu?²?�0 ¡U?Ið—ô«Ë rOKF?²�«

ÆqŠ«d*« jGC� wŽUL²łô« Ÿ«bÐû� …b¹bŽ ’d� „UM¼ qEð
 ULEM*« Ê√ QDš sE¹ s� „UM¼ ∫q(« w¼ X�O� WO�Ëb�«  ULEM*« ©Õ®
`M9 ô  U??LEM*« Ác?N??� ¨W?OðU??�uKF*« W??O?LM²�« …d??O?�??� œu?Ið Ê√ sJ1 W??O�Ëb�«
œułË v�≈ …—Uýù« u¼ ‡‡ iF?³�« hKš UL� ‡‡ tKFHð Ê√ sJ1 U� vB?�√Ë ¨U�d�
‡‡ …œUŽ ‡‡ d1 WO?�Ëb�«  ULEM*« ‰öš s� qLF�« Ê√ vKŽ …Ëö?Ž ¨’dH�« Ác¼ q¦�
qF?−?¹ U2 ¨‰Ëb�« 5Ð  U?O??ÝU?�?(« ‰u??Š ·U?H??²�ô«Ë ¨ U?O?L??Ýd�« s� d?O??¦JÐ
qE²ÝË ¨WOL�d�« …u−HK� ÍbB²K� WÐuKD*« WŽd��« l� VÝUM²¹ ô UNz«œ√ ‰bF�
X½—u� U� «–≈ WOzeł ¨UN²O?L¼√ s� ržd�« vKŽ ¨WO�Ëb�«  ULEM*« Ác¼ WL¼U��

Æ»uKD*« wK;« bN'« r−×Ð
YNK½ Ê√ W?OðU�uKF?*« WO?LM²�« wMFð ô ∫»u�_« t½√ U?Lz«œ wMF¹ ô ÀbŠ_« ©◊®
WLzö� dOž W�bI²*« ‰Ëb�« w� …bzU��« ‰uK(« ÊuJð U� «dO¦J� ¨ÀbŠ_« ¡«—Ë ULz«œ

Æj�Ð_« ‰öš s� bIŽ_« qŠ ÊuJ¹ U� d¦�√ U�Ë ¨WO�UM�« Ê«bK³�« ·ËdE�
Ê√ V−¹ UM?½√ vMF0 ∫‚U??×???²�« ô ‚U??(Ë ¨‚U??³???Ý œd??−??� ô ‚U??³???²??Ý« ©Í®
rOO?IðË b�— qzUÝË d?O�uð ‰ö?š s� ’ÆÂÆ  —uDð WOK³I?²�*« UM²¹ƒdÐ o³?²�½
o×²K½ Ê√ ô U½uI?³Ý s0 o×K½ Ê√ V−¹Ë ¨technology assessment UOłu�uMJ²�«
w� W?OÐd?F?�« ‰Ëb�« iFÐ Ê√ UMEŠô b?I??� ¨rNJK� w� —Ëbð W?O??A?�U¼ ·«dÞQ?�

Æw³Mł_« p¹dA�UÐ ‚U(ù« Íb−²�ð WO�Ëb�« W�«dA�«  UO�UHð«
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vKŽ tðôU??Bð« rE?½Ë dðu?O??³?L?J�« vGÞ ∫wHJ?¹ ô Áb?ŠË dðu??O??³??LJ�« ©„®
qzUÝË t³?FKð Ê√ sJ1 Íc�« —Ëb�« “«dÐ≈ »U�Š vKŽ WOðU�u?KF*« WOLM²�« »UDš
‡‡ Èd¹ s� „UM¼Ë ¨WO?LM²�« Ác¼ À«bŠ≈ w� ©U¹b?O*«® wK;«Ë ÍdO¼UL?'« ÂöŽù«
‰Ëb�« v�≈ W??³?�M?�UÐ W?O??L¼√ d?¦??�√ ÊuJ¹ Ê√ sJ?1 U¹b?O*« —Ëœ Ê√ ‡?‡ rN?F??� s×½Ë

Æw½U¦�« qBH�« w� WOIÐ Y¹b×K�Ë ¨©≤≤µ® WO�UM�«
W??O??LM²�«  U??OÐœ√ w� ŸU??ý ∫å¡U??O??L???OJ�« …—U??F??²??Ý«ò l?� U??Oze??ł q�U???F??²�« ©‰®
’ÆÂÆ  tÐ Âu?Ið Íc�« —Ëb�« “«dÐ≈ w� å¡U?O?LO?J�« …—UF?²?Ý«ò Â«b?�²?Ý« W?OðU?�uKF*«
W?�dŠ s� Ÿd?�¹ ¨catalyst å«e?H?×?� ö�U?Žò U?N?H?�uÐ WK�U?A�« W?O?LM²�« W?OKL?Ž w�
¡UO?LOJ�« …—UF²?Ý« tO³Að Ê√ ô≈ ¨W?HK²<« UNðôU−?� 5Ð åqŽUH²�«ò jAM¹Ë ¨W?OLM²�«
w� qLFð w²�« å…œU?C*« WOFL?²:«  UOzUOL?OJ�«ò —U³²Žô« w� c?š_« ÊËœ qL²J¹ ô
 «œU?C*«ò Ác¼ WF?O³Þ b¹b?% ÊS� «c� ¨W?O?LM²�« œuN?ł ÷UN?łù f�UF*« ÁU?&ô«
ÆWOðU�uKF*« WOLM²�«  UO−Oð«d²Ý≈ l{Ë w� UOÝUÝ√ U³KD� bF¹ UN¾AM�Ë åW¹uLM²�«

wwww....ÇÇÇÇbbbb!!!!����UUUU!!!!    êêêêddddOOOOBBBB****ÇÇÇÇ    WWWWNNNN$$$$ÇÇÇÇuuuu4444    ²²²²    ºººº    ¸̧̧̧    ºººº    ±±±±

‡‡ Âu?I¹ dJ²?³??� wÐd?Ž Ã–u?LM� W?O?L?�d�« …u?−?HK� Íb?B??²�« ÂU?I?� w� q¹bÐ ô
w� Ÿ«bÐù«Ë ¨włu�u?MJ²�« Ÿ«bÐù« œd?−?� ô w?ŽU?L?²?łô« Ÿ«bÐù« vK?Ž ‡‡ U?ÝU?Ý√

∫5OÝUÝ√ s¹—bB� s� vðQ²¹ UM¹√—
Æ UIKDM*«  UOzUMŁ 5Ð Z�b�« æ

ÆbzU��« WH�U�� æ
∫s¹—bB*« s¹c¼ s� ö� wK¹ ULO� ‰ËUM²MÝË

¨W?O??L?�d�« …u?−??H�« —u?�√ s� d?O??¦?� w� ∫ U?IKDM*«  U?O?zUMŁ 5Ð Z�b�« ©√®
lłUM�« Ãö?F�« vðQ?²¹ ô ¨W?OðU?�uKF*« W?OLM²?�« V½«uł rE?F� q¦?� p�– w� U?NK¦?�
u�Ë ¨5K¹b?³?�« 5Ð W?H�«R*UÐ r²¹ U?� U??³�U?ž qÐ ¨d?š¬ »U?�?Š vKŽ q?¹bÐ ŸU?³ð« s�

∫p�– WK¦�√ s�Ë ¨q�_« vKŽ UL¼d¼Uþ w� 5C�UM²� U½U�
tOKŽ oKÞ√ U� u¼Ë WOK;«Ë W*uF�« 5Ð lL'« ∫WK�UA�« WOLM²�« W¹ƒ— ‰U−� w� æ
dJ�ò ∫lzU?A�« —U?F?A�« œËb?Š “ËU?−?²¹ p�cÐ u¼Ë ¨  ©*® glocalism åt?OKŠu?Žò iF?³�«
¨åb?Š«Ë Ê¬ w� UOK×?�Ë UO?*uŽ qF?�«Ë dJ�ò ∫UM¼ tÐ vMF¹ YO?Š ¨åUO?K×� qF?�«Ë UO*U?Ž

ÆœbB�« «c¼ w� Èc²×¹ Uł–u/ ¨UH½¬ X{dÔŽ w²�« ¨dOðUN� U¹eO�U� WÐd& d³²FðË
ÆWžU�²ÝôUÐ vE×¹ ÁU�Ž t×Oýdð qł√ s� Ãe*« »uKÝQÐ tJ�Ð UML� wÐdF�« qÐUI*«Ë (*)
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Ë√® W�dF*« œUB²�«Ë ÍbOKI²�« œUB²�ô« 5Ð lL'« ∫œUB²�ô« ‰U−� w� æ
tÐ X�U??� U?� UM¼ U?ł–u?/ b?F¹Ë Æ©t?²??O?L?�ð v?KŽ oHð« U?L??� b¹b?'« œU?B??²?�ô«
¨hybrid economy ÃËœe*« œU??B??²?�ôUÐ ·d??F¹ U??� d¹uDð w?� q¹“«d?³?�«Ë 5B�«

ÆlÐU��« qBH�« s� µ ∫∑ …dIH�« w� WOIÐ Y¹b×K�Ë
·d??F¹ U?� u¼Ë ¨ÊËU??F?²�«Ë f?�UM²�« 5Ð lL??'« ∫‰U?L??Ž_« ◊U?A?½ lÐUÞ w� æ
Íe???OK?$ù« `KDB???L?K� U½b?MŽ s� w?Ðd??Ž q?ÐU???I???L???� åW???O???�???�U???F???²�«ò `KD?B0
 ôœU?³*« pKð p�– vKŽ b¼U?ý dO?šË ¨(co-petition co operation + competition)

ÆWO½Ëd²J�ù« …—U−²�« d³Ž W��UM²*«  U�dA�« 5Ð UO�UŠ Èd& w²�« W¹—U−²�«
¨mass production wK²J�« ÃU?²½ù« Ë√ ¨W?KL?'« ÃU²?½≈ 5Ð lL?'« ∫ÃU?²½ù« lÐUÞ w� æ

ÆwK²�ö�« ÃU²½ù«Ë
w� U??L??� ©w?�UEM�«® wL???Ýd�« rOKF??²?�« 5Ð lL??'« ∫ÍuÐd??²?�« ‰U??:« w� æ
V¹—b??²�« e??�«d??� w� U??L?� ©w�U?E½ö�«® wL??Ýd�« d??O??žË  U?F??�U??'«Ë ”—«b*«

ÆqLF�« s�U�√ w� rKF²�«Ë qO¼Q²�«Ë
¨wN??O???�d??²�« Âö??Žù«Ë Íu???LM²�« Âö??Žù« 5?Ð lL??'« ∫Âö??Žù« ‰U???−??� w� æ

ÆX½d²½ù« d³Ž Àb×¹ UL� »uB*« ÍœdH�« Y³�«Ë ÍdO¼UL'« Y³�« 5Ð lL'«Ë
Æw�uJ(« dOžË w�uJ(« 5Ð lL'« ∫WOŽUL²łô« WO�ËR�*« ‰U−� w� æ

WOŽu²�« 5ÐË bO¹Q²�« bAŠ 5Ð lL?'« ∫w½b*« lL²:«  U�ÝR� WLN� w� æ
Íc�« aduvocate (educate + advocate)  `KDB??� t?OKŽ UM?IKÞ√ U?� u¼Ë ¨rOK?F?²�«Ë

ÆtJ�Ð UML�
proprietary W�uKL*«  U�uKF*« —œUB?� 5Ð lL'« ∫ U�uKF*« —œUB� w� æ

Æpublic domain ŸUA*« —œUB*«Ë
bONF²?�« »uKÝQÐ  UO−�d³�« d¹bBð 5Ð lL'« ∫ UO?−�d³�« WŽUM� w� æ
Y¹b×K�Ë ¨—bB*« W?Šu²H*«  UO−�d?³�« »uKÝQÐ Z�«d³�« d¹uDðË ¨outsourcing

Æw½U¦�« qBH�« w� WOIÐ
 «uM?� 5ÐË ¨w?JKÝö?�«Ë wJK?��« 5?Ð lL????'« ∫ ôU????Bðô« ‰U????−????� w� æ

ÆWCH�M*« WF��«Ë WO�UF�« WF��«  «– i¹dF�« ‚UDM�«
Ævirtual wKzU)«Ë real  wF�«u�« 5Ð lL'« ∫ ULOEM²�« j/ w� æ

Íu³�M�U?� ¨Íu³�M�«Ë ÍdO¼UL?'« 5Ð lL'« ∫w�UI¦�« tłu?²�« ‰U−� w� æ
qL?F?¹ 5Š w� ¨W?�U??F�« wŽË W?O??LMðË ¨W?O?�«d?�« W?�U?I??¦�« …dÞU?� œu??I¹ Íc�« u¼

ÆwŽUL²łô« l�«u�UÐ UN²K� oOŁuðË ¨W�UI¦�« WŽUý≈ vKŽ ÍdO¼UL'«
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¨5½«u????I�« o?O???³?Dð ‰ö????š s� Â«e?�ù« 5Ð lL????'« ∫w�ö????š_« ‰U????:« w� æ
 U?�uKF*« d??B?Ž rO?IÐ ‚œU?B�« ÊU1ù«Ë d??O?L?C�« Ÿ“«uÐ œd?H�« q³??� s� Â«e?²�ô«Ë
Âb?ŽË  «—U??A?²?Ýô« .b??Ið w� ’d?(«Ë ¨W??O?LKF�« W?½U?�_U?�® W??�d?F*« œU?B??²?�«Ë

Æ©tÐUý U�Ë ¨W�dF*« —UJ²Š«
WC¼UM�Ë W?³�uI*« ◊U/_« s� hK�²�« tÐ b?BI½Ë ∫bzU��« W?H�U�� ©»®

∫Ã–ULM�« iFÐ ¡UDŽSÐ UM¼ wH²J½Ë ¨…—U�łË WLJ×Ð bzU��« ŸuOý
X½d?²½ù« Â«b?�?²Ý« b¹«e?²¹ ∫fJ?F�« ô ÍdO¼U?L?'« Âö?Žù« v�≈ X½d?²½ù« s� æ
¨W�U?×� ∫ÍdO¼UL?'« ÂöŽù«  «uM� s� Èu²;« q?I½ UO�UŠ r²¹Ë ¨w�öŽ≈ jO?Ýu�
tÐ bBIO� f�UF*« tłu²�« U�√ ¨bzU��« tłu²�« u¼ «c¼ ¨X½d²½ù« v�≈ “UHKðË ¨WŽ«–≈Ë
UJ½ö¹d?Ý tÐ X�U?� U� u?¼Ë ¨WOK;« W?Ž«–ù« d?³?Ž UN?¦ÐË X½d?²½ù« s�  U?�uKF*« qI½
ÊUJ��« sŽ WÐUO?½ X½d²½ù« `�0 WŽ«–ù« w� hB?�²� r�UÞ lKD?C¹ YOŠ bMN�«Ë
XOEŠ b�Ë ¨U?OŽ«–≈ UN?¦³Ð ÂuI?O� WK¾Ý√ s� rNM� ÁU?IK²¹ U*  UÐUł≈ sŽ U?¦×Ð 5OK;«

ÆWO*UF�«  U¹b²M*«Ë WOLM²�«  ULEM� s� dO¦� ÂUL²¼UÐ W×łUM�« WÐd−²�« Ác¼
∫w½Ëd?²J�ù« qÝ«d²�«Ë t?O?�d²K� ô ·U?C*« ¡U?�cK� e�d?L?� w½Ëd²J�ù« vN?I*« æ
Ë√ ¨b??FÐ sŽ d?�U??�??²�«Ë qÝ«d?²?�« ÷«d?ž_ …œU??Ž W?O½Ëd??²J�ù« w¼U??I*« Âb??�?²??�ð
Â«b�?²Ý« dA½ w� WOÐuM'« U¹—u?� X×$ b�Ë ÆW?O½Ëd²J�ù« »UF�_« w� W�—U?ALK�
¨©vN?I� n�√ ≤∞® W?O½Ëd²J�ù« w¼U?I*« s� WKzU¼ Ìœ«bŽ√ W?�U�≈ o¹dÞ sŽ X½d?²½ù«
»ËdN?K� WKOÝu?�Ë ¨tO?�d²�« w� X½d?²½ù« Â«b�?²Ý« vKŽ w¼U?I*« Ác¼ WO?³�Už e?�dð
s×½Ë ¨tÐU?ý U�Ë  U?O?²H�UÐ ÊU?O?²H�« W?�ö?Ž h�¹ UL?O?� WO?ŽU?L²?łô« b?O�UI?²�« s�
¡U?�cK?� e?�«d?� ÊuJ²� U??N?N?O??łu?²� w¼U?I?*« Ác¼ Â«b?�?²??Ýô d?š¬ ö¹bÐ UM¼ Õd??²?I½
WIDM*« w�U¼_ WOðU�uKF*«  U�b)« ÂbIð Center of Added Intelligence  ·UC*«
sŽ WÐU??O½  U??�u?KF*« sŽ Y×??³�U?Ð W??O?�c?�« w¼U??I*« Ác¼ Âu??Ið Ê√ vM?F0 ¨W??OK;«
`O??ýdð o¹dÞ sŽ bz«e�«  U??�uKF*« q?L?Š W?N??ł«u?�Ë ¨W??IDM*« q¼√ s� U??Nzö??L?Ž
UN?CFÐ w?¼UI*« Ác¼ jÐ— r²¹ Ê√ vKŽ ÆU?N{d?ŽË UN?BO?�KðË UN?LOEMðË  U?�uKF*«
—«dI�« rŽœ e�«d�Ë »U³?A�«  uOÐË W¹dO¼UL'« W�UI¦�« e?�«d� l� p�c�Ë ¨iF³�«
w¼U?I*« Ác¼ Ê≈ ÆW?O�U?HA?�«Ë q�«u²�« √b?³* U?IO?I?% wK;« rJ(«  U?�ÝR?� w�
‡‡ U?C¹√ …dJ²?³*« ‰uK(« s�Ë ¨W?O½Ëd?²J�ù« W�uJ?×K� WO?³?F?A�« …«uM�« q¦9 Ê√ sJ1
W¹u??I??²?�« ”Ë—b� w¼U??I*« ‰ö??G??²??Ý« w?� iF??³�« t??Šd??²??�« U??� ‡‡ ÊQ??A?�« «c¼ w�

ÆWO�uB)« ”Ë—b�« …d¼Uþ WÐ—U×�Ë
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u¼ UL� ∫W¹e?OK$ù« WGK�« W'UF* Ã–uLM� U?OÐuÝUŠ WOÐdF�« WGK�« W?'UF� rE½ æ
 U?G?K�« W?'U??F?� rE?½ W¹e?OK$ù« W??GK� W??O�ü« W?'U??F*« rE½ U??O�U?Š œu??�ð ·Ëd??F?�
ö?�√ W??L?L?B*« W??OÐu?ÝU?(« Ã–U??LM�« —UÞ≈ w� U??NÐU?F?O??²?Ý« Íd?−¹ w?²�«Ë ¨Èd?š_«
¨Ê¬ w� wIDM*«Ë ¨f�UF*« tłu²�« ÊS� UOÐuÝUŠ bIŽ√ WOÐdF�« Ê_ «dE½ ¨W¹eOK$û�
U??N‡‡B??O‡K?Ið b‡‡‡?F‡‡Ð ¨Âb‡‡?�?²??�??²� b??I??Ž_« W??OÐd?F?�« W?G?K�« W??'U?F?* rE½ rO??L??Bð u¼
«c¼ Âb???�??²??Ý« b???�Ë ¨U??Nð«– j?�Ð_« W¹e???OK$ù« W??G?K�« W??'U???F* ¨slimming down

Æ©*® WOÐdF�« v�≈Ë s� WO�ü« WLłd²�«Ë w�ü« »«dŽù« rE½ rOLBð w� ÕU−MÐ »uKÝ_«
e?�«d?� s� d?O??¦?� w� U?O�U?Š Íd?−¹ U??L?� ∫—U?G?B�« Íb¹√ vKŽ —U?³?J�« rKFð æ
p¾�Ë√ tÐ Âu??I¹ U??� UM¼ …d??O?¦?*« »—U?−??²�« s�Ë ¨dðu??O?³??LJ�« v?KŽ —U?³?J�« V¹—bð
WMN?� ‡‡ rN?łd?�ð q³?� ‡‡ «u?�d²?Š« s¹c�« …b?×?²*«  U¹ôu�UÐ ÊË—U?A?²?�*« W?³KD�«

Æ’ÆÂÆ  ‰U−� w�  U�ÝRLK� WOMH�« …—uA*« .bIð
WO?LM²K� jOD�²�« w� …bzU��« W?O−NM*« ∫Íu?LM²�« jOD�²�« WODš d?�� æ
wL???OK�ùU???� w*U??F�« Èu???²??�*« s?� UÞu??³?¼ U??�≈ „d??×???²�« vK?Ž Âu??Ið U???� …œU??Ž
UM¼ w�u?½ s×½Ë ¨w*U??F�U??� wL?O?K�ùU?� ÍdD?I�« s� «œu??F?� U??�≈Ë ¨ÍdDI�U??�
v�≈ Á—uEM� s?� «œu?F?� wL?OK�ù« Èu?²?�*« s� ‚öD½ô«Ë W?O?D)« Ác¼ d?�JÐ
u¼ wL?OK�ù« qšb?*« ÊuJ¹ Ê√ vMF0 ¨ÍdDI�« v�≈ t?ðU?N?łu?²Ð UÞu?³¼Ë ¨w*U?F�«

Æw−Oð«d²Ýù« dOJH²�« ”UÝ√

WWWW%%%%dddd::::IIII4444    ÊÊÊÊUUUUOOOO����uuuu""""    ³³³³    ºººº    ¸̧̧̧    ºººº    ±±±±

Ë√ W?F?L?²?−?� ¨W?OÐd?F?�« Ê«bK³�« q¼Qð t½Ëœ s� —c?F?²¹ w?Ðd?Ž q²Jð W?�U?�≈ ©√®
«c¼ oO?I?×?²� åwðU?�uKF*« qšb*«ò Õd?²?I½Ë ¨ U�u?KF*« lL?²−?� ‰u?šb� ¨…œd?HM�
w‡‡� i‡?‡F?³�« U?L?NÐ ÈœU½ s¹cK?�« wM�_« Ë√ ÍœU?B?²?�ô« qšb?LK� q¹b??³?� q²J²�«
s� wÐd??F�« Õö??�ù« ŸËd??A??� ÕdDÐ w�u½ W¹«b?Ð WDIM�Ë ©≥≥ ∫∂≤® w‡?‡{U*«

ÆwðU�uKF� —uEM�
¨W?OðU?�uKF*« W?OL?M²�« v�≈ dEM�« w� ÍœU?B?²�ô« e?�d?L?²�« s� hK�?²�« ©»®
t??łË√ sŽ pO¼U?½ ¨‰Ë_« ÂU?I?*« w� w�U??IŁ wŽU??L??²??ł« lÐUÞ  «– W??OKL??Ž wN??�
s� ‡‡ …b?AÐ ‡‡ ‰UMð w?²�«Ë ¨s¼«d�« ÍœU?B?²?�ô« dJH�« U?NM� w½U?F¹ w²�« —u?B?I�«
W?O�¬ rE½ d?¹uD²Ð W?�U?)« d¹uD?²�«Ë Àu?×?³�« ‰U?L?Ž√ ÂU?I??� w� U?OKL?Ž »uKÝ_« «c?¼ n�R*« o³Þ (*)

‰U−� w� UO�UŠ U¼d¹uD²Ð ÂuI¹ w²�« WO�Ë_« t?ł–U/ w� p�c�Ë ¨UO�¬ 5OÐdF�« u×M�«Ë ·dB�« W'UF*
Æ UGK�« …œbF²� WO�ü« WLłd²�« rE½
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w� öOBHð t�ËUM²MÝ Íc�« d?�_« u¼Ë ¨WOLM²�«  UO−Oð«d²?Ýù ”UÝQ� tð—«bł
l� œU?????ł ‰b?????ł w?� qšb?¹ Ê√ t?????OK?Ž Íu????L?M²?�« dJ?H*« Ê≈ Æl?ÐU?????��« q?B?????H�«
s� rN??OKŽ ÕdD¹ ¨’ÆÂÆ  w?OÞ«d?�uMJ?ð s� r¼¡«—Ë nI¹ s�Ë ¨5?¹œU?B??²?�ô«
U¼u³M?& U� «dO?¦� w²�« W?OÝUÝ_«  U¹«b?³�« WK¾Ý√ ¨W?IKD� WŠ«d?� w� ¨t�öš
U�UN?Ý≈ rN�ð Ê√ ’ÆÂÆ  ∫ ‡� sJ1 nO� ∫qO?³� s� ¨UNOKŽ œd�« s?Ž «Ëe−Ž Ë√
nO?�Ë øW?O?×B?�« W¹UŽd?�«Ë rOKF?²�« W?HK� s� nO?H?�²?�«Ë dI?H�« u?×?� w� U?OKF?�
sJ1 nO?�Ë ø5HF?C²?�*« »U�?Š vKŽ s¹—œUI�« n� v�≈ U¼“U?O×½« s� b?×½
s¹c�« UN?²I�UL?Ž WNł«u?� w� WO½Ëd²J�ù« …—U?−²�« W³KŠ qšbð Ê√ W?O�UM�« ‰ËbK�

øUN�«uÝ√ —UJ²Š« vKŽ ÊuKLF¹
W?O?L?OK�ù« t?³ýË W?O?L?OK�ù« W?OÐd?F�«  U?O?−?Oð«d²?Ýû� W?K�Uý W?F?ł«d?� ©Ã® 
b??Š√ wðU??�u?KF*« wK?Oz«d??Ýù« Íb??×??²K?� Íb??B??²�« s� qF???& YO??×Ð W¹d?DI�«Ë

ÆWOÝUÝ_« U¼—ËU×�
¡U?A½≈ Í“«uðË ¨Èu?²;« oý ‰u?Š W?OÐd?F�«  UO?−?Oð«d?²Ýù« e?�d9 ©œ®
w� W??O?I?Ð Y¹b?×K?�Ë ¨W?OÐd??Ž Èu??²?×??� W?ŽU?M� W?�U??�≈ l� W‡?O?²??×?²?�« vM³�«

Æw½U¦�« qBH�«
WMOF�  ôU−� w� eOL²�« oOI?×²� wzUI²½ô« w−Oð«d²Ýù« q¹b³�« ŸU³ð« ©‡¼®

∫WO�U²�« WO−Oð«d²Ýù«  ôU:UÐ œbB�« «c¼ w� w�u½Ë ¨’ÆÂÆ  s�
ÆWO�UI¦�«Ë WOLOKF²�«  UO−�d³�« æ

Æ U�uKF*« rłUM� w� W�dF*« sŽ VOIM²�«Ë WO�c�«  UO−�d³�« æ
Æbio-informatics W¹uO(« WOðU�uKF*« æ

ÆWBB�²*« WO½Ëd²J�ù« `z«dA�« rOLBð æ
U¹«e*« d?�«u?²� 5?O?ÝU?Ý√ 5�U?−?� w� ÍœU¹d�« w−?Oð«d??²?Ýù« q¹b?³�« ŸU?³ð«Ë

∫UL¼Ë ¨WO³�M�«
ÆWOÐdF�« WGK�« UOłu�uMJð æ

ÆWO½Ëd²J�ù« WŠUO��«Ë virtual history wKzU)« a¹—U²�« æ
U?OðU??�uKF?� »d?F�« W?�–d??A� wKOz«d?Ýù« wJ?¹d?�_« jD�?LK� Íb??B?²�« ©Ë®
 «—b??I�« ·U?F??{ù W?O??�M'« …œb??F??²?�  U??�d?A�« j?D< p�c??�Ë ¨U?O�U??Bð«Ë
W????ŽUM� ‰U????−???� w?�Ë ¨W???�U????Ž wðU????�uKF?*« włu?�uMJ?²�« d¹u?D²�« w?� W???O?ð«c�«

ÆW�Uš WHBÐ  UO−�d³�«
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Íb??B?²�« ÊuJ?¹ Ê√ wMF¹ U??� u¼Ë ¨Íd?A??³�« d??BMFK� Èu??B??I�« W¹u�Ë_« ©“®
Y¹b×K�Ë ¨WK?�UA�« WO?L�d�« …u−?HK� ÍbB?²K� ‚öD½ô« WDI½ u¼ rKF²�« …u?−H�

Æf�U)« qBH�« w� WOIÐ
- Íc�« X½d²½ù« vKŽ W?OÐdF�« WO�UI?¦�«  U�b)« WJ³ý ŸËdA?� ¡UOŠ≈ ©Õ®
¨©∂µ® ÂuKF�«Ë W?�U?I?¦�«Ë W?OÐd?²K� W?OÐd?F�« W?LE?M*« q³?� s� W?O�Ë_« t?²Dš l{Ë
œ«bŽù« w?� ‰cÐ Íc�« dO?³J�« bN?'« rž— Êü« v²Š —uM�« d¹ r� ŸËd?A*« sJ�Ë

Æt�
W?�U??I?¦�«  ôU?−??� w� W?OÐd?F?�«  U?O?−?O?ð«d?²?Ýù« 5Ð q�UJ?²�« …—Ëd?{ ©◊®

Æ UF�U'« œU%«Ë  ôUBðô«Ë ÂöŽù«Ë rOKF²�«Ë
«—Ëœ W?GK�« VFKð YO?Š W?O?��U?Mð …eO?L?� W?OÐd?F�« W?GK� ‰ö?G²?Ý« vB?�√ ©Í®

ÆW�dF*« œUB²�«Ë  U�uKF*« lL²−� w� ULÝUŠ
t?³?ýË W?O?L?OK?�ù« jD)« sL?{ W?O�Ëb�«  U?LE?M*«  U?L¼U?�?� Ã«—œ≈ ©„®

ÆW¹dDI�«Ë WOLOK�ù«
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WOÐdŽ W¹ƒ— ∫Èu²;« …u−�

tðU¹b%Ë t²OL¼√Ë Èu²;« sŽ ± ∫ ≤

ppppKKKK****ÇÇÇÇ    uuuu6666    ééééuuuu::::;;;;ÇÇÇÇ    ±±±±    ºººº    ±±±±    ºººº    ²²²²

W??OzUMŁ u¼ åW?�u?�??³??�ò w�  U?�u?KF*« lL??²?−??�
¨ ôU?Bðô« WJ³?ý U?N�«u?� W?O?²?% W?OMÐ s� W½uJ�
d??³??Ž U???N�œU??³ð Íd???−¹ w²�«  U???�uKF*« Èu???²??×??�Ë
¨WOzUM¦�« Ác¼ n�Ë w� “U:« œbFð b�Ë ¨WJ³A�«
WJ?³???A?Ð  ôU????Bðô« WJ?³???ý t????³????A¹ “U????−????� 5Ð
Íd???�?¹ Íc�« ¡U*U?Ð Èu???²???;« dþU?M¹Ë ¨d???O????Ý«u*«
t??²¹—«d?L??²??Ý«Ë t?I??�bð ‰b?F??� YO??Š s� U??NKš«bÐ
WJ?³????ý t????³????A¹ d????š¬ “U????−????�Ë ¨t?ðËU????I½ W????ł—œË
 «—UýùUÐ Èu?²;«Ë w³B?F�« “UN?'UÐ  ôUBðô«
W¹uO(« YF³?²� t�öš Íd�ð w²�« WOzUO?LO�ËdNJ�«
w� “U?:«  U?�œ«d?� qC?�√ Ê√ d?O?ž ¨t�U?�Ë√ w�
d?????BM?Ž W?????O?????L¼√ v?KŽ W?�ôb�« Y?O?????Š s� ¨U?M¹√—
W¹u??�b�« …—Ëb�« “U?−??� ‡‡  pý öÐ ‡‡ u¼ ¨Èu??²?;«
W??O??ŽË_« W?J³??AÐ  ôU??B?ðô« WJ³??ý t??³???A¹ Íc�«
Íd??�?ð w²�« ¡U??�b?�UÐ Èu??²???;« dþUM¹Ë ¨W¹u???�b�«
5−??�??�Ë_«Ë ¡«c??G�« W?K�U??Š W??O??ŽË_« Ác¼ qš«œ
d??³??Ž …—U???C�«  U¹U??HM?K� …œ—UÞË ¨5¹«d??A?�« d??³??Ž

2

w¼ W¹u??O?(« W?ŽU?MB�« Ác¼ò
q²J²K� W?ŠU²*« qš«b*« V�½√
ås¼«d�« UM�dþ w� wLOK�ù«

ÊUH�R*«
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U?N½e?²?�ð WM�U?� W?�UÞ …b�u?� W?Oz«c?G�« œ«u*« ‚«d?²?Š« W?OKL?Ž r²ð U?L?�Ë ¨…œ—Ë_«
©*®W?O?�d?F?� W?�UÞ v�≈  U?�uKF*« …œU?� q¹u?% r²¹ U?N?O�≈ W?łU?(« 5( U¹ö?)«
U?L?�Ë ¨U??N?OKŽ ¡UMÐ …b?¹b?ł W?�d?F??� b?O�uð Ë√ q�U?A?*« qŠ w� U?N�ö?G??²?Ý« 5(
Íc�« Èu?²;« p�c?� 5¹«d?A�« oO{Ë n¹eMK?� ÷dF?²ðË b�?HðË ¡U?�b�« œb−?²ð
¨Áb¹b??& W?�Ë«b?� s?� bÐ ô «c� ª…œU?Š W??OðU?�u?KF?� åU??O?L??O½√ò v�≈ t?B??I½ ÍœR¹
vKŽ Áœ—«u??� —«b¼SÐ wKš«b�« ¡«u??Ý ¨t?H¹e½ l?M�Ë ¨t?I?�b?ð ‚u?F¹ U2 hK�??²�«Ë

Ær¼dOž Íb¹√ vKŽ UN³NMÐ wł—U)« Ë√ ¨tÐU×�√ Íb¹√
vM³�« oý vK?Ž  U�u?KF*« lL?²?−� W?�U?�≈ vKŽ v?C� U?L?O?� b?N?'« VB½« b?I�
Íb?×²�« u¼ Èu?²;« Ê√ lO?L'« „—œ√ b?I?� Êü« U�√ ¨ ôU?Bðô« oý Í√ ¨WO?²×?²�«
ÊU?� U?L?Ž nK²?�¹ «c?NÐ u¼Ë ¨iF?³�« t?H?�Ë UL?� ¨åpK*« u?¼ Èu²?;«òË ¨wI?O?I?(«
‰U??ý—U??�ò W�u??I??� X?ŽU??ý Êu¹e??HK²�« —u??N?þ lL??� ªX½d??²½ù« q³???� U??� d??�_« t??OKŽ
b?B?I¹Ë ¨The media is the message  åW�U?Ýd�« u¼ jO?Ýu?�«ò …d?O?N?A�« åÊU¼uK�U?�
vKŽ ‡?‡ ‰Ë_« ÂU?I?*« w� ‡‡ n�u??²ð –U??HM?�« vKŽ W??O??�ö??Žù« W�U??Ýd�« …—b??� Ê√ p�cÐ
¨W??Ž«–ù« s� «–U??H½ d??¦??�√ ‡‡ ‰U??¦*« qO??³?Ý v?KŽ ‡‡ Êu¹e??HK²?�U?� ¨U??N� q�U?M�« jO??Ýu�«
»cJ�« b??Š v�≈ qBð  U??G�U?³??� s� tKL??% U* UM�«—œ≈ r?ž— vKŽ ¨Êö?Žù« W�U??Ý—Ë
¨U?N?1b?Ið w� …—UŁù«Ë —U??NÐù« qzU??ÝË qC?HÐ –U??HM�« vKŽ …—b??�  «– qEð ¨U½U??O?Š√
Ê√ b?FÐ W�U?Ýd�« Èu²?; —U?³²?Žô« œdðË ¨tÐU?B½ v�≈ d?�_« lłd²� X?½d²½ù«  ¡U?łË
åÂU?)«ò Èu??²?;« œ«b??Ž≈ sJ1 YO??Š ¨t� q�UM�« j?O?Ýu�« sŽ Èu??²?;« «c?¼ —d?%
‡‡ U¹u?� öO?�œ p�– w� qF�Ë ¨UOJ?³ýË U?O½Ëd?²J�≈Ë UO?ŽU?³ÞË UO?Ž«–≈Ë U?O½u¹eH?Kð t�?H½
¨hard bKB�« o?A�« vKŽ soft  5K�« o?A�« …dDO??Ý v?KŽ ‡‡ Èd??š√ W�œ√ v?�≈ ·U??C¹
Æhardware œU²F�« oý vKŽ software   UO−�d³�« …dDOÝ U¼d¼UE� “dÐ√ s� w²�«Ë
t� q�U?M�« jO??Ýu�« sŽ Èu??²??;« ‰U??B??H½« b??F¹ d??š¬ V½U??ł s?�Ë ¨V½U??ł s� «c¼
Ë– włu�uMJ²�« t?łu²?�« u¼Ë ¨ÍœU*« oA�« sŽ w�dF*« o?A�« ‰UB?H½ô dš¬ «d?NE�
ÆlÐ«d�« qBH�« s� ∏ ∫¥ …dIH�« w� WA�UM*« s� «b¹e� tO�uMÝ Íc�« oOLF�« ÈeG*«

ééééuuuu::::;;;;UUUU!!!!    ÏÏÏÏuuuuBBBBIIII****ÇÇÇÇ    ²²²²    ºººº    ±±±±    ºººº    ²²²²

b�Ë ¨ «Ëœ_«Ë  U?�b)«Ë lK��« s� U?C¹dŽ U�UD½ Èu?²;« WŽU?M� qLAð
∫5O�Oz— 5Iý v�≈ UNLO�Ið UM¹√—

UL?� WK²J�UÐ W�UD�« W?�öF� ÍœU�ö�« d?OEM�« W�eM0  U�uKF*«Ë W?�dF*« 5Ð W�ö?F�« Èd¹ s� „UM¼ (*)

Æ…dONA�« 5²AM¹√ W�œUF� UNMŽ  d³Ž
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ÆwzUN½ t³ý Ë√ UOzUN½ U−²M� ÊU�√ ¡«uÝ Èu²;« WŽUM� "U½ æ
ÆtF¹“uðË tMO�QðË Èu²;« d¹uDð  «Ëœ√ æ

∫w¼ W??O??�?Oz— q?zU?B??� lÐ—√ vKŽ ‡?‡ Á—ËbÐ ‡‡ Èu??²?;« W??ŽUM� "U½ q?L?²??A¹
Æ UO−�d³�«Ë …œbF²*« jzUÝu�«Ë ÍdO¼UL'« Y³�«Ë dAM�«

s� wŽU?³D�«Ë w½Ëd?²J�ù« d?AM�« t�b?I¹Ë t?−²?M¹ U� q� qL?A¹Ë ∫d?AM�« ©√®
¨UN�ö?šË  UŽuÝu�Ë f?O�«u�Ë directories  U�UA�Ë  U?¹—ËœË  ö−�Ë V²�
 U?L?OEMðË  U?F¹d?AðË ozUŁË s� W?O?F¹d?A?²�«Ë W?O�uJ?(«  U¾?O?N�« Á—b?Bð U?�Ë
 Ułu�U²�Ë  ULOLBðË d¹—UIð s� ‰ULŽ_« ŸUD� ◊UA½ Á—bB¹ U�Ë ¨ UÝ«—œË

ÆtÐUý U�Ë ¨qOGAð W�œ√Ë
¨©X½d??²½ù« d??³??Ž® wJ³??A�«Ë Êu¹e??HK?²�«Ë wŽ«–ù« ∫Íd??O¼U??L??'« Y³�« ©»®

ÆwzUCH�« wL�d�« u¹œ«d�«Ë wKŽUH²�« Êu¹eHK²�« p�– qLA¹Ë
u¹bOH�«Ë wzULMO��« ÃU²½ù« qLAðË lÝ«u�« U¼UMF0 ∫ …œbF²*« jzUÝu�« ©Ã®
—u?B�« „u?MÐË  U½U?O?³?�« b?Ž«u?�Ë W?O??I?O?Ýu*«  ö??O?−?�?²?�«Ë W?O?L?�d?�« ÊuMH�«Ë

ÆWBB�²*«Ë W�UF�« WOL�d�«  U³²J*«Ë WO½Ëd²J�ù«  UHOý—_«Ë
Z�«dÐË ¨W?O??�U?I?¦�«Ë W?O?L??OKF?²�«  U?O?−??�d?³�« qL?AðË ∫ U?O??−?�d?³�« ©œ®
¨W�U??I‡‡M�« n?ð«u‡‡N�«  U??O‡‡‡−??�dÐË W‡‡?O½Ëd?²?J�ù« »U?F�_«Ë u?‡‡¹b??O?H�« »U??F�√
‰U??L???Ž_« ŸUD� WDA?½QÐ W??�U??)« Èd???š_« W??O??I??O???³D²�«  U???O‡‡−???�d??³�«Ë

ÆWO½Ëd²J�ù« …—U−²�«Ë
t?F¹“uðË tM?O?�QðË Èu?²?;« d¹uDð q?zU?ÝË h�¹ U?L?O?� U??�√ ¨t?&U½ sŽ «c¼
¨.b?I?²�« c??�UM�Ë ÷d?F�« qzU?ÝËË  U??O?łu�uMJ²�« s� U??C¹d?Ž U?�UD½ qL??A?²?�
t�ËUM²MÝ U?� u¼Ë ¨Èu?²;« W?ŽUM� W?�uEM* WO?²?×²�« vM³?�« d�UMŽ vKŽ …Ëö?Ž

ÆqBH�« «c¼ s� ±µ ‡‡ ± ∫¥ ∫≤  «dIH�« w� qOBH²�« s� b¹e0

    ééééuuuu::::;;;;ÇÇÇÇ    WWWWOOOOLLLL6666ÃÃÃÃ    ssss....    ³³³³    ºººº    ±±±±    ºººº    ²²²²

w� Èu??²?;« d??BMŽ W?O??L¼√ rþU??Fð v�≈  œ√ W??O?�??Oz— q�«u?Ž W?ŁöŁ „UM¼
∫w¼Ë ¨WOðU�uKF*« WOLM²�« W�uEM�

ÆwIO³Dð —uEM� s� b¹«e²� VKÞ  æ
Æwłu�uMJð —uEM� s� b¹«e²� VKÞ æ

ÆÈu²;« WŽUMB� W¹dG� W¹œUB²�« U¹«e� æ
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UO?LO?KFð Èu²?;« vKŽ VKD�« v�UMð ∫wIO?³Dð —uEM� s� b¹«e?²� VKÞ ©√®
∫WO�U²�« »U³Ý_« w� p�– ełu½Ë ¨UO�UIŁË UO�öŽ≈Ë

Èb� dL²�*« rOKF²�« ÃU²×¹ ¨WO?LOKF²�« …œU*« r�Cð vKŽ …ËöF� ∫UOLOKFð æ
w³K¹ …œu'« w�U?Ž wLOKFð Èu?²×� s� ŸuM²?�Ë œb−?²�Ë dL?²�� œ«“ v�≈ …U?O(«

ÆWŽuM²*« 5LKF²*«  U¾�Ë ¨WHK²<« rOKF²�«  U¹u²�� V�UD�
Ê¬ w� hB?�?²�«Ë lÝu?²�« »u� U?O�U?Š Âö?Žù« t?łu²?� «dE½ ∫UO?�ö?Ž≈ æ
5I?K²*«  U???¾??� 5Ð l?ÝU??A�« s?¹U??³???²K� W???O??³K?ð lÝu??²?¹ W*u??F?�« Âö??ŽS???� ¨b??Š«Ë
 «uM�Ë ¨W?O�U?I¦�«  «uMI�U?�® hB�?²*« Âö?Žù« U�√ ¨rNðU?OHKšË rNðU?�UL?²¼«Ë
tðœU??� oL??FÐ s?¼— t?ŠU??$Ë ¨t??²??F??O??³Þ rJ×?Ð Èu??²?;« n?O??¦?� u??N??� ©—U??³??š_«

ÆUNz«dŁË WO�öŽù«
W?O?F?L?²?:« W?O?LM²�« w� W?�U?I?¦�« t?³?FKð Íc�« —Ëb�« w?�UM²� «dE½ ∫U?O?�U?IŁ æ
W*uF�« Ác¼ X½U�√ ¡«uÝ WOL¼√ s� W*uF�« UNO�≈ t²�U{√ U� vKŽ …ËöŽ WK�UA�«
oKF?²*« w�U?I¦�« Èu?²?;« vKŽ VKD�« œ«“ „«– Ë√ «c?N� «dE½ ¨U?Ž«d?� Â√ U�U?�Ë
w�¹—U??²�« U?NŁ«dðË W??O?ŽU?L??²?łô« U?N??L?O?�Ë U??Nð«œU?ŽË U??NðU?G�Ë »u??F?A�« bzU??I?FÐ

ÆÈu²;« WHO¦�  ôU−� ‡‡ `{«Ë u¼ UL� ‡‡ UNK�Ë ¨wMH�«Ë wŽ«bÐù« UNłU²½≈Ë
 UOłu�uMJ²�« s� b¹bF�« „UM¼ ∫włu�uMJð —uEM� s� b¹«e²� VKÞ ©»®

∫UNL¼√ s� Èu²;« vKŽ VKD�« …œU¹“ vKŽ qLFð w²�«
 U�uKF*« q?I½ vKŽ …—œUI�« WO�U?F�« WF?��«  «–  ôUBðô« UO?łu�uMJð æ
wN??� rŁ s�Ë ÆY�U??¦�« qB??H�« s?� ¥ ∫≤ ∫≥ …d?I??H�« dE½« ‡?‡ WKzU¼  ôb??F0
Íd¦�« Èu²;« s� qzU¼ r� vKŽ ÈcG²ðË ¨ U�uKF*« vKŽ «b¹bý ULN½ dNEð
ÊS??� ¨‰Ë_« X½d??²½ù« qO??ł Èu??²?×??� ’u??BM�«  œU??Ý 5Š w�Ë ¨œb??−??²*«
hM�« 5Ð lL?−¹ Íc?�« …œb?F²?*« jzU?Ýu�« Èu?²?×?� v�≈ t?−?²¹ w½U?¦�« U?NKO?ł

Æ…—uB�«Ë  uB�«Ë
vKŽ W?O�U??F�« …—b?I�«  «– W�U?IM�« nð«u??N�« s� Y�U?¦�« qO?'« U?O??łu�uMJð æ
÷d� bI� ¨UN�öš s� dAM�«Ë X½d?²½ù« w� Y×³�«Ë ¨UN�UÝ—≈Ë  U�uKF*« wIKð
s� W�d(« ¡UMŁ√ w� …b¹bŽ ÂUN0 ÊËdO¦� ”U½√ ÂuI¹ Ê√ W¹dBF�« …UO(« ŸUI¹≈
e??O??�d?²�U?Ð e?O??L??²¹ ¨«d¹U??G??� Èu??²?×??� VKD?²¹ U?� u?¼Ë ¨W�U??IM�« rN??Hð«u¼ ‰ö??š
l� U??O?�UM¹œ »ËU??−?²�«Ë W??O?B??�?A�« W??�?LK�« W??�U?{≈ v?KŽ …—b?I�UÐË ¨“U??−¹ù«Ë

ÆW¹œdH�« V�UD*«
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 U½U???O???³?�« s� qzU¼ r?� v�≈ ÃU???²???×¹ Íc?�« wKzU???)« l?�«u�« U???O???łu�uM?Jð æ
ÆWOL�d�« tðUMzU� qOJAðË W¹e�d�« t*«uŽ ¡UM³�  U�uKF*«Ë

‡‡ bL²Fð Íc�«Ë ¨Video-On-Demand åVKD�« ‡‡ X% ‡‡ u¹bO?�ò UOłu�uMJð æ
Æb¼UA*« ÂU�√ —UO²šô« ‚UD½ lOÝu²� Èu²;« …d�Ë vKŽ ‡‡ UÝUÝ√

 U??Žœu??²??�?� v?�≈ ‰u?×??²ð Ê√ Âö??Žù«  U??�??ÝR??� XJýË√ b??I� ∫W??�ö??š
nð«u?N�« X?JýË√Ë ¨U?NM� t� ‚Ëd¹ U?� t??ł«e?� V�?Š wIK?²*« wI?²M¹  U?�uK?F?LK�
 «d?A½Ë —U?³??š√ s�  U?�uKF*«  U?�b?š .b??I?²� qzU?ÝË v�≈ ‰u?×?²?ð Ê√ W�U?IM�«
X×³�√ b?I� X½d²½ù« U�√ ¨tÐU?ý U�Ë WÐu³�  U½ö?Ž≈Ë ¨WŠUOÝË d?HÝ  U½UOÐË
Èu²×� t?�«u� wKzUš l�«u� UOðU�uKF� ¡U?C�Ë UO½Ëd²J�≈ U�uÝË U?O�öŽ≈ UDOÝË
tðU??�ö?Ž b?½U?�¹Ë ¨“u??�d�« W??F??OM� wL¼u�« l?�«u�« «c¼ b¼«u??ý fJF¹ b¹b??ł

ÆtðUŽULłË tðUMzU� 5Ð —«u(«Ë pÝUL²�« sLC¹Ë
WŁöŁ v?KŽ  U??�uK?F*« W??ŽUM?� Âu??Ið ∫W¹d???G???� W¹œU??B???²???�«  «d??ýR???� ©Ã®
w½U?¦�« ÂuI*«Ë ¨ÂU?)« …œU*« q¦1Ë ¨Èu?²;« u?¼ ‰Ë_« ÂuI*« ∫W?O�?Oz—  U?�uI?�
 UJ³??ý u¼ Y�U??¦�« Âu??I*«Ë ¨ÃU??²½ù«  «Ëœ√ q¦1Ë ¨W?¹dðu?O??³??LJ�« W??'U??F*« u¼
 «¡U?B?Šù U?I?�ËË ¨W?O?Łö?¦�« Ác¼ —UÞ≈ w� Æl¹“u?²�«  «uM?� q¦1Ë ¨ ôU?Bðô«
oý r¼U??Ý ¨ U?�uKF?*« W?ŽUM�  U?¹œU?B?²??�« sŽ uJ�½u??O�« W??LEM� U?N?ð—b?�√
w� µ∞ s� »d??I¹ U?� v�≈ ÁbzU??Ž W?³??�½ qBð YO??Š d?³?�_« VO??BM�UÐ Èu??²?;«
¨©π∏≠π∑ ∫∂±® d?šü« nBM�« l¹“u?²�«Ë W?'U?F*« U?I?ý rÝU?I?²¹ 5Š w� ¨WzU*«
U¼bzU?Ž ÊS?� v�Ë_« U?NKŠ«d?� w� X�«“U?� Èu?²?;« WŽUM?� Ê√ s� ržd�« vKŽË
—b?I¹Ë ¨—ôËœ —UOK?� ±∑≤ w�«uŠ ≤∞∞± ÂU?Ž mKÐ b?�Ë ¨WŽ—U?�?²�  ôb?F0 u?LM¹
w� ≤π ‡Ð —b??I¹ ÍuMÝ u/ ‰b??F0 ≤∞∞∂ ÂU?Ž w?� «—U?OK� ≥¥≥ v?�≈ qB¹ Ê√ t�
U½u?OK� µµ W�U?I?M�« nð«u?N�UÐ ’U?)« Èu?²?;« bzU?Ž mK?ÐË ¨©≤≥∂® U?³¹d?Ið WzU*«
¨≤∞∞µ ÂU?Ž W¹U??NMÐ «—U?OK� ¥µ v�≈ qB?¹ Ê√ t� l�u?²*« s�Ë ¨≤∞∞∞ ÂU?Ž U??³¹d?Ið
“ËU?−?²¹ œU?J¹ «c?NÐË ¨—ôËb�« —U?OK� W?zU?� “ËU?& b?I?� »U?F�_« Z�«d?Ð bzU?Ž U?�√

ÆWOJ¹d�_« ULMO��« WŽUM� bzUŽ
vB??�√ Èd???³J�« ‰Ëb�« w�u?ð Ê√ wF??O??³D?�« s� ÊU??�  «d??ýR*« Ác?¼ qþ w�
v�≈ b?N'« U?NF?ÝË U� …b?×²*«  U¹ôu�« vF?�ð YOŠ ¨Èu?²;« W?ŽUMBÐ ÂUL?²¼«
…d?�U��« U?NðdDOÝ ‰ö?š s� ¨włu�uMJð Èu?²�?� vKŽ ∫w*U?F�« Èu²?;« ÂUN?²�«
s� ÍœU?B²?�« Èu?²�?� vKŽË ¨Èu?²;« d¹uDð  U?OMIðË X½d?²½ù« vKŽ W?OH?)«Ë
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UN½UO?� w� Z�bMð W�öLF�« W?OJ¹d�_«  U�ÝR*« UN?LOIð WL�?{  ö²Jð ‰öš
Èu??²?�??� vKŽË ¨t??F¹“uð qzU??ÝËË t??²?'U??F??�  «Ëœ√ l� Èu??²?;« ÃU??²½≈ d??�UMŽ
U?N²?×KB* —u?�_« W�œ t?O?łuð w� wÝU?O��« U?NKIŁ ‰ö?G²?Ý« ‰ö?š s� wÝUO?Ý
W?O?*U?F�« W??LEM*«Ë W?O?*U?F�« …—U??−?²�« W??LEML?� ¨W??O�Ëb�«  U??LEM*«  U?ŠU??Ý w�
 UO−?�d³�«  ôU−� w� wJ¹d�_« ÃU?²½û� W¹ULŠ d³�√ ÊUL?C� W¹dJH�« WOJKLK�
 U¹ôuK?�Ë Æt??�ö??šË wzU??L?MO??��«Ë w½u?¹e??HK²�« ÃU???²½ù«Ë w½U??ž_«Ë vI???O??Ýu*«Ë
Ÿu?Oý w¼Ë ô√ ¨W?L�?{ WO?��UMð …e?O� ¨Èu?²?;« WŽUM� h�¹ U?LO?� ¨…b×?²*«
v�≈ W?ŽUMB�« Ác¼  U?−?²M� s?� d?O¦?� –U?H½ q?N�?¹ U2 U?O*U?Ž W¹e?OK$ù« W?GK�«

 Æd�c¹ w�U{≈ bNł Í√ ÊËœ WO*UF�« ‚u��«
ªÊUÐU?O�«Ë …b?×?²*«  U¹ôu�« ÂU?�√ œU?²F�« b?O?F?� vKŽ t?²?�d?F� d?�?š Ê√ b?FÐË
W?LzU?� p�– vKŽ b?NAðË ¨Èu?B?� W?OL¼√ Èu?²?;« W?OC?� wÐË—Ë_« œU?%ô« v�Ë√
W??ŽU?M� W??O???LMð qł√ s?� œU??%ô« U???NÐ Âu??I¹ w?²�« Z�«d???³�«Ë ozUŁu?�«Ë  «d9R*«
YO?Š W¹b'«  U?ł—œ vB?�QÐ WO?CI?�« Ác¼  cš√ b?I� U?O½UD¹dÐ U?�√ ÆÈu²?;«
WD¹d??)« vK?Ž U??N?F??�u??� 5�Q?ð w� WÐd??(« ”√— Èu??²??;« W?ŽU?M� s�  c??�ð«
…œU¹— w� .b?I�« U¼b?−?� …œU?F?²Ýô W?O?−?Oð«d?²?Ýù« U?N²?KOÝËË ¨W?OðU?�uKF?�u?O?'«
W?H�U?��« W?O?�??�UM²�« …e?O*« fHMÐ rF?Mð w¼Ë W?�U?š ¨U?O?�U?IŁË U?O?łu�u?MJð r�U?F�«
UO½UD¹dÐ tO�uð Íc�« dO?³J�« ÂUL²¼ô« p�– d�H¹Ë ¨W¹eOK$ù« W?GK�« ŸuOA� d�c�«

ÆÈdš_« WONO�d²�« Z�«d³�«Ë »UF�_« Z�«dÐË  UGK�« rOKFð  UO−�dÐ WŽUMB�
œU??²??F?� W??�b??I??²?*«  ôU??:« w� U??N??�u???Hð rž— vKŽ ¨ÊU?ÐU??O�« Èd½ s?×½ U¼Ë
w� UNŠU$ vKŽ UC¹√ n�u²� U¼d?OB� Ê√ „—bð ¨ ôUBðô« rE½Ë dðuO³LJ�«
«c¼ w� U?N?²?O?−?Oð«d?²?Ý≈ Âu?IðË ¨Èu?²?;« W?LO?Mž s� d?�«Ë VO?B½ U?N� ÊuJ¹ Ê√

∫5OÝUÝ√ s¹dBMŽ vKŽ ÊQA�«
…b?A� W?−??O?²½ W¹u?GK�« U?N??²�e?Ž d?�J� W?O�ü« W??L?łd?²�UÐ d?O?³J?�« ÂU?L?²¼ô« æ

ÆUNK¼√ ô≈ U¼bO−¹ ô w²�« WO½UÐUO�« UN²G� WO�uBš
W??²ÐU??¦�« —u??B�« nO??¦??� ¨Èu??²??;« vKŽ e??O??�d??²�UÐ W??GK�« W??³??I??Ž wýU??% æ
ÆW�UIM�« WO½Ëd²J�ù« …eNł_«Ë nð«uN�UÐ W�U)« »UF�_«  UO−�dÐË W�d×²*«Ë

UN?� ¨U¼dO?ž dO¦?� Èu²?;UÐ UN?�UL²¼« w� W?�bI?²*« ‰Ëb�« ËcŠ «c?Š b�Ë
w� W¹d?−?� Èu?²?×� W?ŽUM� W?�U?�ù Õu?LÞ W?O?�u� W?D�Ð lKDCð d?:« w¼
v�≈ ¨WKG??²?�??� wÐË—Ë_« œU?%ô« U??N?F??{Ë w²�« W??�U?F�« W??O?−??Oð«d?²??Ýù« —UÞ≈
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w²?�« «bM�d¹√ w?¼ U¼Ë ¨œb???B�« «c¼ w� U?¼d??�√ w?²�« Z�«d???³�« ¨b???Š vB???�√
U?N?ŠU$ —«d?J²� vF?�ð w*U?Ž qIŁ  «–  U?O−?�dÐ W?ŽUM� W?�U?�≈ w� X×?$
rEM�«Ë w½Ëd?²J�ù« rOKF²�U?� WMOF?�  ôU−?� vKŽ …e�d?� Èu²;« W?ŽUM� w�
¨b¹d?H�« dO?GB�« bK³�« p�– ¨…—u?�UGMÝ U?�√  .(236) virtual systems WO?KzU)«
qzU?B?� ·U?AJ²?Ý«Ë ¨U?O*U?Ž w½u¹e?HK²�« Èu?²?;« ÃU?²½≈ r×?²?Ið Ê√  √— b?I?�
w²�« bMN�« tÐ ÂuIð ULŽ qHG½ Ê√ UM� q¼Ë ¨©*®WO½u¹eHOK²�« Z�«d³�« s� …b¹bł
t� b?N?ý d¼U?Ð ÕU?$ s� t?²?I?I?Š U?� ¨«bM�d?¹√ q¦?� p�– w� U?NK¦?� ¨U??N?HJ¹ r�
U¼bO?�— ‰öG?²Ýô jD�ð XŠ«d?� ¨ UO?−�d?³�« WŽUM� ‰U?−� w� lO?L'«
s� Èu?²;« W?*uŽ ‚u?Ý w� ÃU?�b½ô« ·b?NÐ wzULM?O��« ÃU?²½ù« w� r�?C�«
…œb?F?²*« W?O½u¹e?HK²�«  U?OzU?CH?�« w� wL?OK�ù« p¹d?A�« —ËbÐ U?N�U?O?� ‰ö?š

Æ©ôU¦� MTV ® WO�M'«
‰U−?� w� 5DýUM�« s� r¼dŁ√ vH?²�« s�Ë ¨—U³?J�« ‰UŠ sŽ o³Ý U?� wHJ¹
U?N?OKŽ ”—U9 W?KzU¼ ◊u?G?{ X% lI?²?� W?O?�UM�« ‰Ëb?�« U?�√ ¨Èu?²?;« W?ŽUM�
Èu?²?×?� ÃU?²½≈ u¼ b?O?Šu�« U?NK�√ ¨Èu?²?;« W?ŽUM?B� W?¦¹b?(«  U?N?łu?²�« qF?HÐ
w�U??I?¦�« t??łu??²�« Á“e?F?¹ q�√ u¼Ë ¨U?N??²??ŽU?L??−Ð W??�U?)« V�UD?*« w³K¹ wK×??�

ÆWOðU�uKF*«  UIO³D²� w�UM²*« wŽUL²łô«

 ÍdOB� n�u� ∫WOÐdF�« Èu²;« WŽUM� ≤ ∫ ≤

WWWWOOOO99996666cccc3333ÇÇÇÇ    rrrrNNNN::::����dddd0000èèèè    ÈÈÈÈddddFFFF3333ÇÇÇÇ    ±±±±    ºººº    ²²²²    ºººº    ²²²²

W�U�≈ w� UN?ŠU−MÐ s¼— WOÐdF�« W�ú� wðU�uKF*« d?OB*« Ê≈ UM�uIÐ m�U³½ ô
W?ŽU?MB�« Ác¼Ë ¨U?O*U??Ž W?�??�UM*« vKŽ …—œU??�Ë WKŽU?� W??OÐd?Ž Èu??²?×?� W??ŽUM�
¨s¼«d?�« UM�d?þ w� wL????OK?�ù« q²J?²K� W????ŠU???²?*« qš«b?*« V�½√ w?¼ W¹u???O????(«
W??O?Ðd??F�« W???�_« W??�–d??ý  ôËU???×??� W??N???ł«u* UM?¹b¹QÐ w²?�« W??×KÝ_« v?C??�√Ë
qB?H�« s� ¥ ∫¥ ∫≥ …dI?H�« dE½« ‡‡ UO?�UBð« U?N²?�–dý  d?ł Ê√ bFÐ U?OðU�uKF?�
—UÞ≈ w� s¼«d�« wðU�uKF*« UMF{Ë v�≈ dEM½ ‡‡ tL?Že½ U* ULŽœ ‡‡ UMŽœË ¨Y�U¦�«
“ËU& Íc�« d?OBI�« U¼d?LŽ Èb� vKŽ  U?�uKF*« UOłu�uMJ²?� w�¹—U²�« —uD²�«

ÆqOKIÐ ÊdI�« nB½
åschemeò rÝUÐ UN−�U½dÐ ‰öš s� (*)
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d??�UMF?�« —uD²� w�?¹—U??²�« —U??�*« `�ö??� i?FÐ ©± ∫ ≤® qJA�« h?�K¹
 ôU?B?ðô«Ë œU?²?F?�« w¼Ë ¨ U?�uKF?*« U?O??łu�uMJ²� W½u?J*« WŁö?¦�« W??O?�??Ozd�«
W?O?ŽuM�«  ö?IM?�« s� WK�KÝ ÀËb?×Ð —U?�*« «c?¼ e?O9 b?�Ë ¨ U?O?−?�d?³�«Ë
U??NMŽ b�uð b??�Ë ¨U?³?¹d?Ið  «uM?Ý d?A??Ž q� b??Š«Ë ‰b?F0 d??NEð W??L?ÝU??(«
ÊU?OÐ w�U?²�«Ë ¨w*UF�«  U?�uKF*« V�d?Ð ‚U×K� ‰Ëœ …b?Ž ÂU?�√ åW?O³¼– ’d?�ò

ÆW¹bIF�« …—Ëb�«  «–  öIM�« ÁcNÐ

’ ÆÂ Æ   —uD²� WOŽuM�«  öIM�« ©± ∫ ≤® qJA�«

XK¦9Ë ¨œU?²?F�« bO?F?� vKŽ XŁb?Š WKI½ w¼Ë ∫ U?OMOF?³?��« WKI½ ©√®
s� ÊUÐUO�« XMJ9 w²�«Ë ¨W¹ËdJO*«  U‡‡O½Ëd²J�ù« UO‡‡łu�uMJð —uNþ w‡‡�
qÐ ¨W?‡O‡?J¹d???�_«  ôU?‡‡B?ðô«Ë œU‡‡?²‡‡?F�« W???ŽU?MBÐ o?×Kð Ê√ s?� U‡N?�ö???š

ÆUNI³�ð  œU�
 ôUBðô« bOF� vKŽ XŁbŠ w²�« WOŽuM�« WKIM�« w¼Ë ∫ UOMO½UL¦�« WKI½ ©»®
‰UBðô« ‰öš s� on line  Í—uH�« q�UF²�« »uKÝQÐ   U½UO?³�« W'UF� w� WK¦L²*«
 U½U?O³�« ozUŁË lO?L& s� ôbÐ p�–Ë ¨d?ðuO?³LJ�«Ë W?O�dD�«  «b?Šu�« 5Ð dýU?³*«
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W?OŽuM�« WKIM�« Ác¼  œU?� b?�Ë ¨UO�¬ U?N²?'UF* W?¾Þuð batch mode  ÂeŠ W?¾O¼ w�
WJ³???ý qC??HÐ  U??�uK?F*« ‰œU??³ð U??O??łu�u?MJð w� r?�U??F�« …bz«— U??�½d??� s?� qF??&

ÆX½d²½ù« —uNEÐ dŁUF�« UNEŠ ôu� MINITEL  rÝUÐ W�ËdF*« UNðU�uKF�
U?N²?³�— w²�« W?łu*« w¼Ë ¨X½d?²½ù« WKI½ w� q¦?L²ðË ∫ U?OMO?F�?²�« WKI½ ©Ã®
Èu?²?�?� w� r�U?F�« ‰Ëœ qz«Ë√ s� U?²?×?³?�√ ÊU?²K�« …—u?�U?G?MÝË W?OÐuM'« U¹—u?�
 U?¾?� lO?L?−Ð iNM¹ w?IO?I?Š  U?�u?KF?� lL?²?−?� W?�U?�ù åW?OJ³?A�« W¹e¼U?'«ò
U?³??Žô `³?Bð w� U?N??�?H½ W?łu?*« »u?�— s� U?C¹√ bM?N�« XMJ9 b?�Ë ¨lL??²?:«
 U?O?−?�d³?�« vKŽ VKD�« …d?HD� W?O?³Kð U?O*U?Ž  U?O−?�d?³�« W?ŽUM� w� U?O?�?Oz—

ÆX½d²½ù«  UIO³Dð w� lÝu²K� W−O²½ UÐË—Ë√Ë UJ¹d�√ s� lÐUM�«
 öIM�« s� WŽuL?−� W¦�U¦�« WOH�_« v�≈ ‰UI?²½ô« V�«Ë ∫WOH�_«  öI½ ©œ®
œU²?F�« bOF?� vKF� ¨ U?�uKF*« UOłu�u?MJ²� WŁö¦�« ŸËdH�« …b?F�√ vKŽ W?OŽuM�«
włu?�uMJ?ðu½UM?�«Ë ÊuJO?KO???Ýu????O???³�« ∫w?¼ W???L???ÝU???Š  ö????I½ ÀöŁ —œ«u?Ð XŠô
w� WKzU¼ …œU¹“ v�≈ ÍœR²Ý w²�«Ë Quantum Computing WOL²½«u?J�« W³Ýu(«Ë
¨‰Ë_« qB?H�« s� π ∫∑ ∫± …d?IH?�« w� U½œ—Ë√ UL?�Ë ¨ U?�uKF*« W?'U?F� W?Žd?Ý
vKŽË ¨ÊuJOKOÝuO?³�« ‰U−� w� ULN� UO?¦×Ð «“U$≈ «dOš√ qOz«dÝ≈ XI?IŠ bI�
W?Ozu?C�« ·UO�_« Â«b?�?²?Ý« UL?¼Ë ¨ÊU²?O?Žu½ ÊU?²KI½ „UM¼  ôU?Bðô« Èu?²�?�
X½d??²?½ù« 5Ð ÃU??�b½ô«Ë ¨ U??�u?KF*« ‰œU??³???²� W??F??��« W???IzU??�  UJ³???ý W??�U??�ù
5²KIM�« 5ðU¼ «bMKM� XKG?²Ý« b�Ë ¨W�U?IM�« nð«uNK� Y�U¦�« qO?'«Ë Êu¹eHK²�«Ë
q³?� W?OJ³?A�« W¹e¼U?'« Èu?²?�?� w� r�U?F�« W?L?� vK?Ž XFÐdð YO?Š 5²?O?ŽuM�«
WKI½ „U?M¼  U?O??−?�d?³�« b??O?F??� vKŽË «d?O??š√Ë ¨©±π ∫≤≤π® …b?×??²*«  U¹ôu�«
vKŽ W?LzUI�« …œb?F²*« jzU?Ýu�« UO?łu�uMJðË WO?�UI?¦�«Ë WO?ŽUL?²łô«  U?IO?³D²�«
U?L?� ‡‡ U?N�ö?š s� UO?½UD¹dÐ vF?�ð w²�« W?O?ŽuM�« WKIM�« w¼Ë ¨Èu?²?;« W?ŽUM�

Æt�H½ V�d�UÐ ‚U×K�« «bM�d¹√ ‰ËU%Ë UO*UŽ UNðœU¹— bOF²�ð Ê√ ‡‡ UHKÝ U½d�–
”—U/ qE½ q¼ øtK� «c¼ s?� ‡‡ »dF�« ‡‡ s×?½ s¹√ UM¼ t�?H½ ÕdD¹ Íc�« ‰«R?��«Ë
UO�UŠ W×½U?��« WO³¼c�« W�dH�« eN²M½ Â√ øÈdš√ uKð …b?Š«Ë ‚U×K�« ’d� b¹b³ð W¹«u¼
W?�U?�≈ …—Ëd?{ vKŽ U?MŠU?(≈Ë ¨w*U?F�« W?OðU?�uK?F*« V�dÐ ¨U½d?O?ž o( U?L?� ¨o?×K½ wJ�
Y¹bŠ W?O�½U?�Ë— sŽ ÊuJ¹ U� b?FÐ√ UO*U?Ž W�?�UM*« vKŽ …—œU� W?OÐdŽ Èu?²×� W?ŽUM�
s� W¹u?� l�«Ëœ t??�d?% «b?ž b?� d?�_« YO?Š ¨W¹u??N�« vKŽ ÿU?H?(«Ë W?O?�u??I�« W?ŽeM�«

Æs¼«d�« wÐdF�« UMF{Ë  U¹—Ëd{ rOL� s� WFÐU½ WM¹U³²�Ë …œbF²� dE½  UNłË
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∫vKŽ wK¹ ULO� e�dMÝË ¨…—œU� WOÐdŽ Èu²×� WŽUM� W�U�ù …b¹bŽ l�«Ëœ „UM¼
ÆÍœUB²�ô« l�«b�« æ

ÆwÝUO��« l�«b�« æ
Æw�UI¦�« l�«b�« æ

ÆwŽUL²łô« l�«b�« æ
sŽ ≥ ∫± ∫≤ …d?I??H�« w� ÁU½d?�– U?� v?�≈ W?�U?{ùUÐ ∫ÍœU?B??²?�ô« l�«b�« ©√®
U?LO?� UMÐ W?�Uš  «—U?³²?Ž« …b?Ž „UM¼ ¨Èu²?;« W?ŽUMB� W¹œUB?²?�ô« WO?L¼_«

∫WO�U²�« —u�_« w� UNB�K½ ÍœUB²�ô« l�«b�« h�¹
¡U?³??Žú� W??−?O??²½ Èu?²??;« W?ŽUM?�  U?−??²M� œ«d?O??²?Ýô …b¹«e??²*« W??HKJ�« æ
b?� u?×½ w?�U?(« t?łu?²�« qþ w� W??�U?š W¹dJH�« W??OJK*UÐ WD³ðd*« W??O?�U?{ù«
V½U?ł s� ÆUNðUÐu?I?Ž kOKGðË UNMO?½«u� c?OHMð  «¡«d?ł≈ b¹b?AðË W¹UL?(« ‚UD½
W−�d³*« Z¼UM*«Ë WO?LOKF²�«  UO−�d³�« œ«dO²Ý« W?HK� ŸUHð—« l�u²*« sL� ¨dš¬
`³?Bð w� U¼d¹uDðË U?N?�«u?Ý√ W*u?Ž v�≈ U?O�U?Š Èd³J?�« UNðU?�d?ý vF?�ð YO?Š
…—u?BÐ r−?(«  U¹œU?B²?�« vKŽ W?LzU?� ¨‰U*« ”√— W?HO?¦?� U?O?łu�uMJ²�« W?HO?¦?�

ÆUO*UŽ ULMO��« WŽUMB� œËuO�u¼  U¼u¹œu²Ý« —UJ²Š« tÐUAð
ÃU²½≈ sŽ …d*UÐ wMGð ô X½d²½ù« d?³Ž WŠU²*« WO½U?:« Èu²;« œ—«u� æ
vKŽ ¨X½d?²½ù« Ê√ d??Nþ b?I?� ¨W?OK;« V�UD*« w³?K¹ …œu?'« w�U?Ž Èu?²?×?�
b�uðË ¨¡Íœd�«Ë YG�UÐ …d?š«“ ¨Èu?²;« W?×?O×?ý ¨U?NðU�uKF?� W?�U�?{ rž—
Èu?²??;« W?ŠUð≈ ÊQ?Ð ‰u?I�« b??Š v�≈ Á«u?²??�?� w½b??²Ð ŸUM²??�« s¹d?O??¦J�« Èb�
‰U???H??ž≈ p�– w?MF¹ ôË ¨Èu???²??;« W???ŽUM?BÐ d??{√ X?½d??²½ù« v?KŽ U???O½U??−???�
tM� …œUH?²Ýô« Ê√ „—b½ Ê√ WD¹dý Èu?²;« WŽU?MB� rN� œ—uL?� X½d²½ù«
œ—«u* wKL?F�« ‰ö?G?²Ýô« vKŽ …—œU?� W?OK×?� Èu?²×?� W?ŽUM� d?�«uð VKD²ð

ÆWŠU²*«  U�uKF*«
‰Ëb�« œu?łË qIŁ ÊQÐ b?O?Hð  «dŁR*« s� d?O?¦� „UM¼ ¨«d?š¬ fO�Ë «d?O?š√ æ
¨w*U??F�« œU??B?²??�ô« w� U??N?²??L¼U??�?� W??³?�?½ l� U¹œdÞ VÝUM?²¹ X½d??²½ù« vKŽ
 U�uKF*« dBŽ w� ÍœUB²�ô« ¡«œ_« Èu²�� Ê√ vMF0 UC¹√ `O×� fJF�«Ë
VKD²?¹ U?� u¼Ë ¨X?½d?²½ù« v?KŽ œu?łu�« q?I?¦Ð U?D³ðd??�  UÐ W?�d??F*« œU??B?²??�«Ë

Æt�ÝdðË œułu�« «c¼ rŽbð WKŽU� Èu²×� WŽUM�
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…b?IF?� W?LN?�  U?ÝU?O��« l{Ë W?OKL?Ž X×?³�√ ∫wÝU?O?��« l�«b�« ©»®
…dEM�«Ë w�¹—U?²�«Ë wŽU?L?²?łô« ‰U?O?)«Ë —UJ²Ðô« s� d?O?³� —b?� v�≈ ÃU?²?%
—«d??I�« `³?�√ w?²�« W?O?Ðd?F�« ‰Ëb�« v?�≈ W?³??�M�UÐ W??�U?š ¨W?K�U?A?�« W?O*U??F�«
U?� U??³�U??ž qÐ ¨wKš«b�« ÊQ??A�«  «d?O??G?²0 jI??� j³ðd¹ ô U??N?O??� wÝU?O??��«
s�Ë «c?N�Ë ªÃ—U?)« s� t?OKŽ ÷d?H¹ U0 ¨d?³?�√ …—u?BÐ U0—Ë ¨U?C¹√ j³ðd¹
vKŽ …—b??I�« tÐU?�??�≈Ë wÐd?F�« w?ÝU?O?��« —«d??I�« W?O??F?³ð s� n?O?H?�??²�« qł√
œU??B?Š s� b?Ð ô bzU?�?�« qF?H?�« œ— lÐUÞ s� U??BK�ðË ‚U??³??²?Ýô«Ë …—œU??³*«
—œU?B� s� t?F?O?L& Íd?−¹ ¨…œb?−²*« W?O?ÝU?O��« W?�d?F*« Èu²?×?� s� qzU¼
–U?�ð« W??OKL?Ž rŽb� t??N?O?łuðË Ád?O?DIðË t?×?O??ýdð Íd?−¹ ¨…dŁUM²??�Ë …b¹b?Ž
…b?Šu�«  U??Ý«—œ e?�d?L?� ¨W?OÐd??F�« W?O?¦?×??³�« e?�«d*« iFÐ r¼U??�ðË ¨—«d?I�«
W�ÝR* lÐU?²�« WO−Oð«d²?Ýù«Ë WOÝUO�?�«  UÝ«—b�« e�d�Ë ¨ ËdO?³Ð WOÐdF�«
5L¦�« ÍdJH�« œUB(« «c¼ Ê√ ô≈ ¨œb?B�« «c¼ w� —uJA� bN−Ð ¨Â«d¼_«
v�≈ tK¹u% ‰öš s� p�–Ë ¨tM� …œUH²Ýô« rOEF?²� w�U{≈ bNł v�≈ ÃU²×¹
’ö�²?Ý«Ë tBO�KðË t?²ÝdNH� …d?J²³� VO�UÝ√ À«b?×²Ý«Ë wL�— Èu?²×�

Æ©*®w�dF*« tIOŠ—
UNðU?�ÝR� ‰ö?š s� ¨UM� WzËUM*« WOÝU?O��« ÈuI�« vF?�ð ¨dš¬ bO?F� vKŽ
s� d?O?³?� —b?� b?O�uð v�≈ ¨W?B?B?�?²*« UN?Łu×?Ð e�«d?�Ë W?O?�ö?Žù«Ë W?O1œU?�_«
‰Ëb�« b?{ …“U×M*« U?NðUÝ—U2 d?¹d³ðË U?N�«b¼√ …b½U?�* U?OLKŽ W?Hz«e�« W�d?F*«
WK�K?ÝË åd?C??š_« dD)«ò UM¼ ‰U??¦?� d??O??šË ¨W?O??�ö?Ýù« »u??F?A?�«Ë W?OÐd??F�«
w{U*« ‚«d?A?²?Ý« ÂU� U?L?�Ë ¨©**®  «—U?C?(« Â«b� sŽ Êu?²?GM²M¼  U?ŠËdÞ√
vKŽ d?Nþ ¨W¹b?OKI²?�« W¹—UL?F?²Ýô« W?O�U¹d?³?�ù« W�b?) d?AŽ lÝU?²�« Êd?I�« w�
b½U??�??O� ¨ U??�uKF*« d??B??Ž ‚«d??A?²??Ý« t??O??L??�½ Ê√ sJ1 U??� qF??H�UÐ W??ŠU??��«
¨Âö?��« W�U?�ù WH?×:« ◊Ëd?A�« ‰u³?�Ë Âö�?²Ýô« U?{—U� ¨UM�U¹√ W?O�U¹d³?�≈
»UD)« Ác?¼ W¹d??Fð vKŽ «—œU??� ö???{UM� U??OÐd??Ž Èu??²??×??� Vłu???²??�¹ U??� u¼Ë
qŠ«d�« rOEF�« U½dJH� «œdHM� tÐ iN½ U� UO�U� bF¹ r�Ë ¨b¹b'« w�«dA²Ýô«
WłUŠ w� UM×³�√ bI� ¨w�«d?A²Ýô« »UD)« w{U� pOJHð s� bOFÝ œ—«Ëœ≈

Æ—œU³*«Ë ÂËUI*« wÝUO��« Èu²;« «c¼ ÃU²½ù ‰UF� w�ÝR� ÊUO� v�≈
vKŽ U??Nð«—«b??�≈ q� U¼d??O?žË ¨wÐd??F�« WK−??�Ë …U??O?(« WK−??�Ë W??�d?F*« r�U??Ž WK�?KÝ XF?{Ë b??�Ë (*)

ÆÁU&ô« «c¼ w� v�Ë√ …uD�� CD  W−�b� ’«d�√
ÆbOFÝ œ—«Ëœ≈ UNH�Ë UL� å ôUN'« Â«b�ò Ë√ (**)
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Èu²?;« bO?F� vKŽ UMHK�ð d¼UE� s� b?¹bF�« „UM¼ ∫w�UI?¦�« l�«b�« ©Ã®
d³?)UÐ oKF²¹ U?LO?� v²Š WO?³Mł_« ¡U³½_«  ôU?�Ë vKŽ W�UŽ UM�ö?ŽS� ¨w�U?I¦�«
¨…œ—u²?�*« WO½u¹eHK²�« Z�«d?³�UÐ UN¦Ð  U?ŽUÝ ú9 WOÐdF�« U?MðU½u¹eHKðË ¨wK;«
ÃU??²½ù« r?−??Š YO??Š s?� œU??Š —u??L??{ s?� uJAð W??O?Ðd??F�« U??L?MO??��« W???ŽUM�Ë
‰«“U??� ¨t??�u?Hð r?ž— vKŽË ¨tð—b½ v?KF??� wÐœ_«Ë wMH�« UM?Ž«bÐ≈ U??�√ ¨t?²??O??Žu½Ë

Æ©µ ‡‡ ¥ ∫∑∂® ÁdO¼ULł 5ÐË tMOÐ qBHð …b¹bŽ oz«uŽ s� uJA¹ «d�U×�
—«u×Ð W?IKF²*« pKð X½d²½ù« WJ³?ý d³Ž w�UI?¦�« ‰U−��«  UN?³ł r¼√ s�
W??O??³??�uJ�« WJ?³?A?�« d??³?Ž w?M¹b�« UMÐU?Dš ¡«œ_ W??F¹d??Ý …dE½ wH?JðË ¨ÊU¹œ_«
bM��« v�≈ Á—UI?²�«Ë ¨ÊU¼d?³�«Ë WłU;« w� tð«Ëœ√ —u?B� Èb� ¡d?*« nA²JO�
s� bÐ ô q?Ð ¨W??OM¹b�« ’u??BM?�« œËb??Š bMŽ nI¹ ô Íc�« œb??−??²?*« w�d??F*«
UMŁ«dð s� U?N?O?I?²�½ oL?Ž√Ë lÝË√ W?O?�d?F?�  U�U?O?Ý w� dEM�«  U?N?łË ÕdÞ
UMÐU?Dš Ê≈ ÆW??HK²???<« W¹dJH�« r?N??Ý—«b??�Ë s¹d??šü« À«d???²Ð W½—U??I??� U?½dJ�Ë
tMJ1 v²Š ¨U?�U9 b¹bł Èu²×?� v�≈ WłU(« f�√ w� X½d²½ù« d?³Ž wM¹b�«
X�Ýdð bI� ÆW¹œUF*« W?O�UI¦�« W*uF�«  «—UOð b{ Âö?Ýù« WO*UŽ sŽ ŸU�b�«
WOM¹b�« v²Š WOŁ«d²�« UM�uB½ l� q�UF²�« w� dOG�« vKŽ œUL²Žô« …œUŽ UM¹b�
U?� U½U?H?�Ë ¨UMO?{U?� wF½ nO?� Êu?�d?A?²?�*« UMMIK¹ Ê√ ôu?³?I?� b?F¹ r�Ë ¨U?NM�
Ê≈ ÆU½U?OŠ√ U?NÐ «u¦?³F¹Ë U?NO?� «u³?IMO� UMŁ«dð “uM� s?� oÐU��« w� rN?O�≈ ÁUMK�Ë√
‡‡ ¡wý q� q³??� ‡‡ wMF¹ qÐ ¨tE?H?ŠË t?I?O?I?% j?I?� wMF¹ ô wŁ«d?²?�« Èu?²?;«
UL?�Ë ¨U½d{UŠ v�≈ W?³�M�UÐ U¼«eG?� b¹b%Ë tO� WM�UJ?�« W�dF*« ’ö�?²Ý«
v�≈ ÷U????� s� r?z«œ —u???³????Ž u¼ w½U????�½ù« œu????łu�« Ê≈ò Ê«b¹“ n?Ýu¹ ‰u????I¹
v�≈ —u???³???F�« ÊuJ?¹ sK� w{U?*UÐ wŽu?�« w� qKš „U?M¼ ÊU???� Ê≈Ë ¨q³???I??²???�???�

Æ©*® å¡«uAŽ j³š ô≈ q³I²�*«
d¹u?D²Ð WK?O???HJ�« w?¼ Èu??²???;« W???ŽU?M� ÊS???� ¨«d???š¬ fO�Ë «d???O???š√Ë
«dO?¦� ÕdDð wN?� ¨WOÐdF�« W?GK�« ‰U−?� w� WOI?O³D²�«Ë W¹dEM�« Àu?×³�«
Àu??×?³?�UÐ l�b¹ U2 U??O�¬ W??OÐd??F�« ’u??BM�« W??'U?F??� w� U¹U??C??I�« s�
Ác?N?� W¹œU?B?²??�ô« ÈËb?'« —d??³ð W?OKL??Ž l�«Ëœ qþ w� U?�b??� W?O½U??�K�«
…—b?I�« Âb?ŽË q¹u?L?²�« —œU?B?� w� «b?¹b?ý «—u?B?� w½U?Fð w²�« Àu?×?³�«

Æs¹dL¦²�*« »«c²ł« vKŽ
ÆwŁ«d²�« U½dJ� ‰uŠ Ê«b¹“ nÝu¹ —u²�b�« U¼bŽ√ …—uAM� dOž WÝ«—œ sL{ …—U³F�« Ác¼  œ—Ë (*)
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W??O??L?M²K� w?ÝU??Ý√ ◊d??ý wK×???� Èu??²??×??� ÃU??²?½≈ ∫wŽU??L??²???łô« l�«b�« ©œ®
œU?F??³?²??Ýô« W?N?ł«u?* W�U?F??H�« WKO?Ýu?�« u?N?� ¨W??�«b?²??�*«Ë WK�U?A?�« W?OðU??�uKF*«
W?O??LM²�« ÊS?� ¨d??š¬ V½U?ł s� ÆW¹u??³?�M�«  U??ŽeM�« s� hK�??²�«Ë wŽU?L??²?łô«
vKŽ b?ŽU�¹ Èu?²×� v�≈ ‡?‡ Á—ËbÐ ‡‡ ÃU²?×¹ UOŽU?L²?ł« «bA?Š VKD²ð WOðU?�uKF*«
—U??³??²??ŽUÐ w?ð«c�« V¹u??B??²�« vK?Ž …—b??I�« …œU¹“Ë —«u??(« W??OK?ŽU??�Ë W??O??�U??H??A�«
Èb??� U??N??OKŽ ¡UM?Ð œb?×??²?¹ w²�« feed back …bðd*« W?¹c?G??²�« …«œ√ w?¼  U?�u?KF*«

Æl�«u�« ÷—√ vKŽ Èd−¹ U�Ë ÊuDD<« t{d²�« U� 5Ð œuO(«
vE% ô Èu??²??;« W??O??C??� X�«“U??�  «—d??³*«Ë l�«Ëb�« Ác¼ q� r?ž— vKŽË
vKŽ ¡«u?Ý W??OÐd?F�« W?OðU?�uKF?*« W?O?LM²�«  U?O?−??Oð«d?²?Ý≈ w� W?³?ł«u?�« W?O?L¼_UÐ
vKŽ e??O?�d?²�« r²?¹ U?� U?³�U??žË ¨U?�U* ô≈ œdð ôË ¨ÍdDI?�« Ë√ wL?OK�ù« Èu??²?�*«
V½U???'« u¼ ‡?‡ t??²???O???L¼√ r?ž— vKŽ ‡?‡ qE¹ Íc�«Ë ¨ ôU???B?ðô«  UJ³???ý V½U???ł
w³Mł_« ‰ËU?I*« v�≈ t�UJ¹≈ sJ1 Íc�«Ë ¨WOðU?�uKF*« WO?LM²�« WOKL?Ž s� qNÝ_«
W??O???ŽUMB�« —U???L??�_« lOM?Bð v�≈ W�U???IM�«Ë W??²?ÐU??¦�« nð«u???N�«  UJ³???ý s� «¡bÐ
‰U??−?� w� U¼U?½b?²??Ž« w²�« W?O??łu�uMJ?²�« W?O??F?³??²�« Ác¼  “U??ł Ê≈Ë ¨U?N??�öÞ≈Ë

ÆÈu²;« WŽUM� ‰U−� w� ‡‡ UIKD� ‡‡ Íb& ô wN� ¨ ôUBðô«
s� W³?�½ XFL?ł …Ëb½ W�U�≈ w� —uJ?A� bN?−Ð «uJÝù« WLEM� X�U?� b�Ë
s×½Ë ¨©∂∂® WOÐdF�« Èu²;« WŽUM� …—œU³0 ·dF¹ U� XIKÞ√Ë »dF�« ¡«d³)«
W?O?Ðd?F�« UM?²?�√ Ê√ «u?�—b?¹ Ê√ lO?L??'« vKŽË ¨—uM�« …—œU??³*« Ác¼ Èdð Ê√ vML??²½
iOÐ_« 5?½uK�« W???Š«d??� w� Á«d?½ Ê√ s� UM� b?Ð ô U¹d??O???B??� U??H???�u??� t???ł«uð
vKŽ UMF??Cð W?OÐd?Ž Èu?²?×??� W?ŽUM� W?�U?�≈ w� `−M?½ Ê√ U?�≈ ∫Á«œR?� ¨œu?Ý_«Ë
W?�U?I?¦?K� b?O?FðË ¨W?�d?F*« l?L?²?−?� ‰u?šb� UMK?¼RðË ¨W?OðU?�uKF?�u??O?'« WD¹d?)«
W¹œU?B²?�ô« WO?F³?²�« dO½ X% Õ“d½ qE½ Ê√ U?�≈Ë ¨UN?²¹uO?ŠË U¼—U¼œ“« WOÐd?F�«
ÆWO½U�½ù« …—UC(« V�— sŽ UO−¹—bð ÍËeMM� WO�UI¦�«Ë WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�«Ë

Èu²;« WŽUM�  ôU−� ≥ ∫ ≤

ÊÊÊÊ����UUUU::::ÇÇÇÇ    WWWWLLLLzzzzUUUU1111    ±±±±    ºººº    ³³³³    ºººº    ²²²²

W??OðU??�uKF*« W??O?L?M²�«  U??O?−??Oð«d??²??Ý≈ iFÐ w� œ—Ë U??� v�≈ «œUM²??Ý«
∫± …dIH�« dE½« ‡‡ W?OÐdF�«  «—U�ù« W�Ëœ tðbŽ√ U?� U¼“dÐ√ s�Ë ¨WOÐdF�«
lL²−� sŽ UN²¹ƒ— w� WOÐd?F�« dB� W¹—uNLłË ‡‡ ‰Ë_« qBH�« s� ¥ ∫∂
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 ôU−?� hO�Kð sJ1 ¨©≤µ∑® W?OL?�d�« —u�'« ¡UMÐ ∫Ê«uMF?Ð  U�uKF*«
w� U??L??� ¨W??O‡�U??²�« W‡‡?O‡‡�??Ozd�«  ôU??:« w� W??OÐd??F�« Èu??²??;« W??ŽUM�

∫©≤ ∫ ≤® qJA�«
e-Learning UO½Ëd²J�≈ rKF²�UÐ ’U)« Èu²;« æ

e-Government WO½Ëd²J�ù« W�uJ(UÐ ’U)« Èu²;« æ
e-Health WO½Ëd²J�ù« WO×B�«  U�b)UÐ ’U)« Èu²;« æ

e-Culture WO½Ëd²J�ù« W�UI¦�UÐ ’U)« Èu²;« æ
e-Media w½Ëd²J�ù« ÂöŽùUÐ ’U)« Èu²;« æ

e-Business w½Ëd²J�ù« ‰ULŽ_« ŸUDIÐ ’U)« Èu²;« æ

Èu²;« WŽUMB� WO�Ozd�«  ôU:« ©≤ ∫ ≤® qJA�«

¨r�UF�« s� WHK²<« rO�U�_«Ë Ê«bK³�« w� UNðöO¦� s� dO¦J�« tÐUAð …—u� w¼Ë
¨»U?F�_« Z�«d³Ð ’U?)« Èu?²×?LK� t�U?H?ž≈ w� ô≈ wÐdF�« UMF?{Ë nK²?�¹ ô U0—Ë
vK?Ž ‰Ëb�« s� qO?K� œb??Ž q?³??� s� «d?J²???×??�  UÐ Íc?�« włu�uM?J²�« ‰U???:« u¼Ë
 U?O−?Oð«d²?Ýù« XÐ√œ dš¬ V?½Uł s� ÆÊUÐU?O�«Ë UO½UD?¹dÐË …b×?²*«  U¹ôu�« UN?Ý√—
 U?�öF?�« WJ³A?� WÝ«—œ ÊËœ s� ¨…b?Š vKŽ q� ¨ ôU?:« Ác¼ ‰ËUMð vKŽ W?OÐd?F�«

WO½Ëd²J�ù« W�uJ(«
e-GOVERNMENT

W×B�«  U�bš
WO½Ëd²J�ù«

e-HEALTH

WO½Ëd²J�ù« W�UI¦�«
e-CULTURE

‰ULŽ_« ◊UA½
w½Ëd²J�ù«

e-BUSINESS

w½Ëd²J�ù« rKF²�«
e-LEARNING

w½Ëd²J�ù« ÂöŽù«
e-MEDIA

WO½Ëd²J�ù«  UŽUL'«
E-COMMYNITY
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s� wðU?�uKF*« q�UJ²�« √b³?� l� ‡‡ U¹d¼u?ł ‡‡ «c¼ v�UM²¹Ë ¨UN?MOÐ jÐdð w²�« WOMO?³�«
qJA�« `{u¹ U?L?�Ë Ædš¬ V½U?ł s� Èu?²;« W?ŽUMB� włU?�b½ô« t?łu²�«Ë ¨V½U?ł

ÆÈdš_«  ôU:« lOL−Ð Èu²;« WŽUMB� ‰U−� q� j³ðd¹
 U??ŽU??L??'«ò d??B?MŽ …bzU??��« W???�uEM*« Ác¼ V?K� w� lC½ Ê√ U?M¹√— b??�Ë
…b??'« ÕË— YF???³¹ tKŽ ¨å…œ«Ëd?Þ ÊU??B??Šò —ËbÐ Âu???I??O� åW??O?½Ëd??²J�ù« W???OK;«
s� ¡UM?³�«ò √b??³* «b??O???�Qð ¨ U??�uKF?*« lL??²??−??� W??�u?EM� ¡U??ł—√ w� W?¹u??O??(«Ë

ÆtK¼U−²ð Ê√ WOðU�uKF*« WOLM²�«  UO−Oð«d²Ý≈  œU²Ž« U* ôULJ²Ý«Ë å…bŽUI�«
ÆÈu²;« WŽUM� —uEM� s� UIÐUÝ …—u�c*«  ôU:« s� ö� wK¹ ULO� ‰ËUM²MÝ

UUUUOOOO5555èèèèdddd::::JJJJ3333ÅÅÅÅ    rrrrKKKKFFFF::::3333UUUU!!!!    ÕÕÕÕUUUU))))ÇÇÇÇ    ééééuuuu::::;;;;ÇÇÇÇ    ²²²²    ºººº    ³³³³    ºººº    ²²²²

wð«c�« rKF?²�«Ë wLÝd�« rOKF?²�« tO�≈ ÃU?²×¹ U?� UO½Ëd?²J�≈ rKF²�« Èu?²×� q?LA¹
tðU¹u?²?�?0 V¹—b?²�UÐ ’U?)« Èu?²?;« p?�c?�Ë ¨W?ł—b?²*« Ád?L?Ž  U??¾?�Ë tKŠ«d0
œ«b?Žù« b?N?ł YO?Š s� Èu?²?;«  ôU?−?� VF?�√ s� ‡‡ p?ý öÐ ‡‡ u¼Ë ¨W?HK²?<«
Èu?²?�?�Ë ¨‰u?B?H�« ”bJð Èb?� Y?O?Š s� rKF?²�« W?¾?O?³Ð tÞU?³ð—ô «d?E½ ª»uKD*«
…œU*« Èu?²×?L?� ¨WO?LOK?F²�« …œU*« .b?Ið qzU?ÝËË  UO?−?NM�Ë ¨rKF²*« W?O?HKšË rKF*«
Ë√ ¨bFÐ sŽ Ë√ qBH�« w� U?N1bIð r²¹ …œU*« X½U� «–≈ U� nK²?�¹ UN�H½ WO?LOKF²�«

Æ…œbF²*« jzUÝu�« Z�«dÐ Ë√ ¨wKŽUH²�« Êu¹eHOK²�« ‰öš s�
∫©*® UNL¼√ s� ◊Ëdý …bŽ ¨UO½Ëd²J�≈ rKF²�« Èu²×� w� d�«u²¹ Ê√ V−¹

…œU*« Èu?²×?� w� W½Ëd�  U?�uKF*« dB?Ž WOÐd?ð VKD²ð ∫WO?�UM¹b�«Ë W½Ëd*« ©√®
w� `{uMÝ U?L� ‡‡ U?NÐ XL�ÔË w²�« W?�«dB�« pKð s� U?NBK�?²Ð p�–Ë ¨WO?LOKF?²�«
ÃU²½≈Ë ‰uIF�« jOLMð vKŽ WLzUI�« WŽUMB�« dBŽ WOÐdð Z¼UM� ‡‡ f�U)« qBH�«
ZNM� t?KL?A¹ Ê√ s?� b?I??Ž√ r�U?F?�« `³?�√ b??I� Æmass education WKL??'UÐ d?A??³�«
V½U?ł s� Æ‰uI?F�«  U¹u?²�?�Ë ‰uB?H�«  U?¾OÐ qJ� `KB¹ ¨œËb?×?�Ë XÐUŁ wÝUO?�
„ö¼≈ WŽd?Ý w� WO?�UM¹b�UÐ ZNM*« r�?²¹ Ê√ W�dF?LK� Ÿ—U�?²*« uLM�« VKD?²¹ dš¬

Æ…b¹bł ÈdšQÐ UN�öŠ≈Ë W³�²J*«  «d³)«Ë ·—UF*«
qO?×??²?�ð YO?×Ð W??�U?�?C�« s� W??O?�d?F*« …œU*« X?×?³?�√ ∫W?OzU??I?²½ô« ©»®
 «– ZNM*« Èu²×� ¡UI?²½« WOKLŽ X×³�√ bI� «c� ¨WO?Ý«—b�« Z¼UM*UÐ UN²ODGð
s� rKF?²?*« ÊU?�d?Š ‰U?L?²?Š« vKŽ Íu?DMð XðUÐ Ê√ b?FÐ ¨w�ö?š√Ë w?�d?F?� b?FÐ
ÆWOKLF�« tðUOŠ V�UD�Ë WOM¼c�« t²OLMð v�≈ W³�M�UÐ W¹uOŠ ÊuJð U0— ·—UF�

Æå U�uKF*« dBŽË WOÐdF�« W�UI¦�«ò tÐU²� w� n�R*« Áœ—Ë√ U0 rOKF²�« Èu²×� h�¹ ULO� UMF²Ý« (*)



112

WOL1d3Ç Éu<H3Ç
®®

‡‡ UC¹√ ‡‡ WOLOKF²�« …œU*« W�U�{ VKD²ð ∫W¹—u;« —UJ�_« vKŽ eO�d²�« ©Ã®
¨W¹—u?;« —UJ�_«Ë W?O?ÝU?Ý_« rO¼U?H*« v?KŽ wL?OKF?²�« Èu?²?;« e?O?�dð …—Ëd?{
Z¼UM*« Èu?²?×?� wL?L??B?� q³?� s� U?O?�U?� U?�U*≈ ‡‡ p�c� U?F?³ð ‡‡ V?KD²¹ U?� u¼Ë
rO¼U?‡H*«  UDD�??� Â«b??�??²??Ý«  «—U??N?�Ë W??�d??F*« W¹d?E½ fÝQÐ W??O??L??OKF??²�«
Y¹b??×K?�Ë ¨tÐU??ý U??�Ë ¨semantic nets W??O�ôb�«  UJ³??A�«Ë conceptual graphs

Æ”œU��« qBH�« s� ≥∫≥ ∫∂ …dIH�« w� WOIÐ
W�d?F*«Ë rKF�« bI?Fð Ê√ r�UF?�« bIFð sŽ r?$ ∫ «œd:« l� q�UF?²�« …œU¹“ ©œ®
l� q�U??F??²�« …œU?¹“ v�≈ Èœ√ U??� u¼Ë ¨W??O??L??OKF??²�« …œU?*«  b??I??Fð rŁ s�Ë ¨U??�u??L??Ž
w� å”u�;«ò qO¦9 vKŽ …—bI�« …œU¹“ v�≈ ‡‡ V½Uł s� ‡‡ p�– ÃU²×¹Ë ¨ «œd:«
 «¡U??B?Š≈Ë oDM?�Ë  U?O??{U¹— s� W¹—u??B�« Z¼UM*« Â«b??�?²??ÝUÐ åœd??:«ò W?¾??O¼
”u??�?;« W??¾?O¼ w� œd??:« b?O??�??& ¨d?š¬ V½U??ł s�Ë ¨‰UJý≈Ë rE?½  U¹dE½Ë
U???O??łu?�uMJð U???N???×???O??²ð w?²�« visualization  åW???Ozd??²?�«ò VO�U???Ý√ ‰ö??š s?� p�–Ë
W¹ƒd�« ‡‡ t??OKŽ qN?�ð q?IM� Ë√ ‡‡ qC?H¹ ÊU??�½ù« Ê√ t?O?� p?ý ô U?L?L?� Æ U??�uKF*«
…U??�U??;« r?E½ ‰ö??š s� …œd??:«  U???�ö??F�«Ë “u??�d�« »U???F??O??²??Ý« sŽ …d???ýU??³*«
U?� u¼Ë ¨w?KzU?)« l�«u�« rE½Ë œU??FÐ_« W?OŁö?¦?�« ÂU?�?ł_« U?O??łu�uMJð Â«b?�??²?Ý«Ë

ÆlÐ«d�« qBH�« s� ≥ ∫≥ ∫¥ …dIH�« w� qOBH²�« s� b¹e0 t�ËUM²MÝ
¨ U�uKF?*« dBŽ w� ·—U?F*«Ë ’uBM�« vEA?²ð UL?� ∫qJA²�« WO?KÐU� ©‡¼®
W?I?Šö?²*« WK�K��« pKð b?Fð r� w²?�« ¨WO?L?OKF?²�« …œU*« Èu?²?×?� vEA?²¹ p�c?�
dG?�√ WO�d?F�  «bŠË s� r²?¹ U¼ƒUMÐ `³�√ qÐ ¨WO?LOKF²�« œ«u?*« s� WDÐ«d²*«
reconfigurability qJA??²K� W??OKÐU??�  «– W??O??L?O?KF?²?�« …œU*« qF??−¹ U2 modules 

ÆWHK²<« WOLOKF²�« V�UD*« WO³K²�
WOK?LŽ w� WOD)«Ë o?Šö²�« lÐUÞ w{U*« w� œU?Ý bI� ∫WO?D)« ÂbŽ ©Ë®
U??N� d??L??F?�« Ë√ W??Ý«—b�« qŠ«d??� s� W?KŠd??� qJ� ¨W??O??Ý«—b?�« Z¼UM*« jO?D�ð
¡U?OŠ_«Ë ¨»U?�(« b?FÐ d³?'«Ë ¨WG?K�« bFÐ »U?�(« wðQ?O� ¨W?O?LOKF?²�« UNðœU?�
q�UJ²?�« oO?I?% q?ł√ s� Æ«d?ł rK¼Ë  U??O?{U¹d�« b??FÐ oDM*«Ë ¨¡U?¹e?O?H�« b??FÐ
ZNM*UÐ ·dF¹ U?� Âb�²�¹ ¨d?GB�« cM� rKF²*« s¼– w� Á—ËcÐ oOL?FðË ¨w�dF*«
sJ1 W???O??L???OKF?ð …œU??� Í√ Ê√ ”U???Ý√ vKŽ rzU???I�« spiral curriculum w½ËeK(«
s� w�d?F*« o?O?L?F?²�« W?OKL?Ž —«d?L??²?Ý« l� d?L?F�« s� WKŠd?� Í√ w?� U?N?�¹—bð

ÆWIÐUÝ qŠ«d� w� t�¹—bð Èdł U� revisiting  å…—U¹“ …œËUF�ò ‰öš
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tðUłUO²Š« b¹b% YOŠ s�  ôU:« VF�√ s� WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« Èu²×� bF¹
W?H?�KH�«Ë W¹œU?B²?�ô«Ë W?O?ÝUO?��«  U?O?−?Oð«d²?ÝùUÐ tÞU?³ð—«Ë ¨Á—œU?B?� …d�U?×?�Ë
‰U?−� w� d?D�Ë s¹d×?³�«Ë wÐœ …—U?�≈ tðe?$√ U* U½d¹b?Ið l�Ë Æ…bzU�?�« WO?ŽU?L²?łô«
‰Ëb�« —uEM� s� t�ËUM²½ 5Š ¨«b¹bý U�ö²š« nK²�¹ d�_« ÊS� WO½Ëd²J�ù« W�uJ(«
v�≈ W?O½Ëd?²J�ù« W?�uJ(« rE½ ‰U?šœ≈ ÃU?²?×¹ YO?Š ¨W?ŠU?�?�Ë U½UJÝ d?¦?�_« W?OÐd?F�«
UM¼ ‰U:« l�²¹ ôË ¨WO?�uJ(«  U�ÝR*« rEF� WKJO¼ …œUŽ≈Ë WF?Ý«Ë Õö�≈ WOKLŽ

∫w¼Ë ¨UN³½«uł iFÐ ‰ËUM²Ð UM¼ wH²JMÝË ¨WJzUA�« WOCI�« Ác¼ WA�UM*
ÆWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« —uEM� s� WOÐdF�«  U�uJ(« s¼«— æ

ÆWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ·«b¼√ æ
ÆWO�U(« WO½Ëd²J�ù« W�uJ(«  UÐ«uÐ sŽ æ

Ê√ s� bÐ ô ∫WO?½Ëd²J�ù« W�uJ(« —u?EM� s� WOÐdF�«  U?�uJ(« s¼«— ©√®
WDIM� s¼«d�« l�«uK� rO?OIð s� W?O½Ëd²J�ù« W?�uJ(« rE½ ‰Ušœ≈ œuN?ł oKDMð
w� W??O½Ëd?²J?�ù« W?�uJ(« s?Ž W?Ý«—bÐ p�– w� U?MF?²??Ý« b?�Ë ¨W??O?ÝU??Ý√ W¹«bÐ
s¼«— sŽ W???O�Ëœ —œU??B??� s?�  U½U??OÐ X?ML??Cð b??�Ë ¨©≤∂∑® W???OÐd??F�« Ê«b?K³�«

∫WO�U²�«  «dýRLK� UI�Ë WOÐdF�«  U�uJ(«
Æw�uJ(« ¡«œ_« WOKŽU� Èb� æ
ÆÊu½UI�« WDK�Ð Â«e²�ô« Èb� æ

ÆwÞ«d�u1b�« ¡«œ_« Èu²��Ë W¹dO¼UL'« W�—UA*« Èb� æ
ÆwÝUO��« —«dI²Ýô«Ë s�_«  «—U³²Ž« æ

Æ UF¹dA²�«Ë  ULOEM²�« …¡UH� Èb� æ
Æw�uJ(« œU�H�« W×�UJ� œuNł æ

w²�« Vð«d*« W�ôb?Ð s¼«d�« l{u�« `�ö?� ©≥ ∫ ≤® qJA�« w� UMB?) b?�Ë
‰Ëb�«  UŽuL−0 W½—U?I�  «dýR*« Ác¼ s� qJ� UI�Ë WOÐdF�« W?IDM*« UN²K²Š«

∫XKLý w²�«Ë Èdš_«
OECD WŽuL−� ¨W�bI²*« ‰Ëb�« æ

WO�dA�« UÐË—Ë√ ‰Ëœ WŽuL−� æ
WOMOðö�« UJ¹d�√ ‰Ëœ WŽuL−� æ

w³¹—UJ�« —ełË
UOÝ¬ ‚dý ‰Ëœ WŽuL−� æ

UOÝ¬ »uMł ‰Ëœ WŽuL−� æ
¡«d×B�« »uMł UOI¹d�√ ‰Ëœ WŽuL−� æ

oÐU��« w²OO�u��« œU%ô« WŽuL−� æ
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WO�Ëœ  «dýR� …bF� UI�Ë WOÐdF�«  U�uJ(« ¡«œ√ ©≥ ∫ ≤® qJA�«

h�¹ ULO� W¹UGK� WO½b²� W?³ðd� WOÐdF�« WIDM*« XK²Š« qJA�« `{u¹ UL�Ë
Vð«d?� XK²Š« 5Š w� ¨wÞ«d?�u1b�« ¡«œ_«Ë W?O�U?HA?�«Ë WO?ŽUL?'« W�—U?A*«
b?�Ë ¨wÝU??O?��« —«d??I?²?Ýô«Ë w?�uJ(« ¡«œ_« W?OKŽU??� YO?Š s� j?Ýu?²*« ÊËœ
WDK�Ð Â«e?²�ô«Ë œU?�?H�« W×?�UJ� h�?¹ UL?O?� U?O³?�½ U?�b?I²?� U?H?�u� XI?I?Š
Ê«bK³�« v�≈ U½dE½ uK� ¨UL?NO�≈ W³�M�UÐ U�«d?ý≈ q�√ l�«u�« ÊuJ¹ U0—Ë ¨Êu½UI�«
lCð W?O�Ëœ  «d??ýR?� „UM¼ U½b?łu� ¨œd?H?�« qšœ Èu?²?�?� —uEM� s?� W?OÐd?F�«
Vð«d?� w� W?CH?�M*«Ë WDÝu?²*« ‰u?šb�«  ôbF?�  «– W?OÐd?F�« Ê«bK³�« iFÐ

W�bI²*« ‰Ëb�«

WOMOðö�« UJ¹d�√

WO�dA�« UÐË—Ë√

U‡‡‡‡‡OÝ¬ ‚d‡‡‡‡ý

U‡‡‡‡‡‡OÝ¬ »u‡‡‡‡Mł

U‡‡‡‡‡‡‡OI¹d�√

¡«d×B�« »uMł

œU%ô«
w²OO�u��«

©UIÐUÝ®

W�bI²*« ‰Ëb�«

WO�dA�« UÐË—Ë√

WOMOðö�« UJ¹d�√

U‡‡‡‡‡OÝ¬ ‚d‡‡‡‡ý

U‡‡‡‡‡‡OÝ¬ »u‡‡‡‡Mł

U‡‡‡‡‡‡‡OI¹d�√

¡«d×B�« »uMł

œU%ô«
w²OO�u��«

©UIÐUÝ®

W�bI²*« ‰Ëb�«

WO�dA�« UÐË—Ë√

U‡‡‡‡‡OÝ¬ ‚d‡‡‡‡ý

WOMOðö�« UJ¹d�√

UOI¹d�√

¡«d×B�« »uMł

U‡‡‡‡‡‡OÝ¬ »u‡‡‡‡Mł

œU%ô«
w²OO�u��«

©UIÐUÝ®

W�bI²*« ‰Ëb�«

WO�dA�« UÐË—Ë√

WOMOðö�« UJ¹d�√

U‡‡‡‡‡OÝ¬ ‚d‡‡‡‡ý

UOI¹d�√

¡«d×B�« »uMł

U‡‡‡‡‡‡OÝ¬ »u‡‡‡‡Mł

œU%ô«
w²OO�u��«

©UIÐUÝ®

W�bI²*« ‰Ëb�«

WO�dA�« UÐË—Ë√

WOMOðö�« UJ¹d�√

U‡‡‡‡‡OÝ¬ ‚d‡‡‡‡ý

U‡‡‡‡‡‡OÝ¬ »u‡‡‡‡Mł

U‡‡‡‡‡‡‡OI¹d�√

¡«d×B�« »uMł

œU%ô«
w²OO�u��«

©UIÐUÝ®

W�bI²*« ‰Ëb�«

WO�dA�« UÐË—Ë√

WOMOðö�« UJ¹d�√

U‡‡‡‡‡OÝ¬ ‚d‡‡‡‡ý

U‡‡‡‡‡‡OÝ¬ »u‡‡‡‡Mł

U‡‡‡‡‡‡‡OI¹d�√

¡«d×B�« »uMł

œU%ô«
w²OO�u��«

©UIÐUÝ®

WOÐdF�«  U�uJ(«

±

≤

≥

¥

µ

∂

∑

∏

W×�UJ� dýR�

œU�H�«

…¡UHJ�« dýR�

WOLOEM²�«

—«dI²Ýô« dýR�

wÝUO��«

ŒUM*«Ë W�—UA*«

wÞ«d�u1b�«

WDK�Ð Â«e²�ù«

Êu½UI�«

WOKŽU� dýR�

W�uJ(«
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Êu½UI�« WDK�Ð Â«e?²�ô« h�¹ ULO?� U�√ ¨w�uJ(« œU�H�« h�¹ U?LO� WO½b?²�
s� d?O??¦?� w� 5½«u?I?�« —«b?�≈ WDKÝ YO??Š ¨U?C¹√ U?N?O?KŽ kH?×?²¹ s?� „UMN?�

ÆrJ(« WDK�� UNŽuC) «dE½ qK)« UNÐuA¹ WOÐdF�« Ê«bK³�«
s� WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ·«b¼√ nK²�ð ∫WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ·«b¼√ ©»®
V�UD�Ë VÝUM²¹ U0 UN²�ULŽ qO¼Qð …œUŽù wÐœ vF�ð ULMO³� ªdšü wÐdŽ bKÐ
W�UL?F�UÐ WIKF²*« V½«u?'UÐ ‡‡ ‰U¦*« qO³?Ý vKŽ ‡‡ dB� qG?AMð ¨W�dF*« œUB?²�«
U¼«d½ w?²�« ·«b¼_« r¼QÐ ÊU??OÐ w�U??²�«Ë ¨W??F?MI*« W�UD³?�«Ë …bz«e�« W??O??�uJ(«

∫WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« v�≈ W³�M�UÐ
‚UD½ Ã—U?š s?� U?N?O�≈ –U?HM�« ’d??� W?ŠUð≈Ë ¨5MÞ«u*«  U??�b?š 5�?% æ

ÆWO�Ozd�« Êb*«Ë r�«uF�«
W�UD³�« vKŽ VK?G²�«Ë W?O?łU²½ù« …œU?¹“Ë W¹—«œù«  «œUO?I�«  «—U?N� W?O?LMð æ
w²�« …—u?B�« pKð d?O?O?GðË W?O?�uJ(« W�U?L?F�« qO¼Qð …œU?Ž≈Ë ¨W?OKJO?N�«Ë W?FMI*«
s� ¨U???N?MŽ ‰Ë_« ‰ËR???�*« l?³D�U?Ð u¼ fO�Ë ¨w?�uJ(« n?þu*« sŽ X?�???Ýdð
¨tzU??Ýƒd� W?O?KJA�« t??²?ŽUÞË ¨5ðËd?�UÐ ÁƒU?L??²?Š«Ë ¨¡«œ_« Èu??²?�??� w½bð YO??Š

Æ—UJ²Ðô«Ë …—œU³*« ÕËd� ÁœUI²�«Ë
w� W?L?ł  UÐu?F?� t?ł«uð YO?Š —«d?I�« –U?�ð« rŽœ e?�«d?� W?OKŽU?� …œU¹“ æ
«c¼ U??N� t?�b??Ið U??� c?šQð ô W??OÐd??F�«  U?�uJ?(« X�«“U?�Ë ¨ U½U??O??³�« lO?L??&

Æb'« qL×� vKŽ e�«d*«
bK³?K� W??�d??A??� …—u??� oKšË 5×zU??�?�« œU??ý—≈Ë s¹d??L??¦??²??�*« rŽœ æ

ÆUO*UŽ wÐdF�«
3c�« œU�� s� ¨tŽ«u½√ ·ö²š« vKŽ VO?�²�«Ë œU�H�« d¼UE� W×�UJ� æ
w³²?J*« nMF�« WÐ—U×?� vKŽ …ËöŽ ¨W?O³K��«Ë Í—«œù« ‰U?L¼ù«Ë WOÐu?�;« v�≈

Æ5K�UF²*« l� XMF²�«Ë 5K�UF�« dN� w� q¦L²*«
ÆÂUF�« ‰U*« —«b¼≈ d¼UE* ÍbB²�«Ë w�uJ(« ‚UH½ù« jG{ æ

–U�ð« ∫√b³� oO³D²Ð w�uJ(« ¡«œ_« j³C� WO�c�« WÐU�d�« qzUÝË dO�uð æ
WÐU?�d�UÐ U½b?N?F� ¨—uE?;« lI¹ Ê√ bF?Ð —u�_« ·U?A?²?�« ô WOzU?�u�«  «¡«d?łù«
 UÐU??�??×?K� W??F??ł«d*« d¹—U??I?ð vKŽ b??L??²??Fð U??� …œU??Ž w?²�« W¹b??OK?I??²�« W¹—«œù«
d?O?�u?ð W?O½Ëd?²J�ù« W??�uJ(« rE½ s� W??O?�c�« WÐU?�d�« Ác?¼ VKD²ð ÆW?O??�U?²?)«
W−?O²½ QAMð U?� …œUŽ w²�« W?OLÝd�« d?Ož  UL?OEM²�« sŽ nAJK� WOKL?Ž qzUÝË



116

WOL1d3Ç Éu<H3Ç
®®

¨W?HK²?<« tÐd?�ð c?�UM� s?� œU�?H?�« åo¹uDðò Ë ¨W?O?L?Ýd�«  U?L?OEM²�« —u?B?�
W¹d?Fð ‰ö?š s� åU?OðU??�uKF?� t?I¹uDðò vKŽ ‡‡ W?O?ÝU?Ý√ …—u??BÐ ‡‡ b?L?²?F¹ Íc�«Ë
—œUB?� …bŽ s� UN?OKŽ ‰uB(« Íd?−¹ w²�«  U�uKF*« 5Ð ‚U�ðô« Âb?Ž tłË√

ÆUNł—UšË W�ÝR*« qš«œ s�
lO??−???A??²� wÝU???Ý√ VKDL???� W??OÐd??F?�«  U??�uJ(« 5?Ð  U??�uKF?*« ‰œU??³ð æ

ÆrOK�ù« qš«œ  «—UL¦²Ýô«
W???�uJ(«  U???I???O??³?Dð Ê√ ‰u???I�« WK�U?½ s� ∫W???O½Ëd???²J�ù« W???�uJ(«  U?Ð«uÐ ©Ã®
Ê√ ‰ËU% WOÐd?F�« Ê«bK³�« s� «dO¦� Ê√ ô≈ ¨wK;« ·dE�UÐ …b?AÐ j³ðdð WO½Ëd²J�ù«
¨WO�M'« …œbF²*«  UO−�d³�«  U?�dý UN�u�ð w²�« WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« rE½ a�Mð
rE½ Ê≈ ÆW??OÐd??F�« W?O??�uJ(«  U??¾?O??N�« w� W??�U?)« qL??F�« ·Ëdþ w?Ž«dð ô w²�«Ë
W?O??ÝU?Ý√ W??H?�K� vKŽ Âu??Ið …b?×??²*«  U¹ôu�« s� …œ—u??²?�*« W??O½Ëd?²J�ù« W??�uJ(«
‚—UHÐ W?O½Ëd²J�ù« W�uJ(« rE½ vKŽ W?O½Ëd²J�ù« …—U−?²�« rE½ fÝ√ oO³Dð UN?�«u�
sÞ«u*« `³B¹ WH�KH�« Ác¼ qþ w�Ë ¨`Ðd�« qł√ s� qLFð ô W�uJ(« Ê√ u¼ bOŠË
…—U?−??²�«  «—U?B??²?š« dþUM?ð s� p�– `C?²?¹Ë ¨ U?�b?�?K� «œ—u?� W?�u?J(«Ë ö?O??L?Ž

.(G2G: B2B , G2C: B2C) WO½Ëd²J�ù« W�uJ×K� pKð l� WO½Ëd²J�ù«
Ã«d?�?²?Ý« WŽd?�� W?O½Ëd?²J�ù« W?�uJ(« rE½ w� W?¹u�Ë_« vDFð ô√ V−¹Ë
·u??A??�Ë  U?O?½«e?O?*« —«b?�≈Ë d??Oð«u??H�« b?¹b?�?ð qO??N?�?ðË hšd�«Ë  U½U??O??³�«
q�«uðË WO?IOI?Š WO�U?Hý oOI?×²� W¹u�Ë_« Ác¼ vDFð Ê√ V−¹ qÐ ¨ UÐU?�(«

Æ5MÞ«u*«Ë W�uJ(« 5Ð ‰UF�
Âb???Žò √b??³?0 U??�«e???²�« ¨W???OÐd???F�«  U???�uJ(« i?FÐ ÂU??−???Š≈ kŠu?� b??I???�
h�¹ U?L??O?� W?�U?š ¨U?NðU?�uK?F?� U¼d?O¼U?L?ł W??�U?F� `O?²ð Ê√ sŽ ¨åW?O??�U?H?A�«
ÈËb?'«  U??Ý«—b?� U¼c??O?HM?²Ð W?�uJ?(« Âu?Ið w²�« l?¹—U?A*UÐ W??IKF?²?*« ozUŁu�«
¨q¹uL?²�« —œUB�Ë ¡«œ_« Èu?²��Ë “U$ù«  ôb?F� rOO?Ið d¹—UIðË ¨W¹œUB?²�ô«
WÝU?�(«  U�uKF*« ¡UA?�≈ ÂbŽ p�– w� rN²−?Š ¨‚UH½ù« tłË√ W�ö?Ý Èb�Ë
u¼Ë ¨wI??O?I?(« V³??��« sŽ t¹u?L?²?�« qł√ s� p�–Ë ¨w�u?I�« s?�_« f9 w²�«
rN?²?O� U¹Ë ¨wŽU?L²?łô« b?IMK� W?�uJ(« ¡«œ√ i¹d?FðË —u?²?�*« ·U?AJ½« WO?A?š
d¦�√ UL?� ¨UNÐU×�√ sŽ UN½u³−×¹ w²�«  U?�uKF*« s� rN¹b� U� vKŽ ÊuE�U×¹
ÊU???−K�«Ë W???O???F¹d???A??²?�« f�U???:« U¼b???Fð U2 W???O???�uJŠ ozU?ŁË s� «Ë—b¼√ U???�

Æ U½uFLK� W×½U*«  UN'«Ë WBB�²*«
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W¹u�Ë_« X�??O� ∫W?O½Ëd?²?J�ù« W?�uJ(« ÊQ?ý w?� U?H½¬ ÁU½œ—Ë√ U?� h�?K½ U½u?ŽœË
œU??�???H�« WÐ—U???×??�Ë ¨U??O?M¼– Â√ ÊU??� U???Oz«c??ž ¨5ðËd???³�« hI?½ qÐ 5ðËd�« n?�½ w¼

ÆrOOI²�«  «dýR� rE½ Y¹b% q³� årO²F²�«ò WÐ—U×0 ô≈ p�– vðQ²¹ s�Ë ¨œU�J�«Ë

wwww5555èèèèdddd::::JJJJ3333����ÇÇÇÇ    ääääUUUULLLL....____ÇÇÇÇ    ÙÙÙÙUUUUDDDDIIII!!!!    ÕÕÕÕUUUU))))ÇÇÇÇ    ééééuuuu::::;;;;ÇÇÇÇ    ´́́́    ºººº    ³³³³    ºººº    ²²²²

WŁöŁ ©¥ ∫ ≤® qJA�« `{u¹ UL� ‡‡ w½Ëd²J�ù« ‰UL?Ž_« ŸUD� Èu²×� qLA¹
 ∫WOÝUÝ√ ŸËd�

ŸUDI�« Ã—Uš s� tO�≈ ÈcG¹ Èu²×� ∫‰Ë_« ŸdH�« æ
ŸUDI�« t−²M¹ Èu²×� ∫w½U¦�« ŸdH�« æ

WHK²<« ŸUDI�« WDA½√ rŽb�  U�uKF� rE½ ∫Y�U¦�« ŸdH�« æ

w½Ëd²J�ù« ‰ULŽ_« ŸUD� Èu²×� ©¥ ∫ ≤® qJA�«

W???O�Ëœ  U???F?¹d???Að

WO?�uJŠ  UF?¹dAð

‚«u?Ý_«  U?�uKF?�

W?Ołu?�uMJðË W?OLKŽ  U?�uKF?�

WO½Ëd²J�≈  Ułu�U²�

d¹—UIðË  «dA½

qOGAð W�œ√Ë  ULOLBð

rOOIðË ÈËbł  UÝ«—œ

ŸU??‡???‡??‡??‡???‡??D??‡???‡??�
‰U?‡??‡?‡?L?????????????Ž_«
w?½Ëd??????????²?J?�ù«

E-BUSINESS

ŸUDI�« rŽb�  U�uKF� rE½
wKJ�« œUB²�ô« W¾OÐ rE½
WO½Ëd²J�ù« …—U−²�« rE½

UOKF�« …—«œù«  U�uKF� rE½

qOGA²�«  U�uKF� rE½
vDÝu�« …—«œù«  U�uKF� rE½

∫w¼ WOÝUÝ√ d�UMŽ WFÐ—√ qLA¹Ë ∫tł—Uš s� ‰ULŽ_« ŸUDI� ÈcG� Èu²×� ©√®
WO?*UF�« …—U?−²�« W?LEM� U¼—bBð w²�« pKð U?NL¼√ s�Ë ¨W?O�Ëœ  UF¹d?Að æ
…œbF?²*«Ë ©QIZ WK¼R*« W?O?ŽUMB�« oÞUM?*« WO?�U?Hð« q¦?�® W?OzUM¦�«  U?O?�U?Hðô«Ë
WGK�« Ê√ v�≈ U?M¼ …—Uýù« —b& U0—Ë ¨©W?OÐË—Ë_« W�«dA�« W?O�U?HðU�® ·«dÞ_«
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…—U?−?²�« W?LEM� q³?� s� …b?L?²?F*« W?O?L?Ýd�«  U?GK?�« sL?{ s� X�?O� W?OÐd?F�«
U?N�ö?šË œu?IŽË  U?Ý«—œË  U?O�U?Hð« s� U?NMŽ —œUB?�« Èu²?;U� «c?� ªWO*U?F�«

ÆWO½u½UI�« t²FO³D� «dE½ WIO�œ WLłdð v�≈ ÃU²×¹
¨‰ULŽ_« ŸUD�  U?�dý qLŽ rOEMðË qO−?�²Ð W�Uš WO?�uJŠ  UF¹dAð æ
YO?Š s� ‚«u?Ý_« …¡U?H?� l�— p�c?�Ë ¨ «—œU?B�« W?OL?MðË —UL?¦?²?Ýô« lO?−?AðË

ÆpKN²�*« ‚uIŠ W¹ULŠË W��UM*« W�«bŽ ÊUL{
r−Š YOŠ s� ¨U?O*UŽË UOLOK�≈Ë U?OK×� ∫‚«uÝ_« W�U×Ð W�U?š  U�uKF� æ

ÆtÐUý U�Ë WOLÝu*«  «dOG²*«Ë ¨5��UM*« n�u�Ë »UFO²Ýô«
oÐ«uÝË  Ułu�U²� s� s¹œ—u*UÐ W�U)« WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�«  U�uKF*« æ
 UO?łu�uMJ²�« rOO?IðË ¨UN?BOšdðË U?Ołu�uMJ²�« qI½ œu?IŽË ÃU²½≈ W?FÝË ‰U?LŽ√

ÆWO³K��« U¼—UŁ¬Ë U¼U¹«e� YOŠ s�
∫w¼ WOÝUÝ√ d�UMŽ WFÐ—√ qLA¹Ë ∫‰ULŽ_« ŸUD� ÃU²½≈ s� Èu²×� ©»®

qL?A?ðË ¨ U?�b?)«Ë  U?−??²M*«  U?H??�«u?� œb?% W?O½Ëd??²J�≈  U?łu�U??²?� æ
W×� s� b�Q?²�«Ë ¨¡UM²�ô« —«d� –U�ð« s� pKN²�*« 5JL?²� W�“ö�«  U�uKF*«

ÆrNðU−²M� sŽ ÊËœ—u*« tOŽb¹ U�
 UÐU??�?(«Ë  U½“«u*« sŽ W?¹uMÝ d¹—U?I?ðË W?O??�U?×?�Ë W??O½ö?Ž≈  «d??A½ æ

ÆtÐUý U�Ë WO�U²)«
s� …œUH?²Ýô« W?OHO?�Ë Â«b�²?Ýô« W�œ√Ë ŸUDI�«  U−?²M* rOL?B²�« ozUŁË æ

Æ U�b)«
d¹uDð l¹—U?A?�Ë W?¹—U?L?¦?²?Ýô« l¹—U?A?LK� W¹œU?B?²?�ô« ÈËb?'«  U?Ý«—œ æ

ÆU¼cOHMð w� ÂbI²�« Èb� sŽ d¹—UI²�« p�c�Ë ¨ŸUDI�«
W??�??L??š qL??Að w¼Ë ∫W??H?K²??<« ŸUDI�« W?DA½√ rŽb�  U??�uK?F??� rE½ ©Ã®

∫w¼ WOÝUÝ√ d�UMŽ
Æq¹uL²�«Ë —UL¦²Ýô«  UNł rŽœË „uM³�« W²9√ rE½ æ

∫d?B?(« ô ‰U¦*« q?O³?Ý vKŽ qL?AðË ∫W?O½Ëd?²J�ù« …—U?−?²�« rŽœ rE½ æ
 ôœU?³*« …—«œ≈Ë ¨U??O½Ëd?²J�≈ œ«b?�?�« rE½ d?O?�uðË ¡ö??L?F�« l� q�U?F??²�« rE½
…—U???−???²�« Ê√ ·Ëd????F*« s�Ë ¨‰U???L???Ž_« ◊U???A?½  U???�???ÝR???� 5Ð W?¹—U???−???²�«
XðU?Ð w²?�« ¨ U????�uJ?(« …—b????� “ËU????& ‰b????F0  —u?Dð b????� W?????O½Ëd????²?J�ù«
vM³�« ¡U?Ý—≈Ë ¨wLOEM²�«Ë wF¹d?A²�« rŽb�« .b?Ið w� dB?×Mð U?NðUO�ËR?��



WO!d. W7ÄÑ ºéu:;Ç Éu<0

119

®®®®

U2Ë Æ UŽ«eM�« i�Ë W?��UM*« W¹dŠ ÊU?L{Ë ‚«uÝ_« …¡UH?� l�d� WO²?×²�«
…—U??−?²�« r?E½ oO??³D²� W??O�Ë_«  ôËU??;« Ê√ UM¼ t??O�≈ dEM�« XH?K½ Ê√ V−¹
 U�dA�« W�öFÐ W�U)« pKð vKŽ  e?�— b� WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WO½Ëd²J�ù«
w� “ËU??−??²ð w¼Ë ¨B2B  U??�d??A�« 5Ð W??�ö??F�« ‰U??L¼≈ l� ¨B2C qO??L??F�UÐ
UÝUJF½« p�– b?F¹Ë ¨¡öLF�UÐ W?�öF�« W¹œUB²?�ô« WLO?I�« YOŠ s� UN²?OL¼√
ÃU²% ¨d?š¬ V½Uł s� ÆWOÐdF�« Ê«bK³�« 5Ð Í—U?−²�« ‰œU³²�«  ôb?F� w½b²�
s� ¨»d?F�« 5JKN²?�*« —uN?Lł l� d?ýU³?*« q�UF?²�« v�≈ WO½Ëd?²J�ù« …—U−?²�«
 U?�U?D³�U?� œ«b??�K� …dJ²??³?� ‚dÞË ¨W??OÐd??F�« W?GK�U?Ð …d?�?O??� qzU??ÝË ‰ö?š

ÆtÐUý U�Ë WO�c�«
–U�ð« W?OKLŽ bO?ýd²Ð W�U)« p?Kð qLAðË ∫UOKF�« …—«œù«  U?�uKF� rE½ æ
 U½UO?³�« bŽ«u�Ë  «¡UB?Šù« V½U−Ð ¨qLAð X×³?�√ b�Ë ¨ÍœUB²?�ô« —«dI�«
U?L?� ¨W??O?L?�d�«  U½U?O??³�« l� …œU?Ž q�U?F??²ð w²�« formatted data bases  WDLM*«
vKŽ W??�d??A?�« l�u??� vKŽ b??H¹ U??� h�?Kð w²�« W??O??BM?�«  U½U??O??³�« s� «d??O??³??�
‰U:« w�  U¹—Ëb�«Ë  ö:«Ë n×B�« w� dA?M¹ U�Ë ¨ U�uKF� s� X½d²½ù«

Æ‰ULŽ_« ◊UAM� hB�²*«
…—«œ≈ rE½Ë W??O?³??ÝU??;« rEM�« qL??AðË ∫vDÝu�« …—«œù«  U??�uKF??� rE½ æ
cO?HMðË ‰UL?Ž_« dOÝ W?FÐU²?�Ë …œu'«Ë ¡«œ_« Èu²?�� W³?�«d�Ë W¹d?A³�« œ—«u*«

Æ UŽËdA*«
dH?��«  U�d?A� Íe�d*« e?−(« rE½ ∫qO?³� s� qO?GA?²�«  U�uKF?� rE½ æ

ÆtÐUý U�Ë qOB×²�«Ë l¹“u²�« rE½Ë ¨W�U�ù«Ë
‡‡ W???OMH?�« U??N???²Ðu???F??� Âb???Ž rž— v?KŽ ‡‡ rE?M�« Ác¼ rE?F??� Ê√ nÝR?*« s�
‰Ëb�« dI²?HðË ¨…e¼U'« Z�«d³�« ÂeŠ Â«b�?²Ý« Ë√ ¨WO³Mł√ —œUB?� s� œÓ—u²�Ôð
w� `{uMÝ U?L� ¨ASP's  UI?O³D²?�«  U�bš .b?Ið Íœ—u� v�≈ …b?AÐ WOÐd?F�«

ÆY�U¦�« qBH�«
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’U?)« p�c?�Ë ¨w½u¹e??HK²�«Ë wŽ«–ù«Ë w�U?×?B�« ÃU?²?½ù« Èu?²?×?� qL?A¹Ë
vKŽ W�U?Ž W?OÐd?F�« ‰Ëb�« X×?³?�√ b?�Ë ¨X½d?²½ù« WJ³?ý d?³?Ž w�ö?Žù« Y³�UÐ
¨Ÿ«bÐù« lO?−A?ðË ÃU²½ù« qzU?ÝË e¹e?Fð ÂeK²?�¹ U2 ¨WO?³Mł_« Èu?²?;« —œUB?�
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 U�bšË rOKF²�«  U�bš ¨tO�d?²�« V½U−Ð ¨qLAO� ÂöŽù« —Ëœ lÝuð l� W�Uš
TO?Nð Ê√ W?OÐd?F�« Âö?Žù«  U?�ÝR?� vKŽ U?�«e� `³?�√ b?I� ÆÈd?š_«  U?�uKF*«
¨UL?NO�≈ …—Uýù« WIÐU?��« ¨5²OŽuM�« 5²KIMK� Èu?²;« WŽUM� oKDM� s� UN?�H½
X½d??²½ù«Ë Êu?¹e??HK²�« 5?Ð pO??ýu�« ÃU??�b½ô«Ë ¨åV?KD�« X% u¹b??O???H�«ò ∫U??L¼Ë
s� ô≈ w�öŽù« Èu?²;« ¡«dŁ≈ w� q�√ ôË ¨W�U?IM�« nð«uN�« s� Y�U?¦�« qO'«Ë
…dE½Ë ¨W??O½u¹e??HK²?�«Ë W?O??Ž«–ù« Z�«d??³�« s� …b¹b??ł ”UMł√ sŽ Y?×?³�« ‰ö??š
Èu??²?;« —œU??B* ‰ö??G?²??Ý« vB??�√Ë ¨W??O½Ëd?²?J�ù« W?�U??×??B�« Âu??N?H* …d?J²?³??�
5IK²*« —uN?LłË 5KÝ«d*«Ë X½d²½ù«Ë nOý—_« ∫W?OŽUÐ— UNÐ bB?I½Ë ¨w�öŽù«
…—b?� b??�Rð W?OÐU??−¹≈  «d?ýR??� „UM¼Ë ¨s¹d?×??³?�Ë s¹b¼U??A?�Ë 5F??L?²?�??� s�
 UOzU?CH�« t?²I?IŠ Íc�« ÕU?−M�« ¡u{ w� U?O*UŽ W�?�UM*« vKŽ wÐd?F�« ÂöŽù«
U¹—u?ÝË d?B?� ÃU²?½≈ s� WO?ÐdF?�« WO½u?¹eH?OK²�« U?�«—b�« q?OÝË ¨—U?³?šú� W?OÐd?F�«

ÆwÐœË dB� w� w�öŽù« ÃU²½ù« Êb� tðe$√ U�Ë ¨ÊUM³�Ë
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5�??% v�≈ W?O?½Ëd?²J�ù« W??O?×??B�«  U??�b?)« rE?½ ·b?Nð ¨W??�U?Ž …—u??BÐ
…—«œ≈ s�?ŠË ¨ U?¾?H�« lO?L' U?¼dO?�uðË Ãö?F�«Ë hO?�?A?²�«  U?�b?š Èu²?�?�
 «– œ—«u*« Ác¼ s� …œUH²Ýô« rOEFðË ‚U?H½ù« jG{ qł√ s� WO×B�« œ—«u*«
W?L� vKŽ W?O?×B�« W¹U?Žd�« W�Q?�� X×?³�√ ·Ëd?F?� u¼ UL?�Ë ¨WO?�UF�« W?HKJ�«
W??ÝUzdK� …d??O?š_« W??OÐU??�?²½ô« W?KL?(« p�– v?KŽ b?N??AðË W??O?ÝU??O??��« …bMł_«
l� W?I?OŁË  öB?Ð j³ðdð W?O×?B�« W¹U?Žd�« —u?�√ ÊS?� Èd?š√ …d�Ë ¨W?OJ¹d?�_«
s� t?H?A?²?�½ U* p�– v�≈ …—U?ýù« X�e� b?�Ë ¨…bzU?��« W?O?ŽU?L?²?łô« W?H?�KH�«
WOÐdF�« Ê«bK³�« iFÐ w� WO½Ëd²J�ù« WO×B?�«  U�b)« rE½ ‰öG²Ý« ‰UL²Š«
¨lL²?:« vKŽ i¹d*« oŠ wŽ«d¹ ô iO?GÐ ÍœUB?²�« tłuð åV¹d?�ðò qł√ s�
W?O?³D�«  U�b?)« Èu?²?�� n�u?²¹ åÊuÐ“ò ‡� i?¹d*« WK�U?F� ”U?Ý√ vKŽ Âu?I¹
 U??Ý«—b�« v?�≈ rNKO??×?½ b¹e*« w� 5³???ž«dK�Ë ¨W¹œU*« t?ð—b??� vKŽ t� W???�b??I*«
W½u??F?*« W�U??�Ë U??N?�u9 w²�« w×???B�« Õö??�ù« l¹—U??A?0 W??�U??)« d¹—U???I??²�«Ë
U0 …u?Ý√ U¹—U& U?FÐUÞ W?O³D�«  U?�b?)« »U�?�≈ v�≈ XF?Ý w²�«Ë ¨WOJ¹d?�_«
rN�H½√ 5OJ¹d�_« WO³�Už qF?ł Íc�« tłu²�« u¼Ë ¨…b×²*«  U¹ôu�« w� Íd−¹

ÆlÐU��« qBH�« s� µ ∫¥ ∫∑ …dIH�« dE½« ‡‡ ÈuJA�UÐ ÊË—Q−¹
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W?O??×?B?�«  U?�b??)UÐ ’U?)« Èu??²?;« oA?� lÝ«u�« ‚UDM�« UM?� 5³?²¹ v?²?Š
¨wðU�u?KF� —uEM� s�  U?�b)« Ác¼ W?�uEM� ©µ ∫≤® qJA�« h�K¹ WO½Ëd?²J�ù«
∫WO�U²�« WO�Ozd�« ŸËdH�« w� Èu²;«  ôU−� b¹b% sJ1 qJA�UÐ œ—Ë U* UI�ËË

WO×B�«  U�b)UÐ ’U)« Èu²;« ŸËd� ©µ ∫≤® qJA�«

WO×?B�« jz«d)« qLAðË ¨WO?×B�«  U�b)« …—«œSÐ W�U?)«  U�uKF*« rE½ æ
¨ U??�b??)« .b??Ið  ôb??F??�Ë w?×??B�« ‰U??:« w� w�uJ?(« ‚U??H½ù«  «¡U??B??Š≈Ë
ŸUDI�« W?L¼U?�� Èb?�Ë ¨UN½Ëe?�?� w� hIM�«  U½U?OÐË W¹Ëœ_« „öN?²?Ý«  ôbF?�Ë
bO³Ž rFM*« b³Ž Áœ—Ë√ U� v�≈ dO?A½ œbB�« «c¼ w�Ë ¨WO³D�«  U�b)« w� ’U)«
¨dB?� w� WO×?B�« œ—«u*« …—«œ≈ ¡uÝ sŽ  «¡U?BŠùUÐ WL?Žb*« WO�«u�« t?²Ý«—œ w�
qHJ¹ U?�  U?OH?A?²�?LK� W?OÐUF?O?²Ýô« W?�UD�«Ë Ãö?F�«Ë hO?�A?²K� œ—«u?� „UM¼ Ê√Ë

Æ©*® UO�UŠ Ì—Uł u¼ U2 dO¦JÐ qC�√ W�bš .bIð

WOBO�A²�«  U�b)« c�UM�WO×B�«  U�b)« …—«œ≈
WO×B�«  U�b)« .bIð c�UM� WOłöF�«  U�b)« c�UM�

WOł—U)«  «—UA²Ýô« c�UM�

¡«Ëb�« WŽUM� UOłu�uMJð

WO³D�« UOłu�uMJ²�«

 UOHA²�*« W²9√ rE½

W?O½Ëd²J�ù« W?O?³D�« WH?ý—_« rE½

¡U³Þ_« V¹—bð W�Ë«b�

i¹dL²�« rIÞ√ V¹—bð

WO×B�« W¹U?Žd�UÐ 5LzUI�« WOŽuð
WO³D�«  «bFLK� wzUBš√ qO¼Qð

W�uEM?LK� WOłu�uMJ?²�« V½«u'«

Íd??????A?????³?�« d?????B?MF?�« W?????O??????LM?ð

W????????�uE?M?�
 U???�b???)«
W???O???×???B�«

u?×½ò ∫Ê«uMFÐ ¨…d¼U?I�« WF?�U?ł ‡‡ VD�« WO?KJÐ d¹b�?²�« –U?²Ý√ ‡‡ ¨b?O?³Ž rF?M*« b³?Ž —u?²�bK� W?Ý«—œ (*)
 «—U?A²?Ý«Ë  UÝ«—œ e?�d� ‡?‡ ådB?� w� WO?×B?�« W¹UŽd�« ŸUDI� WK?�Uý W¹œU?B²?�« WO?ŽU?L²?ł« WKJO¼

Æ≤∞∞¥ fD�ž√ ¨…d¼UI�« WF�Uł ‡‡ WOÝUO��« ÂuKF�«Ë œUB²�ô« WOK� ‡‡ W�UF�« …—«œù«
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e?�«d?� YO?Š s� W??O?³D�«  U?�b?)« .b?Ið c?�UM0 W??�U?)«  U?�uKF*« æ
W�U??Šù«  U?�b??š rz«u??�Ë ¨ U?O??H?A??²??�*« …Òd?Ý√ ‰U??G??ý≈ V�½Ë ¨hO??�?A??²�«
.b???Ið r?E½Ë ¨Ã—U???)UÐ W???O???³D�« W?¹—U???A???²???Ýô« e??�«d???L?K� referral services 

Ætelemedicine bFÐ sŽ WO³D�«  U�b)«
rIÞ√Ë ¡U³Þ_« V¹—bð W�Ë«b?� p�– qLA¹Ë ¨ÍdA³�« dB?MF�« WOLMð rE½ æ
…ËöŽ ¨W?O³?D�« UO?łu�uMJ²K� W¦¹b?(« qzUÝu�« Â«b?�²?Ý« vKŽ W�U?š i¹dL?²�«
d?�c�UÐ d¹błË ¨W?O?³D�«  «bF?*« W½UO?�Ë qO?GAð vKŽ 5OzU?B?šù« qO¼Qð vKŽ
V¹—b²� wKzU?)« l�«u�« rE½Ë …œbF?²*« jzUÝu�« Â«b�?²Ý« w� U?FÝuð „UM¼ Ê√
q³� åW?OL�d�« œU?�ł_«ò vKŽ V¹d−?²�« W¹dŠ rNODFð w²�« 5Š«d?'«Ë ¡U³Þ_«
¡U?³Þ_« V¹—b??²Ð W?IKF?²*« —u?�_« s?� ÆW?O?(« œU?�?ł_« vKŽ p�c?Ð rN?ŽöD{«
W?LO?L?(« WKB�« Ê«b?I?� s� ©±¥≤ ‡‡ ±¥± ∫≤≤∂® iF?³�« tO?�≈ t³½ U?� u¼ U?C¹√
v²?Š W?O?³D�« U?Ołu?�uMJ²�« Â«b?�?²Ý« w� l?Ýu²K?� W−?O?²½ t?C¹d?�Ë VO?³D�« 5Ð
rŽb� rE½ dO�uð WOL¼√ b�R¹ U2 ¨ULNMOÐ qBH¹ ‰“UŽ jOÝË W�eM0 X×³�√
ÆUOłu�uMJ²�« W³×� w� VO³D�« Èb� q�«u²�«  «—UN� WOLMð WOHO�Ë ¨i¹d*«

U?L?O?� W?O?×?B�«  U?�b?)« W?�u?EM* W?O?łu�uMJ²�« V½«u?'U?Ð W?�U?)«  U?�uKF*« æ
 U?�uKF*«Ë ¨lÐU?��« qB?H�« s� µ ∫¥ ∫∑ …d?I?H�« U?N� U?½œd�√ w?²�« ¡«Ëb�« W?ŽUM� h�¹
WO³D�«  «b?F*« s� «dO¦� Ê√ kŠu� YOŠ WO?³D�« UOłu�uMJ²�UÐ W�U)« W?OMH�«Ë WOLKF�«
V½«u?'« qLAðË ¨U?NÐ W�U?)« W½UO?B�«  U�uKF?� d�«uð Âb?Ž W−?O²½ qDF?²ð …œ—u²?�*«
W?O?³D�«  ôU??×K� W?O½Ëd?²J�ù« W??H?ý—_«Ë  U?O?H?A?²?�*« W??²9√ rE½ U?C¹√ W?O?łu?�uMJ²�«
Expert Systems …dO?³)« rEM�« ¡UM³�  U�u?KF*« œ—«u� r¼√ s� bFð w²�«Ë ¨ U?Š«d'«Ë
s� rN?OKŽ wB?F?²�¹ U?L?O?� ¡U³Þ_« U?N?O�≈ Q?−K¹ U?� «dO?¦?�Ë ¨ÃöF?�« n�ËË hO�?A?²K�
p�cÐ j³ðdð Æi¹d?LK� W?O?³D�« W�U(« a?¹—U²Ð U?N?²�ö?FÐ oKF?²¹ U?LO?� W?�Uš ÷«d?Ž_«
¨ÊU?OŠ_« s� d?O¦?� w� ¨UM¹b� U¼d�√ „d?²¹ w²�«Ë ¨v{d*«  U½U?OÐ W¹dÝ vKŽ WE�U?;«
ÆW¹œdH�« WO�uB)« WOL¼QÐ WO�UJ�« wŽu�« Wł—œ UN¹b� fO� WOÞ«d�ËdOÐ …eNł√ v�≈
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wFO³D�«Ë w�¹—U?²�« ∫tŽ«u½QÐ À«d²�« vKŽ ÿUH(UÐ ’U)« Èu?²;« qLA¹
—UŁü« s� XÐU?¦�«Ë ‰u?IM*«Ë ¨Ÿu?L�*«Ë »u?²J*« À«d?²�« qL?A¹Ë ¨wMH�«Ë wÐœ_«Ë

ÆW¹—ULF*« n×²�«Ë WO�¹—U²�«
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s� W??³??�u??� qL??Að XðUÐ w²?�« ¨W?O?M¹b�« ’u??BM�« Èu??²??;« œ—«u??� r¼√ s�
V²J�« v?KŽ d?B?²??Ið ô ¨lÝ«u�« U¼UMF?0 ¨bzU?I?F�« ’u??BM� ¨ U?�uK?F*« œ—«u?�
¨Èu?²?H?�«Ë l¹d?A?²�«Ë d??O?�?H?²�« ’u??B½  ‡‡ U?C¹√ ‡‡ qL??Að qÐ ¨jI?� W¹ËU??L?��«
5�¹bI�« dŁP�Ë ¡ULJ(« ‰«u�√Ë WHÝöH�« rJŠË ¨nz«uD�«Ë V¼«c*« oOŁ«u�Ë
W¹e??�d�« U??O??łu�uÐËd??¦½_« t??²KF??� U??� «c¼ Æ5�Ë_« d??OÞU??Ý√Ë 5�b?�_« d??O??ÝË
 ¡U?ł bI?� ¨WO½Ëd?²J�ù« WH?ý—_«Ë  U�uKF*« U?O?łu�uMJð U�√ Æw{U*« ’u?BMÐ
 ôb??F?0 nŽU??C???²ð d??{U???(« s� U???�u??B½ w{U?*« ’u??B½ v?�≈ nO??C???²�
¨W?HzUÞ Ë√ V¼c?� Ë√ s¹œ Í_ ¨W?OM¹b?�« ’u?BM�« X�U?×?²?Ý« ¨«cJ¼Ë Æ…b¹«e?²?�
WD?O??Ýu?�«Ë W1b???I�«Ë W???I???O???×???��« ’u???BM?�« dzU???š– s� WK?zU¼ …b???ŽU???� v�≈
W?C¼UM*«Ë …b?¹R*« ¨W?Š—U?A�«Ë WKLJ*« ’u??BM�« s� WKzU¼ W?³??�u?�Ë ¨W?¦¹b?(«Ë

Æ©WOÐdF�« W�UI¦�«®
‰U−� w� …b¹bŽ  UI?O³Dð d¹uD²� …—œUM�« ’dH�« ÈbŠ≈ wM¹b�« UMŁ«dðË
¨Èu?²?;« ¡«dŁ ∫U?L¼Ë ¨U?NŠU?−M� s¹d?BM?Ž r¼√ UN?� d�«u?²¹ Èu?²?;« W?ŽUM�
Íc�« b¹b??A�« ÂU?L??²¼ô« l� W??�U?š ¨U?O?*U?ŽË U?O?K×?� VK?D�« d?BMŽ d??�«uðË
ÍœU?(« À«b?Š√ d?Ł≈ w�ö?Ýù«Ë wÐd?F�« UM?Ł«d?²Ð W?OÐd??G�«  U?F?L?²??:« t¹b?³ð

Æd³L²³Ý s� dAŽ
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U?N??{u?�ðË U??N?²?{U??š w²�« W??O?ŽU?L??²?łô« W?O??LM²�« l¹—U??A?� rEF??� w�
 UO−Oð«d?²Ýù«  ¡UłË ¨WO�uH�«  «—u?B²�« lÐUÞ œUÝ WOÐdF�«  U?FL²:«
åqH?Ý√ v�≈ vK?Ž√ s� ◊u?³?N�«ò √b?³?� v?M³?²?²� W?OðU?�u?KF*« W?O?LM²K� W??OÐd?F�«
wM³ð U?MOKŽ Ê√ UM¼ U?MŽUM²??�«Ë ¨o³?Ý U??L?O??� tKA??�  u?³Ł rž— v?KŽ ¨t?�??H½
lC?½ Ê√ UM¹√— b???I???� «c� ªåv?KŽ_« v�≈ «œu???F???� qH???Ý√ s� ¡U?M³�«ò √b???³???�
WJ³?ý VK� w� W?OK¼_«  U?O?F?L?'«Ë W¹Ëb?³�«Ë WO?H¹d�« W?OK;«  U?ŽU?L?'«
Èu²?;« ◊U/_ d¹UG?� Èu²×?� v�≈ ÃU²?% wN� ¨Èu²?;« WŽUM�  ôU?−�
 U???�uKF?*«  U??�b???š .b???Ið c???�UM?� vKŽ U¼—Ëb?Ð n�u???²ð w²?�«Ë ¨bzU???��«
Âö??Žù« ∫d?B??(« ô ‰U?¦?*« qO?³??Ý vKŽ qL??Að w¼Ë ¨W??OK;«  U??ŽU?L??'«
e�«d?� ‡‡ b¹d³�«Ë  ôUBðô«  U?�bš .bIð e?�«d� ‡‡ W¹d?I�« u¹œ«d� wK;«

Æwłu�uMJ²�«Ë wLKF�« nOI¦²�«
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wH²J½ WHK²<« Èu²;« WŽUM�  ôU: WOMO³�«  U�öF�« WOL¼√ v�≈ …œuŽË
¨UN{«dF²Ý« oÐU��« Èdš_«  ôU:UÐ WOK;« WŽUL'«  U�öF�  «—UýSÐ UM¼

Æ©≤∫≤® qJA�« w� ∂ v�≈ ± s� ÂU�—_« qL% w²�«Ë
qO??�u?ð W??O??H??O??� ©q?JA�« w� ± r?�—® ∫W??O½Ëd??²J?�ù« W??�uJ(« l� W???�ö??F�«

ÆWOzUM�« WOH¹d�« oÞUM*« v�≈ WO½Ëd²J�ù« W�uJ(«  U�bš
U??O?łu?�uMJð Â«b??�??²?Ý« ©qJ?A�« w� ≤ r�—® ∫U??O½Ëd??²J�≈ rKF??²�« l� W??�ö??F�«

ÆWO�_« u×� w� ©’ ÆÂ Æ ®  ôUBðô«  U�uKF*«
 U???O?K;« Âö???Ž≈ ©q?JA�« w?� ≥ r�—® ∫w½Ëd????²J�ù« Âö????Žù« l� W???�ö????F�«
Ê√ Èd¹ s� „UM¼Ë ¨W??O?H¹d�« Íœ«uM�«  U?�uK?F?� e?�d?�Ë W¹d?I�« u?¹œ«— ŸËd?A?L?�
h�¹ U?L?O� X½d?²½ù« WJ³?ýË dðu?O?³LJ�« s� d?³?�√ «—Ëœ VFK¹ Ê√ sJ1 Âö?Žù«

Æ©≤≤µ® WOK;«  UŽUL'« WOLMð
.b??I?ð ©qJA�« w?� ¥ r�—® ∫W??O?½Ëd??²J?�ù« W??×??B?�«  U??�b???š l� W??�ö???F�«
dE½« ‡‡ w×B�« wŽu�« d?A½Ë ¨WOzUM�«Ë WO?H¹d�« oÞUM*« v�≈ hO�A²�«  U?�bš

ÆY�U¦�« qBH�« s� ± ∫µ ∫≥ …dIH�«
pKN²�*« W¹ULŠ ©qJA�« w� µ r�—® ∫w½Ëd²J�ù« ‰ULŽ_« ŸUD� l� W�öF�«
l�bK� q?zU?ÝË d??O?�u?ðË ¨W?O½Ëd??²J�ù« …—U??−?²?�«Ë Êö?Žù«  UJO??²Jð s?� jO?�??³�«
…—U??−???²�« rE½ l?� q�U??F???²�« d??O???�??OðË ÆÊU???L??²zô«  U???�UDÐ ·ö???š U??O½Ëd???²J�≈

Æ©WOÐdF�«® WOK;« WGK�UÐ WO½Ëd²J�ù«
—uKJ�uH�UÐ oKF?²¹ ULO?� ©qJA�« w� ∂ r�—® ∫WO½Ëd²J�ù« W?�UI¦�« l� W?�öF�«

ÆWO³FA�« dO��«Ë w½Už_«Ë

Èu²;« WŽUM� W�uEM� ¥ ∫ ≤
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WŁöŁ qLA¹Ë ¨Èu²;« W?ŽUM� W�uEM* ÂUF�« —UÞù« ©∂ ∫ ≤® qJA�« h�K¹
∫w¼ WO�Oz—  U�uI�

ÆUNł—U�Ð W�uEM*« jÐdð w²�« WOł—U)«  U�öF�« æ
ÆW�uEMLK� WOKš«b�«  U½uJ*« æ

ÆÈu²;« WŽUMB� WO²×²�« vM³�« d�UMŽ æ
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Èu²;« WŽUM� W�uEM* ÂUF�« —UÞù« ©∂ ∫ ≤® qJA�«

 U?�öF�« q?LAðË ∫U?N?ł—U�Ð W?�uEM*« jÐdð w²?�« WO?ł—U?)«  U�ö?F�« ©√®
vKŽË ¨Èd?š_« W?O?ŽU?L?²?łô«  U?�uEM*UÐ Èu?²?;« W?ŽUM� W?�uE?M� jÐdð w²�«
W�uEM*« v�≈ W?�U{ùUÐ WOŽUL?²łô«Ë WOÝUO?��«Ë W¹œUB²�ô«  U?�uEM*« UNÝ√—
wMH�« Ÿ«bÐù«Ë rOKF²�«Ë WGK�«Ë ÂöŽùUÐ WIKF²*« UNŽËd?�Ë ¨W�UŽ WHBÐ WO�UI¦�«
Èu?²?;« W?ŽUM� W?�uEM* W?O?ł—U?)«  U?�ö?F?�« WJ³?ý qL?AðË ¨W?�U?š W?H?BÐ

Èdš_« WOŽUL²łù«  U�uEM*«

o?¹u??????�?ð

W¹U?????L????Š
5????�Q???ðË

∑

q?????¹u?????9
∂

W?‡O??????Žu‡?ð
¥

µ

W¹U?????L????Š
‚u?????I?????Š
s??¹œ—u??*«
W?¹U??????L??????Š
‚u???????I???????Š
5JKN?²�*«

5?????�Q?????ð
Èu??²??;«

ÃU????????????²?½≈
Èu??²??;«

≥

œ«b??????????Ž≈
W?ML?????�—Ë

W?????L??????O?????�
W???�U???C???�

`?O?????????ýd?ð
„ö????????¼≈Ë

d?????¹u????D?????ð
 UO−�d³�«

¡U?M?²?????????�«
Èu???²??;«

r?O?????????O????????I?ð
w?łu?�u?M?J?ð

±

≤

b?¹b????????%
 UłUO²Š«

¡U?M?²?????????�«
Èu??²???×??�
w?Ðd??????????Ž
¡U?M?²?????????�«
Èu??²???×??�
w?Ðd??????????Ž

Èu²;« W�uEM* WOKš«b�« d�UMF�«

Èu²;« WŽUMB� WOÝUÝ_« vM³�« d�UMŽ
 UF¹dA²�«Ë  ULOEM²�«Ë  UÝUO��«

W¹dA³�« œ—«u*«
UO�¬ WOÐdF�« WGK�« W'UF� rE½

 ôUBðô«  UJ³ý

œ«d�√

 U�ÝR�
 ULEM�Ë

…eNł√
ÂöŽù«

Ëœ—u�
Èu²;«

Ë—uD�
 UO−�d³�«

WJ³ý
X½d²½ù«
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s¹d?L??¦?²?�?�Ë 5JK?N?²?�?�Ë s¹œ—u??� s� W?×KB*« »U??×?�QÐ U?NDÐd¹ U??� p�c?�
W??OK×??� ∫W??O?�ö??Ž≈  U??�??ÝR?�Ë W??OK?¼√  U?O??F??L??łË q¹u9 —œU??B?�Ë s?¹—uD�Ë
 U?LEM*«Ë W?O½u½U?I�« W¹UL?(«Ë l¹d?A?²�«  U?Nł vKŽ …Ëö?Ž ¨W?O*U?ŽË WO?L?OK�≈Ë
WLEM�Ë uJ�½u?O�«Ë WOÐdF�« WF�U?'«  ULEM� UNL¼√ s�Ë ¨W?O�UI¦�«Ë W?OLOK�ù«
Ê√ UM¼ Áb?�R½ Ê√ œu?½ U?�Ë ¨W¹dJH�« W?OJKL?K� W?O*U?F�« W?LEM*«Ë W?O?*U?F�« …—U?−?²�«
—bIÐ WOł—U)« UNðU�öŽ WJ³ý WOKŽU� Èb� vKŽ n�u²¹ Èu²;« WŽUM� ÕU$
l{u?� wÝU?????Ý√ oK?DM?� u¼Ë ¨W????O?Kš«b?�« U????N?ðU½u?J� qI?Ł ‡‡ œe?¹ r� Ê≈ ‡?‡ T�U?J¹

ÆÈu²;« WŽUM� W�U�ù W×łU½ WO−Oð«d²Ý≈
W?ŽUM� W?�uEM?* W?O?²?×?²�« vM³�« qL?²?Að ∫W?O?²?×?²�« v?M³�« h�¹ U?L?O?� ©»®

∫w¼ WOÝUÝ√ d�UMŽ WFÐ—√ vKŽ Èu²;«
·«b¼_«Ë  U¹U???G�« œb??% w²?�« Èu??²??;« W???ŽUMB� W??N???łu*« W??ÝU???O??��« æ
r�Ë ¨q¹u?L?²?�« —œU?B?� d?O?�uðË c?O?H?M²�«  U?O�¬Ë ¨e?O?�d?²?�«  ôU?−?�Ë  U¹u�Ë_«Ë
özU¼ U?ž«d� q¦1 Íc?�« d�_« ‰U?:« «c¼ w� W?O�u?� WÝU?O?Ý Êü« v�≈ d�«u?²ð

ÆWOðU�uKF*« WOLM²K� WOÐdF�«  UO−Oð«d²Ýù« VK� w�
u¼Ë ¨Èu?²;« W?ŽUMB� wÝUÝ_« VB?F�« q¦1 Íc�«Ë ¨Íd?A³�« d?BMF�« æ
s� ÁU½bNŽ ULŽ nK²�ð  «d³?)«Ë ·—UF*« s� WŽuM²�Ë …b¹bł  UOŽu½ VKD²¹
wDD�?� q?O?³?� s� ¨ U?�uKF*« U?O?łu�u?MJð ‰U?−?� w� W¹b?OKI?²?�«  U?B?B?�?²�«
Ác¼ s� iFÐ d??�cÐ UM¼ wH?²J½Ë ¨ U½U?O??³�« Íe?N?−?�Ë rEM�« wKK?×?�Ë Z�«d?³�«
V¹u�«  U?×?H?� wL??L?B?� ∫Èu?²?;« W?ŽUM� U?N?²Łb?×?²?Ý« w?²�«  U?B?B?�?²�«
5OÐuÝU(« 5O½U?�K�«Ë wKzU)« l�«u�« UOłu�uMJð wÝbMN?�Ë ¨X½d²½ù« l�«u�Ë
w� 5BB?�²*« p¾�Ë√ ¨“d�UN�«Ë Èu?²;« œ—«u� Íd¹b�Ë ¨WML�d?�« wOzUBš√Ë
W¹U?L×Ð WI?KF²*« —u?�_« w� rNMŽ vMž ô `³�√ s¹c�«Ë  U?�uKF*« rE½ ‚«d?²š«

ÆUNMO�QðË Èu²;« œ—«u�
W??O?�U??I?¦?�«Ë W?O??L?O?KF?²�«  U??O??−?�d??³K� …b½U??�*« U??O�¬ W??GK�« W?'U??F??� rE½ æ
WO�ü« rEM�« ¨dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨qLAð w²?�«Ë ¨WO�öŽù«Ë WONO�d²�«Ë
WO�ü« WLłd²�« rE½ ‡‡ hO�K²�«Ë abstracting ’ö�²Ýô«Ëindexing  WÝdNHK�
wðU?????�uð_« r?N????H�« r?E½ data mining  U½U?????O????³�« r?łUM� w?� VO????I?M²?�« rE?½ ‡‡
s� b¹e?0 d?�_« «c?¼ ‰ËUM²MÝË ¨U??O?�¬ t?L??N??�Ë ÂöJ?�« b??O�uð rE½ ‡?‡ ’u?B?MK�

Æ”œU��« qBH�« s� ∂ ∫≥ ∫∂ …d‡‡IH�« w‡� qOBH²�«
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WJ³?AÐ WD³ðd?*« WOK?;«  UJ³?A�«Ë ¨W�U?IM�« nð«u?N�«Ë  ôU?Bðô« WJ³?ý æ
ÆY�U¦�« qBH�« w� U¼UMŠdÞ UL� X½d²½ù«

qJAð qJA�« `{u?¹ UL?� ∫Èu?²;« W?ŽUM� W?�uEM* W?OKš«b�«  U½uJ*« ©Ã®
¡UM²�« ‡‡ włu�uM?J²�« rOOI²?�« ∫Èu²;« W�uEM* W?OKš«b�« WOM³�« W?O�U²�«  U½uJ*«
W?�U?C?*« W?L?O?I�UÐ Á¡«dŁ≈Ë t??²ML?�—Ë Áœ«b?Ž≈ qL??A¹Ë ¨Èu?²?;« ÃU?²½≈ ‡?‡ Èu?²?;«
‚u?IŠ W?¹UL?ŠË Èu?²;« 5?�Qð d�UMŽ ‡?‡ ÂœUI?²�« W�U?Š w� t?�ö¼≈Ë t×?O?ýdðË
¨tK¹u9 —œUB� d?O�uðË tI¹u�ðË Èu?²;« WOL¼QÐ WO?Žu²�« ‡‡ tOJKN²?��Ë t¹œ—u�
ełu?� ÂUŽ ÕdÞ …—u?� w� WOKš«b�«  U½uJ*« Ác¼ s� Îö?� wK¹ ULO?� ‰ËUM²MÝË

Æt½Qý w� wÐdF�« l{u�« WO�uB�Ð tF³²½ t�

ééééuuuu::::;;;;ÇÇÇÇ    WWWW....UUUUMMMMBBBB3333    wwww$$$$uuuu3333uuuuMMMMJJJJ::::3333ÇÇÇÇ    rrrrOOOOOOOOIIII::::3333ÇÇÇÇ    ²²²²    ºººº    ´́́́    ºººº    ²²²²

TA: Technology Assessment włu�uM?J²�« rO?O?I??²�« b?F¹ r� ∫ÂU??F�« ÕdD�« ©√®
‚UO��UÐ WIKF²*« —u�_« qLAO� b²�« qÐ ¨U¼dOž ÊËœ WOMH�« V½«u'« vKŽ «—uBI�
Íc�«Ë ¨wKJ�« wŽUL?²łô« bzU?F�«Ë ¨włu�uMJ²�« oO³D²�« t?O� r²¹ Íc�« wŽUL?²łô«
s� ”u?�;« d?O?ž bzU?F�« UC¹√ q?LA¹ qÐ ¨d?ýU?³*« ÍœU*« bzU?F�« vKŽ d?B²?I¹ ô
p�c�Ë ¨œ«d?�_« WAOF?� Èu²�� 5�?%Ë ¨ÍœdH�«Ë wFL'« ¡«œ_UÐ ¡U?Ið—ô« YOŠ
W?HKJ�« vKŽ ‡‡ Èd?š_« w¼ ‡‡ d?B?²I?ð ô w²�«Ë ¨WO?KJ�« WO?ŽU?L?²łô« W?HKJ�« »U?�?Š
s� …d?ýU³*« d?Ož W?HKJ�« U?C¹√ qLAð qÐ ¨U?N?IO?³DðË UO?łu�uMJ²�« ¡UM²?�ô …dýU?³*«

ÆWOŽUL²łô« ‚—«uH�« …œU¹“Ë rOI�« W�uEM�Ë W¾O³�« vKŽ WO³K��« —UŁü« YOŠ
W¹c?G*«  U?Ołu?�uMJ²K� W?HK²?<« V½«u?−K� oO?�œ qOK% vKŽ rO?O?I²�« W?OKL?Ž Âu?Ið
ÁcN� W³?Iðd*«  UNłu²K� ”Ë—b?� 5L�ðË ¨q�Uý ÍuLMð —uEM� s� Èu?²;« WŽUMB�
Ác¼ qL??AðË ¨b??O?F??³�« Èb*« vKŽ U¼—u?Dð  ôU?L??²?Š« ·«d??A??²?Ý«Ë ¨ U??O?łu�u?MJ²�«
digitalization  WML??�d�« U??O??łu�uM?Jð ∫d??B?(« ô ‰U??¦*« qO??³??Ý vKŽ  U??O??łu�uM?J²�«
U?O?łu�uMJð ‡‡  U?O−?�d?³�« W?ÝbM¼ ‡‡ W?GK�« U?Ołu�uM?Jð ‡‡ …œbF?²*« jzU?Ýu�« U?O?łu�uMJð

Æ U½UO³�« W¹dÝ vKŽ ÿUH×K� encryption WOLF²�« UOłu�uMJð ‡‡  ôUBðô«
∫U¼“dÐ√ s� WO�Oz— ÂUN� …bŽ włu�uMJ²�« rOOI²�« WOKLŽ sLC²ð

s� ¨Áö?Ž√ W×?{u*«  UO?łu�uMJ²�« W?LzUI� X?½d²½ù« d?³Ž rz«b�« b?�d�« æ
w−??�d??³�«  uÐËd�«® W??O?�ü« W�U??�u�« U??O??łu�uMJð q¦?9Ë ¨…d?L??²??�??� W??O�¬ ‰ö??š

ÆWO�ü« ÁcN� WŠU²� WKOÝË (softbot)
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qł√ s� W??ŽËd??A*« włu�uMJ?²�«Ë wLKF�« f?�?−??²�« VO�U??Ý√ Â«b??�?²??Ý« æ
‰u?Š d¹uD²�«Ë Àu??×?³�«  U?�d?ý U?N?L?O?Ið w²�« W?F?OM?*« W?−?O?Ý_« ‰ö?š –U?HM�«
wL?KF�« f�???−??²?�« VKD²?¹Ë ¨W??O???łu�uMJ?²�«Ë W??O???LKF?�« U??NðU???�uKF???� åÊu??B???Šò
 «—U?N�Ë ¨W?ŽuM²?�Ë …dŁUM²?� —œUB?� s�  U?�uKF*« U¹UEý lO?L?& włu�uMJ²�«Ë
UN³O�dð …œU?Ž≈Ë UN×OýdðË ¨fragmented WOEA²*«  U�uKF*« Ác¼ qOK×²� WMOF�

Æ «—U³�²Ýô«  ôU�Ë tÐ ÂuIð U0 t³ý√ »uKÝQÐ o�²� ‚UOÝ w�
o¹œUMB�« iH� reverse engineering WO?�JF�« WÝbMN�« VO�UÝ√ Â«b�?²Ý« æ
U¼œu?łË vA?H?²¹ Ê√ l�u?²*« s� w²�«Ë ¨software black boxes ¡«œu?��« W?O−?�d?³�«
¨component-ware W??O???−??�d???³�«  U½u?J*« lOM?Bð —UJ²???Š« W??Že½ w?�UM²� W???−??O???²½

ÆqBH�« «c¼ s� π ∫¥ ∫≤ …dIH�« w� WOIÐ Y¹b×K�Ë
Ê«bK³�« 5?Ð U?�Ë ¨Èd??š_« ‰Ëb�« l� …œU?H??²?�*« ”Ë—b�«Ë  «d??³?)« ‰œU??³ð æ
ÆX½d²½ù« d³Ž „d²A*« ÂUL²¼ô«  UŽuL−�Ë ¨¡«d³)«  «¡UI� ‰öš s� ¨WOÐdF�«
Ÿ—“ w� WO?ÝUÝ_«  UIKDM*« bŠ√ w?łu�uMJ²�« rOOI?²�« WOKLŽ X×³?�√ bI�

∫‰öš s� p�–Ë ¨WOK;« WOÐd²�« w� UOłu�uMJ²�«
ÆWOłu�uMJ²�« WOF³²�« …bŠ qOKIðË ¨WOLM²�« W�«b²Ý« ÊUL{ æ

włu�uMJ²�« —uD²K� W?³Iðd*«  U?F�u²�« ¡u?{ w� WO?−Oð«d²?Ýù« Èƒd�« …—uKÐ æ
ÆWOK³I²�*«  UłUO²Šô«Ë

ÆbOF³�«Ë V¹dI�« 5|b*« vKŽ dÞU<«Ë VÝUJ*« »U�Š æ
ÆWO��UM²�«Ë WO³�M�« U¹«e*« s� …œUH²Ýô« rOEFð æ

dJH�« sŽ VzUž t³ý włu�uMJ²�« rOOI²�« ÂuNH� ∫wÐdF�« l{u�« WO�uBš ©»®
¡«u?Ý  U?ÝU?O?��« l{ËË jOD�?²�«  «—«œ≈ w� Áœu?łË —bM¹Ë ¨wÐd?F�« w−?Oð«d?²?Ýù«
¨W??OK?³??I??²??�*« Èƒd�« »U???×??�√ b??F¹ «c??N� W???−??O??²½ ¨jÝu??²?*« Ë√ q¹uD�« Èb?*« vKŽ
vKŽ p�–Ë ¨UO½UDOý b�uð …—œU½ «—u?OÞ WOðU�uKF*« WOLM²�«  U?O−Oð«d²Ý≈ uB?B�²�Ë
e?�«d?� e?�dð U?� U³?�UžË ¨W?OK³?I?²?�*«  U?Ý«—b�« W?O?L¼√ sŽ Y¹b?(« …d?¦?� s� ržd�«
l� …b?AÐ i�UM²?¹ U2 ¨W¹œU?B?²?�ô« V½«u?'« vKŽ UM¹b� W?O?−?Oð«d?²?Ýù«  U?Ý«—b�«
UM×³?�√ «cJ¼Ë ÆÈdš_« WO?ŽUL²?łô« q�«uF�«Ë W�d?F*« œUB²?�« 5Ð WIOŁu�« W?�öF�«
¡«d?³�K� q�u?½Ë ¨WO?−?Oð«d²?Ýù« UMDDš U½d?O?ž sŽ a�M½Ë ¨WOK?³I?²?�*« U½«ƒ— œ—u²?�½
Ê√ sJ1  bŠ v�≈ d?�_« q�Ë qÐ ¨WOz«d?łù« UNðUDD��Ë U?NðULO?EMð l{Ë V½Uł_«
wÐd?F�« UM*UŽ sŽ  U½U?O?³�« rEF� X×?³�√ Y?OŠ ¨åW?OzUB?Šù« WO?F?³²�«ò t?OKŽ oKD½
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uJ�½uO�« q¦� ‡‡ …b×²*« 3_«  ULEM�Ë w�Ëb�« pM³�U� ¨WO³Mł√ —œUB� s� UNOI²�½
p�–Ë ‡?‡  ôU??Bðö?� w�Ëb�« œU???%ô«Ë wzU/ù« …b???×??²?*« 3_« Z�U½dÐË Ëb???O½u???O�«Ë

ÆWOÐdF�« Ê«bK³�UÐ WOK�_« U¼—œUB� s� …dýU³� UNOKŽ ‰uB(« WÐuFB�
r�U?H²ðË …u?−?H�« l�²?²� Èdš√ u?Kð …bŠ«Ë U?NðU�b?� vIK²½ ¨UML¼b?ð UO?łu�uMJ²�« Ê≈
¨włu�uMJ²�« rO?OI?²�« »UO?ž s� ÁUMO½UŽ U?� w{U*« w� UMO½UŽ b?� UM� Ê≈Ë ¨WO?F³?²�« …bŠ
b?ý√Ë W?HK� v?KŽ√ u¼ Èu?²?;« W?ŽUM� h�?¹ U?L?O?� t� UM�U?L¼≈ Ê√ t?O??� pý ô U?L?L?�
r−M¹ U�Ë ¨W?Ołu�uMJ²�« ŸËdH�« œb?FðË ¨WOðU�uKF?*« —uD²� Ÿ—U�²*« ‰b?FLK� «dE½ …—uDš

ÆWOMH�« dOžË WOMH�« …bF�_« rEF� vKŽ bIFð s� UNKš«bðË UNłU�b½« sŽ
“U?ł Ê≈ ‡‡ Èd?³J?�« W?O?−?Oð«d?²?Ýù« W?¾?OD?)« u¼ włu�uMJ²�« rO?O??I?²�« ‰U?L¼≈ Ê≈
W‡‡�œUI�«Ë WO�U(« ‰UOł_« q³I²�� œbNðË œ—«u*« —bNðË ’dH�« œb³ð w²�« ‡‡ dO³F²�«
¨tM� „UJ� ô U?�u²?×� «—b‡‡� W?O‡‡łu�uMJ²�« W?O‡‡F?³²�« s‡‡� qF‡?‡&Ë ¨…d‡‡ýU³?� …—u‡‡BÐ
U?L?O?� tÐU?O?G� «bO?�Qð ‰¡U?�?²M� włu?�uMJ²�« rO?O?I?²�« W?O?L¼√ sŽ ÂU?F�« UM¦¹b?Š ŸbM�Ë
W??Ý«—b� W??O??−??O?ð«d??²??Ýù«Ë W??OK³??I??²??�*« W¹ƒd?�« w¼ s¹√ ∫Èu??²??;« W??ŽUM?� h�¹
ÃU�b½ô«Ë ¨wKzU?)« l�«u�« UOłu�uMJðË ¨i?¹dF�« ‚UDM�«  «–  ôUBðô« U?Ołu�uMJð
U?O?łu�uMJðË ¨W�U?IM?�« nð«u?N�« s� Y�U?¦�« qO?'«Ë Êu¹e?HK²�«Ë X?½d?²½ù« 5Ð VIðd*«
W?OÐd?F�«  U?Ý«—b�« w¼ s?¹√Ë øw½U?¦�« X½d?²½ù« qO?' semantic web w�ôb�« V¹u�«
l{uð d?O¹UF* U?I�Ë Wž“U?³�«  UO?łu�uMJ²�« ÁcN?� WO³½U?'« —UŁü«Ë ’dH�« “d?³ð w²�«

∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ qLAð Ê√ sJ1 w²�«Ë włu�uMJ²�« rOOI²K�
ÆWOLOEM²�« q�UON�«Ë WO²×²�« vM³�« ¡UA½≈ WHK� æ

Æd¹uD²�«Ë Àu×³�« ‰ULŽ√ WHK� æ
ÆqLF�« ‚uÝ vKŽ  UÝUJF½ô« æ

ÆÂbI²*« r�UF�«Ë wÐdF�« r�UF�« 5Ð WOL�d�« …u−H�« w� dOŁQ²�« Èb� æ
ÆWOÐdF�« Ê«bK³�« 5Ð WOL�d�« …u−H�« w� dOŁQ²�« Èb� æ

ÆWOÐdF�«  UFL²:« qš«œ WOL�d�« …u−H�« w� dOŁQ²�« Èb� æ
ÆWOÐdF�« WÐd²�« w� UOłu�uMJ²�« 5Þuð V�UD� æ

ÆWO�uI�« W¹uN�« vKŽ WE�U;«  «—U³²Ž« æ
ÆwðU�uKF*« s�_«  «—U³²Ž« æ

ÆUOðU�uKF� qOz«dÝù ÍbB²�« æ
U??O?łu�uM?Jð vKŽ d??O¹U?F*« Ác?¼ oO?³D?ð W�ËU?; b??Š«Ë ‰U?¦?0 UM¼ wH??²JMÝË

∫©± ∫ ≤® ‰Ëb'« ‡‡ ©Ÿ ÆÊ Æ’® WO�UF�« WF��«  «– i¹dF�« ‚UDM�«  ôUBð«
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r‡‡‡OOI²�« —U‡‡‡OF�

WO?²×?²�« vM³�« ¡UA½≈ W?HK�
WOLOEM²�« q�UON�«Ë

‰ULŽ√ WHK�
d¹uD²�«Ë Àu×³�«

‚u?????Ý vK?Ž  U?????ÝUJ?F½ô«
qLF�«

…u?−??H�« w� d?OŁQ??²�« Èb?�
wÐdF�« r�UF�« 5Ð WOL�d�«

ÂbI²*« r�UF�«Ë

…u??−??H?�« w� d??OŁQ???²�« Èb??�
WOÐdF�« Ê«bK³�« 5Ð WOL�d�«

…u?−?H�« w� d?OŁQ?²�« Èb?�
 UFL²?:« qš«œ WOL�d�«

WOÐdF�«

UOłu�uMJ²�« sÞuð V�UD�
WOÐdF�« WÐd²�« w�

vKŽ WE?�U?;«  «—U?³??²?Ž«
WO�uI�« W¹uN�«

wðU�uKF*« s�_«  «—U³²Ž«

UOðU�uKF� qOz«dÝù ÍbB²�«

włu�uMJ²�« rOOI²�« ZNM� oO³D²� Ã–u/ ©± ∫ ≤® ‰Ëb'«

W‡‡O³K��«Ë W‡OÐU−¹ù« V½«u'«
ÆWO�UM�« ‰Ëb�« s� dO¦J� W¹œUB²�ô« œ—«u*« “ËU−²ð WO�UŽ WHK� æ

√b????³0 Â«e????²?�ô« u???×?½ W????OÐd????F�« ‰Ëb?�« Ÿ ÆÊ Æ’ l�b?ð U0— æ
Æœ—«u*« w� W�—UA*«

W???F????O???³D?� «dE½ d?¹uD²?�«Ë Àu???×????³�« ‰U???L????Ž√ W???HK?� …œU¹“ æ
ÆW�b�²�*«  UIO³D²�«

v‡?‡‡?KŽ b?‡‡?L‡?‡²?????F*« w‡?‡łu?�uM?J²?�« —U‡?‡J?²Ðô« ’d?????� s� b¹e?????� æ
ÆÍœU*« dBMF�« ô Íd‡‡A³�« d‡‡‡BMF�«

s� q?zU???N�« r?J�« V�U?D� W???O????³K²?� …b¹b???ł q?L???Ž ’d???� o?Kš æ
ÆŸ ÆÊ Æ’ ∫ ‡� WÐuKD*« …b¹b'«  UIO³D²�«

Æw�U²�UÐ qLF�« ’d� Ê«bI�Ë ¨W²9_« s� b¹e� æ
Âb??I?²*« r?�U?F�«Ë w?Ðd?F�« r?�U?F�« 5?Ð W?O??L??�d�« …u?−??H�« ŸU??�ð« æ

WOÝUÝ_« WOM³�« bOF� vKŽ WOðU�uKFLK� W−O²½
w�UI¦�« wŽUL²łô« tłu²K� W−O²½ V�d�UÐ ‚U×K� ’d� æ

…œËb?×� W?OÐd?F�« ‰Ëb�« …—b?� ÂbŽ W?−?O?²½ WO?L?�d�« …u−?H�« ŸU?�ð« æ
ÆŸ ÆÊ Æ’ ∫‡� W�“ö�« WO²×²�« vM³�« ¡UA½≈ vKŽ œ—«u*«

Æwð«c�« rKF²K� …dJ²³� ‚dÞ À«b×²Ý« æ
vKŽ …—œU??I�«  U?¾??H�« 5Ð W??O�U?Bðô« W??O?I??³D�« s� Ÿu½ —u??Nþ æ
¨wKŽU???H??²�« lÐU?D�«  «– W??�b??I??²?*«  ôU??Bðô«  U??�b??š ¡U?M²??�«
 ôU???Bðô« —u?Þ W??L???Š— X?% qE²???Ý w?²�« Èd???š_«  U???¾???H�«Ë

ÆÁU&ô« ÍœUŠ√ w³K��«
ÆUOK×� Èu²;« WŽUM�  UIO³Dð dO�u²� …dJ²³� qzUÝË À«b×²Ý« æ
qI½ W???HK� l?Hðd??²???ÝË ¨W??HK?� d??¦???�√ W??O??²???% W??O?MÐ v�≈ ÃU???²??% æ

Æ«bOIFð œ«œe²Ý w²�« UOłu�uMJ²�«
ÆUOÐdŽ UOłu�uMJ²�« 5Þu²� WK¹bÐ qzUÝË —UJ²Ð« vKŽ Y(« æ

wKzU?)« l�«u�«Ë WO�ü« W�U?�uK� W?¦¹b(«  U?I?O³D²�« Â«b?�²?Ý« æ
Æ5LK�*«Ë »dF�« b{ WKL×K� Õö�� tÐUý U�Ë

w�U?I¦�« jÐ«d?²�« …œU¹“ w� W?O�UF�« W?F?��«  ôUBð« Â«b?�²?Ý« æ
ÆWOÐdF�« Ê«bK³�« 5Ð

…dJ²³� qzUÝË Â«b�²ÝUÐ wðU�uKF*« s�_« b¹bNð —œUB� s� b¹e� æ
ÆwÐdF�« Èu²;« dzUš– VN½Ë WOÐdF�« X½d²½ù« l�«u� ‚«d²šô

ÆqOz«dÝ≈Ë »dF�« 5Ð WOłu�uMJ²�« …u−H�« ŸU�ð« æ
t??łu?²�« ‰ö??G?²??ÝUÐ W??O?�U??I?¦�« W??ŠU?�?�« vKŽ qOz«d??Ý≈ W1e¼ æ
ÆW?O?�UM²?� W?OÐd?Ž ‚u?Ý d?�«uð l� b¹«e?²*« w�U?I?¦�« ‡‡ wŽU?L?²?łô«
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p�–Ë ¨WÐuF?B�UÐ Èu²;«  U?łUO²Š« b¹b?% WOKLŽ r�?²ð ∫ÂUF�« ÕdD�« ©√®
∫WO�U²�« »U³Ýú� «dE½

œbFðË ¨U?NO�b�?²��  U?¾�Ë UN�«b?�²Ý«  U¾?OÐË  UIO?³D²�« ‚UD½ ŸU�ð« æ
Æoperational platforms UNKOGAð  UBM�

s� W??�b??�?²??�*«  U??O?łu?�uMJ²K� W?KL?²??;«  U??�«b?�??²??ÝôUÐ sNJ²?�« WÐu?F??� æ
p�–Ë ¨bO�« W?Š«— r−×Ð W?O½Ëd²J�ù«  «b?F*« s� U¼dO?žË W�UI½ nð«u¼Ë  «dðu?O³?L�

ÆWO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô« q�«uF�« qš«bðË ¨‚u³�*« dOž włu�uMJ²�« ÃU�b½ö� W−O²½
YOŠ s� ¡«u?Ý Èu²;« œ—«u� U?NKLAð w²�«  U�uKF*«  UO?Žu½ ‚UD½ ŸU�ð« æ
Âb?�²?�*« WO?Žu½ YOŠ s� Ë√ ¨©W?OB?�ý ¨W?OMN� ¨W?O�?ÝR� ¨W?O�uJŠ® U?N²?FO?³Þ
¨W?²ÐU?Ł ¨…d¹UD²?�® U¼d??O?Gð ‰b?F??� YO?Š s� Ë√ ¨©W?B??B?�?²??�Ë W?�U?Ž  U?�u?KF?�®
¨WOðu?� ¨WO?B½ ¨W¹œbŽ® Íe?�d�« o�M�« YOŠ s� «d?š¬ fO�Ë «dO?š√Ë ¨©…œb−?²�

Æ©ÆÆÆW�d×²� —u� ¨W²ÐUŁ —u�
W?ŽUMB� W?×{«Ë W?O?−?Oð«d?²Ý≈ »U?O?ž w� ∫wÐd?F�« l{u�« W?O�u?B?š ©»®
W?�UŽ …—u?BÐ u�Ë ¨Èu?²?;« œ—«u�  U?łU?O?²Š« b¹b?% VF?B¹ W?OÐdF?�« Èu²?;«
s� ô≈ Èu?²?;«  U?łU?O²?Š« sŽ w�Ë√ —u?Bð v�≈ ‰u?�uK� q?O³?Ý ôË ¨W?O?³¹d?IðË

∫5¼U&« w� „d×²�« ”UÝ√ vKŽ WILF²� WO�U³²Ý« W¹ƒ— ‰öš
oO????³D²?�« œb???×¹ Y?O???Š ¨application-driven  åoO???³?D²�« l?�«œò ‡Ð ÁU???&« æ
W?�d??×?²*«Ë W??²ÐU?¦?�« —u?B�« s� Á«u??²?×??� »U?F�ú� Z�U?½dÐ œb?×¹ ÊQ??� ¨Á«u?²??×?�

ÆvIOÝu*«Ë  «u�_«Ë
Èu??²?;UÐ Íb??N?²??�¹ Ê√ sJ1 YO??Š ¨content-driven  åÈu??²?;« l�«œò ‡Ð ÁU??&« æ
vKŽ ‡‡ wM¹b�« hM�U?� ¨tMŽ o¦³Mð Ê√ sJ1 w²�« WKL²?;«  UIO?³D²�« s� WLzU� b¹b?×²�
¨tEOH?%Ë ¨hM�« ÷«dF²?Ýô  UIO³D²�« s?� W³�u� t�u?Š ÂUIð Ê√ sJ1 ‡‡ ‰U¦*« qO?³Ý
ÆtðËöÞË t²žöÐË Á“U−Ž≈ l{«u� “«dÐ≈Ë ¨ÁdO�Hð dŁP� w� —U×Ðù«Ë ¨tM²� w� Y×³�«Ë

wwwwKKKK;;;;ÇÇÇÇ    ééééuuuu::::;;;;ÇÇÇÇ    ÁÁÁÁUUUUMMMM::::1111ÇÇÇÇ    ´́́́    ºººº    ´́́́    ºººº    ²²²²

Â«b�²Ý« …œUŽ≈ vKŽ WOÝUÝ√ …—uBÐ Èu²;« WŽUM� bL²Fð ∫ÂUF�« ÕdD�« ©√®
 U?Žœu?²??�* W?�U?š W?O??L¼√ wDF¹ U2 ¨Èu?²?;« œ—«u??� s� qF?H�UÐ rzU??� u¼ U?�

Æ—u� „uMÐË  U½UOÐ bŽ«u�Ë ¨WO½Ëd²J�≈Ë WO�—Ë ∫ UHOý—√Ë ozUŁË s� Èu²;«
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w� vC?� U?L?O??� U?×?�U?�ð d?¦?�√ 5H�R?�Ë s¹d?ýU?½ s� Èu?²?;« Ëœ—u?� ÊU?�
Êü« «u×?³�√ rN½√ ô≈ ¨…œbF?²*« jzUÝu�«Ë  UO?−�d³�« Í—uD* r¼œ—«u?� WŠUð≈
Âb?Ž v�≈ U?O�UŠ rN?M� dO?¦?� t?−²?¹Ë ¨W¹e�d�« rN?�u�√ vKŽ U?�d?ŠË U?OŽË d?¦?�√
w� ‚«u??Ý_« w� t?Šd?Þ qÐ ¨lMB??� nB½ Ë√ ÂU?š Èu??²??×?L??� r¼œ—«u?� W??ŠUð≈
W?FOÞ qzU?ÝË s�  U�uKF*« U?Ołu�uM?Jð tðd�Ë U?� qCHÐ W?OzUN½  U?−²M� …—u?�

Æw½Ëd²J�ù« dAMK�
w� b¹b?ý d?I?� s� w?Ðd?F�« r�U?F�« uJA¹ ∫wÐd?F?�« l{u�« W?O?�u?B?š ©»®
tKO−�?²� UM�UL¼≈Ë ¨©*® t¦¹b?ŠË t1b� ¨UMŁ«d?ð “uM� b¹b³ð qF?HÐ Èu²?;« œ—«u�
hI½ „UM¼Ë ¨dš¬ V½Uł s� Áb�—Ë b¹b'« Èu²;« ÃU²½≈ nF{Ë ¨V½Uł s�
¨rKO�ËdJO*«Ë —uB�« „uMÐË W¹—bB*«Ë WO�«džu?OK³³�«  U½UO³�« b‡Ž«u� w� dO³�
s¹—u??×???� vKŽ „d??×???²�« v�≈ s¼«d?�« l{u�« 5�???% ÃU??²??×¹Ë ¨ U??H???O??ý—_«Ë

ÆtłU²½≈ —u� b¹b'« Èu²;« qO−�ðË ¨.bI�« WHý—√ ∫5¹“«u²�
W¹—u?×?� ◊U?I½ —U?²�?Ôð U0— wK;« Èu?²?;« œ—«u� w� b?¹bA�« Ÿu?M²K� «dE½
œU?%« —U?O?²š« Õ«d?²?�ô« qO?³?Ý vKŽ sJL?O?� ¨t?HO?MBðË t?FO?L?−?²� focal points 

ZOK)« ‰Ëb� W?OÐd²�« V²J�Ë ¨w�—u�« d?AM�«  U−?²M� lOL?−²� »dF�« s?¹dýUM�«
WOÐdF�«  «—U�ù« W�Ëb?� w�UI¦�« lL:«Ë ¨W¹uÐd²�«  U�uKF*« œ—«u?� h�¹ ULO�

ÆY¹b(« wÐœ_« À«d²�« lOL−²�

wwww9999MMMM$$$$____ÇÇÇÇ    ééééuuuu::::;;;;ÇÇÇÇ    ÁÁÁÁUUUUMMMM::::1111ÇÇÇÇ    µµµµ    ºººº    ´́́́    ºººº    ²²²²

W½U?F²Ýô« s� b?Ð ô UOK×?� Èu²;« ÃU?²½≈ w� e−?F�« b�� ∫ÂU?F�« ÕdD�« ©√®
jzU??Ýu�« vKŽ U?ŠU??²?� U??NM� d?O??³?� —b??�  UÐ w²�«Ë ¨W?O??³Mł_« Èu?²??;« œ—«u0

ÆWBB�²*«Ë W�UF�« WOL�d�«  U³²J*«Ë ¨WO½Ëd²J�ù«
WOJK*UÐ WIKF?²*« pKð w³Mł_« Èu²;« ¡UM²�UÐ WKB�« W?IOŁu�« —u�_« r¼√ s�
 UDD�� v²?Š V²J�« s� ¨Èu²?;« Ÿ«u½√ q� UN²¹U?LŠ qLA?²Ý w²�«Ë ¨W¹dJH�«
U� u¼Ë ¨Âö�ú� W‡³?ŠUB*« WOKO−�²�« vIO?Ýu*«Ë W¹e�d�«  U½uI¹_«Ë ‰UJý_«
5ðd?IH?�« w� W‡OI?Ð Y¹b×K�Ë Æ U?O?−?�d³�«Ë V²J?�« WL?łdð vKŽ «œu?O?� lCO?Ý

Æ≤ ∫∂ ∫≤Ë ±± ∫¥ ∫≤
W?O½UM³K�« q³I?²?�*« …UM� UN?F� tðd?ł√ w½u¹e?HKð —«uŠ w� d?�UM�« b?³Ž ‰U?Lł Èb¼ …—u?²�b�«  d?�– (*)

U¼b�«Ë l?�u?� ¡UM?³� nO??ý—_« ozUŁË vKŽ ‰u??B??×K� W??O??³Mł_« —œU??B*« v�≈ ¡u??−K?�« v�≈  dD{« U??N½√
ÆWWW.NASSER.ORG d�UM�« b³Ž ‰ULł qŠ«d�« rOŽe�«
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W?OKL?Ž s� qF?ł b?� wðU?�uK?F*« —U?−?H½ô« ∫wÐd?F�« l{u�« W?O?�u?B?š ©»®
U?L?� ¨W?O�U?Ž Wł—bÐ w?zUI?²½« lÐU?Þ  «– WO?KLŽ W?O?³Mł_« Èu?²?;« œ—«u?� ¡UM²?�«
t?OKŽ lK?D¹ Ê√ ÊËœ s� ÂœU?I?²¹ ·u?�d�« fO?³??Š qþË UMðU?³?²J� t?²?M²?�« U?� d?¦?�√
s� bÐ ô ¨U?OK×� w³Mł_« Èu?²;« nOþuð sJ1 v²?ŠË ¨Èdš√ W¹Ë«“ s?� ÆbŠ√
œUL²Žô« —c?F²¹ YOŠ ‡‡ UÝUÝ√ ‡‡ W?O�ü« WLłd²�« vKŽ ÂuIð WDA½ WL?łdð W�dŠ
b?�Ë ¨ U�uKF*« œ—«u?� s� d?LNM*« iO?H�« W?Nł«u?� w� W¹dA?³�« W?Lłd?²�« vKŽ
W?�Uš Âu¹ sŽ U?�u¹ lHðd¹ ÕU−M?�« s� ôuI?F� Èu?²�?� WO�ü« W?Lłd?²�« XII?Š
w²�« Èu??²?;« œ—«u??� d?¦?�√ w¼Ë ¨W??O?łu�u?MJ²�«Ë W?O??LKF�«  U??�uKF*« ‰U?−??� w�

Æ”œU��« qBH�« s� ± ∫∂ ∫∂ …dIH�« w� WOIÐ Y¹b×K�Ë ‡‡ UNłU²×½
¨V¹d?Fð v�≈ ÃU²?×²?� WON?O�d?²�«Ë WO?LOKF?²�« W�U?š WO?³Mł_« Z�«d³?�« U�√
’d?% YO?Š source code  —b?B*« œu?� d??�«uð Âb?Ž l� r²¹ U?� U??³�U?ž u¼Ë
UL�Ë ¨U?N�u�√ r¼√ Á—U³?²ŽUÐ tO� j¹d?H²�« ÂbŽ vKŽ Z�«d³�« d¹uD?ð  U�dý
W?³?�M�UÐ W?O?ÝU?�  U¹b?% vKŽ —b?B*« œu?� d?�«uð Âb?Ž ÍuDM¹ ·Ëd?F?� u¼
r²¹ Íc�«Ë ¨U?OM� t²�U?×²?Ý« bŠ v�≈ …d?O?¦� ÊU?OŠ√ w� qBð Z�«d?³�« V¹dF?²�
tÐ b?BI¹Ë ¨transparency W?O?�UH?A�« »uKÝQÐ ·d?F¹ U?� ‰ö?š s� U?N²?ŽU?Ý
t½u?LC?� v�≈ cÓHMÔ¹ åœu?Ý√ ‚ËbM�ò ‡� t?³¹dFð Í—U?'« Z�U½d?³�« l� q�UF?²�«
ÃU²×¹ Æ©*®  U?łd<«Ë  ö?šb*« 5Ð jÐdð w²�«  U�ö?F�« b�— ‰ö?š s�
¨WO−�d³�«  U−²MLK� WO�JF�« W?ÝbMN�«  «—UN� WOLMð v�≈ WO�UHA�« »uKÝ√
w� W�ËU×?� „UM¼ X½U� b?�Ë ¨Z�«d³�« WL?łdð …b½U�* W�U?F�  «Ëœ√ d¹uDðË
 «bŠË s� U¼ƒUMÐ Íd−¹ WO³Mł_« WOLOKF²�«  UO−�d³K� W³²J� ¡UA½ù dB�
v²?Š p�–Ë ¨course-ware modules Z¼UM*«  U??O?−?�dÐ s� W?KI?²?�?� …√e??−?�
…œU?Ž≈ ‰ö?š s� W??O?−?�d?³�«  UM?³K�« Ác¼ s� …œb?F?²??� Z‡‡¼UM� s‡‡?¹uJð sJ1
 ö?LJ*« W?�U?{≈Ë VO?ðd?²�« …œU?Ž≈Ë q¹b?F?²�«Ë ·c?(«Ë V‡‡Oðd?²?�«Ë qOJA?²�«

ÆtÐUý U�Ë
W???O½U???:« Èu??²???;« œ—«u0 X½d???²½ù« W?J³??ý d???šeð o?³??Ý U???� vKŽ …Ëö???Ž
f²???O??Ýu??ýU???�??� b???N??F??� ÕU?ð√ …œu??L??×???� …—œU??³???� w�Ë ¨—b??B*« W???Šu??²???H??�Ë
U??N?DDšË ¨W???O??LK?F�« U??N?ðœU??� ∫t???−¼UM� q?� X½d??²?½ù« vKŽ MIT U??O???łu�uMJ?²K�
Æ©≤∑≥® tÐUý U�Ë  U³¹—b²�«Ë s¹—UL²�« WLzU�Ë UN�¹—bð  UO−NM�Ë WOŽu{u*«

BIOS Ãd???)«Ë qšb�« l?� q�U??F???²�« …b???ŠË ŒU???�M²???Ý« t�ö???š s� - Íc?�« t??�???H½ »uK?Ý_« u¼Ë (*)

ÆUOzUN½ WOB�A�«  U³ÝU×K� U¼—UJ²Š« d�� Íc�«Ë ¨Â≈ÆwÐÆÍ¬ W�dý ÃU²½≈ s� wB�A�« VÝU×K�
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∫w¼ W�Oz— ÂUN� …bŽ sLC²¹ UOL�— Èu²;« œ«bŽ≈ ∫ÂUF�« ÕdD�« ©√®
‰U?Jý_«Ë ’u?????B?M�« q?¹u?????×?????²?Ð Âu?????Ið w?¼Ë :digitalization W?ML?????�d?�« æ
W?O�ü« W??'U?F?LK?� WKÐU?� `³??Bð v²?Š b?Š«u�«Ë d??H?B�« qÝö??Ý v�≈  «u?�_«Ë
’u?BM?�« WML?�— W?OK?L?Ž r�?²ðË ¨å…œb??F?²*« jzU?Ýu�« W?JO?³?Ýò w� —U??N?B½ô«Ë
u¹b???O???H�« —u???� sŽ pO¼U?½ ¨ «u??�_«Ë ‰U?Jý_UÐ X½—u???� U???� «–≈ WÞU???�??³?�UÐ
v�«u?²ð w²�«Ë ¨U?Nð«—œU?� qO?−�?²� WKzU¼ s¹e?�ð W?F?Ý v�≈ ÃU?²% w?²�« W�d?×?²*«
UNðUŠU?��Ë UNÞuDš qO�U?Hð qJÐ …bŠ«u�« WO½U¦�« w� «—œU?� ≤µ s� »dI¹ U0

ÆUNðU½UOÐ jGC� …dJ²³� qzUÝË v�≈ ÃU²% wN� «c� ªUN½«u�√Ë
W?Ozd?*«  U?�uKF*« o�bð åW??OÐU?O?�½«ò ‡?� W?�b?I?²??�  U?OMIð WML??�d�« W?OKL??Ž qL?Að
UN?−�œ sJ1 Y?O×Ð audio & video streaming d?ýU³*« ‰U?Bðô« »uKÝQÐ WO?FL?��«Ë
»d?F?�« 5OMH�« vK?Ž ÂeK¹Ë ¨X½d?²?½ù« l�«u?� U??N?�b??Ið w²�«  U??�b?)« w� U??N?¦?Ð —u?�
ÃU?�b½ö� W−?O?²½ U?NO?� lÝu?²�« l�u²?¹ w²�«Ë ¨WŁb×?²?�*«  UO?łu�uMJ²�« Ác?NÐ ‚U?×K�«
 «d?O??�U?� Â«b?�?²??Ý« w� lÝu?²�« v�≈ W??�U?{ùUÐ ¨Êu¹e?H?K²�«Ë X½d?²½ù« 5Ð p?O?ýu�«

Ætransmission of presence bFÐ sŽ ©bł«u²�« Ë√® —uC(« qI½ w� u¹bOH�«
XÐU¦�« À«d²�« WML�dÐ WIKF²*« pKð ¨W?HK� U¼öŽ√Ë ¨WML�d�«  UOMIð bIŽ√ s�
À«d??²?�« «c¼ ¡UMÐ …œU??Ž≈ ‡?‡ t??×??O???²ð U??� sL???{ ‡‡ `O??²?ð w²�«Ë ¨immobile heritage

 U?�b?)« Èu??²?; W?G�UÐ W?O??L¼√ Ë– »uKÝ√ u¼Ë ¨virtual reconstruction U?OKzU?š
ÆWO½Ëd²J�ù« WOŠUO��«

d?³??Ž U?N�œU??³ð W?OK?L?F� Èu??²?;« ozUŁË W??¾?O?N?ð wMFðË encoding:  e?O??�d?²�« æ
W?OKJO¼ nA?� U?N�ö?š s� r²¹ ¨HTML  q¦?� W�U?š  U?G� Â«b?�²?ÝUÐ X½d?²½ù«
WO�?Ozd�« UNM¹ËUMŽ v�≈ dO?A²� UN½uL?C0 Ã—bð W�Uš “u�— o¹dÞ sŽ W?IOŁu�«
l� qI?²?Mð w²�« “u?�d�« w¼Ë ¨U¼d??O?žË ‰Ë«b?'«Ë ‰UJý_« l{«u?�Ë W??O?Žd?H�«Ë
w� ‡‡ W?I??OŁu�« Í√ ‡‡ U?N?ŽU??łd?²?Ý« qHJ¹ U?2 X½d?²½ù« d?³??Ž U?NKIMð w� W??I?OŁu�«
Z�«dÐ Â«b�²?ÝUÐ dðuO³LJ�« W?ýUý vKŽ U¼—UNþ≈ œ«d¹ U�bMŽ W?OK�_« UNð—u�

Æ“u�d�« Ác¼ rÝöÞ p� vKŽ …—œUI�« viewers  ÷dF�«
q�UM�« jOÝu�« ·ö²šUÐ nK²�¹ wL�d�« Èu²;« œ«bŽ≈ Ê√ ‰uI�« WK�U½ s�
Èu??²?;« œ«b??ŽS?� ¨t1b??Ið w� W??�b?�??²?�?*« U?O??łu�uMJ²�« W??F?O??³Þ p�c??�Ë ¨t�
ÃU?�b½« W?ÝöÝË W?OKŽU?H?²�« d?BMŽ W?�U{≈ VK?D²¹ ‡‡ ö?¦� ‡‡ …œb?F?²*« jzU?ÝuK�
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v�≈ Èu?²;« œ«bŽ≈ W?OKLŽ qB?ðË ¨…—u�Ë Uðu�Ë U?B½ WHK?²<« “u�d�« ‚U?�½√
W?OKL?Ž »d?²?Ið YO?Š wKzU?)« l�«u�« U?Ołu�u?MJð Â«b?�²?Ý« bMŽ U¼b?O?I?Fð …Ë—–

ÆwzULMO��« Ã«dšù« t³A¹ U� v�≈ Èu²;« œ«bŽ≈
W??GK�« v�≈ W??³??�M�U?Ð r²¹ U??� vKŽ …Ëö??Ž ∫wÐd??F�« l{u?�« W?O??�u??B??š ©»®
 UOKLŽ …bŽ v�≈ WOL�d�« W'UFLK� WOÐdF�« ’uBM�« œ«bŽ≈ ÃU²×¹ ¨W¹eOK$ù«

∫w¼Ë WO�U{≈
automatic diacritization å’u????BM?K� w?zU????IK²?�« qO?JA????²�«ò W????O?KL????Ž æ
w� f³K�U??�® qOJA?²�« »U?O?ž sŽ W??L?łUM�« W?³?�d*« f³K?�«  ôU?( U?O?ýU?%
œb???F‡?‡²ð Ê√ s‡?‡J1 Y?‡‡O???Š ¨q‡?‡OJ?A??²?�« »U‡‡?O???ž w‡‡� ås?‡‡¹b?�«Ëò W??L?K� …¡«d???�
¨…b‡‡O?I?F�« vM‡‡F0 ås‡‡¹=b�«òË ≤ ̈b�«ÓË vM¦?� åsÚ¹Ób�«Ëò ±® ∫w‡‡‡?�U²‡‡�U?� U‡N‡ð¡«d?�
Í√ ¨w�ôb?�« f³K?�« p� v?�≈ U???C?¹√ ÃU???²????%Ë ¨©÷d????I�« v?MF0 ås?Ú¹]b�«òË ≥
w� U?L?� åVÚBÓ½ò kH� w?� w�ôb�« f³K�U?�® qOJA?²�« nK?²?�¹ r� Ê≈Ë ¨vMF*«
vMF?0 åVBM¹ò s�Ë å‰U??O??²?Šô«ò vM?F0 åVBM¹ò s� —b??B??L?�Ë ¨»«d??Žù«
n�u?²ð W?OÐd?F?�« ’u?BM�« qš«œ Y×?³�« W?�œ Ê√ ‰u?I�« sŽ w?MžË Æ©å¡UM³�«ò
«œU?L²?Ž« tÐ ÂU?OI?�« qO×?²?�¹ U� u¼Ë ¨U?OzU?IKð U?NKOJAð vKŽ W?O?ÝUÝ√ …—u?BÐ

ÆW¹dA³�« qzUÝu�« vKŽ
wÝU???Ý√ ◊d??A???� automatic parsing  U???O�¬ W??O?Ðd??F�« ’u???BM�« »«d???Ž≈ æ

ÆWO³O�d²�« UN²OMÐ qOK% vKŽ vM³¹ Íc�« U¼«u²; oOLF�« qOK×²K�
W???OM³�« n?AJ� automatic punctuation  U??O?�¬ W??OÐd??F?�« ’u??BM�« rO???�dð æ
…œUŽ YO?Š ¨qL'« q�«u?� b¹b% p�c�Ë ¨W¹u?×M�«  ôuI*«Ë qL?−K� W¹œd��«
pO¼U½ ¨rO?�d?²�«  U?�ö?Ž Â«b�?²?Ý« w� W?OÐd?F�« ’uB?M�« uH�R?� hšd?²¹ U?�
¨Èdš_«  U?GK�« w� r²¹ U0 …u?Ý√ rO�d?²K� bŠu?� wÝUO?� ÂUE½ œułË Âb?Ž sŽ
W¹u?×½ b?Ž«u??� v�≈ U?N?L?O?�dð ÂUE½ lC??�¹ w²�« W¹e?OK$ù« W?GK?�« U?N?Ý√— vKŽË
…Ëö?Ž ¨UO�¬ ’u?BM�« »«dŽ≈ t?I³?�¹ Ê√ …—Ëd{ w�ü« rO?�d²�« ÃU?²×¹Ë ¨W?�eK�
n�uð YO??Š paragraph grammar W??OÐd??F�«  «d??I?H?�« VO??�d?²?� u?×½ l?{Ë vKŽ

ÆWKL'« Èu²�� bMŽ wÐdF�« u×M�«
ozUŁu�« v?�≈ W?³??�M�UÐ W??�U?š ¨wK?;« Èu?²??;« œ«b?Ž≈ ÂU??N?� VF??�√ s� æ
V�UD?� rzöð …—u??� v�≈ conversion  U??NK¹u??% W?O?KL??Ž ¨W?OŁ«d??²�«Ë W??O??�uJ(«
fO??O??I?²�«Ë j?O?LM?²�« s� v½œ_« b??(« »U?O??G� «dE?½ p�–Ë ªw½Ëd??²J�ù« d??AM�«
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Âb?ŽË ¨W?H??ý—_« VO�U?Ý√ nK�?²?Ð W?IKF?²*« —u??�_« sŽ pO¼U½ ¨standardization

…dJ²?³??� qzU?ÝË v�≈ ÃU?²??×¹ U?� u¼Ë ¨wIzUŁu�« b??O?�d�« d?B?( —œU??B?� œu?łË
ÆUNÐ 5LzUI�« WOłU²½≈ …œU¹“Ë ¨Ác¼ q¹u×²�« WOKLŽ rOEM²�

tttt2222����6666ÅÅÅÅèèèè    ééééuuuu::::;;;;ÇÇÇÇ    `̀̀̀OOOO((((dddd""""    ····    ºººº    ´́́́    ºººº    ²²²²

∫tzU?I²?½« —œUB?� ·ö?²š« vKŽ ¨ U?�uKF*« Èu?²?×� qL?×¹ ∫ÂU?F�« ÕdD�« ©√®
bz«e�« u??A?(« s� …b¹b??Ž d¼UE� ¨X½d??²½ù« ‰ö?š s?� Ë√ U?O?ł—U??š Ë√ U?OK?×?�
’ö�²Ýô `Oýdð  UOKLŽ VKD²¹ U2 ¨…—UC�«Ë WN�U²�«  U�uKF*«Ë ¨—«dJ²�«Ë
U?LK� œ«œe?ð w²�« W?OMH�« WÐu??F?B�UÐ r�?²ð W?O?KL?Ž w¼Ë ¨b?O?H*«Ë wI?M�« Èu?²?;«
U?�Ë ¨W?�d?×?²?*«Ë W?²ÐU?¦�« —u?B�« v�≈Ë ‚uD?M*« ÂöJ�« v�≈ ’u?BM�« s� U?MKI?²½«
w� W�d?F*« sŽ VO?IM²�« ‰U−?� w� …dJ²³?� ‰uKŠ —UE²½« w� WOKL?F�« Ác¼ X�«“
b????Ž«u???� w� W????O???�c?�« Y×????³�« r‡?E½Ë textual data mining  ’u???B?M�« rłU?M�

Æ…—uB*«Ë WŽuL�*«Ë WOBM�«  U½UO³�«
Ÿ—U?�ð l� t??�ö¼≈Ë Èu?²?;« ÂœU?I?ð ‰b?F?� Ÿ—U?�ð b??I?� ¨d?š¬ b?O??F?� vKŽ
d?LŽò W?³?�«d* …dJ²?³?� qzU?ÝË VKD²¹ Íc�« d?�_« ¨…bŽU?B?²*« t?łU²?½≈  ôbF?�
v�≈ w(« q?ŽU??H???²�« jzU??ÝË s?� t??²�U???Š≈ sJ1 v?²??�Ë ¨Èu??²???;« åW??O???Šö??�

Æw½Ëd²J�ù« nOý—_«  UŽœu²��
oKF??²¹ U?L?O??� ÊU?²?O?ÝU??Ý√ ÊU?²?³??I?Ž „UM¼ ∫wÐd?F?�« l{u�« W?O?�u??B?š ©»®

∫WO�öÝù«Ë WOÐdF�«  «bI²F*«Ë rOI�« l� ÷—UF²*« Èu²;« `Oýd²Ð
u¼ Èu??²??;« œ«b??Ž≈ vKŽ rzU??I�« Êu?J¹ Ê√ wzb??³??� i�— „UM¼ ∫U??L??N�Ë√ æ
oŠ vKŽ ¡«b??²?Ž« W�eM?0 p�– b?F¹ YO??Š ¨t?²¹ƒd� U??I?�Ë t?×??O?ýdð sŽ ‰ËR??�*«

Æ©*® W�dF*« —œUB� l� dýU³*« q�UF²�« w� œdH�«
 U�uK?F*« vKŽ dB²?Ið ô UN?×O?ýdð œ«d*« …—UC�«  U?�uKF*« Ê≈ ∫UL?NO½UŁ æ
w²�«Ë ¨WOMLC�«  U�uKF*« UC¹√ qLAð qÐ ¨hM�« d¼Uþ w� …d�U��« W×¹dB�«
Èu?I�« d??OŁQð œ«œe¹ ¨…bKB�« Èu??I�« s� iO?IM�« v?KF?� ¨«—d?{ d?¦??�√ ÊuJð U0—
ÃU?²?×¹Ë ¨ d?²?²?Ý«Ë XH¼—Ë X²?H?š U?LK� qK�?²�«Ë qGKG?²�« v?KŽ U?Nð—b?�Ë WMOK�«
oO??L??F�« rN??HK� W??O??�– rEMÐ W½U??F??²??Ýô« W??OML??C�«  U??�uKF*« Ác¼ sŽ n?AJ�«
¨Y×?????³?�« s¼— X?�«“U?????� w¼Ë ¨in-depth automatic understanding ’u?????BM?K�
dJH*«  UÐU?²� w� t�œU?B½ Íc�« cognitive aggression w�d?F*« ¡«b²?Žô« Ÿ«u½√ sL{ «c¼ d?³²?F¹Ë (*)

Æå«b¹—œ „Ułò w�½dH�«
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r²¹ jÝË q×?�Ë ¨UOKL?Ž UN?�«b�?²Ý« ÊUJ�≈ q³?� dO?BIÐ fO� X�Ë w?CL?OÝË
W?LzU?I�« W'U?F*« 5Ð lL?& ’u?BM�« ”U?Ý√ vKŽ WO?�– rE½ Â«b?�?²Ý« U?O�U?Š

Æstatistics-based WOzUBŠ≈ fÝ√ vKŽ WLzUI�«Ë ¨rule-based bŽ«uI�« vKŽ

WWWW0000UUUUCCCC****ÇÇÇÇ    WWWWLLLLOOOOIIII3333UUUU!!!!    ééééuuuu::::;;;;ÇÇÇÇ    eeee7777eeeeFFFF""""    ¸̧̧̧    ºººº´́́́    ºººº²²²²

WL?OI�UÐ åÂU?)«ò Èu²?;« ¡«dŁ≈ vKŽ Èu²?;« WŽUM� b?L²Fð ∫ÂU?F�« ÕdD�« ©√®
tDÐ«dð  U?IKŠ rOIðË ¨Y×?³K� W?OKÐU� d?¦�√ tKF?&Ë ¨t½uL?C� Íd?¦ð w²�« W�U?C*«

∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ p�– qLA¹Ë ¨WO½Ëd²J�ù« ozUŁu�« s� ÁdOž l�
wBM?�« VF??A???²�«  «—U??�?0 ¨W??O�¬ t???³??ý Ë√ ¨W???O�¬ …—u??B?Ð hM�« e¹e???Fð æ
ÃU?²?×¹Ë ¨d¹uD?²�«Ë Y×?³�« s¼— ‰«“U?� d?�√ u¼Ë ¨tKš«œ w?� WM�UJ�«hyper-text 

ÆWOÐdF�« ’uBM�« WOM³� WILF²� WO½U��  UÝ«—œ v�≈
jÐd?ð w²�« hyper-media  wD?zU???Ýu?�« Ÿd???H???²?�«  «—U???�?0 hM�« b?¹Ëeð æ
◊U?³ð—ô«Ë W?O?�¹—U?²�« WK?B�«Ë n�R*« U?NM� W?HK²?�?� fÝ√ v?KŽ t?ł—U?�Ð hM�«
Ác¼ …b½U??�??� sJL*« s� s?J�Ë ¨W¹Ëb¹ …—u??BÐ p�– r²?¹ U?� …œU??ŽË ¨wŽu??{u*«
”U????Ý√ vK?Ž Y×????³�«ò rE?½Ë ¨ U????Žu???{u?*« ”Ëƒ— e½U?J� o¹d?Þ sŽ W????L????N*«

ÆU¼u×½Ë WO�«džuK³O³�«  U½UO³�« bŽ«u�Ë ¨thematic search åŸu{u*«
sŽ t½u?L?C?� v?KŽ W�ôbK� keywords W?O?ŠU?²??H*«  U?LKJ�UÐ hM?�« e¹e?Fð æ

ÆWO�ü« WÝdNH�« rE½ o¹dÞ
Æ5�b�²�*« ¡«—¬Ë  öOK×²�«Ë reviews  ÷ËdF�« W�U{≈ æ

Æbullets W¹—u;« ◊UIM�« rz«u�Ë ¨WODOD�²�«  U�uÝd�UÐ Èu²;« ¡«dŁ≈ æ
Æglossaries  U×KDB*« œ—U��Ë ¨W�b�²�*« ÿUH�_« rłUF� Ã«d�²Ý« æ

qF?−¹ U2 ¨UN?�H½ vKŽ W?IKGM� UM�u?B½ rEF� ∫wÐd?F�« l{u�« WO?�uB?š ©»®
Ë√ U?NM� Ÿd?H?²�« VF?B¹ …œËb?�?� ‚dÞ U?N½Q?�Ë X½d?²½ù« vKŽ W?O½Ëd?²J?�ù« UMIzUŁË qł
»UD)« qOK% Ë√ science of text hM�« r?KF� W??¦¹b?(«  U??N??łu?²?�«Ë ¨U?N??O�≈ W�U??Šù«
 U???????Ý«—b�U?Ð Êü« v?�≈ k% r?� ¨stylistics W???????OÐu?K?Ý_« rK?ŽË (discourse analysis) 

Y×³K� WOKÐU� d¦�√ `³Bð YO?×Ð ’uBMK� WOKš«b�« WOM³�« nAJÐ `L�ð w²�« W³ł«u�«
WÝ«—b� Y¹b?(« oDM*«Ë r−F*«Ë WG?K�« …bF�√ vKŽ Àu?×Ð v�≈ p�– ÃU²×¹Ë ¨oL?F²*«
cohesion wI?DM*« j?Ð«d????²�« d¼U?E�Ë cohesiveness  ©Íu????GK?�«® wBM?�« pÝU????L????²�«

ÆW�uDM*«Ë WÐu²J*« Ë√ W¹—«u(«Ë W¹œd��« ∫WHK²<« WOÐdF�« ’uBM�« ”UMł_
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ÊÊÊÊUUUUOOOO<<<<4444dddd99993333ÇÇÇÇ    dddd7777uuuuDDDD""""    ¹¹¹¹    ºººº    ´́́́    ºººº    ²²²²

softwarewM?¼c�« oA?�« d???�UMŽ  U???O????−???�d???³�« qL????Að ∫ÂU???F�« Õd?D�« ©√®
b?Ž«u??�Ë  U?�uK?F?� „uMÐË  U½U??OÐ b?Ž«u??�Ë  U?O??−?�dÐ s�  U??�uKF*« W??ŽUMB�
WO?L¼√ Èu²;« d?�UMŽ d¦�√ w¼ ‡‡ Ÿ“UM� öÐ ‡‡  U?O−�d?³�«Ë ¨tÐUý U�Ë ·—U?F�
lO?L?ł vKŽË ¨ ôU?:« v?²?ý w�  U?O?−?�d?³�«  U?I?O?³D?ð  d?A?²½« b?I� Æ…—UŁ≈Ë
·dž s�Ë ¨WÝ«—b�« ‰uB�Ë …—«œù« VðUJ�Ë ¨‰uI(«Ë l½UB*« w� ¨ U¹u²�*«

Æa³D*«  «Ëœ√ v�≈ ¡UCH�« sHÝ s�Ë ¨WAOF*« ·dž v�≈  UOKLF�«
w� WK?¦2 W??O??I??O??³D?²�«  U??O??−??�d??³�« —uD?ð —U??�??� ©∑ ∫ ≤® qJA�« h?�K¹

∫WO�U²�« qŠ«d*« 5Ð U� WOŽuM�«  öIM�« s� WŽuL−�

UND�Ð√Ë dðuO³LJ�«  UIO³Dð qz«Ë√ s� w¼Ë ∫ U½U?O³�« W'UF�  UIO³Dð æ
rz«u?� Ã«d??�?²?Ý«Ë ¨œ«d?�_«  ö??−?Ý kH?Š U??N?²K¦?�√ s�Ë ¨W??OMH�« W?O??ŠUM�« s�

 ÆtÐUý U�Ë ¨¡öLF�«  UÐU�ŠË WOÐU�(« ·uAJ�«Ë ¨ U³ðd*«
¨ U½UO?³�« W'UF� w�ü« ÂUEM�« “ËU?−²¹ UM¼ ∫ U�uKF*« W?'UF�  UI?O³Dð æ
 «dýR*«Ë  U?OKJ�« Ã«d�²?Ý« qł√ s� UNMOÐ jÐdð w²�«  U?�öF�« ·UA?²�« v�≈
…—«œù«  U?�uK?F?� rE½ ∫ U?I??O?³D²�« Ác¼ W?K¦?�√ s�Ë ¨W?OzU??B?Šù«  ö?OK?×?²�«Ë

ÆMIS: Management Information Systems

 U?�uK?F*« W?'U?F??�  U?I?O??³Dð q¦9 5Š w� ∫·—U??F*« W?'U?F??�  U?I?O??³Dð æ
W?'U?F�  U?I?O?³Dð q¦9 ¨ U½U?O?³�« W?'U?F0 W�U?)« pK²?� WO?F?O?³Þ —uDð WKŠd?�
l� ô ·—UF*« l� q�UF²�« Èu²�� v�≈  UO−�d³�UÐ v�dð …œUŠ WOŽu½ WKI½ ·—UF*«

 UO−�d³�«  UIO³Dð —uDð —U�� ©∑ ∫ ≤® qJA�«

·—UF*« W'UF�
©WLzUI�«®

(AVAILABLE)
KNOWLEDGE
PROCESSING

sŽ VOIM²�«
W�dF*«

DATA MINING

W�dF*« bO�uð

KNOWLEDGE
GENERATION

r�UF�« …U�U×�
©l�«u�«®

SIMULATION
OF REAL
WORLD

r�«uŽ W�U�≈
WOL�— W¹ËdJO�

DIGITAL
MICROWORLDS

 «d³š bO�uð
…b¹bł

KNOWLEDGE
GENERATION

 U�uKF*« W'UF�

INFORMATION
PROCESSING

 U½UO³�« W'UF�

DATA
PROCESSING

w?K?zU???????????)« l?�«u?�«VIRTUAL REALITY
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Z¹e*« p�– w¼ W�d?F*U� ¨ U�uKF*«Ë W?�dF*« 5Ð ÊU²?ýË ¨jI� …dýU?³*«  U�uKF*«
 UI?O³Dð WK¦�√ s�Ë ÆrJ(« v?KŽ …—bI�«Ë  «d³?)«Ë  U�uKF*« s� dO?¦*« i�UG�«
hO?�??A?²Ð Âu?Ið w²?�« pK²?�® Expert Systems …d?O?³?)« rEM?�« ∫·—U?F*« W?'U?F?�
rEM� W?O??F?O?³D�«  U?GK�« W??'U?F?� rE½Ë ¨©Íd?A?³�« ”—b*« …U??�U?×?� Ë√ ¨÷«d?�_«

Æt�öšË WO�ü« WLłd²�«Ë w�ü« »«dŽù«
w� ÕU?−M�« s� «—b� W?O�c�«  U?O−?�d³�« X?II?Š Ê√ bFÐ ∫W?�dF*« sŽ VO?IM²�« æ
…b¹b?'« ·—U??F*« sŽ VO??IM²�« v�≈ vF??�ð XŠ«— qF?H�U?Ð W?LzU?I?�« ·—U?F*« W?'U??F?�
bFÐ WKzU¼  UOLJÐ WŠU?²� XðUÐ w²�« WOL�d�«  U½UO³�« ·uł s� UN?�ö�²Ý« ‰ËU%
œu??łu�« v�≈  d??Nþ «cJ¼Ë ¨W??IzU??H�« W??F?�?�«  «–  U½U?O??³�« s¹e??�ð jzU??ÝË d??�«uð
ådzUš–ò sŽ Y?×³�« qł√ s� ªData Mining  U½U?O³�« rłU?M� w� VOIM²?�« UO?łu�uMJð
rłUM?� w� VO??IM²?�«  U?I??O??³?Dð r¼√ s�Ë Æ U½U??O??³�« d?¼Uþ ¡«—Ë …d??²??²??�*« W??�d??F*«
U?NOKŽ Íu?DM¹ w²�« wMO?'« q�K�²?�« ◊U/√ ·UA?²?�« w� W�b?�?²�*« pK?ð  U½UO?³�«
sŽ VO?IM²�« ‰U?−� lO?Ýuð U?O�U?Š Íd−¹Ë ÆW?O?(«  UMzUJK� ©ÂuMO?'«® wŁ«—u�« hM�«
rłUM� w� VO?I?M²�«ò ‡Ð ·d?F¹ U?L?O?� ’u?BM�« ‰U?−?� v�≈ b?²?L?O� W?O?L?�d�«  U½U?O?³�«
w� WM�U?J�« ·—U?F*« ’ö??�?²??Ý« qł√ s� p�–Ë ¨Textual Data Mining å’u?BM�«

Æinference machines ÃU²M²Ýô«  ôPÐ ·dF¹ U� ‰öš s� p�–Ë ¨’uBM�« sÞUÐ
Âu?Ið Ê√ ô≈ W�ü« ÂU??�√ o³¹ r� ¨W?�d?F*« sŽ VO??IM²�« b?FÐ ∫W?�d??F*« b?O�uð æ
 U?³Ł≈ w� dðu?O?³?L?J�« ÕU?$ v�≈ d?O?A½ ¨œb?B�« «c¼ w�Ë ÆW?�d?F?*« b?O�u?²Ð w¼
v�≈ wF��« vKŽ iF³�« l−ý U2 ¨WO?ÝbMN�«Ë WO{U¹d�«  U¹dEM�« s� b¹bF�«
v�≈ ‡‡ ÃU?²?×¹ U?� ‰Ë√ ‡‡ p�– ÃU?²?×¹Ë Æ…b¹b?ł ·—U?F?� ·U?A²?�« w� t?�«b?�?²?Ý«
W??O??łu�u??L?²??�Ðù« f?Ý_UÐ U¼b¹ËeðË ¨U??Oð«– r?KF??²�« vKŽ …—b??I�« W�ü« »U??�??�≈
·U?A²?�ôUÐ rKF?²�«Ë ¨¡«dI?²?Ýô«Ë ◊U³M²?Ýô« VO�U?Ý√ ‰öš s� W?�d?F*« bO�u?²�

ÆtÐUý U�Ë QD)«Ë WÐd−²�« ‰öš s�
U?Šö?Ý  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð s� vC?�√ b?łu¹ ô ∫wF?�«u�« r�U?F�« …U?�U?×?� æ
d¼UE� lO?L?ł Íd?²F?¹ Íc�« b¹bA?�« bI?F?²�« …d¼Uþ W?N?ł«u?� w� W¹dA?³�« Ád?N?Að
Èu?�√ s�Ë ¨ÍËdJO?� d?BMŽ v½œ√ v�≈ ÍËd?�U?� ‚UD½ vB?�√ s� ¨W?¦¹b(« …U?O?(«
digital simulation W?O?L�d?�« …U�U?;« U?O?łu�uMJð …d¼UE�« Ác?N� Íb?B?²K� qzU?Ýu�«
—U?³?²?š«Ë …b??I?F*« rEMK� W?L?�U??(« d?�UMF�« vKŽ ·d?F??²�« U?N?�b?�?²?�* `?O?²ð w²�«

ÆUN� WKL²;«  U¼u¹—UMO��« qþ w� UN�uKÝ
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wKzU?)« l�«u�«Ë …U?�U?;« U?Ołu�u?MJð ‰öš s?� ∫W¹e�— W?¹ËdJO?� r�«uŽ W?�U?�≈ æ
qł√ s� p�–Ë ª“u?�d�« U?N�«u?� W?OL?�— W¹ËdJO?� r�«u?Ž W�U?�≈ sJ1 ¨Virtual Reality

∫p�– WK?¦?�√ s?�Ë Æl�«u�« r�U??Ž w� U??NÐ ÂU??O??I�« q³??�  «d?³??)«Ë »—U??−??²�« W??Ý—U2
Ævirtual labs WOKzU)« q�UF*« w� »—U−²�« ¡«dł≈ Ë√ ¨ «dzUD�« …œUO� vKŽ V¹—b²�«

WŽd�� UOKLŽ ôU−� UM� wKzU)« l�«u�« d�uOÝ ∫…b¹b'«  «d³)« bO�uð æ
¨U?N?I??O?³DðË W?�d??F*« —u?Nþ 5Ð wM?�e�« q�U?H�« oO?O??CðË ¨ «d?³?)« »U??�?²?�«
V¹—b?²�« `L?�O?Ý ¨‰U¦?*« qO³?Ý vKF?� ÆUNÐ w?Žu�«Ë l�«u�« ozUI?Š 5Ð w�U?²�UÐË
…d?³?š d¹b*«Ë ¨W?I?O�b?�«  UŠ«d?'« ¡«d?ł≈ …d?³?š Õ«d?'« V�?²J¹ ÊQÐ wKzU?)«
Êu?�u?I¹ W×?L?Ý W?O³?¹d& W?¾?OÐ w� p�–Ë ¨W?łd?(«Ë WF¹d?��«  «—«d?I�« –U?�ð«

ÆWÐuKD*« …—UN*« Wł—œ v�≈ «uKB¹ Ê√ v�≈ rNðU�Ëd³Ð UNO�
…b?Ž W?OÐd?F�«  U?O?−�d?³�« W?ŽUM� t?ł«uð ∫wÐd?F�« l{u?�« WO?�u?B?š ©»®

∫U¼“dÐ√ s� WOÝUÝ√  U¹b%
Æcomponent-ware WO−�d³�«  U½uJLK� tłu²�« Íb% æ

ÆœU²F�« w�  UO−�d³�« ÃU�œ≈ Íb% æ
ÆWK�UJ²*« Z�«d³�« ÂeŠ Íb% æ

 U??O?−??�d??³�« ⁄u??Bð Ê√ s� ôbÐ ∫W??O?−??�d??³�«  U½uJL?K� t?łu??²�« Íb??% æ
tð“d�√ Íc�« tð«– Ã–uLM�« UO�UŠ l³²ð  —U� ¨U?NÐ ’U)« ÍœUB²�ô« UNł–u/
Z�«d?³�« ÃU?²½≈ s� UO�U?Š  U?O−?�d?³�« W?ŽUM� qI?²Mð YOŠ ¨W?¹bOKI?²�« W?ŽUMB�«
eO?N−?²�« WIÐUÝ W?OÝU?O� WO?−�dÐ  U½uJ� s� Z�«d?³�« Ác¼ lOL?& v�≈ WK�UJ�«
 U½uJ� s� hardware œU??²?F?�« rE½ lO??L?& r?²¹ U?L??� U??�U9 ªcomponent-ware

ÆWO½Ëd²J�ù« `z«dA�«Ë  UH¦J*«Ë  U�ËUI*U� WOÝUO�
d¹uDð W?OKLŽ s� Ÿd?�O?Ý WO?ÝUOI�« W?O−?�d³�«  U½uJ?*« Â«b�²?Ý« Ê√ w� pý ôË
vKŽ …Ëö??Ž ¨w�U?²�U?Ð d¹uD²�« «c¼ W??HK� s� iH??�?O??ÝË ¨W?OzU??NM�«  U?I??O?³D?²�« Z�«dÐ
t?łu?²�« t??OKŽ ÍuDM¹ U?� d?Dš√ w¼ …d?O?š_« …e?O?*« Ác¼Ë Æq�√  «—U?N?� v�≈ t?łU??O?²?Š«
W??−??�d?³?�«  «—U?N??� XO??²??Hð ‡‡ Ád¼u??ł w� ‡?‡ wMF¹ Íc�«Ë ¨W??O??−??�d?³?�«  U½uJ*« »u??�
W?OMH�« qO?�UH?²�« sŽ U?O−¹—bð  U?I?O³D²�« Z?�«dÐ wDD�� œU?FÐ≈ w�U?²�UÐË ¨deskilling

bNA*« —dJ²¹Ë ¨¡«œu?Ý o¹œUM� v�≈ Èdš_« w¼  UO−?�d³�« p�cÐ qO×²?�²� ¨WOKš«b�«
Íc�« Íb?OKI?²�« w?ŽUMB�« ÃU?²½ù« h�¹ U?L?O?� «d?O?¦?� W¹d?A?³�« t?M� X½U?Ž Íc�« t?�?H½

Æw�UM�« r�UF�« v�≈ ÂbI²*« r�UF�« s� UOłu�uMJ²�« qI½ WOKLŽ ‚UŽ√Ë s¹dO¦J�« bF³²Ý«
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W?F?O³?Þ  «– w¼Ë ‡‡  U?O−?�d?³�« X²?³Ł√ ∫œU?²?F�« w�  U?O?−�d?³�« ÃU?�œ≈ Íb?% æ
w� UNÐ Âu?Ið X½U� w²�« ‰ULŽ_« s� d?O¦JÐ ÂUOI�« w� W?O�UŽ …—b� ‡‡ ·dF½ U?L� W¹œU�
qÐUI*« w�Ë ¨tÐUý U�Ë  UHK�Ë  U?�UL�Ë l�«Ë—Ë ”Ëdð s� W¹œU*« d�UMF�« w{U*«
…d²� bF³?� ¨W¹œU� d�UMŽ v�≈ ¨W¹œU�ö�« WFO³D�«  «– pKð ¨ U?O−�d³�« ‰u% sJ1
U½U?OŠ√  U?O−?�d³�« q¹u?% r²¹ ¨U¼—«dI?²Ý«Ë U?N²?�öÝ s� b?�Q²�«Ë ¨U?N�«b?�²?Ý« s�
å UOMz«bK�«ò Ë√ microprogramming  åW¹ËdJO*«  UO−�d³�«ò `KDB0 ·dF¹ U� v�≈
`z«d????A?�« w� W?¹ËdJO?*«  U????O????−????�d????³?�« Ác¼ åm�œò r?²¹ p?�– b????FÐ ¨ ©*® firmware

W½b?F?�ò rÝUÐ W�Ëd?F*« W?OKL?F�« w¼Ë ¨œU?²F�« w� U?−?�bM� «¡e?ł `³?B²� W?O½Ëd?²J�ù«
¨W?HKJ�« w� U{U?H?�½«Ë ¨¡«œú� vKŽ√ W?ŽdÝ p�– oI?×¹ Æmetalization å U?O−?�d?³�«
ÂU?N*« c?OHM?ð ‰UI?²½ô …—Ëb�« Ác¼ ‰ö?š s� W?O�U?Ž WO?łu�uMJ?ð W�uO?Ý oI?×?²ð «cJ¼Ë

ÆÈdš√ …d� œU²F�« v�≈ bðd²�  UO−�d³�« v�≈ œU²F�« s� WO�ü«
¨WM�d?I�« b{  U?O−�d?³�« W¹UL?Š l�«œ tłu?²�« Ác¼ ¡«—Ë Ê√ tO?� pýô U2Ë
ªÊUJ0 WÐu?F?B�« s� W?O?�JF?�« WÝb?MN�« ‰ö?š s� U¼—«d?Ý√ nA?� W?OKL?Ž qF?łË
rCM?ð «cJ¼Ë ¨W??I??L??F??²*« W??OM?H�«  «d??³??)« »U??×??�√ ô≈ U??N??OKŽ —b??I?¹ ô YO??×Ð

Æ¡«œu��« o¹œUMB�« WLzU� v�≈ ‡‡ U½dý√ Ê√ o³Ý UL� ‡‡ UO−¹—bð  UO−�d³�«
U?N?F??³?²ð w²�« W?O?łu?�uMJ²�« VO�U?Ý_« s?� ∫WK�UJ²*« Z�«d??³�« Âe?Š Íb?% æ
Âe?Š »uKÝ√ ‚«u?Ý_« vKŽ …dDO?��« ·bNÐ W?O*U?F�« Z�«d?³�« d¹uDð  U?�ÝR?�
WKŽUH²*«  UIO³D²�« Z�«dÐ s� WŽuL−� W�e(« qLAð YOŠ ¨WK�UJ²*« Z�«d³�«
‰U?L?Ž_ WK�UJ²*« Z�«d?³�« W?�e?Š UŽu?O?ý U?N?²K¦?�√ d¦?�√ s�Ë ¨iFÐ l?� UN?C?FÐ
b¹e¹ ÆWO?³²J*«  U½UO?³�« rOEMðË ozUŁu�« ÃU²½≈ WDA½√ rEF?� wDGð w²�« VðUJ*«
W?O−?�dÐ  «e¹e?Fð W?�U{≈ WÐu?F?� s� W‡K�UJ²*« W?O?−�d?³�« Âe?(« u×?½ tłu?²�«
U??Nð«—b??� …œU¹“ Ë√ ¨U??Nz«œ√ 5�??% ·b??NÐ p�–Ë ªADD ON's Âe??(« Ác¼ vKŽ
WO−?�d³�« W�e(« V?ŠU� qCHð dE²M¹ Ê√ wÐdF�« Âb?�²�*« vKŽË ¨WO?HOþu�«
Æ…œb?−?²*« tðU?łUO?²?Š« W?O?³Kð sŽ nK�?²ð U?� …œU?Ž w²�« ¨W�b?F*« a�M�« —«b?�SÐ
 U??�d??A�« rE?F??� ÁUM³??²ð Íc?�« WK�UJ²?*« Z�«d??³�« Âe??Š u??×½ t??łu??²?�« sŽ «c¼
s� W?O??�ö?N?²?Ýô«  U?O?½Ëd?²J�ù« u?FMB??� U?�√ ¨ U?O?−??�d?³�« d¹uD²� W??OJ¹d?�_«
‡‡ ÊËbL?²F¹ rN?� ¨włu�uMJ²�« Z�b�« h�¹ U?LO� d?š¬ UJK�� ÊuJ?K�O� 5O½U?ÐUO�«
W‡O?½Ëd?²?J�≈ o¹œUM� q?š«œ œU?²??F�« l?�  U?O??−??�d??³�« Z�«d?Ð Z�œ vKŽ ‡‡ U??ÝU??Ý√

ÆœU²F�« …œö�Ë  UO−�d³�« W½uO� 5Ð UDÝË U¼—U³²Žô `KDB*« «c¼ UNOKŽ oKÞ√ (*)
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U??O�U?Š t??OKŽ oKD¹ U??� u¼Ë ¨W??OzU?N½  U??−??²M� …—u?� w� U??N??I¹u?�ð r?²¹ W?IKG??�
qL???×?¹ Íc�« bKB?�« ·ö???G�« Ë√ ¨new hardware åb¹b???'« œU???²??F?�«ò `KDB???�

 Æ©*® wIO³D²�« Z�U½d³�« tKš«bÐ
 «—U?N?� »U?�?²?�« W?O?L¼√  U?O?−?�d?³�« W?ŽUM�  U?N?łuð s� o³?Ý U?� b?�R¹
qz«b????³?�« oK?šË ¨W????−????�b*« Âe????(« Ác¼ ‚ö????G?½« iH?� W????O????�JF?�« W????ÝbM?N�«
lMB?*UÐ UM¼— U??N??�«b??�?²??Ý« `³??B¹ ô v?²?Š W??OK?š«b�« U??NðU½uJ* W??O??łu�uM?J²�«

ÆåWO−�d³�« Á—UOžò lD� sLŁ w� w�UG¹ U� U³�Už Íc�« wK�_«
„UM¼ ¨WOÐd?F�«  UO−�d?³�« WŽUM� UN?Nł«uð w²�«  U¹b×²�« …d?¦� rž— vKŽ
s�?Š√ u� U?�b??� W¹u?O?(« W?ŽUMB�« Ác??NÐ l�bð Ê√ sJ1 W?O?I?O??I?Š ’d?� …b?Ž

∫UM¹√— w� ’dH�« Ác¼ r¼√ wK¹ ULO� h�K½ ¨UN�öG²Ý«
·d?Fð W?O�U?Š W?�“√  U?�uKF*« U?O?łu?�uMJð t?ł«uð ∫ U?O?−?�d?³�« W?�“√ W?�d?� æ
qB?H¹ Íc�« lÝU?A�« Êu?³�« «c¼ U?NÐ b?B?I¹Ë ¨software crisis  U?O?−�d?³�« W?�“QÐ
¨d?O¦J?Ð v�Ë_« sŽ qIð w²�«  U?O−?�d?³�«  U½UJ�≈Ë hardware  œU²?F�«  U½UJ�≈ 5Ð
UO?łu�uMJð vKŽ √dD¹ r� 5Š w� ¨W?Ž—U�?²�  ôb?F0 nŽUC²?ð œU²F�«  U½U?J�S�
bOF� vKŽ X9 w²�« pKð V�«uð W¹—cł  «dOGð dðu?O³LJ�« —uNþ cM�  UO−�d³�«
¡U??�c�« u?×?½  U?O??−?�d??³�« W??ŠU?Ý v?KŽ  U?N??łuð s� U??O�U??Š Áb?N??A½ U??�Ë ¨œU?²??F�«
W???−??�d???³�«Ë Automatic Agency  W???O�ü« W�U???�u�«Ë wK?zU??)« l?�«u�«Ë wŽUM?D�ô«
WKI½ œb?BÐ  U?O−?�d³�« W?FM� Ê√ U?NF?O?Lł b?�Rð ¨genetic programming WO?MO'«
sŽ U?O?Žu½ U�ö?²?š« nK²?�?²?Ý  UO?−?�d?³K� W?�œUI�« ‰U?O?ł_« Ê√Ë ¨W?L?ÝUŠ W?O?Žu½

ÆV�d�UÐ ‚U×K� »dF�« s¹—uD*« ÂU�√ WO³¼– W�d� Ác¼Ë ¨WIÐU��« UN�UOł√
(OSS) Open Source —b??B*« W??Šu?²??H*«  U??O??−?�d??³�« V�d?Ð ‚U?×K?�« W?�d??� æ
·d?B²K� W?IKD� W¹d?Š U?NO?�b?�²?�* `O?²ð w²�« rEM�«Ë  U?O?−�d?³�« w¼Ë Software

∫WOÝUÝ√ œuMÐ WFÐ—√ v�≈ W¹d(« Ác¼ rO�Ið sJ1Ë ¨œuO� Ë√ œËbŠ ÊËbÐ
…d??H??A�« ‰ö??š s� Z�U½d??³K� W??I??O??�b�« qO??�U??H?²�« v?KŽ ŸöÞô« W¹d??Š æ

Æsource code W¹—bB*«
ÆÂ«b�²Ýô«Ë qOGA²�« W¹dŠ æ

Æq¹bF²�«Ë d¹uD²�« W¹dŠ æ
Æl¹“u²�« W¹dŠ æ

ÆWO½Ëd²J�ù«  «dJH*«Ë »UF�_« p�– WK¦�√ s� (*)
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t×O²ð U0 UO*UŽ W�d(« Ác¼ ÕU−M� WO�Ozd�« »U³Ý_« s� X½d²½ù« d³²FðË
b???ł«u????²�« s?Ž dEM?�« iGÐ ¨w?�d???F?*« `�ö???²?�«Ë —UJ�_« ‰œU????³???²?� qzU????ÝË s�
—œUB*« W?�dŠ Ê√ ÊËd?O¦J�« bI?²F¹Ë Æd¹uD²�« W?OKLŽ w� 5�—U?ALK� w�«d?G'«
WML??O?N?�« W?C¼UM?* W½d?� W??O�¬Ë ¨d??(« Ÿ«bÐù«Ë W?O??LM²K� Íd?J� ZNM� W??Šu?²??H*«
5Ð W?�dF� Ë√ ¨‚«u?Ý_UÐ  U−?²M� 5Ð Í—U& Ÿ«d?� œd−?� X�O�Ë ¨—UJ?²Šô«Ë
v�≈ vF?�¹ —bB?*« WŠu?²H?�  U?O−?�d?³�« tłuð Ê≈ Æåf�uMO?�òË åX�uÝËdJO?�ò
 «“U$ù« vKŽ lOL−K� WOLKF�«  U�UA?²�ô« WŠUðSÐ ’U)« t�H½ √b³*« oO³Dð
d?�?� sJ1 «c?NÐË ¨U?N?²?�b?I?� w�  U?O−?�d?³�« wðQ?ð w²�«Ë ¨U?C¹√ W?O?łu�uMJ²�«
ÕdDÐ W??¦?³??A?²*« W??O?�M'« …œb??F?²*«  U??�d?A�« U??N?²?{d??� w²�« —UJ²??Šô« …dz«œ
s¹dšü« W?�—UA0 W?OLKF�«  U?�UA?²�ô« u?LMð UL?�Ë ¨WIKGM� …—u?� w� UN?−�«dÐ
s� u?LMðË —uD?²ð Ê√  U?O?−?�d?³K� sJ1 p�c?� ¨`O?I?M²�«Ë  U?�U?{ù« ‰ö?š s�
s� ¨Z�d?³*«  «—b?� X½U� U?L?NL?� ¨ZzU?²M�« w� W�—U?A*«Ë —U?³?²šô« —«dJð ‰ö?š

Æ©∑∞® WKL²;«  «—U³²šô« ·Ëdþ q� ÊU³�(« w� cšQ¹ Ê√ t½UJ�SÐ ÊuJ¹
vF�¹ ¨UNLI?L� s�  UO−�d³�« ‚öÞ≈ v�≈ WŠu²H*«  UO?−�d³�« q¼√ vF�¹ ULMOÐË
W¹UL(« s� b¹e� dO�u²Ð p�–Ë UNOKŽ rN²C³� ÂUJŠ≈ v�≈ WIKGM*«  UO−�d³�« »U×�√
l�«u� Êe?�ð Ê√ vMF0 ¨ U�bš W?ŽUM� v�≈  UO−�d?³�« WŽUM� q¹u% ‰ö?š s� UN�
¨X½d²½ù« d³ŽApplication Service Provider (ASP)   UIO³D²�« Z�«dÐ  U�bš .bIð
U�b?MŽ U¼ƒUŽb?²Ý« sJ1 YO?×Ð Z�«d³�« W?ŽuL?−� ÂœU)« dðu?O³?LJ�« w� Êe�ð Y?OŠ

Æpay-as-you-use åÂ«b�²Ýô« bMŽ l�b�«ò √b³* UI�Ë UN�«b�²Ý« œ«d¹
¨åv�U�J�« ZNM�ò ©*®wM¹œ—U� .dJ�« b³Ž ‰uI¹ UL?� ‡‡ …d(«  UO−�d³�« X�O�Ë
rN� lO?³ðË r?N� dJHð Èd?š√ ‰u?I?Ž t?O?łuð X% qL?F�«Ë b?OK?I?²�« ÊuKN?�?²?�¹ s� Ë√
¡UDF�« Êu?Ý—U1Ë ¨W¹d(UÐ ÊuM�R¹ s* w−?Oð«d²?Ý≈ dOJHð U?NMJ�Ë ¨…e¼Uł  U?−²M�
wK×?� Z²M?� œU?−¹≈ v�≈ W¹b?−Ð Êu?F?�¹ s�Ë ¨—«b?²?�«Ë W¹b?MÐ s¹d?šü« l� ÕU?²?H½ô«Ë
¨s¹œ—u*« …dD?O?Ý s� s¹—uD*« —d??×¹Ë 5�b??�?²?�??LK� W?O??I?O?I??(«  U?łU??(« w³K¹

Æ5Žb³�Ë s¹—bB� v�≈ 5JKN²��Ë s‡¹œ—u²�� œd‡‡−� s‡‡� ‰u×²�«Ë
¨Âu¹ b?FÐ U?�u¹ U?L?š“ V�?²Jð XðUÐ —b?B?*« WŠu?²?H?�  U?O?−?�d?³�« W?O?C?� Ê≈
WO?�U½bMJÝô« ‰Ëb�« W�Uš …b¹b?Ž W�bI²?� ‰Ëœ q³� s� b¹bý ÂU?L²¼UÐ vE%Ë
…—Ëd{ U�½d�Ë UO½U*√  —d� b�Ë ¨—bB*« WŠu²H�  UO−�d³�« b�u�  bNý w²�«

ÆdB� w� —bB*« WŠu²H�  UO−�d³�« WŽUM� œ«Ë— bŠ√ (*)
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WL?Š— X% `³Bð ô v²Š —b?B*« WŠu²H?� w�dB*« ŸUDI�«  UO?−�dÐ ÊuJð Ê√
W?O?�u?J(« U?NðU?¾?O?¼ lO?L?ł X�e�√ b??I?� 5B�« U?�√ ¨W?IK?GM*«  U?O?−?�d??³�« œ—u?�

ÆoKGM*« å“ËbM¹Ëò s� ôbÐ —bB*« Õu²H*« åfJMO�ò ÂUE½ Â«b�²ÝUÐ
W?Šu²?H?�  UO?−�d?³�« —U?Oð X�uÝËd?JO� W?�dý q?¼U−?²ð Ê√ wF?O³D�« s� ÊU?�
U??N½√ ô≈ ¨—UJ?²Ðô« s� b??×??O??ÝË ¨W??ŽUM?B�UÐ d??C??O??Ý t??łuð t?½√ W??L??Ž«“ —b??B*«
w� UNL?Š«eð W�«bI*«  UO?−�d³�« Ác¼ XðUÐ Ê√ bFÐ wI?OI(« ·u)«  dF?A²Ý«
W?¾HÐ W?�U?)« rJ×²�«  U?O?−�dÐË qO?G?A²�« rE½ s� ¨W?FzU?A�«  UO?−?�d³�« r�U?Ž
jÝË WGO� Õ«d²�UÐ n�u*« ¡«u²Š« ‰ËU% w¼ U¼Ë ¨©*® server ÂœU)« dðuO³LJ�«

ÆShared Resources åW�d²A*« œ—«u*«ò rÝUÐ W�ËdF*« UNð—œU³� w� WK¦2
 U??I??O??³D²?� w�UM²*« w?ŽU??L??²??łô« w�U??I??¦�« t??łu??²�« ‰ö??G??²??Ý« W??�d??� æ
‡‡ œ—u²�*« Z²M*« e?−FOÝ YOŠ WOÐdF�«  U?O−�d³�« WŽUM� qOF?Hð w� ∫WOðU�uKF*«

ÆWOK;« V�UD*« WO³Kð sŽ ‡‡ l�u²� u¼ UL�
«b¹b?ý U?�U??L?²¼« U?O�U?Š r?�U?F�« w�u¹ ∫w�U?I??¦�« ŸuM²�UÐ ÂU?L??²¼ô« W?�d?� æ
lL?²??: W?O*U?F�« W??L?I�« …bMł√ vK?Ž Õu?{uÐ p�– fJF½« b??�Ë ¨w�U?I?¦�« Ÿu?M²K�
UŽu½ „UM¼ Ê√ W?�Uš ¨WO?*UF�« Włu*« Ác¼ «u?³�d¹ Ê√ »dFK� s?J1Ë ¨ U�uKF*«
…b??Š s� b¹e??O???Ý w�U??I??¦�« b??O??F??B�« vK?Ž wÐË—Ë_« ‡‡ wJ¹d???�_« ‚U??I??A�« s�
d?¦?�√ wÐË—Ë_« V½U?'« Ëb?³¹Ë ¨UO?�¬  UGK?�« W'U?F?� ‰U?−?� w� U?LN?MOÐ f�UM²�«
b¹e*« —UE²½« w�Ë ¨wÐË—Ë_« œU%ô« qš«œ W?G� ±∑® p�cÐ ÂUOIK� ö¼QðË U?LNHð
w� wÐË—Ë_« ‡‡ wÐd?F�« ÊËUF?²�« WO?L¼√ b�R¹ U?� u¼Ë ¨©œbł ¡U?CŽ√ ÂUL?C½« l�
w�  UO�U?F� …bFÐ U�½d?HÐ uJ�½uO�« WLEM� Ÿd?� ÂU� b�Ë ¨ÍuO?(« ‰U:« «c¼

ÆUNMŽ U³zUž ÊU� wÐdF�« —uC(« Ê√ ô≈ ¨…œbF²*«  UGK�« UOłu�uMJð ‰U−�
WHBÐ ’ÆÂÆ  w� v�UM²¹ ∫ UBB�²�« œbFðË  UO½U�½ù« u×½ tłu²�« W�d� æ
 U?BB?�?²K� dÐUF�«Ë œb?F?²*« tłu?²�« ¨W?�Uš W?H?BÐ  UO?−?�d³�« U?Ołu?�uMJðË ¨W�U?Ž
—uD?ð w�  U?????O½U?????�½ù« ÂuK?Ž W????L?¼U????�?????� …œU¹“Ë ¨multi - and inter - disciplinary

ÆW�bI²� W¹«bÐ WDI½ s� tÐ o×Kð Ê√ »dFK� `O²¹ U¹—cł UNłuð p�– q¦1Ë ¨WOðU�uKF*«
W?�uJ(« Íb?³ð ∫ U?O?−?�d?³�« ‰U?−?� w� W?OÐd?F�« ‰u?I?F�« n?¹e½ qOKIð W?�d?� æ
V½Uł_« W?³KDK� WÝU?�(« WO?LKF�« Àu×?³�«  ôU−?� WŠUðù «b¹«e²?� UIK� W?OJ¹d�_«
 U?LOK?Fð qFH�U?Ð  —b� b?�Ë ¨U?�uB?š W?O�ö?Ýù«Ë W?OÐd?F�« ‰Ëb�« ¡UMÐ√Ë ¨U?�uL?Ž
åwAðUÐ¬ò ÂœU??)« dðu??O??³?LJ?�« rÝUÐ ·Ëd??F*« —b?B?*« Õu?²??H*« Z�U½d??³�« Â«b??�??²?Ý« W??³??�½ XK�Ë (*)

ÆWzU*« w� ∑¥ u×½ APACHE
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…b??Ž …—uE;« Àu??×??³�« W??LzU??� qL??AðË ¨’u??B??)« «c¼ w� W??OJ¹d??�_« W??ÝUzd�«
U?O?łu�uMJ²?�«Ë W?�b?I?²*« dðu?O?³?LJ�« œU?²?Ž Àu?×?³?� ’ ÆÂ Æ  w� W?O?ÝU?Ý√  ôU?−?�
—u?B�« W'U?F�Ë ¨b?FÐ sŽ —U?FA?²Ýô«Ë ¨ U?�uKF*« rE½ s�√Ë ¨W¹Ëd?JO*« WO½Ëd?²J�ù«
p�– qKI¹ U0d?� ¨WF�U½ …—U?{ »—Ë ¨©≤∞∂® wzUIK²�« tO?łu²�« rE½Ë ¨◊U/_« e?OO9Ë
r¼U�ð Ê√ W?OÐdF�«  UF�U?−K� W�d� ¡UDŽ≈Ë ¨W?OÐdF�« ‰uI?F�« n¹e½ …d¼Uþ …bŠ s�
‡‡ U?ÝUÝ√ ‡?‡ bL?²?Fð w²�« ¨ U?O−?�d?³�« ‰U?−� w� W?�U?š ¨WO?ð«c�«  «—bI�« W?O?LMð w�

ÆUO³�½ nO�UJ²�« WE¼UÐ WO²% vMÐ v�≈ ÃU²% ôË ¨—UJ�_« vKŽ
∫RITSEC  U�uKF*« U?Ołu�uMJð d¹uD²� wL?OK�ù« e�d*« ‰ö?G²Ý« W?�d� æ
b?�Ë ¨œ—«u*« w� W?�—U?A*« W?Že½ W?O?LMðË ¨W?OÐd?F�« Ê«bK³�« 5Ð  «d?³?)« ‰œU?³?²�

ÆWLN*« ÁcNÐ ÂUOIK� tK¼Rð WŽuM²�  «d³š —u�c*« e�d*« V�²�«
W??F?�U??'« 5Ð ÊËU??F??²�« lO??−??Að U??IÐU?Ý …—u??�c*« ’d??H�« ’UM?²?�« VK?D²¹
 U?ŽU?D�Ë W?O??¦?×??³�«  U?N??'« 5Ð WKB�« W??�U?�≈ Ê√ W??�U?š ¨’U??)« ŸUDI�«Ë
W½—UI� ¨ UO−�d³�« WŽUM�  ôU−� w� «d�¹ d¦�√ X×³�√  U�b)«Ë ÃU²½ù«
Ác¼ WKB�« W�U�≈ XNł«Ë YOŠ ¨W¹bOKI²�«  UŽUMB�« w� ‰U(« tOKŽ X½U� U0
W?¾?OÐË W?O1œU?�_« Àu?×?³�« W?¾?OÐ 5Ð d?O?³J�« ·ö?²?šö� W?−?O?²½ W?L?ł VŽU?B?�
W??OðU??�uKF*«  U??I??O??³Dð w� ‰¡U??C??²¹ Íc�« ·ö??²??šô« u¼Ë ¨wŽU?MB�« ÃU??²½ù«

Æ’Uš tłuÐ Èu²;« WŽUM�  UIO³DðË ¨U�uLŽ

ééééuuuu::::;;;;ÇÇÇÇ    ÏÏÏÏÑÑÑÑÇÇÇÇuuuu4444    55554444QQQQ""""    ±±±±°°°°    ºººº    ´́́́    ºººº    ²²²²

¨ U???�u?KF*«  U?J³???ý 5?�Q???²Ð W????IK?F???²*« ·ËU????<«  œ«“ ∫ÂU???F�« Õd?D�« ©√®
s�_«  U¹u?�Ë√ s� U¼—U??³??²?Ž« b??Š v�≈ U??NÐ W??IKF??²*« —u??�_« …—uD?š XLþU??FðË
U?N?ðU?�uKF??�  UJ³?A� W??O?²??×?²�« vM³�« V?¹d?�ð d?³??²?Fð U?J¹d?�√ w¼ U¼Ë ¨w�u??I�«
iF?³�« t?³?ý b?�Ë ¨ÂU?²�« qKA�« v�≈ ÍœR¹ Íc�« q?�UA?�« —U�b?�« s� Ÿu½ W�eM0
¨—Ëd‡*« 5½«u?I� lC?�ð ô W?F¹d?Ý ‚dÞ W?J³?ý U?N½Q?� X½d?²½û� w�U?(« l{u�«
Ã—u?ł ‰U� U?L?�Ë ¨U?NŽu?�Ë ‰U?Š w� Àœ«u(« w?� V³�?²*« W?O�ËR?�� œb?% ôË
vKŽ UMK³?I?²?�� UML?�√ b?I� ¨W¹e?�d*«  «—U?³�?²?Ýô« W�U?�u� oÐU?��« d¹b*« ¨XMOð

Æ©≤∞∑® UN²¹ULŠ WOHO� rKF²½ r� WOłu�uMJð  «—b�
»U?³??Ý√ …b?Ž  U?�uKF?*«  UJ³?ý 5�Q??²Ð b¹«e?²*« ÂU‡L??²¼ô« «c¼ ¡«—Ë

∫UNL¼√ s�
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œU???L???²???Ž« …œU¹“Ë ¨‰Ëb�«  U¹œU???B???²???�« w�  U???�uK?F*« W???L¼U???�???� …œU¹“ æ
ÆWFÐU²�Ë «cOHMðË UDOD�ð ∫WHK²<« UN²DA½√ w� X½d²½ù« vKŽ  U�ÝR*«

U??I?O?Łuð VKD²¹ U?2 ¨WJ³??A�« d?³??Ž W??O½Ëd??²J�ù« …—U??−?²�«  ôœU??³??� …œU¹“ æ
Æt³KÞ U� V�UD�« wIK²� UMO�QðË åVKD�«ò —bB* certification 

W?OŽU?�œ qzU?ÝË VKD²¹ U?� u¼Ë ¨X½d²½ù« W?ŠU?Ý vKŽ  U?Ž«dB�« wA?Hð æ
 ôËU×?� b{ WJ³A�« d³?Ž W�œU³²*« qzU?Ýd�« 5�QðË ¨‚«d²šô«  ôËU×?� b{
W??�ËU?I?*« ÕU?H??� b??N??ý b?�Ë ¨U??N½u??L??C0 Y³??F�« Ë√ interception  U??N??{«d?²??Ž«
ö??� s� l�«u*« å„œò ‡� WMšU??Ý „—U??F?� wKO?z«d?Ýù« q²??;« b?{ W??OMOD?�KH�«
v�≈ U?OðU�uð√ …b?�u*« WO?L¼u�« Y×?³�«  U³K?Þ s� qÐ«uÐ UN?�c?IÐ p�–Ë ¨5�dD�«

ÆtOKŽ ‰UNM*« bŽUB²*« VKD�« qLŠ X% l�u*« jI�¹ Ê√
¨misinformation W??¾ÞU?)«  U??�uKF?*« b?{  U??�?ÝR?*«Ë œ«d?�_« 5B??% æ
¨ UÝËdOH�« Â«b�²ÝUÐ VŽd�« WŽUý≈Ë cyber-crimes  wðU�uKF*« ¡UCH�« rz«dłË

ÆU¼dOžË ¨œ«d�_UÐ W�U)«  U�uKF*« ‰öG²ÝUÐ bFÐ sŽ “«e²Ðô«  ôËU×�Ë
o¹d????(« Ê«—b???ł  U???I????³Þ s� W?K�K?Ý ‰ö???š s� Èu????²???;« œ—«u???� s?]�RÔð
ÊU?�_«Ë WI?¦�« wDFðË ¨t?Žu�Ë ‰U?Š tŁËb?Š nA²?JðË ¨‚«d²?šô« lM9firewalls 

WOB?�A�« rNðU½UOÐË W?O�U*« rNðö�UF� vKŽ WJ³?A�« «uM9Q¹ v²Š 5�b�²?�LK�
dO�u?²� WOKLŽ qzUÝË …b?Ž  d�«uð b�Ë ¨W¹d��«Ë WL?OL(« rNðU�ö?Ž qO�UHðË

∫UL¼ ¨5²OÝUÝ√ 5²Ołu�uMJð ‰öš s� Â“ö�« åwL�d�«ò ÊU�_« dBMŽ
¨W?ÝU�?(« WO?łu�uMJ²�« —«dÝ_« s� b?FðË ¨encryption W?OL?F²?�« UO?łu�uMJð æ
 U¹ôu?�« Ã—U??š U¼d?¹b??B?ð —uE;«  U???O??łu?�uMJ²?�« pKð sL???{ X×???³??�√ b???�Ë
W?O??{U¹— …d?H?ý ‰ö?š s?� W�œU?³?²*« qzU??Ýd�« b¹uJð vKŽ U??NðdJ� Âu?IðË ¨…b??×?²*«
Â«b?�?²Ý« sJ?1 ÊU�_« s� b¹e?� qł√ s� ¨U?N?ŠU?²?H� p?K1 s* ô≈ U¼d?�� —c?F?²¹
r²¹ l?ÞU??I??� …b???Ž v�≈ W�U???Ýd�« r�???Ið ÊQÐ shuffling å U½U???O??³?�« jOMH?ðò »uKÝ√
ÆWJ³A�« d³Ž WHK²��  «—U�� …bŽ ‰öš ¨UN�U³I²Ý« Ë√ ¨UN¦ÐË scrambling UNDKš
Ãu�u�«  ôËU×� b{ W¹UL×K� Biometrics włu�uO³�« —UFA²Ýô« UOłu�uMJð æ
d?¦?�√ qzU?ÝË d?�uð …b?Ž U??�dÞ p�– qL?A¹Ë ¨ U?�uKF*«  UJ?³?ý v�≈ ŸËd?A*« d?O?ž
d�UMŽ Â«b?�²Ý« …dJ� vKŽ Âu?IðË ¨‰ušb�UÐ ÕUL�?�«  U�UDÐ Â«b�²?Ý« s� U½U�√
¨W?L?−?L'« qJ?ýË ¨WO?L?�d�« W?L?B?³�U?� d?š¬Ë œd� 5?Ð UN?IÐUDð —c?F?²¹ W?O?łu�u?OÐ
bKł X% …—«d?(« l¹“uð ”UÝ√ v?KŽ eO?OL?²�« v�≈ d?�_« q�Ë qÐ ¨tłu�« `�ö?�Ë

Æ5IÐUD²*« 5�√u²�« 5Ð v²Š nK²�¹ Íc�« ”√d�«
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Àu×³� «b¹bý U�UL²¼« WOJ¹d�_« …—«œù« w�uð ∫wÐdF�« l{u�« WO�uBš ©»®
wðU???�uK?F*« ¡U???C??H�« »U?¼—≈ t??O?KŽ XI?KÞ√ U???� b??{ U???NðU???�uKF???�  UJ?³??ý 5?�Qð
W?O?LKF�« ·—U??F*« s� özU¼ U?ÒL?� U?NÐU?�?²?�« p?�– vKŽ Vðd?²?O?ÝË ¨cyber-terrorism

 U�uKF*«  U‡J³ý b‡¹bNð vKŽ wJ¹d�_« V½U?'« …—b� s� b¹eð WOKLF�«  «d³)«Ë
¨b¹bN²�« —œUB0 WI?OLŽ W�dF� ‡‡ W¹«bÐ ‡‡ VKD²ð W�UF� ŸU�œ rE½ W?�U�S� ¨WOÐdF�«
WÝUOÝ qþ w� W�Uš ‡‡ WOJ¹d�_« ŸU�b�« rEMÐ U½bNŽË ¨Âu−N�« VO�UÝQÐ rŁ s�Ë
ÆÂu?−N�«Ë ŸU?�b�« VO�U?Ý√ 5Ð jÐdð U� …œU?Ž U?N½√ ‡‡ WO?�U³?²?Ýô«  UÐdC�« »Ëd?Š
jD?<« t�]u?????š Íc�« o?(« p�– u?¼ UM?O�≈ W????³?????�M?�UÐ …—u?Dš d?????�_« b¹e?¹ U2Ë
WOM�_«Ë W?OŽU?�b�«Ë W¹—U³�?²Ýô« U?NðU�ÝR* »U¼—ù« W?×�UJ0 ’U?)« wJ¹d�_«
lO??L??&Ë ¨W�œU??³??²*« qzU??Ýd�« ÷«d??²??Ž«Ë ¨X½d??²½ù« vKŽ d??O??G�« l�«u??� ‚«d??²??šUÐ
·UA?²�« W‡‡×?OC?� d�c¹ ‰«e¹ ô iF³?�« qF�Ë ¨UO*UŽ …d?ŁUM²� l�«u� s�  U?�uKF*«

ÆwDMKÞ_« d³Ž WOHðUN�«  UŁœU;« vKŽ WOJ¹d�_« …e‡‡Nł_« XBMð
s�Ë ¨ U�u?KF*«  UJ³ý s�√ b¹b?Nð w� UO?ÝUÝ√ «—b?B� ©*® hackers “d�U?N�« bF¹
U?�d� nþuð Êu?žU?²M³�«  «—«œ≈ s� «d?O¦?�Ë WOJ?¹d�_«  «—U?³�?²?Ýô« W�U�Ë Ê√ ·Ëd?F*«
VO�U??Ý√ d¹uD?ð qł√ s� Ë√ ¨wðU??�uKF*« ŸU??�b�« ÷«d??ž_ ¡«u‡Ý ¨“d??�U?N?�« s‡� …d??O?³??�
V²J� Âb??�?²??�¹Ë ¨p�– v�≈ W??łU?(« XŽœ «–≈ U??N?�«b??�?²??Ýô W??O?�u??−¼ W?O?ðU?�uKF??�
¨ UÝËdO?H�« w� 5BB�²*« “d?�UN�« s� WŽuL?−� p�c�  FBI w�«—bOH�«  UI?OI×²�«
»UI?Ž√ w� XMý w²�« ¨WKL(«  b?Ný b�Ë ÆÈdš_« w?ðU�uKF*« ¡UC?H�« rz«dł Ÿ«u½√Ë
 U¹ôu�« w� 5LOI*« 5LK�*«Ë »d?F�« l�«u� b{ ¨d³L²³Ý s� d?AŽ ÍœU(« À«bŠ√
vKŽ X½d??²½ù« W?ŠU?Ý vKŽ Íd?−?¹ U?� vKŽ W¹e?�d*«  U?DK��« …dDO?Ý Èb??� ¨…b?×?²*«
 hierarchyW‡‡O?³ð«dð ôË W‡‡?O�d?¼ öÐ U½U‡‡‡O?� X‡‡½d?²½ù« Êu‡‡‡?� s‡‡Ž ‰U?I¹ U?� q� s� ržd�«
Êu½U??I�« —Ëb??� b?F?Ð …Ë«d?{ WK?L?(« Ác¼ œ«œe?ð Ê√ l�u?²?*« s� ÆÆÆW¹e??�d?� WÐU??�— ôË
V¹—bð WOÐdF�«  U?FL²:« vKŽ U�«e� `³?�√ „«–Ë «cN� ¨åWO�U��« …«œU?F�ò ‡� wJ¹d�_«
ÆwÐdF�« r�UF�« w� r¼œułË —bM¹ YOŠ WOÐdF�«  U�uKF*«  UJ³ý 5�Q²� »dŽ “d�U¼

rEM?Ð U?�U??L??²¼« X�Ë√ s� W??OÐd??F�«  U??O?−??�d??³�«  U?�d??ý s� „UM?¼ fO�Ë
WOLF²�« rE½ bIFðË ¨UÝUÝ√ UNOKŽ VKD�« nF{ v�≈ «dE½ ªÊü« v²Š åWOLF²�«ò
w� dO?G²¹ Ê√ n�u?*« «cN� bÐ ô sJ�Ë ¨©U?ÝUÝ√ WO?{U¹d�«® WO?LKF�« WO?ŠUM�« s�
‚œ√ v�≈ c?H?M¹ Ê√ lOD²?�?¹ Íc�« W?I?O??L?F�« W??OMH�« …d?³??)« Í– dðu?O??³?LJ�« hB??�?²?� vK?Ž oKD¹Ë (*)

s� sJ1 YO?Š U?N� Èu?²?�?� o?L?Ž√ vKŽ  ôU?Bðô« rE½Ë  dðu?O?³?LJ�« l� q�U?F?²?�«Ë W?OMH�« qO?�U?H?²�«
ÆUN�u� u¼ ULO� rJ×²�« p�– ‰öš
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¨ U�uKF*« rE½ 5�Qð ‰U−� w� dO?³J�« qOz«dÝ≈ ‚uHðË WM¼«d�« À«bŠ_« ¡u{
5B�« WÐd& U?M�U�√Ë ¨‰Ë_« qBH�« s� µ ∫∑ ∫ ± …d?IH�« w� t?O�≈ U½dý√ Íc�«
 U???Ý«—b�« s?� qOK� —e?½ „UM¼Ë ¨U???NÐ W???�U???š W???O???L???F???²K?� U???LE½  —uÞ w?²�«

Æ©*® ÊQA�« «c¼ w� WOÐdF�«  «—œU³*«Ë

ééééuuuu::::;;;;ÇÇÇÇ    êêêêÏÏÏÏÑÑÑÑuuuu4444    ââââuuuuIIII%%%%    WWWW7777UUUULLLL%%%%    ±±±±±±±±    ºººº    ´́́́    ºººº    ²²²²

W?OC?� w¼Ë ¨Èu?²;« Íœ—u?� ‚u?IŠ W¹U?L( W?O�¬ r¼√ W¹dJH�« W?OJK*« b?Fð
qBH�« s� ¥ ∫¥ ∫∑ …d?IH�« w� qOBH?²�« s� b¹e0 UN�ËUM²²?Ý WO�öšË …b?IF�
l� U¼—UŁ¬ rþU?F²?²Ý …b¹b?ł rO¼U?H� —u?Nþ «bO?I?Fð U¼—u�√ b¹e¹ U2Ë ¨lÐU?��«
Ác¼ sL?C?²ð ¨ U½U?O³�« o?�b²� W?O*U?F�« W?F?��«  «–  ôUBðô«  U?J³ý —U?A?²½«

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ rO¼UH*«
ÃU????²?½≈ w� ¡«u????Ý fragmentation wðU?????�uKF?*« wE?A????²�« …d?¼Uþ wA?????Hð æ
Q?AM� b¹b% W?LN?� vKŽ W?Lł  UÐu?F� nO?C¹ U2 ¨tMŽ Y×?³�« Ë√ ¨Èu²?;«
q¹u?×?²K� …b¹b?Ž W?OðU?�uð√ qzU?ÝË d?�«uð l� W?�U?š ¨wzU?NM�« U?N�P?�Ë  U?�uKF*«

ÆtÐUý U�Ë ¨paraphrasing WžUOB�« …œUŽ≈Ë conversion

W?HK²?<« “u?�d�« ‚U?�½√ 5Ð ¨hybridity —U?NB?½ô« Ë√ ¨Ãe*« …d¼Uþ w�UMð æ
WO?HO� ‰uŠ …b¹b?ł ∆œU³� ¡UÝ—≈ VKD²¹ U2 ¨…œb?F²*« jzUÝu�« U?Ołu�uMJð w�
s� Íc�«Ë ¨„d??²?A*« Èu?²??;« åZ¹e?�ò W?OJ?K� w� ¡U?�d?A�« 5?Ð bzU?F�« rO??�?Ið
 U½U??O??� œu?łË ÊËœ s� X?½d?²½ù« d??³??Ž U?³?�U?ž t??O??� W?�«d??A�« Âu??Ið Ê√ l�u??²*«

ÆWIŁu� W¹b�UFð …—uBÐ Èu²;« «c¼ WOJK� UNO�≈ ‰ËRð WOKF� WO�ÝR�
t?−²?²� ¨Èu?²?;« WŽUM� w� …b¹«e?²*« U?N²?OL¼√Ë ÊuMH?�« h�¹ UL?O� U?�√ æ
wK?ŽU???H???²�«Ë virtual wK?zU???)«Ë ¨conceptual w�u????N???H*« Íe???�d?�« lÐUD�« u????×½
d?¦?�√ w�U?²�U?ÐË ¨W?�U¼— d?¦?�√ wMH�« Ÿ«bÐù« Èu?²?×??� qF?−¹ U?� u¼Ë ¨interactive

Æt²¹ULŠ rŁ s�Ë ¨ÁbO�&Ë tðd�U×�Ë ÁdBŠ w� WÐuF�
¨W??O?�U??{≈ ¡U??³?Ž√ W¹d?JH�« W??OJK*« nO??C?²??Ý ∫wÐd??F�« l{u�« W??O??�u?B??š ©»®
WOJK*« W?¹UL( W?�d³*«  UO?�UHðô« Ê√ W?�Uš ¨wÐdF�« r?�UF�« v�≈ WO½u½U?�Ë W¹œUB?²�«
¨ÊUO?Š_« s� dO¦� w� pKN?²�*« »U�Š v?KŽ Èu²;« œ—u� v�≈  “U?×½« b� W¹dJH�«
‰ËUMð ‡‡ WOÐdŽ Èu²×� W?ŽUM� W�U�≈ œb� w� s×½Ë ‡‡ UMOKŽ ÷dH¹ Íc�« d�_« u¼Ë
w� …—Uýù« —b?&Ë ¨’d(«  Uł—œ vB?�QÐ W¹dJH�« WOJK*« W¹U?L×Ð WIKF?²*« —u�_«

ÆWOÐdF�« h�¹ ULO� åWOLF²�«ò sŽ wðU¹«d� bL×� Æœ »U²� dE½« (*)
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d?¦?�_« ‰Ëb�« W?LzU?� sL?{ Ã—bMð W?O?Ðd?F�« ‰Ëb�« s� «d?O?¦?� Ê√ v�≈ ’u?B?)« «c¼
sŽ w*U??F�« d¹d??I??²�« ‰u??I¹ U??L??� ‡‡ qKI¹ U??� u¼Ë ¨W?¹dJH�« W??OJK*« 5?½«u?I?� W?H�U??�??�
w³Mł_« —UL?¦²?Ýô« ’d� s� ‡‡ ©±≥± ‡‡ ±∂± ∫≤≤π®≤∞∞≥ ÂU?FK�  U�uKF*« UO?łu�uMJð
s� «¡e?ł WOJ¹d?�_« W½uF*« W�U?�Ë lD²IðË ¨W?OÐdF�« W?IDM*« w� ’ ÆÂ Æ  ‰U−?� w�

ÆWOJ¹d�_«  U�dA�«  UO−�dÐ a�M� W¹d¹bI²�« WLOI�« qÐUI� UN²½uF�
wDGð XðU?Ð w²�« W?Šu?²?H*« —œU??B*« W?O?C?IÐ ÂU??L?²¼ô« U?C¹√ p�– UMO?KŽ ÷d?H¹
Æt²'UF� Z�«dÐ Ë√ Èu²;« …œU� h�¹ ULO� ¡«uÝ Èu²;« WŽUM� s� UFÝ«Ë U�UD½

5555JJJJKKKKNNNN::::????****ÇÇÇÇ    ââââuuuuIIII%%%%    WWWW7777UUUULLLL%%%%    ±±±±²²²²    ºººº    ´́́́    ºººº    ²²²²

‡‡ lL?²:« ¡UM?Ð …bŠË  U?�uKF*« d?BŽ w� X�U?×?²Ý« b?I� ∫ÂU?F�« ÕdD�« ©√®
t?²?³?²?J�Ë ¨W?O?B?�?A�« tðU?½U?OÐ q−?�ð  U½U?O?Ð …b?ŽU?� v�≈ ‡‡ œd?H�« U?N?Ð b?B?I½Ë
tK−?Ýò UN?O�≈ ·U?C¹ U0— V¹d?� UL?ŽË ¨tðU?Ý—U2Ë tð«“U?$≈ a¹—UðË ¨W�U?)«
qB¹ Ê√ iF?³�« l�u²¹ qÐ ¨åW?O×?B�« t²?�U?O�Ë WO½b?³�« tðUL?Ý qO�ËdÐË wMO?'«
¨©*® tðU2 W??ŽU?Ý v²??Š Áb�u?� WE( s?� œd?H�« …U??O?Š qO??−?�ð b?Š v?�≈ d?�_«
¨WOB�A�«  U�uKF*« Èu²×� w�UM?ð vKŽ ‰bð ‡‡ `{«Ë u¼ UL� ‡‡ —u�√ UNFOLłË

∫u¼ 5JKN²�*« W¹UL×Ð œuBI*«Ë ¨UN²¹ULŠ WOL¼√ rŁ s�Ë
ÆWOB�A�«  U½UO³�« WO�uBš W¹ULŠ æ
ÆÍe�d�« nMF�« d¼UE� b{ W¹UL(« æ

V³�Ð —«d?{√ s� tOKŽ lI¹ Ê√ qL²×¹ U?� W−O²½ pK?N²�*« ‚uI?Š ÊUL{ æ
ÆÈu²;«  U−²M� rOLBð w� ¡UDš√

‚uI?Š W¹UL?ŠË s¹œ—u*« ‚uIŠ W¹U?LŠ 5Ð U¹d¼u?ł UC�UMð „UM?¼ Ê√ WO�UJýù«Ë
–U?H½ vK?Ž WÐU?�d�« s� U?Žu½ V?KD²ð W¹dJH�« W??OJK*« W¹U?L??Š Ê√ t?F?łd?� ¨5JKN??²?�*«
vKŽ ÍuDMð w²�« WÐU�d�« w¼Ë ¨UN� rN�«b�²Ý« vKŽË ¨ U�uKF*« —œUB� v�≈ œ«d�_«
WO�uB)« W¹U?LŠ 5Ð dš¬ i�UMð „UM¼Ë ÆW¹œdH�« WO�uB�K� WO?IOIŠ  «b¹bNð
PATRIOT ACT l¹d??A?ð Õu??{uÐ Ád??Nþ√ U???� u¼Ë ¨ U??�uKF?*« rE½ 5�QðË W?¹œd??H�«
jI?Ý√ Íc�«Ë ¨…b?×?²*«  U¹ôu�« w?� ‰bF?�« ÊËR?ý sŽ W�ËR?�*« …—«œù« sŽ —œU?B�«
U?� qł√ s� W?O½b*«  U¹d(«Ë W?¹œdH�« W?O?�uB?)« W¹U?L?Š  U½UL?{ s� W?Žu?L−?�

ÆW�UŽ WHBÐ w�uI�« s�_« vKŽ ÿUH(«Ë  U�uKF*« rE½ 5�Q²� U¹—Ëd{ Á«d¹
ÆU¹b�ł tzUM� bFÐ U¹e�— œdH�« ¡UIÐ tÐ bBI¹Ë ¨åwL�d�« œuK)«ò ‡Ð iF³�« tOKŽ oKÞ√ U� u¼Ë (*)
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 U?OzU?C?H�« Âö?Ž≈Ë X½d?²½ù« d?³?Ž Íe?�d�« nMF?�« b?{ pKN?²?�*« W¹U?L?Š q¦9
—b?B?�Ë ¨W?O??ŽU?L?²?łô« dEM�« W??N?łË s� W?³?F?� WKJ?A?� wzU?LMO?�?�« ÃU?²½ù« iFÐË
sJ1 Íe?�d�« nMF�« d¼UE� b{ pKN?²�*« W¹U?L( W?LLB?*« qzUÝu�« Ê√ WÐu?FB�«
b�Ë ¨dO³?F²�« W¹dŠ vKŽË Èu²;« WŽUý≈ vKŽ œu‡‡O‡‡� l‡?‡{u� ‡‡ UNð«– w¼ ‡‡ qG²�ð Ê√
¨‰U‡‡HÞ_« W?¹U?L?Š qł√ s� X½d?²?½ù« Èu?²?×?� rO?O??I?²� W?B?B?�??²?� W?O?F?L??ł X¾?A½Ô√
¨(ICRA: Internet Content Rating Association) d‡‡‡‡O?‡‡³?F²�« W?‡‡¹d?Š v‡‡KŽ W‡‡E�U?;«Ë
 U¾H� U¼«u?²×� W�¡ö� Èb� vK?Ž W�ôbK� l�«uLK� W�öŽ ¡UDŽSÐ WO?FL'« lKDCðË
W³?�M�UÐ Íd−¹ U0 ‡‡ t³K?ž√ w� ‡‡ Íb²I¹ l³?²*« rOOI?²�« »uKÝ√ Ê√ ô≈ ¨WHK²<« d?LF�«
U?� qJÐ ¨WO½Ëd?²J�ù« ozUŁu�« Èu?²×?� ÃU²?×¹ 5Š w� ¨W?Žu³D*« V²J�«Ë  ôU?I*« v�≈
VO�U?Ý√ À«b×?²Ý«Ë t?L?OO?I²� o?LŽ√ …dE½ v�≈ ¨W?OKŽU?HðË WOKzU?š s� U?O�UŠ tÐ r�?²¹
W‡‡Ołu�uMJð q?‡‡zUÝË Â«b‡‡‡�²?Ý« w‡‡HJ¹ ö� WOMH�« W?OŠUM�« s� U�√ Æt?²ÐU�—Ë t×O?ýd²�
¨U¼dOžË fM'« Âö�_ —UGB�« ‰U³I²Ý« lM* ©*® åV-chip nMF�« …œUC� W×¹dýò ‡�
`³?�√ Íc�«Ë ¨…—u?�c*« W?×¹d?A?�« t?OKŽ ·d?F?²ð Íc�« rating nOMB?²?�« —U?O?F* U?I?�Ë
WKJA*«Ë ÆUNðU?�bšË UNFKÝ vKŽ t?FCð Ê√ Êu½UI�« …u?IÐ W−²M*«  U�d?A�« vKŽ U�«e�
XGKÐ UL?NL� ¨Â“ö�« —b?I�UÐ W¹UL(« d?O�uð sŽ e−?Fð nMF�« …œUC� W?×¹dý Ê√ UM¼
Èu?²;« t?KL×¹ Ê√ sJ?1 U� b?{ W¹U?L?(« d�uð Ê√ sJ1 ô ¨—u?�c*« nOMB?²�« W?�œ
W??×¹d?B?�«  U?�uK?F*« U?N?ð—uDš w� ‚u??Hð U‡‡0— W??O‡‡M?L?{  U??�uKF??� s‡‡� ÁU?¹UMŁ 5Ð
r‡‡²¹ ‰u‡‡IF�« W‡‡ŽUM�Ë n‡‡�«u*« V�‡‡�Ë r‡‡O¼U?H*« W‡‡Ž«—“ Ê√ ·Ëd‡‡F*« s�Ë ¨…d�U��«

Æ…d²²�*« V‡‡O�UÝ_« Ác‡‡¼ ‰ö‡‡š s‡‡�
Íd‡²???A*«Ë lzU??³?�« 5Ð W‡‡¹—U?‡‡−??²?�«  ôœU‡‡³?*« V‡‡K‡?‡D²ð ¨d?‡‡š¬ V‡‡?½U??ł s‡‡?‡‡�
U� u¼Ë ¨Íd²?A*« WOB�ý s� oI?×²�« …—Ëd{ Business-To-Customer (B2C)

Ë√® Íe�d?� dðuO?³L?� d³?Ž W�œU³²*« qzU?Ýd�« lOL?ł d9 Ê√ v�≈ ‡‡ Á—ËbÐ ‡‡ ÃU?²×¹
vKŽ WK?�U?� t?³??ý …dDO?�?Ð p�c� W?−??O?²½ vE×??O� (server) ÂœU?)« d?ðu?O?³??LJ�«
W�U??Ýd�«Ë q³??I??²??�*«Ë qÝd*« ∫U??NÐ b??B??I¹Ë WŁö??¦�« q�«u??²�« W??OKL??Ž ·«dÞ√
lOD²�ð W¹e�d� WÐU�d� W{d?Ž qzUÝd�« Ác¼ qF−¹ Íc�« l{u�« u¼Ë ¨W�œU³²*«
rEF?� ÊS?� ·Ëd?F?� u¼ UL?�Ë ¨VBð s?¹√ v�≈Ë ¨—bB?ð s¹√ s� ¡U?H²?�« W�u?N?�Ð
’uB)« «c¼ w�Ë ¨wÐdF�« s?Þu�« Ã—Uš W�bš e�«d� w� ·UC?²�Ôð UMF�«u�
·Ëd?F*«Ë ¨X½d??²½ù« d?³?Ž W?ýœ—b�« Z?�«dÐ Èu?�√ Ê√ UM� iF?³?�« ·d?F¹ ô U0—

”V” for violence (*)
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q‡‡³?� ¨q‡‡Oz«d?Ý≈ q‡‡?š«œ ÊU‡‡� Áe‡‡�d?�Ë W?OKOz«d?Ý≈ W?�d?ý d¹uDð s� ¨ICQ rÝUÐ
œUBŠ tð“u×Ð s� Ê√ b?Š√ vKŽ vH�¹ ôË ¨W‡‡OJ¹d�_« AOL W‡‡�dý tO‡‡M²Ið Ê√

 Æ‰uIF�«Ë dz«d��« ÊuMJ� sŽ nAJ¹ Ê√ tMJ1 WO½Ëd²J�ù« Wýœ—b�«
WDI½ X½d²½ù« qzU?Ý— q¹u% w� Íe�d*« dðu?O³LJ�« vKŽ œUL?²Žô« q¦1
W??OzUM?Ł vKŽ Âu??Ið w²?�«Ë ¨WJ³??AK� W??O�U??(« W?¹—U??L??F*« w� W??O??ÝU??Ý√ nF??{
iFÐ XŁb×²?Ý« WKJA*« Ác¼ vKŽ VKG²K� Æclient-server åÂœU)« ‡‡ qOLF�«ò
åd??OEM?�« v�≈ d??O‡E½ò s� q?‡‡�«u‡‡?²�« —u‡‡Þ Â«b??�??²??Ý« U?¼d?N??ý√ s?� ‰uK(«
t?O� d9 Íc�«Ë ¨…d?ýU?³� qÝd*«Ë q³?I?²�*« 5Ð U?� Í√ ¨P2P: Peer-To-Peer

œd?−?� `³?B¹ W�U?(« Ác¼ w� tMJ� U?C¹√ Íe?�d*« dðu?O³?LJ�« d?³?Ž qzU?Ýd�«
s0 t?� rKŽ ôË ¨q?zU???Ý— s� t?�ö???š d1 U????L???O???� q?šb???²¹ ô w?³KÝ j?O???ÝË

 ÆUNK³I²�¹ s�Ë U¼—bB¹
‡‡ W¹œu??F??�?�« W??�uJ(« XM?KŽ√ b??I� ∫wÐd??F�« l?{u�« W??O??�u??B??š ©»®
nMF�« d¼U?E� s� U?N?OMÞ«u??� W¹U?L?(  «¡«d?łù« c??�?²?²?Ý U?N½√ ‡?‡ «d?šR?�
d??O?�u?ð ‡‡ W?×?¹d?B?�«  U?�uK?F*« V½U??−Ð ‡‡ p�– qL??A¹ Ê√ u??łd½Ë ¨Íe??�d�«
U?L??O?� U?�√ ¨W�œU??³?²*«  U?�uK?F*« Èu?²?×??� vKŽ WÐU?�dK� W??O?�– W¹u?G?� qzU?ÝË
 UF?L²:« UNÐ r?²Nð rK� œ«d�_« WO?�uBš W¹U?L×Ð WIKF?²*« —u�_« h�¹
 UF?L²?:« w� wÞ«d�u1b�« ¡«œ_« w½bð d¼UE� b?Š√ w¼Ë ¨bFÐ W?OÐdF�«
d??O??ž  U??L?EM*«Ë w½b?*« lL??²??:«  U??�??ÝR??� i?NMð Ê√ bÐ ôË ¨W??O?Ðd??F�«
UM¼ …œU??ýù« —b?&Ë ¨w?Ðd?F�« sÞ«u?*« W?O??�u?B??š sŽ ŸU?�bK?� W?O??�uJ(«
U?L??O?� åW?O??B?�?A�« ‚u??I?×K� W¹d??B*« …—œU?³*«ò Z?�U½dÐ t?³?F?� Íc�« —Ëb�UÐ
W¹ULŠ qł√ s� encryption  WO?LF²?�« rE½ Â«b�²?Ý« Êu½U� ŸËdA?0 oKF²¹

ÆWOB�A�«  U½UO³�«

ééééuuuu::::;;;;UUUU!!!!    ÕÕÕÕUUUU))))ÇÇÇÇ    wwww....uuuu3333ÇÇÇÇ    WWWWOOOOLLLLMMMM""""    ±±±±³³³³    ºººº    ´́́́    ºººº    ²²²²

WO?ðU�uKF*« W?OŽu?²�« ŸËd� r¼√ Èu?²;UÐ W�U?)« WO?Žu²�« ∫ÂU?F�« ÕdD�« ©√®
∫WO�U²�« »U³Ýú� p�–Ë ¨Ÿ“UM� öÐ

ÆWOFL²:« WOLM²�« WOKLŽË wŽUL²łô« l�«u�UÐ oOŁu�« UNÞU³ð—« æ
W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W?O??�U?I?¦�«Ë W¹œU?B?²?�ô«Ë W?O?ÝU?O??��« ∫V½«u?'« œb?Fð æ

ÆW¹dJH�«Ë WOMI²�«Ë
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W³Iðd*«Ë WM¼«d�«  UNłu²�« lOLł ÈeG� rNH²� wFO³D�« qšb*« u¼ Èu²;« æ
Æt� WF�«œ UN½u� s� d¦�√ Èu²;« l�«bÐ UO�UŠ „d×²ð w²�« ’ ÆÂ Æ  ∫‡�

v�≈ WOÐd?F�« Èu²;« W?ŽUM� ‚öÞ≈ ÃU²×¹ ∫wÐd?F�« l{u�« WO�u?Bš ©»®
WO?ÝUO?��«  «œUO?I�« v�≈ tłuð Èu?²;« W?ŽUM� WO?L¼√ sŽ WH¦?J� WOŽuð W?KLŠ
 U?ŽU?L??'«Ë W?O?L?OKF?²?�«Ë W?O1œU?�_«Ë W?O?�ö?Žù«Ë W?¹œU?B?²?�ô«Ë W?O?F?¹d?A?²�«Ë
b?L??²?FðË ¨W?OÐU??³?ýË W?O?zU?�½  U?LE?M�Ë W?O?LK?Ž  U?O?F?L??łË  UÐU?I½ s� W??OK¼_«
¨W¹UMFÐ U?¼d¹uDðË U?N?L?O?L?Bð Íd?−?¹ WK�UJ²?� W?O?Žuð Âe?Š œ«b?Ž≈ v?KŽ WKL?(«
v�≈ t?]łuÔ¹ ’Uš r�?�Ë ¨ U¾?H�« lOL?' ÂUŽ r�?� ∫5L?�� vKŽ qL?²Að YO?×Ð
WO?LÝd�« WOÐd?F�« ÂöŽù« qzUÝË WKL?(« Ác¼ w� r¼U�ð Ê√ vKŽ ¨WOMF*« W?¾H�«

ÆwÐdF�« q�UJ²K� s¹d�UM*« s� »dF�« Í√d�« …œU� U¼—bB²¹Ë WOLÝd�« dOžË
ééééuuuu::::;;;;ÇÇÇÇ    WWWW....UUUUMMMM����    ÊÊÊÊUUUU<<<<::::MMMM4444    oooo7777uuuu????""""    ±±±±´́́́    ºººº    ´́́́    ºººº    ²²²²

…—u?BÐ Èu?²?;« W?ŽUM� ÕU?$ n�u?²¹ ¨U?H?KÝ U½d?ý√ U?L?� ∫ÂU?F�« ÕdD�« ©√®
‡‡ p�– b?L?²?F¹Ë ¨ U�b?šË lKÝ s?� UNðU?−?²M� vKŽ VK?D�« WO?LMð vK?Ž WO?ÝU?Ý√

∫w¼ q�«uŽ …bŽ d�«uð vKŽ ‡‡ Á—ËbÐ
ÆW�UF�Ë …dJ²³� o¹u�ð  UO−Oð«d²Ý≈ æ

.economics of scale r−(«  U¹œUB²�« √b³� oOI% æ
ÆÈu²;« WŽUM�  U−²M� o¹u�ð w� WBB�²� W�ULŽ V¹—bð æ

Æ‚«uÝ_« WOŽu½ æ
w²�«  U�b)«Ë  U−²M*UÐ ¡b³�UÐ w�u¹ ∫wÐdF�« l{u�« WO�uBš ©»®
 U?O−?�d?³�« U¼“dÐ√ s�Ë ¨inhibited demand v³K� d?O?ž r�«d?²� VKÞ U?N?OKŽ
5KK;« q³?� s?� ŸU?L?ł≈ t?³?ý „UM¼Ë ¨b?FÐ sŽ rKF?²�U?Ð W?�U?)« W?O?L?OKF?²�«
b?FÐ sŽ rKF?²�«Ë ¨edutainment W?O?N?O�d?²�« ‡?‡ WO?L?OKF?²�«  U?O?−?�d?³�« Ê√ vKŽ
YO??Š s� W?OðU??�uKF*«  U??�b?)«Ë  U??−?²M*« d??¦?�√ ÊuJ?²?Ý distant learning 

w²�« ¨course-ware Z¼UM*«  U??O?−??�dÐ U?N??ł«Ë— w� ‚u?H??²?ÝË ¨u??LM�« ‰b??F?�
¨5Ý—b?LK?� n¦J� V¹—bðË ¨Z¼UM*« d?¹uDð  «—«œ≈ W?�—U?A?� …—Ëd??{ VKD²ð
«c¼ w� UM� bÐ ôË ¨W?OLOKF?²�« …œU*« .bIð  UO?−NM� w� W¹d¼u?ł  ö¹bFðË
 U?O−?�d?³K� wI¹u?�²�« “U?O?×½ô« «c¼ ÍœR¹ Ê√ …—uDš v�≈ d?OA½ Ê√ œb?B�«
V−¹ YO?Š ¨WO×Ð— q?�_« rOKF²�«  ôU?−� ‰UL¼≈ v�≈ w?NO�d?²�« lÐUD�«  «–
u¼Ë ¨W¹uÐd?²�« WO?LM²K� WOKF?H�«  UłU?O²?Šô« vKŽ ‚u��«  «—U?³²?Ž« vGDð ô√
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ŸUDI�« tO?� v�u²¹ ’U?)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�« 5Ð qL?F�« rO�I?²Ð wŠu¹ l{Ë
ŸUDI�« v�u?²¹ 5Š w� ¨W?O?NO?�d?²�« ‡‡ W?OL?OKF?²�«  U?O?−�d?³�« d¹uDð ’U?)«

ÆZ¼UM*«  UO−�dÐ d¹uDð WLN� ÂUF�«
¨UO?³�½ …œËb?×� X�«“U?�  U�uKF*« W?ŽUMB� WOÐd?F�« ‚u��« Ê√ ·Ëd?F*« s�
U2 ¨wI¹u?�²�« ‚U?DM�« lOÝuð ¨r−?(«  U¹œU?B²?�« √b?³* UI?O?I% ¨ÂeK¹ «c?N�Ë
WOI¹u�ð oÞUM� ÀöŁ V�UD� Èu²;« WŽUM�  U−²M� w³Kð Ê√ …—Ëd{ ÷dH¹

∫w¼ ¨WO�Oz—
ÆwÐdF�« rOK�ù« æ

Æw�öÝù« r�UF�« ‰Ëœ æ
ÆUJ¹d�√Ë UÐË—Ë√ w�  U²A�« oÞUM� w� WO�öÝù«Ë WOÐdF�«  UO�U'« æ

ééééuuuu::::;;;;ÇÇÇÇ    WWWW....UUUUMMMM����    qqqq7777uuuu9999    ±±±±µµµµ    ºººº    ´́́́    ºººº    ²²²²

W?ŽuM²� q¹u9 —œU?B� d?O�uð v?�≈ Èu²?;« WŽUM� ÃU?²% ∫ÂU?F�« ÕdD�« ©√®
∫WO�U²�« »U³Ýú� p�–Ë ª…dL²��Ë

¨Èu?²;« W?ŽUMB� WO?²?×²�« vM³�« ¡U?A½ù WÐuKD*«  «—U?L¦?²Ýô« W?�U�?{ æ
Æw½U¦�« X½d²½ù« qO' W�Uš

ÃU²½ùUÐ WIKF?²*« pKð W�Uš ¨Èu²;« WŽUM� d¹uDðË Àu?×Ð WHK� ŸUHð—« æ
Æw�U(« l�«u�«  UIO³DðË wzULMO��«Ë w�öŽù«

ÃU?²% ¨d¹uD²?�«Ë Àu×?³�« vKŽ U¼œU?L²?Ž«Ë ¨W?OK³I?²?�*« UN?²F?O?³Þ v�≈ «dE½
¡U??A?½≈ Ã–U/ ŸuMðË ¨t?ÞU/√Ë q¹u???L??²�« —œU???B??� œb???Fð v�≈ Èu???²??;« W???ŽUM�

ÆW¹œUB²�ô« ÈËb'«  UÝ«—œ UNOKŽ ÂuIð w²�« business models  ‰ULŽ_«
w� ’U???)« ŸUDI�« ·Ëe???Ž v�≈ «dE?½ ∫wÐd??F?�« l{u�« W???O??�u???B??š ©»®
 U?�u?J(« rN?�ð Ê√ b?Ð ô ’ÆÂÆ  ‰U?−?� w?� —U?L?¦??²?Ýô« sŽ s?¼«d�« X�u�«
„uM³�« …d?³?š hI½ v�≈ «dE½Ë ¨Èu?²?;« WŽUM?� q¹u9 w� d?³�√ —ËbÐ W?OÐd?F�«
lO?−?Að WOÐd?F�«  U?�uJ(« vKF?� Èu?²;« W?ŽUM� l¹—U?A?� rO?OIð w� W?OÐd?F�«

Æ‰U:« «c¼ w� W¹—UA²Ýô«  U�b)« .bI²� VðUJ� ÂUO�
W??OÐd?F�« Èu??²?;« W??ŽUM� åwÐu?�ò nO?¦J?ð V−¹ n�u*« «c¼ sŽ i?¹u?F??²K�
w�uð  w?²�« ¨W??O??�ö?Ýù« „u?M³�« W??�U??š ¨W??OÐd??F�« q¹u??L??²�«  U??�??ÝR??� qš«œ
W¹u?N?�«Ë w�ö?Ýù« À«d?²?�« vKŽ WE�U??;UÐ W?IKF??²*« —u?�_UÐ «b¹b??ý U?�U??L?²¼«
q¹uL?²� WOð«u� ’d?� „UM¼Ë ¨Èu²?;« WHO?¦� ‡‡ UN?²FO?³Þ rJ×Ð ‡‡ w¼Ë ¨WO?�uI�«
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W?O?Ðd?F�«  U??LEM*«Ë œ«d??�_«  U?L¼U??�?� ‰ö??š s� W?O?Ðd?F�« Èu??²?;« W??ŽUM�
q¹u??L?²?� W?O??ÝU?� Î«œu??O??� rN?O?KŽ X{d??� Ê√ b?FÐ W??O??�uJ(« d??O?ž W??O?�ö??Ýù«Ë

ÆlLł√ r�UF�« w� WO�öÝù«  ULOEM²�«
∫WO�U²�« qz«b³�« vKŽ q¹uL²�« ◊U/√ qLAð

Èu²;« WŽUM�  U½U?CŠ q¹uL²� venture capital ©*® dÞU<« ‰U*« ”√— æ
W?O?Ðd?Ž q¹u9  U??N?ł œu??łË —bM¹Ë ¨start up's W?¾??ýUM�«  U½U??OJ�«Ë ¨incubators

WKL???×Ð 5LzU???I�« s� n¦?J� b??N??ł v?�≈ ÃU??²??×?¹ U??� u¼Ë ¨dÞU???<« ‰U*« ”√d�
ÆÈu²;UÐ W�U)« WOŽu²�«

rŽbÐ ¡U?A½ù« ÷d?G� v�Ë√ WKŠd?� ∫5²?KŠd?� vKŽ q¹u?L?²�« »uKÝ√ ŸU?³ð« æ
t� `C?²ð Ê√ b?FÐ ’U?)« ŸUDI�« U?NÐ Âu?I¹ W?O½UŁ q¹u9 WKŠd?�Ë ¨W?�uJ(« s�

ÆU¹œUB²�« ŸËdA*« ÈËbł
W??ŽUM?� l¹—U??A* bridge loans  W??OK?Šd??� Êu¹œ .b??I???²Ð W??�uJ?(« ÂU??O??� æ

ÆUOð«– q¹uL²�« —œUB� l¹—UA*« ÁcN� d�«u²¹ v²Š Èu²;«
Èu??²??;« W?ŽUM?�  U?ŽËd??A??� rŽœ vKŽ W??OÐd??F�« W??O??LM²�« o¹œU?M� YŠ æ

ÆUN� WO²×²�« WOM³�« d�UMFÐ oKF²¹ ULO� W�Uš

Èu²;« …u−� n¹dFð µ ∫ ≤

∫w¼  «dýR� …bŽ W�ôbÐ Èu²;« …u−� n¹dFð sJ1 o³Ý U� vKŽ ¡UMÐ
¨w½Ëd?²J�ù«Ë w�—u�« d?AM�« ÃU?²½≈ ‰b?F� ∫Èu?²?;« W?ŽUM� ÃU²?½≈ ‰bF?� ©√®
¨Èu²?;« vKŽ WLzUI�« W?OIO³D²?�«  UO−�d?³�«Ë ¨wzULMO��«Ë w�ö?Žù« ÃU²½ù«Ë

ÆX½d²½ù« vKŽ Èu²;« WŽUM�  U�bš .bIð l�«u�Ë
 U½U?O?³�« b?Ž«u?� qL?AðË ∫Èu?²?;« W?ŽU?MB� ÂU?)« œ—«u*« d?�«uð Èb?� ©»®
 U?³?²J*«  U??OM²?I?� r−?ŠË ¨W?O?½Ëd?²J�ù«Ë W?O?�—u�«  U?H?O??ý—_«Ë —u?B�« „uMÐË

ÆUNðU³O�dðË nŠU²*«Ë WOL�d�«Ë W¹bOKI²�«
Z�«d?³�« rOL?Bð  «Ëœ√ p�– qL?A¹Ë ∫Èu²?;« ÃU?²½≈  «Ëœ√ d�«uð Èb?� ©Ã®
WML??�— q?zU??ÝËË ¨Y×??³�«  ô¬Ë w½Ëd???²J�ù« d??AM�«  «Ëœ√Ë V?¹u�«  U??×??H??�Ë
nO?C½ U0—Ë ¨XÐUŁ À«dðË ‰UJý√Ë —u�Ë ’u?B½ s� WHK²?<« “u�d�« ‚U?�½√

ÆwKzU)« l�«u�« rE½ eON&  U¼u¹œu²Ý« p�– v�≈
¨»d?F�« s¹d?L?¦?²?�?*« iFÐ ·ËU?�?� d?O?¦ðË ¨venture vMF0 W?O?�«Ë d?O?ž U?M¹√— w� dÞU?<« W?L?łdð (*)

Æåd�UG*« ‰U*« ”√—ò w¼ WK¹bÐ WLłdð Õd²I½Ë



WO!d. W7ÄÑ ºéu:;Ç Éu<0

155

®®®®

ÍdA³�« dBMF�« d�«uð Èb� UNL¼√Ë ∫WO²×²�« vM³�« d�UMŽ d�«uð Èb� ©œ®
‚UDM�«  ôU?Bð«  UJ³?ý d�«uðË ¨Èu?²;« W?ŽUMB� W?HK²<«  U?B?B�?²�« w�

ÆWO�UF�« WF��«  «– i¹dF�«

Èu²;« …u−� »U³Ý√ ∂ ∫ ≤

WWWWOOOO$$$$uuuu3333uuuuMMMMJJJJ""""    ÈÈÈÈUUUU9999''''ÃÃÃÃ    ±±±±    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ²²²²

s� dO?³� œbŽ ÃU?�b½« vKŽ Èu²?;« WŽUM� ÂuIð ∫włu�u?MJ²�« ÃU�b½ô« ©√®
VKD²¹Ë ¨UOK×� włu�uMJ²�« »UFO²Ýô« WÐuF� s� b¹e¹ U� u¼Ë ¨ UOłu�uMJ²�«
Z¹e*« «c¼ l� q�U?F?²�« vKŽ …—œUI�« W?I?O�b�« W?OMH�«  U?BB?�?²�« s�  UO?Žu½
vKŽ …—b� d?¦�√ W�bI?²*« ‰Ëb�« ÊS� ¨dš¬ V½U?ł s� ÆWO�UF�«  U?Ołu�uMJ²�« s�
w� lÝu²?�« ‰öš sL� ¨włu�uMJ?²�« ÃU�b½ô« «cN� W?OH?ŽUC²�« …e?O*« ‰öG?²Ý«
rłUM?� w� VO??IM?²�« U??O??łu�u?MJðË knowbots W??O???�d??F*«  U?ðuÐËd�« Â«b??�???²??Ý«
s� nŽUCO?Ý U2 ¨UO�¬ Èu²;« ÃU?²½ù WOKLŽ qzUÝË U?N¹b� d�«u²O?Ý  U½UO³�«

ÆWO�UM�« ‰Ëb�« 5ÐË UNMOÐ Èu²;« …u−�
v�≈ «dE½ œU?Š w�UM¹œ lÐUDÐ Èu²?;« WŽUM� r�?²ð ∫…œU(« WO?�UM¹b�« ©»®
UO?łu�uMJ²�« Íœ—u²?�� vKŽ VFB¹  ôb?F0 włu�uMJ²�« —uD²�« W�d?Š Ÿ—U�ð
Èu²;« W?ŽUM� ‚uÝ V�UD� ÊS� dš¬ V½Uł s�Ë ¨V½U?ł s� «c¼ ¨UNÐ ‚U×K�«
Èu‡‡²?;« W‡‡ŽUM�  U−?²M� Ê√ v�≈ «dE½ dO?OG?²�« WŽd?�Ð ‡‡ Èdš_« w¼ ‡‡ r�?²ð
¨demand-driven VKD�« l�œ vKŽ qÐ supply-driven ÷d??F�« l�œ vKŽ Âu??Ið ô
W??ŽUM?� œb??BÐ UM�?� UM½≈ d??š¬ vM?F0 ¨W??�U??š W??H??B?Ð wŽU??L??²??łô« V?KD�«Ë
bFÐ o?I% r� W¾?ýU½ WŽUM� q?Ð ¨UN�«u?Ý√ b�u¹ Ê√ UN?łU²½≈ W?ŽUD²ÝUÐ W¹b?OKIð
¨rNðU³?ž—Ë rN�uO* U?I�Ë nOJ²ðË U?NOJKN?²�?�  UłUO?²Š« fLK²ð ¨W?łd(« U?NK²�

Æ‚u��«  U³KI²� W{dŽ d¦�√ UNKF−¹ U2
w� W¹—UJ?²Ðô« vKŽ b??L?²?F?ð W?ŽUM� Èu??²?;« W??ŽUM� ∫W??LzU?G�« W?¹—UJ²Ðô« ©Ã®
Á“e?Fð w²�« W?�U?C*« W?L?O?I�« t?B?IMðË Èu?²?;« d?�«u?²¹ U?� d?¦?�√ U?L?� ¨‰Ë_« ÂU?I*«
W?O�d?F�  U?−?²M� w� t−?�œ Ë√ t?HOþuð W?O?HO?� sŽ nAJðË ¨Á«e?G�Ë Á«u?×� “d?³ðË
WOM³�« d�«uð ÂbŽ s� uJAð WO�UM�« ‰Ëb�« rEF� Ê√ bŠ√ vKŽ UO�Uš fO�Ë ¨Èdš√
W¹—UJ²Ðô« Ê≈ ÆWO?łu�uMJ²�« WOF?³²�« WŽe½ aÝd²� «dE½ w?łu�uMJ²�« Ÿ«bÐû� WOð«u*«
¨UN?{uL?ž s� Èu²;« W?ŽUM� XHŽU?{ b�Ë ¨÷u?LG�« tH?M²J¹ U½Qý U?�Ëœ qE²Ý
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ød�c�« n�U��« włu�uMJ?²�« ÃU�b½ô« tMŽ dH�OÝ U0 Q?³M²¹ Ê√ ¡d*« vKŽ VFB¹Ë
Í– ‰U???IM�« n?ðU??N?�« ¡U???I??²?�« ‡‡ ‰U???¦*« qO???³???Ý vKŽ ‡?‡ tMŽ d???H???�¹ Ê√ sJ?1 U0 Ë√
Íc�« qJA�U?Ð Ë√ øW?O�U?F�« W?F?�?�«  «–  ôU?Bðô«  UJ³?ý l� …œb?F??²*«  U½UJ�ù«
øW¹d?O¼U?L'« Âö?Žù« qzU?ÝË w�UÐ sŽ W?O½Ëd?²J�ù« W?�U?×B�« tÐ e?O?L?²ð Ê√ sJ1
W�UI?¦�«Ë ÊöŽù«Ë rOKF²�«Ë tO?�d²�« ‰U−� w� wKŽU?H²�« Êu¹eHK²�« tŁb?×OÝ «–U0Ë
s� W?Žu?L?−??� —u?Nþ v�≈ d?�_« ÃU?²?×?O?Ý Èu??²?;« W?ŽUM� aÝdð wJ�Ë øW??O?LKF�«
s� lÐU½ wI?OI?Š wŽUL²?ł« VKD� WO?³K*« killer applications  W×?ÝUJ�«  UI?O³D²�«

ÆUNðU¹u²��Ë UNðU¹Už ·ö²š« vKŽ lL²:«  U¾� s� —b� d³�√  UłUO²Š«

WWWW7777ÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111ÇÇÇÇ    ÈÈÈÈUUUU9999''''ÃÃÃÃ    ²²²²    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ²²²²

‡‡ WO?�M'« …œbF²*«  U�?ÝR*« vF�ð ∫Èu²?;« WŽUM� W*uŽ u×½ t?łu²�« ©√®
UO?łu�uMJ²�« W?HO?¦� W?O*uŽ W?ŽUM� Èu²?;« WŽUM� qF?& Ê√ v�≈ ‡‡ UMHKÝ√ U?L�
W?ŽUM� vKŽ U?O*U?Ž U?NðdDO?Ý ÂUJŠ≈ v�≈ vF?�ð wN?� p�c� ¨‰U?*« ”√— WH?O?¦?�
l¹“uð ‡‡ Èu??²??;« W?'U??F??� ‡‡  U?�uK?F*« Èu?²??×??� ∫WŁö?¦?�« U¼d?�UM?FÐ Èu?²??;«
s� UO�U?Š WOðU?�uKF*« WŠU?��« ÁbN?Að U� p�– d�?H¹ ¨Èu²?;« WŽUM�  U?−²M�
 U�dýË X½d?²½ù«  U�bšË  UO?−�d³�«  U�dý 5Ð ÃU?�b½ö� W�uL×?� W�dŠ
 U?�d?ýË wzU?LMO?ÝË wI?O?Ýu??� qO?−?�ðË Âö?Ž≈Ë d?A½ —Ëœ s� Èu?²?;« œ«b?�≈
b??O?�Q??²�Ë ¨qÐUJ?�« u¹b?O??�Ë  ôU??Bðô«  U?�d??A??�  U?�uK?F*«  U?�b??šË l¹“u??²�«
 U?ŽUM� »UDI²?Ý« v�≈ W?�öL?F�« W?OłU?�b½ô«  U?�ÝR*« Ác¼ vF?�ð U?N²*u?Ž
ÂU�?�_«Ë ¨W¹bMN�« w� wð Â≈® p�– ‰U¦?� ¨UNJK� w� —Ëbð v²?Š WOK;« Èu?²;«

Æ©Ê≈ ÆÊ≈ ÆwÝ ‡� WOÐdF�«
‡‡ n�u²ð Èu²?;« WŽUM� ‚«uÝ√ w� WO��UM²�« …—b?I�« ÊS� Èdš√ W¹Ë«“ s�
t?²?F?O³Þ r?J×Ð u¼Ë ¨Èu?²�?*« lO�— Èu?²?×?� ÃU?²½≈ …—b?� vKŽ ‡‡ v�Ë_« W?ł—b�UÐ
ÃU??²½≈ W?HK?� œ«œeð ‡‡ ‰U?¦?*« qO?³??Ý vKŽ ‡‡ w�ö??Žù« ÃU?²?½ù« wH?� ¨W??HKJ�« w�U??Ž
s� oLF²� œ«b?Ž≈ v�≈ t²łUŠ v�≈ «dE½ hB�²*« wL?KF�« ÂöŽù« w� Èu²;«
s� ¨hB?�?²*« Í—U?³?šù« Âö?Žù« ÃU²?×¹ 5Š w?� ¨5BB?�?²?� 5¦?ŠUÐ q³?�
5KÝ«d*«Ë V?ðUJ*« s� W??H?O??¦??� WJ³??ý v�≈ ¨U??N?²¹—u??�Ë W??ODG??²�« W?O?�u?L??ý qł√
o=O??C¹ U??� u¼Ë ¨XF??�Ë U??LM¹√ À«b??Š_« s�U??�√ v�≈ ‰U?I??²½ö� W??¦¹b??Š qzU??ÝËË

ÆW¹uO(« Èu²;« WŽUM� V�dÐ o×K²� WO�UM�« ‰Ëb�« vKŽ ‚UM)«
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‚u??I??Š W¹U??L?Š ‚UD?½ w� lÝu??²�« l� ∫W¹dJ?H�« W??OJK*« W??HK� b??ŽU??Bð ©»®
œ—«u� ¡UM²?�« ¡U³Ž√ …œU¹“ s� W?OK;« Èu²;«  U?ŽUM� w½UF²?Ý W¹dJH�« WOJK*«
‚u?I?Š vK?Ž ‰u?B?(« W?HK� p�– vKŽ ôU??¦?� ¨U?O�¬ U?N?²?'U??F?�  «Ëœ√Ë Èu?²?;«

ÆWOK;«  UGK�« v�≈ V²J�« WLłdð
U¹—u?×?� «—Ëœ WO½Ëd?²J�ù« …—U?−?²�« VFKð ∫W?O½Ëd?²J�ù« …—U−?²�« nF?{ ©Ã®
U??NðU?�b??šË U?N??FKÝ W??OKÐU?� v?�≈ «dE½ Èu?²??;« W?ŽU?M�  U?−??²M� o¹u??�ð w�
‰Ëb�« rEF� nK?�ð vKŽ —u�_« l�«Ë bN?A¹Ë ¨WJ³A�« d³?Ž UO½Ëd²?J�≈ l¹“u²K�
¨(B2B)  U?�dA�« 5Ð W?�U?š WO½Ëd?²J�ù« …—U?−?²�« V�dÐ ‚U×K?�« sŽ WO?�UM�«
W?F??O?³?DK� «dE½ rN??� q�U?Ž u?¼Ë ¨U?NMOÐ ÊËU??F?²?�«  ôU?L?²??Š« s� nF??C¹ U2
s� WO½Ëd?²J�ù« …—U−²�« Êu?� vKŽ …ËöŽ p�–Ë ¨Èu²?;« WŽUMB� WO?łU�b½ô«
W¹—U?−²�«  U?�ÝR*« X�«“U?�Ë ¨WŽUMB�« Ác?¼ vKŽ VKD�« WO?LMð —œUB?� r¼√

ÆÈu²×LK� Z²M� d³�√ w¼

WWWWOOOOLLLLOOOOEEEEMMMM""""èèèè    WWWWOOOOFFFF7777ddddAAAA""""    ÈÈÈÈUUUU9999''''ÃÃÃÃ    ³³³³    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ²²²²

 UÝUOÝ v�≈ U¼dOž s� d¦�√ Èu²?;« WŽUM� ÃU²% ∫ UÝUO��« »UOž ©√®
s� W??HK²??<«  U??¾??H�« 5?Ð Ê“«u?²?�« oO??I??%Ë œ—«u*« b??A??( W?×??{«Ë W??O??F??�«Ë
vKŽ W?OÐd?Ž W?O?−Oð«d?²?Ý≈ »U?O?ž s� wÐd?F�« sÞu�« uJA¹Ë ¨W?×KB*« »U?×?�√

ÆW¹uO(« WŽUMB�« ÁcN� wLOK�ù« Èu²�*«
UM×?{Ë√ UL� ‡‡ Èu?²;« ŸËd?� œbFð v�≈ «dE½ ∫w�?ÝR*« dŁUM²�« ©»®
 U?�??ÝR*« s� b¹b?F�« Èu??²?;« W?ŽUM?� wDGð ‡‡ å≤ ∫± ∫≤ò …d?I??H�« w�
ÃU????????²½ù«  U????????ŽU?D?� s� l?Ý«Ë ‚U?D?½ Èb???????� v?K?Ž …dŁU?M?²?*« WD?A?½_«Ë
U?NðU?L??OEMðË U?N?²D?A½√ W?F?O?³Þ YO?Š s?� …b?AÐ s¹U?³?²ð w?²�«  U?�b?)«Ë
W?O�UM�« Ê«bK³�« s� d?O¦?� w�Ë ¨U?Nð—«œ≈ »uKÝ√Ë UN?²�UL?ŽË UNð«œU?B²?�«Ë
ÂU??F�« ŸUDI�«Ë W??�uJ?×K� W??FÐUð  U??�?ÝR??� ∫v�≈  U??�??ÝR*« Ác¼ Ÿ“u??²ð
oO??�?M²�« WÐu???F??� s� b¹e?¹ U??� u¼Ë ¨wK¼_« ŸU?DI�«Ë ’U??)« ŸU?DI�«Ë
¨`�U???B*« i�U?Mð s� t?Ð ÊU??N???²??�?¹ ô —b‡‡?‡� s� uK?�¹ ô d???�_«Ë ¨U??NM?OÐ
VKD?²¹ U??� u¼Ë ¨wŽU??³D�« d??A?M�«Ë w½Ëd??²J�ù« d??AM?�« 5Ð Íc�« p�c??�
dDOÝ Íc?�« s¼«d�« wðU�uKF*« »UD�K� U?�U9 «d¹UG?� UOðU�uKF?� UÐUDš

Æ◊«d�uMJ²�« tOKŽ
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 U?F¹dA?²�« s� b¹b?F�« v�≈ Èu²?;« W?ŽUM� ÃU²?% ∫ U?F¹dA?²�« hI½ ©Ã®
¨b?�_« U?N?OKŽ ‰UÞ W?LzU?�  U?F¹d?Að v?KŽ W¹d¼u?ł  ö¹b?Fð ‰U?šœ≈Ë …b¹b?'«
w� W�Uš ¨wF¹dA²�« UNÐËU?−²� b¹bA�« ¡j³�« s� WO�UM�« ‰Ëb�« rEF� uJAðË
»U?Ož v?�≈ «dE½ p�–Ë ªÈu?²;« W?ŽUMB?� …b?IF*« W?OMH�« V?½«u'«  «– —u?�_«

ÆwF¹dAð u¼ U�Ë wM� u¼ U� 5Ð jÐd�« UNMJ1 w²�« WBB�²*« —œ«uJ�«

WWWWOOOO0000UUUUIIII####    ÈÈÈÈUUUU9999''''ÃÃÃÃ    ´́́́    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ²²²²

ÆÈu²;« WŽUMB� ÍdŁ —bB� w¼Ë WOM¹b�« ’uBM�« l� q�UF²�« WOÝU�Š æ
ŸËd?� rE?F?� w� WM�e??� W?O?�√ s� ¨«—U??³?�Ë «—U?G??� ¨»d?F�« rEF??� uJA¹ æ
pKð sŽ ÊuJð U� bFÐ√ W?Oz«bÐ ÊuM� ‰uŠ Âu% W�UF?�« WIz«c�« X�«“U�Ë ¨ÊuMH�«
p?Kð v?�≈ p�– w?� V³?????�?�« lłd?¹ U0—Ë ¨U??????O?????łu�u?MJ?²�U?Ð WK?B�«  «– Êu?MH?�«
¨ÊuMH�« ”UM?ł√ rEF?�Ë w�ö?Ýù« s¹b�« 5Ð iF?³�« U?N?KF?²?�« w²�« W?�u?B?)«
¨qO?¦?L?²�«Ë d?F?A�« l�Ë ¨¡UMG�«Ë vI?O?Ýu*« l�Ë ¨X×M�«Ë d¹u?B?²�« l� W?�u?B?š

Æl³D�UÐ w�d(« ¡«œ_« ÊuM� l�Ë
w�ö?Žù« ÃU?²½ù«  U�d?ý q³?� s� »d?F�« 5Žb?³*«Ë 5½UMH�« »UDI?²?Ý« æ
—UÞ≈ w� W?O?�UM�« »uF?A�« ÊuM� v?�≈ qFH�UÐ U?¼b¹ b9 w²�« ¨W?O�M'« …œb?F?²*«

ÆUNðU−²M� vKŽ wK;« lÐUD�« ¡UH{ù wI¹u�²�« UNDD��

WŠd²I�  UIKDM� ∑ ∫ ≤

WWWWOOOO!!!!ddddFFFF3333ÇÇÇÇ    ééééuuuu::::;;;;ÇÇÇÇ    WWWW....UUUUMMMM����    ââââ����++++����    WWWW%%%%dddd::::IIII4444    WWWWDDDD&&&&    ±±±±    ºººº    ····    ºººº    ²²²²

Èu²?×� W?ŽUM� ‚öÞù W�U?Ž WD) UOzb?³� «—u?Bð ©∏ ∫ ≤® qJA�« `{u¹
UN²?F{Ë w²�« WOÐdF�« Èu?²;« WŽUM� …—œU³?� s� U�öD½« XF{ÔË b?�Ë ¨WOÐdŽ
U?N?O?� „—U?ý w²�«Ë ¨©«uJÝù«® U?O?Ý¬ wÐd?G?� W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W¹œU?B?²?�ô« WM−K�«

Æ5BB�²*« »dF�« ¡«d³)« s� W³�½
∫WO�U²�« WO�Ozd�« ÂUN*UÐ WŠd²I*« WD)« lKDCð

w� Èu??²?;« W??ŽUM� l?{Ë ÃU?²??×¹ ∫wÐd??F�« Èu??²?;« œ«Ë— Èb??²M� q?OJAð ©√®
Áôu²ð ¨„d²?A� bNł v�≈ W?OÐdF�« WOðU�uKF*« W?OLM²�« WD¹dš vKŽ VÝUM*« UN?F�u�
d??O??O??G??²�« À«b??Š≈ vKŽ …—b??I*«Ë W¹ƒd�« »U??×??�√ s� W??OÐd??F�« —œ«u?J�« s� W??³??�½
WOÐdF�« Èu²;« WŽUM� W�U�≈ WD) W¹«b³�« WDI½ ÊS� p�c�Ë ¨Change dynamos
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w²�« ¨Arabic Content Forum ÆŸ ÆÂ Æ— ÆÂ wÐdF�« Èu²?;« œ«Ë— Èb²M� qOJAð w¼
¨tO?JKN²?��Ë t¹d?ýU½Ë Èu²?;« Íœ—u� s� W?×KB*« »U×?�√ ÊuK¦1 ¡UC?Ž√ rCð

ÆUOK¹u9Ë UOLOEMðË UOF¹dAð WLŽb*«  U�ÝR*« v�≈ W�U{ùUÐ

WOÐdF�« Èu²;« WŽUM� ‚öÞù WŠd²I�  «uDš ©∏ ∫ ≤® qJA�«

Èb²M� qOJAð
Èu²;« œ«Ë—

wÐdF�«

WOŽuð WKLŠ
Èu²;« sŽ

wÐdF�«

rOOIð
 UOłu�uMJð

wÐdF�« Èu²;«

dBŠ
—œUB�
q¹uL²�«

‰Ëb�« »—U&
WŽUM� w�

Èu²;«

WO−Oð«d²Ý≈ …—uKÐ
WŽUMB� WOÐdŽ

Èu²;«

WO−Oð«d²Ýô« Ã«—œ«
WOLM²�« jDš w�

WOðU�uKF*«

vKŽ ‰uB(«
 ULEM*« …b½U��
WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«

iFÐ ‚öÞ≈
WOÐdŽ l¹—UA�

W�d²A�

…b‡‡‡‡‡ðd� W‡‡‡‡¹c‡‡Gð

 U?N?'«Ë W?×K?B*« »U?×?�√ 5Ð …b?Šu?� W¹ƒ— …—uK?Ð w� ÆŸ ÆÂ Æ— ÆÂ rN?�¹
WŽUMB� åwÐu�ò ‡� qLF�«Ë Èu²;« WOŽuð d?A½ w� rN�ðË ¨…b½U�*«Ë …bOH²�*«
l� q�Ë …e?L¼ UN?H�uÐ W?O�uJ?(« dO?žË WO?�uJ(«  U�?ÝR*« qš«œ Èu²?;«

Æ…b½U�*« WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«  ULEM*«
ÆÈu²;« WŽUM� sŽ WOŽuð WKL×Ð ÂUOI�« ©»®

qLA?ðË Èu²;« W?ŽUMB� WO?ÐdŽ W¹ƒ— …—uK³� W?¾Þuð W¹bO?N9 ÂUN?� …bŽ ©Ã®
∫WO�U²�« lÐ—_« ÂUN*«

ÆÈu²;« WŽUM�  UOłu�uMJð rOOIð æ
 ∫qLAðË ¨Èu²;« WŽUM� œ—«u� dBŠ æ

Æd¹uD²�«Ë Àu×³�« e�«d� æ
ÆÂöŽù«  U�ÝR�Ë WOÐdF�«  ö:«Ë n×B�«  UHOý—√ æ

ÆwMH�« ÃU²½ù«  UHOý—√ æ
ÆÈu²;« WŽUMB� WBB�²*« W�ULF�« æ

ÆÈu²;« WŽUMBÐ WKB�«  «– W³Iðd*«Ë W¹—U'« l¹—UA*« WLzU� æ

œ—«u� dBŠ
Èu²;«
wÐdF�«

W¹bON9 ÂUN�
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ÆÀ«d²�« oOŁuðË kHŠ e�«d� æ
Æ WBB�²*«Ë W�UF�«  U³²J*« WLzU� æ

ÆWOÐdF�« nŠU²*« WLzU� æ
ÆÈu²;« WŽUM� sN� w� WBB�²*« V¹—b²�« e�«d� æ

Æq¹uL²�« —œUB� dBŠ æ
∫WÝ«—bÐ UM¼ w�u½Ë ‰Ëb�« iFÐ »—U& WÝ«—œ æ

WO−Oð«d²Ýù« l{uÐ oKF²¹ UL?O� W�Uš ¨d:«Ë «bM�d¹√Ë UO½UD¹dÐ WÐd& æ
ÆÈu²;« WŽUMB� W�UF�«

œ—«u*« w� W???�—U??A*U?Ð oKF??²?¹ U??� w� W???�U??š ¨wÐË—Ë_« œU??%ô« W?Ðd??& æ
ÆÈu²;« WŽUMBÐ W�U)« d¹uD²�« l¹—UA�Ë

d¹uDðË W??OK;«  U?ŽU??L?'« Âö?ŽSÐ o?KF?²¹ U?� w?� W?�U?š ¨bMN?�« WÐd?& æ
 ÆUN²OLMð W�b) Èu²;«

WÝ«—œË w?ÐdF�« U¼«e?G� “«dÐ≈ r²¹ …œU?H²?�*« ”Ë—b�« œUB?Š lOL& b?FÐ æ
ÆWOÐdF�« W¾O³�« v�≈ UNKI½ oz«uŽ

…b?Ž v?�≈ Ÿ]d?HÔð W??OÐd?F?�« Èu?²?;« W??ŽUMB� W?K�U?ý W??O?−??Oð«d?²??Ý≈ …—uKÐ ©œ®
∫WOŽUD�  UO−Oð«d²Ý≈

ÆwÐdF�« Èu²;« WŽUM� d¹uDð WO−Oð«d²Ý≈ æ
ÆÍdA³�« dBMF�« WOLMð WO−Oð«d²Ý≈ æ

ÆWOÐdF�« Èu²;« WŽUM� œ—«u� ¡UM²�« WO−Oð«d²Ý≈ æ
jDš w� W?O??Žd?H�«  U?O?−?Oð«d??²?Ýù«Ë WK�U?A�« W?O?−??Oð«d?²?Ýù« Ã«—œ≈ ©‡¼®

ÆW¹dDI�«Ë WOLOK�ù« WOðU�uKF*« WOLM²�«
ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«  ULEM*« …b½U�� vKŽ ‰uB(« ©Ë®

ÆÈu²;« WŽUM�  ôU−� w� WOÐdF�« W�d²A*« l¹—UA*« iFÐ ‚öÞ≈ ©“®

WWWW4444UUUU....    WWWWOOOO<<<<OOOO""""ÇÇÇÇdddd::::''''ÅÅÅÅ    ÊÊÊÊUUUUNNNN$$$$uuuu""""    ²²²²    ºººº    ····    ºººº    ²²²²

—U?B²?�ô« ÂbŽ vMF0 ¨wÐd?Ž Èu²?×� W?ŽUM� ô WOÐd?Ž Èu²?×� W?ŽUM� æ
¨WO?³Mł_« Èu²;« œ—«u0 W½U?F²Ýô« V−¹ qÐ jI?� wÐdF�« Èu²?;« œ—«u� vKŽ
w�U?I?¦�« —«u?(« W?�b) W?O?³Mł_«  U?GK�UÐ w?ÐdŽ Èu?²?×?� ÃU?²½≈ ÊUJ�≈ p�c?�Ë

Æd−N*« ‰ËbÐ WOÐdF�«  UO�U'« ¡UMÐ√Ë WO�öÝù« ‰Ëb�« V�UD�Ë
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ÆÈu²;« d�UMŽ WŽUM� l� WO²×²�« vM³�« d�UMŽ ¡UMÐ Í“«uð æ
t²?F³?ð« tłuð u¼Ë ¨Íb?OKI²�« Èu?²;«Ë wL?�d�« Èu²?;« 5Ð qBH?�« ÂbŽ æ
¨d?³�_« qI?¦�« VŠU� u¼ wL?�d�« Èu?²;« `³?�√ YOŠ ¨W?�bI?²*« ‰Ëb�« iFÐ
Â¡ö??²?¹ ô Íc�« l{u�« u?¼Ë ¨t??F¹“u?ðË t??łU??²?½≈Ë tzUM²???�« VO�U???Ý√  d??I???²??Ý«Ë

ÆWO�UM�« ‰Ëb�« ·ËdþË
v�≈ «dE½ ¨W?O?�UI?¦�«Ë W?O?NO?�d?²�«Ë WO?L?OKF?²�«  UO?−?�d?³K� W¹u�Ë_« ¡UDŽ≈ æ
Èdš_« V½«u?'« ‰UL¼≈ l³D�UÐ p?�– wMF¹ ôË ¨UNO?KŽ wŽUL²?łô« VKD�« …œU¹“
¨± ∫≥ ∫≤ …d?I?H�« w� U¼d?�– œ—«u�«Ë Èd?š_« Èu²?;« W?FM�  ôU?−0 W?IKF?²*«

∫WO�U²�« WO�Ozd�«  «—d³*« v�≈ w−Oð«d²Ýù« tłu²�« «c¼ bM²�¹Ë
 U?I??O?³D?ð d?¦?�√Ë  U??�uKF*« d??B?Ž  U?ŽU?M� r¼√ w¼ W?�U??I?¦�« W??ŽUM� æ

Æ«bzUŽ WOðU�uKF*«
b{ WO�«u�« Ÿ—b�«Ë ¨wÐdF�« qLA�« Òr� …eO�— w¼ WOÐdF�« W�UI¦�« WŽUM� æ

Æ»u� q� s� wÐdF�« r�UF�« u×½ WÐuB*« WMOK�« ÈuI�«
¨Èu?²;« W?�U?¦� YO?Š s� W?OðU�uK?F*«  ôU−?� d?¦�√ w¼ W?�U?I¦�« W?ŽUM� æ
œu?N?łË W¹—UJ²?Ðö� U?³KÞ Èu?²?;« Ÿ«u½√ d?¦?�√ u¼ U¼«u??²?×?� Êu?� v�≈ W?�U?{ùUÐ
WH�U��« Èd?š_«  UŽUDIK� »uKD*« Èu²;UÐ W½—UI?� p�–Ë ¨d¹uD²�«Ë Àu×³�«
U?N²D?A½√ W�d?Š l� W?OzUI?Kð t³?ý …—u?BÐ U¼«u?²×?� b�u?²¹ U� …œU?Ž w²�« ¨d?�c�«

ÆUNðU�bš w� lÝu²�«Ë UNLE½ —uDðË
 U??I??O??³D²?� w�UM²*« w?ŽU??L??²??łô« w�U??I??¦�« t??łu??²K?� ‰ö??G??²??Ý« vB??�√ æ

Æ U�uKF*« UOłu�uMJð
V½«u?−K� W?O?�u?²?�?� W?O?−?Oð«d?²?Ýù« wðQð v?²?Š Èu?²?;« v�≈ …dEM�« W?O�u?L?ý æ
ÆqBH�« «c¼ s� ± ∫¥ ∫≤ …dIH�« w� U¼U½œ—Ë√ UL� ¨Èu²;« WŽUM� W�uEM* WHK²<«
w�U??−??� w?� W??�U??š ¨dðu??O??³??LJ?�« ÊuMHÐ W??�U??š —œ«u??� W??O???LMð …—Ëd??{ æ
«c¼ w� hB?�?²� e?�d?� ¡UA½S?Ð w�uðË ¨wKzU?)« l�«u�«Ë …œbF?²*« jzU?Ýu�«

 .(241) Archimedia ÍËU�LM�« e�d*UÐ …uÝ√ ‰U:«
—œU?B?� r¼√ s�Ë ¨—b?B?*« W?Šu?²?H*«Ë W?O½U?:« —œU?B*« s?� …œU?H?²?Ý« vB?�√ æ
pKð W�Uš ¨W?O�Ëb�«  ULEM*« ozUŁË U�u?LŽ WOLM²�«  UO?−Oð«d²ÝSÐ ’U?)« Èu²;«
rłd?²� U?NM� d?O¦?�Ë ¨lO?L−?K� WŽU?A?� UN½√ k(« s�?Š s�Ë ¨…b?×²?*« 3ú� WFÐU?²�«
ÆX½d²½ù« vKŽ …b×²*« 3_«  ULEM� l�«u� vKŽ ÕU²� UNLEF�Ë ¨WOÐdF�« WGK�« v�≈
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automatic document UOðU�uð√ ozUŁu�« nOMB²Ð W�U)« Àu×³�UÐ ÂUL²¼ô« æ
 U??�uKF*« q?L?Š W??N??ł«u??� W¹Ëb??O�« qzU??Ýu�« vKŽ —c??F??²¹ YO??Š ¨documentation

ÆWOÝUO�  ôbF0 uLM¹ Íc�« bz«e�«
oKF²¹ U?LO� W�U?š ¨w½U¦�« X½d²½ù« qO−Ð WD³ðd*« W?OŽuM�«  öIM�« W?³�«u� æ
5Ð VIðd?*« ÃU?�b½ô«Ë ¨W?O�U??F�« W?F??��«  «– i¹d?F�« ‚U?DM�«  ôU?Bð«  UJ?³?AÐ
Íc�« ÃU??�b?½ô« u¼Ë ¨W�U??IM?�« nð«u??N�« s� Y?�U??¦�« qO??'«Ë Êu?¹e??HK²�«Ë X?½d??²½ù«
ÆWOðU�uKF*«  UIO³Dð ‰U−� w� åWO²½«u�ò W³ŁË ‡‡ ÊËdO¦J�« Èd¹ UL� ‡‡ tOKŽ Vðd²²Ý
ÊQÐ WOÐd?F�« Èu²;« W?ŽUM�  U�bšË  U?−²M* wI¹u�?²�« ‚UDM�« lOÝuð æ
r�U??F�«Ë ¨wÐd??F�« r?�U?F?�« ‚UD½ ∫WŁö??¦�« W??O??I¹u??�??²�«  U??�UDM�« W??ODG?ð vŽ«dð
UÐË—Ë√ w� WOÐd?F�«  UO�U?'UÐ oKF²¹ U� w� W?�Uš ¨w*UF?�« ‚UDM�«Ë ¨w�öÝù«

ÆWO�ULA�« UJ¹d�√Ë
W�U�≈ ‰ö?š s� X½d²½ù« d³Ž …d?�«u²*«  U�uKF*« œ—«u* ‰öG?²Ý« vB�√ æ
sŽ Y×??³K� U¹—Ëœ WJ³??A�« `�* W??O?�d??F*«  UðuÐËd�« Â«b??�?²??ÝUÐ W?Lz«œ  U??O�¬
W??�—U??A0Ë ¨ U??�uKF*« W??�UM?� s� …U??I?²?M� W??Žu??L?−??� t??O??łuð X% Èu??²??;«
Íd�¹ U� q� WODGð p�– wMF¹ ô l³D�UÐË ¨5BB?�²*« s¹—d;« s� WŽuL−�
Èu??²??;« W?ŽU?M� rNð w²?�«  ôU?:« w?� d?B??×M?¹ qÐ ¨X½d??²½ù« WJ³??ý ‰ö??š
œU?%ô« W??Žu?L?−??� t?²??�U?�√ Íc�« l�u*UÐ p?�– w� ¡«b?N?²??Ýô« sJ1Ë ¨W?O?Ðd?F�«

ÆÈu²;« WŽUM�  UłUO²ŠUÐ ’U)« wÐË—Ë_«
œu?N??'« rŽœË ¨W¹d?A?³?�« W?L?łd?²?�«  U½UJ�≈ …œU¹eÐ W?L??łd?²�UÐ ÂU??L?²¼ô« æ

ÆUNM� WLłd²�« ‰UHž≈ ÊËœ WOÐdF�« v�≈ WO�ü« WLłd²K� WO�U(«
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WOÐdŽ W¹ƒ— ∫ ôUBðô« …u−�

WOŽuM�« UN²KI½Ë  ôUBðô« WOL¼√ sŽ W�bI� ± ∫ ≥

ÊÊÊÊ����UUUUBBBB""""����ÇÇÇÇ    WWWWOOOOLLLL6666ÃÃÃÃ    ssss....    ±±±±    ºººº    ±±±±    ºººº    ³³³³

¡U?IÐ ◊Ëdý s� ◊d?ý ‡‡ qO� U?L� ‡‡ ‰U?Bðô«
«d??O??š√ `³??�√ b??�Ë ¨©∂∂ ∫π∏® Íd?A??³�« s?zUJ�«
X×??³??�√Ë ¨W??O??ÝU??Ý_« ÊU??�?½ù« ‚u??I??Š sL??{
WJ³??ý …¡U??H??� Èb?0 ”U??Ið  U??F??L??²??:« …¡U??H??�
W�e?M0 WJ?³???A�« Ác?¼ XðUÐ Ê√ b???F?Ð U???NðôU????Bð«
pJH??²ð U?N½Ëœ s�Ë ¨lL??²?−?LK?� w³?B?F�« “U??N?'«
b?A?ŠË t?N?O?łuð W?OKL??Ž —c?F?²ð rŁ s�Ë ¨t�U?�Ë√
sŽ U??�√ ¨W??�U?Ž W??H??BÐ U¼—Ëœ sŽ «c¼ Ætð«—b??�
 ôU?Bðô« rE?½ X×?³?�√ b?I?� ¨w�U??(« U?N½Q?ý
lL??²??−???� W??�U??�ù W??O??²??×??²?�« vM³�« d??�U?MŽ r¼√
d??ýR?� r¼√ U??Nð¡U??H?� Èb??� `³??�√Ë  ¨ U??�uKF*«
d?B?Ž ‰u?šb?� lL?²?:« åW¹e¼U?łò Èb??� ”U?O?I�
W???�U?DÐ W�e?M0 b???F?ð w¼Ë ¨W???�d????F*« œU???B????²???�«
WKIM�« «c¼ d?�?H¹ U0—Ë ¨W*uF�« ÍœU?M� W¹uC?F�«
W?³I?(« w� r�U?F�« U¼bN?ý w²�« …œU?(« WO?ŽuM�«
W?−??O?²½ p�–Ë ¨ ôU?Bðô« b??O?F?� vKŽ …d??O?š_«

∫WO�U²�« q�«uFK�

3

wJKÝö�« W?OzU?MŁ XMJ� b?I�ò
‰Ëb�« s?� «d???O????¦????� ‰U???I?M�«Ë
Âb???Ið oO???I???% s?� W???O??�U?M�«
åWOŽbH{ W³ŁË w� w�UBð«

ÊUH�R*«
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b?�Ë ¨‰Ë_« ‰UB?ðô« jOÝË ‡‡ Ÿ“UM?� öÐ ‡‡ X×³?�√ w²�« X½d?²½ù« —u?Nþ æ
¡«uÝ w½U?�½ù« q�«u²�« Âu?NH� w� »ö?I½« t³?ý …b¹dH�« WJ³?A�« Ác¼ XŁbŠ√

ÆtŽUI¹≈ WŽdÝË t�UD½ ŸU�ð« Ë√ ¨tKzUÝË ŸuMð YOŠ s�
W�U?IM?�« nð«u?N�« w� U?O�U??Š q¦?L?²*« ¨wJ?KÝö�« v�≈ wJK��« s� ‰u??×?²�« æ
s� ∫UNðU�UD½ ·ö²š« vKŽ  ôUBðô«  UJ³?ý W�U�≈ w� wJKÝö�« Â«b�²Ý«Ë
v�≈ ¨LAN  œËb?????;« w?K;« ‚U?DM?�« v�≈ PAN w?B?????�?????A�« ‰U?????B?ðô« ‚UD?½
¨jÝu?²*« ‚UDM�«  «Ë– s� U?¼dþUM¹ U?�Ë Êb*« ‚UD½ w� MAN  ÊU?²O�u?ÐËd²?O*«
wDGð Ê√ sJ1 w²�« ©*® WAN lÝ«u�« ‚UDM�«  «–  ôUBðô«  UJ³?ý «dOš√Ë
ÊUJ�≈ p�– s� r¼_«Ë ¨W?O?ŽUMB�« —U?L?�_«Ë d?OŁ_«  U?łu� d?³?Ž Ád?ÝQÐ r�U?F�«
¡U??C??� oKš U2 ¨‰U??B?ðô« s� W??HK²??<«  U¹u??²??�*« Ác¼ 5?Ð —«u??(«Ë Z�b�«

Æwłu�uMJ²�« Ã«e²�ô« ’d�Ë qz«b³�UÐ «dš«“ ¡«d¦�« w� W¹Už UO�UBð«
o�b??²� WKzU??N�« W?F??��«  «– optical fibers W??Ozu?C�« ·U??O�_« Â«b??�?²??Ý« æ
”U?×M�«  öÐUJ� W¹U?GK� …œËb;« W?F?��« pKð UN?�U?�√ ‰¡UC?²ð w²�« ¨ U?�uKF*«
W??Ozu?C?�« ·U?O�_« ‰ö??š o�b??²ð w²�«  «—U??ýù« …ËU?I?½ sŽ pO¼U½ ¨W¹b??OKI??²�«

ÆWO½bF*«  öÐUJ�UÐ X½—u� U� «–≈ ¡U{uCK� W{dŽ q�√ UN½uJ�
U�Ë WO?³�u�Ë WO{—√Ë W?¹d×Ð 5Ð U� ¨‰UBðô«  «uMIÐ UO?�UŠ Ãu1 r�UF�« Ê≈
qzUÝ— Y³¹ U?NCFÐ ¨W?OŽUMB�« —UL?�_« s� WHO?¦� åWÐu�ò tHKG?ðË ¨WO³�u?� ‚u�
 ôU???Bðô« qł√ s?� …—u??L???F*« ·«d?Þ√ 5Ð q�u�«  U???IK?Š rO???I¹Ë W???O??�ö???Ž≈
¨WO½Ëd?²J�ù« WÐU?�d�« —ËbÐ ÂuI¹Ë f�?−²¹ U?NCFÐË ¨ U?�uKF*« ‰œU?³ðË WOH?ðUN�«
—«d???Ý√ s� ÷—_« sÞU?Ð w� U??� j?I??²?K¹Ë Íu???'« ·ö??G?�« b??�d?¹ U??N???C???FÐË
 U?³�d*« b?ýd¹ Ë√ ¨U?N�«b¼√ v�≈  U?�Ëc?I*« tłu¹ U?� U?C¹√ UNM�Ë ¨W?O?łu�uO?ł

 ÆUNðU¹Už v�≈ ¨u'«Ë d×³�« w�Ë ÷—_« vKŽ ¨…—UO��«
 UJ³?ý W?FÝ nŽU?C?²ðË ¨…b?ŽU?B²?�  ôb?F0 u?LM¹  ôU?Bðô« vKŽ VKD�« Ê≈
¨dNý√ W?²Ý q� ‡‡ ‰Ë_« qBH�« s� ± ∫¥ ∫± …dI?H�« w� U½d�– UL� ‡‡ U?O*UŽ  ôUBðô«
qÐU� d?³Ž UO�U?Š qIMÔ¹ ±π∏π ÂUF�« w� X½d?²½ù« WJ³ý d³?Ž t�œU³ð Íd−¹ ÊU?� U� q�Ë
X½d²½ù« d?³Ž  U�uKF*« r−?Š nŽUC²¹ Ê√ l�u?²*« s�Ë ¨WOzuC�« ·U?O�_« s� bŠ«Ë
—U?OK� ≤[µ w�«u?Š Êü« błu¹Ë Æ©≤≥∑® ©≤∞∞∂ ‡‡ ≤∞∞¥® …d?²?H�« Êu?Cž w�  «d?� ≥

Æ©∏∏® UO�u¹ W×H� ÊuOK� ∑[≥ w�«u×Ð œ«œeð X½d²½ù« vKŽ W×H�
(*) PAN: Personal Assistant Network - LAN: Local Area Network - MAN: Metropolitan Area
Network - WAN: Wide Area Network
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UOL?OK�≈Ë UOK×� lL²?:« ¡Uł—√ lOLł w� WOðU?�uKF*«  UIO³Dð  d?A²½« bI�
¨ÊUJ?*« XI??×???Ý w²�«  ôU???Bðô« rE?½ v�≈ p�– w� q?C??H�« l?łd¹Ë ¨U??O?*U??ŽË
qIMð  ôU?Bðô« rE½ bFð r�Ë ¨b?FÐ sŽ —«u(«Ë —«u?'« 5Ð ełU(« X?DIÝ√Ë
UC¹√ Âu?Ið X×³�√ qÐ ¨w{U*« w� ‰U(« t?OKŽ X½U� UL�  «u?�_«Ë qzUÝd�«

∫q¦� Èdš√  U�b�Ð
¨Electronic transfer w½Ëd?²J�ù« q¹u?×?²�UÐ ·d?F¹ U� d?³?Ž ∫‰«u?�_« qI½ ©√®
„uM³�« 5Ð UN�œU³ð r²¹  «—Uý≈ ¨ U�uKF*« s� U?Žu½ ‰U*« tF� `³B¹ œU� Íc�«Ë

ÆUNzöLŽ 5ÐË UNMOÐË
v�≈  U�b)« u?�bI�Ë lK��« u−²M� qI²M¹ Ê√ s� ôb?³� ∫‚«uÝ_« qI½ ©»®
U?O??łu�uMJð …b??O�Ë ¨W?O?½Ëd?²J�ù« …—U??−?²�« q?³?Ý d?³??Ž rN?O?�≈ w¼ qI?²M?ð ‚«u?Ý_«

ÆX½d²½ù« WJ³ý w� WK¦2  ôUBðô«
sŽ åb??ł«u?²�«ò X½d??²½ù« ‰ö??š s� U?O�U??Š sJ1 YO??Š ∫—u?C??(« qI½ ©Ã®
qC?HÐ p�–Ë ¨Transmission of presence å—u?C?(« qI½ò ‡?Ð ·d?F¹ U?� Ë√ ¨b?FÐ
‡Ð ·d??F¹ U?� U??O?łu�u?MJð W?�U??{≈ U?O�U??Š Íd?&Ë ¨ uÐËd?�«Ë w�ü« rJ×??²�« rE½
s� UOKF� —uC?(« sŽ «uÐUž sLŽ »uMð w²�«  åtalking head WIÞUM�« ”Ëƒd�«ò
X�U??� w²�« qzU??Ýu�« w¼Ë ¨wL??�d�« d??OKÐËb�« Ë√ ¨q¹b??³�« —ËbÐ U??N?�U??O?� ‰ö??š
s¹dšü« „—U?A¹ Ê√ ¡dLK� XŠUð√Ë ¨åbFÐ sŽ  «d9R*« b?IŽò UOłu�uMJð U?NOKŽ
—U??L??�_« Õö??�≈Ë ¨b?F?Ð sŽ W??O??Š«d?'«  U??OK?L?F?�« b??I?ŽË ¨b??FÐ s?Ž rNð«¡U??I�
s�Ë Æ©*® bFÐ sŽ W?OLOLŠ W?O½U�½ù«  U�öF�« d?¦�√ ‰œU³ðË ¨bFÐ sŽ W?OŽUMB�«
r�«u?Ž v�≈ U?C¹√ b?²L?O?Ý qÐ wI?O?I?(« l�«u�« U?O½œ vKŽ —u?C(« qI?½ dB?²?I¹
w� ÊuFÐU� r¼Ë ¨œ«d?�_« qI²M¹ Ê√ sJ1 YOŠ ¨Virtual Reality wKzU)« l�«u�«
Virtual W??OKzU??)« Êb*« w� lJ�??²�«Ë ¨‚u??�??²�« e?�«d??� w� ‰«u??−??²K� ¨rNM�U??�√
o¹dÞ sŽ l�«u?�« qI½ ‰ö?š s� À«b?Š√ s� U?N?O?� Èd?−?¹ U?� W?A¹U?F?�Ë ¨cities

ÆWE×KÐ WE( tŁ«bŠ√Ë l�«u�« «c¼ i³½ qIMð w²�« u¹bOH�«  «dO�U�
lKÝ s� d??O??¦?� ås×??ýò Íd??−¹ ∫U?O½Ëd??²J�≈ W??�d?F?*« œU?B??²?�« l?KÝ qI½ ©œ®
»uKÝQÐ ·dF¹ U� o¹dÞ sŽ  ôU?Bðô«  UJ³ý d³Ž ‡‡ UO�UŠ ‡‡ W�d?F*« œUB²�«
Âö?????�_«Ë bz«d?????'«Ë V²?J�« q?IM?ð YO?????Š ¨Downloading å U½U?????O?????³?�« q¹e?Mðò

ÆtÐUý U�Ë WOLKF�« ÀU×Ð_« ZzU²½Ë Z�«d³�«Ë vIOÝu*«Ë
Ævirtua sex åwKzU)« fM'«ò ‡Ð UO�UŠ tOKŽ ÊuIKD¹ U� v�≈ UM¼ dOA½ (*)
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q�uðË ¨qJA�«Ë  uB�«Ë hM�« qI?Mð w²�« U½d{UŠ  ôUBð«  UJ³?ý UN½≈
l�dðË ¨e?�d�« ¡U?C?� d³?Ž wL?�d�« U½œu?łË s� b9Ë ¨W?OzUM�« oÞUMLK� W?�b?)«
‰U?L?Ž_«  U??�?ÝR?� …¡U?H??�Ë ¨ U?�b?)« Èu?²??�?�Ë rKF?²�«Ë r?OKF?²�« W?O?KŽU?� s�
qLF�« ’d� s� b¹eðË ¨…dOGB�«  UŽUMBK�  U?�uKF*« d�uðË ¨‰ULF�« WOłU²½≈Ë
vKŽ  ôUBðô« …—b� v�≈ WOÝUÝ√ …—u?BÐ «c¼ q� lłd¹Ë Æq¹uL²�«Ë d¹bB²�«Ë
lM� w� W?�—U?A*« …œU¹“Ë ¨WO?Þ«d�u1œ d?¦?�√ UNK?FłË ¨ U?�uKF*« W¹e?�d?� d�?�
ÂU?F�« w� w?Žu?O?A�« dJ�??F*« —U?O?N½« w� f?�U?H�« …e?N?ł√ —Ëœ s?� «¡bÐ ¨—«d?I�«
wMO???³??OKH?�« fOzd�« ◊u??I???Ý w� w½Ëd??²J?�ù« b¹d??³�«  ö???L??Š —Ëœ v�≈ ¨±π∏π
vC?�√ s?�  ôU?Bðô« U?O??łu�uMJð Ê≈ Æ©∏∏®≤∞∞± ÂU??F�« w� «œ«d?²??Ý≈ n¹“u?ł
wF?L?'« ¡U?�c�« b�uð ∫qO?³?� s� åqH?Ý√ s� ¡UM?³�«ò ‡� b¹b?'« t?łu?²K� qzU?Ýu�«
qO?¦9 ÊËœ W?¹ËdJO*« W?OÞ«d?�u1b?�« W?Ý—U2Ë ¨Íœd?H�« ¡U?�c�« åp?O¹«“u?�ò s�
s¹b???NDC???LK� b??O?¹Q??²�« b???A??ŠË ¨—«d???I�« ŸUM�Ë 5?MÞ«u*« 5Ð qB???H¹ wÐU???O½
b?OF?� vKŽ tÐ X�U?� U?� UM¼ ‰U?¦� d?O?šË ¨œUF?³?²?Ýô«Ë œ«b³?²?Ýö� 5C¼UM*«Ë
w� …d??O?N??A�« åqðU?O??Ýò W?{U??H?²?½« w� W*u?F?K� W?C¼U?M*«  U?ŽU??L?'« X½d??²½ù«

Æ±πππ d³L�u½
¨U?OK×?�Ë U?OL?OK�≈Ë U?O*U?Ž  ôU?Bðô« …u?−� …—u?Dš Èb� b?�R¹ o³?Ý U?� q�
W??�b?I??²*« ‰Ëb�« s� q?OK� d?O??ž «œb??Ž qÐ ¨w�UM�« r�U??F�« ‰Ëœ œb??Nð XðUÐ b??�Ë
UIK�  bÐ√ b?I� ¨W�œU� WO�U?Bð« …u−� s� uJAð U?N�H½ UJ¹d�√ w¼ U?N� ¨UC¹√
nð«u??N�« w� U??N??OKŽ U??O??Ý¬ ‚d?ý »u?Mł ‰Ëœ iFÐË UÐË—Ë√ ‚u??Hð s� «b?¹«e?²??�
BB: Broad Band i¹dF�« ‚UDM�«  «–  ôU?Bðô«  UJ³ý W�U?�≈ w�Ë ¨W�UIM�«
WzU*« w� ¥∞ qL?A?²� ÊQ?A�« «c¼ w� lÝu?²ð Ê√ …—u�U?GM�� nO?�Ë ¨©Ÿ ÆÊ Æ’®
v²?Š …b?×?²*«  U¹ôu�« w� W?³?�M�« “ËU?−?²ð r� 5?Š w� U?NðU?�b?�Ð U?N½UJÝ s�
s�_«  U??N??ł v?KŽ√ s� Âb??I??� d??O??š√ d?¹d??Ið d??Nþ√ b??�Ë ÆW?zU*« w� ¥[¥ Êü«
…b¹b?Ž  ôU?−?� w� U?N?ðœU¹— œb?N¹ ŸÆÊÆ’ w� U?N?HK�ð Ê√ UJ?¹d?�√ w� w�u?I�«

Æ©≤∞∑® U¹—U&Ë UO�öŽ≈Ë UOLOKFð
5Ð U??� W?O�U?B?ðô« …u?−?H?�« Ê√ ÊËd¹ s� l� UM½QÐ W?¹«b?³�« s� Õd??B½ UMŽœË
s� b¹bF�« „UMN� ¨WFMDB� …u−� d�_« WIOIŠ w� w¼ tz«dI�Ë r�UF�« ¡UOMž√
»U?³?Ý√ ô≈ p�– oO?I?×?²� ozU?Ž W?LŁ fO�Ë ¨U?N� Íb?B?²K� W?Ołu?�uMJ²�« qz«b?³�«

Æ‰Ë_« ÂUI*« w� W¹œUB²�«uOÝuÝ
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    WWWWOOOO3333UUUUBBBB""""����ÇÇÇÇ    ÊÊÊÊÇÇÇÇuuuuMMMMIIII3333UUUU!!!!    ââââddddDDDD3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉdddd,,,,UUUUMMMM4444    ººººÊÊÊÊUUUU4444uuuuKKKKFFFFLLLLKKKK3333    WWWWOOOO::::====::::3333ÇÇÇÇ    WWWWOOOOMMMM99993333ÇÇÇÇ    ssss....    ²²²²    ºººº    ±±±±    ºººº    ³³³³

 U?�bš Âb?Ið w²�«  ôU?Bðô«  UJ³?ý  U�uKF?LK� W?O²?×?²�« WOM?³�UÐ bB?I¹
 U½U?O³�« ‰œU?³ð  UJ³?ýË W?OzUC?H�«  ôU?Bðô« rE½Ë W�U?IM�«Ë W²ÐU?¦�« nð«u?N�«
WO²×?²�« vM³�« d�UMŽ r¼√ s� ‚dD�« WJ³ý X½U� UL?�Ë ¨X½d²½ù« UNÝ√— vKŽË
 U??�uKF*« lL??²??−??� v�≈ W??³??�M�UÐ  ôU??Bðô« WJ³??ý p�c??� wŽU?MB�« ÃU??²½û�
Ê√ ¨‰UBðô« ÂuN?H� »UFO?²Ý« qł√ s� ¨UM� vŠË√ dþUMð u¼Ë ¨W�dF*« œU?B²�«Ë
l{«u???� b¹b???%Ë ¨‚dD�« W???�uEM?�Ë  ôU??B?ðô« W??�uE?M� 5Ð WK?ÐU??I???� rO???I½
W?�uEM?� d?�UMŽ ‡‡ WKÐU??I?LK� ”U?ÝQ??� ‡‡ U½c?�ð« b??�Ë ¨U?L?N?�«d??²?�«Ë U?L?NzU??I?²�«
w²�«  U?³?�d*«Ë ¨UN?MOÐ jÐdð w²�« —u?�'«Ë ‚d?D�« WJ³ý U?NÐ b?B?I½Ë ¨‚dD�«

ÆWF¹d��« UN�dÞ WJ³ý v�≈ Ãu�u�UÐ `L�ð w²�« c�UM*«Ë ¨UN�u� dO�ð
”U????×?M�«  ö?ÐU????� s�  ôU?????Bðô« W?J³????ý U?¼dþU?MðË ∫‚dD?�« WJ?³????ý ©√®
 ôU???B?ðô«Ë n¹ËËdJ?O*« W???F???ý√Ë W?¹d???×???³�«  ö?ÐUJ�«Ë W????Ozu???C�« ·U????O�_«Ë
¨U?O??ł«Ëœ“« Ë√ U¹œU?Š√ ¨‚dD�« ‚u??� —Ëd*« W?�d??Š ÁU?&« ÊuJ¹ U?L??�Ë ¨W?OzU??C?H�«
UL�Ë ¨(simplex, duplex) WO?�UBðô«  «uMI�« d?³Ž  U?�uKF*« o�bð ÁU&« p?�c�
b¹b??ý ‚UM²??š« s?� U?O?�U??Š X½d??²½ù« uJAð —Ëd?*«  U??�UM²??š« s� ‚dD�« u?JAð
s� W?OzU?C?H�«  «—«b*« uJA?ð p�c?�Ë ¨U¼d?³?Ž W�œU?³?²*« qzU?Ýd�« ‰b?F?� …œU¹e�
¨UNKŁU9 tłË√ s� iFÐ «c¼ ÆU?N�ö�√ w� —Ëbð w²�« WOŽUMB�« —U?L�_« ÂUŠœ“«
s�Ë ¨W�ôœË …—UŁ≈ d??¦?�√ ‡‡ U?L?²??Š ‡‡ w¼Ë ¨WKOKI�U?Ð X�?OK� ·ö?²??šô« t?łË√ U?�√
W½—U??I?� U??N?ŽuMð ‚UD?½ ŸU?�ð« s�  ôU??Bðô« U?O??łu�uMJ?ð tÐ e?O??L?²ð U??� U¼“dÐ√
œb?Fð p�c??�Ë ¨©XML?Ý√ Ë√ XKH??Ý√® W¹U?GK� …œËb?;« ‚d?D�« ÃU?²½≈ U?O?łu?�uMJ²Ð
¨…d?L²?�?� WKB²?�  U?łu� W?¾?O¼ vKŽ ¨analog åwKŁU9ò 5Ð U?� ‰UBðô« —«uÞ√
W¾O¼ w�  U�u?KF*« ‰UÝ—≈ 5Ð U�Ë ¨WFDI²�  U?F�œ W¾O¼ w� digital  åwL�—òË
å U½uðu??�ò W?¾?O?¼ w� U?NÐ l�b�«Ë ¨W??O?ÝU??×M�«  öÐUJ�« d??³?Ž W?OÐd??N?�  U??C?³½
d³?Ž WO�OÞUMG?�ËdN�  U?łu� W¾O¼ w� U?N¦Ð Ë√ ¨WOzu?C�« ·UO�_« d³Ž W?Ozu{

ÆwJKÝö�« ‰UBðô«
qO???�u????²�«  U???IK?Š  ôU???Bðô« b???O????F???� vKŽ U?¼dþUM?¹Ë ∫—u???�???'« ©»®
jÐd�«Ë ¨ ôU?Bðô«  UJ³?ý 5Ð ©w?zU¹e?O?H�«® ÍœU*« jÐdK� inter-connectivity

vKŽË ÆU?¼d??³?Ž  U?½U??O??³�« ‰œU??³ð  ôu??�uðËdÐ 5Ð —«u??(« o¹d?Þ sŽ ÍœU??�ö�«
jÐd?�« t??²???O???L¼√ w� ¨œe?¹ r� Ê≈ ¨T�U?J¹ ÍœU???�ö�« jÐd�« ÊS???� l�u???²*« f?JŽ
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b???� X½d??²?½ù« —u??N?þ ¡«—Ë W¹—u???;« …dJH�« Ê√ p?�– vKŽ ö???O�œ wHJ?¹Ë ¨ÍœU*«
 UJ³???ý t�ö???š s� —ËU??×???²ð ©*®b??Šu???� ‰u??�u?ðËdÐ œu??łË ”U???Ý√ vKŽ X?�U??�

ÆWO½uJ�« WJ³A�« —UÞ≈ w� Wł—bM*«  ôUBðô«
dO?�uð WF¹d?��« ‚dD�« WJ³ý VKD²ð ∫W?F¹d��« ‚dD�« v?�≈ c�UM*« ©Ã®
‚UDM�«  «–  U�uKFLK� WF¹d��« ‚dD?�« VKD²ð p�c� ¨UNO�≈ Ãu�uK� c�UM�
bFðË ¨access point, gateway UN?O�≈ –UHM?K� qš«b� d?O�uð …—Ëd{ i?¹dF�«
W?O?H?O?� U?NÐ b?B?I?¹Ë ¨q�U?A*« r¼√ s� åd?O?š_« qO*«ò ‡Ð ·d?F?¹ U?� WKJA?�
 «uM� ‰ö?š s� U¼d?O?žË VðUJ*«Ë ‰“UM*U?Ð i¹d?F�« ‚UDM�«  UJ³?ý jÐ—
‚dD�« d??³??Ž W??I?�b??²*«  U½U??O??³�« s� q?zU?N�« i?O?H?�« ‰U?³??I??²??Ý« lOD²??�ð

Æ U�uKF*« qIM� WF¹d��«
¨Èd?š_« qIM�« qzU?ÝËË  U?MŠU?ýË  «—U?O?Ý s�  U?³?�d*« ∫ U?³?�d*« ©œ®
¨…√e?−?� d?O?ž WK?�UJ²?� WK�U?� U¼d?³?Ž qI??²Mð W¹œU?F�« ‚dD�« vK?Ž d?O?�ð w²�«
 U�uKF*« qzUÝ— q?I½ sJ1 5Š w� ¨W¹œU*« UN²FO?³Þ rJ×Ð wN¹bÐ d�√ u¼Ë
bMŽ U?NL?O�?Ið ‰öš s� …√e?−� w¼Ë ¨ ôU?Bðô«  UJ³ý d?³Ž Íd?�ð w²�«
Èd?š_« qzU?Ýd?K� lÞU?I?� l� Z�b?ð Ê√ sJ1 lÞU?I?� v�≈ ©q?Ýd*« Ë√® l³M*«
œU?F?O� ¨data packets å U½U?O??³�« ¨Âe?Š Ë√  «u??³?Žò ‡Ð ·d?F?¹ U?L?O??� U?N?H??OKGðË
nO?¦J²?� ÂUEM�« «c¼ b?F¹Ë ¨©q³?I?²?�?*« Ë√® VB*« bMŽ U?N?F?O?L?&Ë U?N?JOJHð
…œU¹e� W?O?ÝU?Ý_« q�«u?F�« b?Š√ WJ³?A�« d?³?Ž Íd?�ð w²�«  U½U?O?³�«  UM×?ý
W?O?L?�— …u?³?Ž  «—U?OK� ∂ v?�≈ qBð Ê√ U?N� —b?I*«Ë ¨X½d?²½û� W?O?KJ�« W?F?��«

Æ≤∞∞∂ ÂUF�« ‰uK×Ð

ÌÌÌÌèèèèÏÏÏÏeeee****ÇÇÇÇ    ÑÑÑÑèèèèbbbb3333ÇÇÇÇ    ººººÊÊÊÊ����UUUUBBBB""""����ÇÇÇÇ    ³³³³    ºººº    ±±±±    ºººº    ³³³³

U??ŽUD?� U??N??²??H??BÐ Y¹b??(« l?L??²??:« w� U??łËœe??� «—Ëœ  ôU??Bðô« V?FKð
ÆÈdš_« WOLM²�«  UŽUD� rŽb� UŽUD�Ë ¨tð«cÐ ULzU� U¹œUB²�«

 ôU?Bðô« q¦?9 YO?Š ∫U?LzU?� U?¹œU?B?²?�« U?ŽU?D� U?N?²?H??BÐ  ôU?Bðô« ©√®
bzUF� W?O�U²�« W?³ðd*« w� U¼bzUŽ wðQ¹Ë ¨W¹œUB?²�ô«  UŽU?DI�« r¼√ s� «bŠ«Ë
bzU?F�« p�– ‡‡ ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ ‡‡ «c¼ vKŽ b?NA¹Ë ¨…d?ýU³?� ¡«cG�« ÃU?²½≈ ŸUD�
¨W?O?Ðd?F�« Ê«bK³?�« w� ‰U?IM�« n?ðU?N�«  U??�b?š  U?�d??ý t?I??I?% Íc�« r�??C�«

ÆTCP/IP ‰u�uðËd³Ð ·ËdF*« (*)
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t??²??×?{Ë√ U??� v�≈ d??O??A½  ôU??Bðô« ŸUD?I� W¹œU??B??²??�ô« W?O??L¼_« b??O??�Q??²�Ë
U� —b¹  ôU?Bðô« ŸUD� w� dL¦?²�Ô¹ —ôËœ q� Ê√ s� w�Ëb�« pM³�«  «¡U?BŠ≈

Æ©*® w�ULłù« wK;« bzUF�« w� t�U¦�√ WŁö¦Ð —bI¹
WO?LMð vKŽ ¨qBHM� ÍœUB?²�« ŸUDI� ¨ ôU?Bðô« WOLMð W?O−Oð«d²?Ý≈ e�dð
V½Uł s� W¹d¹b?B²�« …—bI�« WO?LMðË ¨V½Uł s� WOK;« ‚u��«Ë W?Oð«c�« …—bI�«
¨ U�?ÝRLK� W�bI*«  ôU?Bðô«  U�bš vKŽ e?�dð ‡‡ ö¦� ‡‡ bMN�« b?−M� ¨dš¬
Í√® WzU*« w� ± vKŽ b¹eð ô bMNK� WOHðUN�« W?�U¦J�« ‰bF� Ê√ qO�bÐ ¨œ«d�_« ô
¨UO?Ý¬ »uMł fO¹UI0 v²?Š  U¹u²?�*« v½œ√ s� w¼Ë ©h�ý WzU?� qJ� bŠ«Ë

ÆWzU*« w� ±∞ 5B�« w� ‰bF*« «c¼ mK³¹ W½—UILK�Ë
 U???ŽUD?� r¼√ s�Ë b????Ž«Ë ŸUD� u?¼ ¨tð«cÐ U???L?zU???� ¨ ôU???Bðô« ŸU?D� Ê≈
jI?� fO� U?N?×O?²¹ w²�« W?O?³¼c�« ’d?H�« ‰ö?G²?Ý« V−¹Ë ¨pý ö?Ð q³I?²?�*«
W??O?Ž«u?�«  U?ÝU??O??��« ‰ö??š s� U??C¹√ qÐ ¨ UJ³??A�« ¡U??Ý—≈Ë  «b??F*« ¡UM²??�UÐ

ÆWLz«u*«  UF¹dA²�«Ë  ULOEM²�«Ë
n�u?²¹ ∫Èd?š_« W?O?LM²�«  U?ŽUD?� rŽb� U?ŽUD� U?N?²?H?BÐ  ôU?Bðô« ©»®
rŽb� W�UF� ‰UBð« qzUÝË d�«uð vKŽ ¡UM¦?²Ý« ÊËœ WOLM²�«  UŽUD� lOLł ¡«œ√

∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM� d�c½ ¨WHK²<« UN²DA½√
rŽœ WJ?³??ýË ¨„uM³�« 5Ð U??�  ôU??Bðô«  U?J³??ý ∫ÍœU??B?²??�ô« ŸU?DI�« æ
¨U?N??�?H½  U?�d?A?�« 5Ð U?�Ë ¨ U?�d?A?�«Ë ¡ö?L?F�« 5Ð U??� W?O½Ëd?²J�ù« …—U??−?²�«

ÆôËQ� ôË√ UNz«œ√  ôbF�Ë ‚«uÝ_« V�UD� b�—Ë
 UJ³??ýË ¨X½d?²½ùU?Ð W?O?L??OKF??²�«  U?�??ÝR*« jÐd� WJ³??ý ∫rOKF??²�« ŸUD� æ

Æq�UF*«Ë ‰uBH�« qš«œ dðuO³LJ�« …eNł√ jÐd� WOK×�
U?NC?FÐ d¹uD²�«Ë Àu?×?³�« e?�«d� jÐd� WJ³?ý ∫d¹uD²�«Ë Àu?×?³�« ŸUD� æ
UNðU?³²J� jÐ—Ë ¨WO?łu�uMJ²�«Ë WOLKF�«  U?�uKF*« e�«d0 UNDÐ— p�c?�Ë ¨iF³Ð

ÆWO*UF�« WOL�d�«  U³²J*UÐ
¨WOzU?CH�«  «uM?I�« d³Ž d?ýU³*« Y³K?� WOŽUM?B�« —UL�_« ∫Âö?Žù« ŸUD� æ
¨qÐUJ�« Êu¹e?HKð  UJ?³ýË ¨W?O?{—_«  UD;« o¹dÞ sŽ d?ýU?³*« d?O?ž Y³�« Ë√

ÆwKŽUH²�« Êu¹eHK²�«Ë
b??FÐ s?Ž Ãö??F�«Ë hO??�??A???²�« rE½ rŽb?� ∫W??O??×??B�«  U??�b???)« ŸUD� æ

ÆtÐUý U�Ë WO³D�« d¹—UI²�«Ë WFý_« —u� qIM� telemedicine 

(*) Telecommunications and Economic Development Report World Bank, 1994
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¨l¹“u???²�«Ë ÃU??²½ù«Ë r?O??L??B???²�« qzU??ÝË j?Ð—  UJ³??ý ∫w?ŽUMB�« ŸU?DI�« æ
v�≈ t�öš s� bNF¹ Íc�« outsourcing åbONF²�«ò »uKÝ√ w� lÝu²�« l� W�Uš
¨ U�b?)« Ë√ ÃU²½ù« ÂU?N� iF³Ð W?O�b?)« Ë√ WOłU?²½ù« W�?ÝR*« Ã—Uš ·dÞ

ÆUO�«dGł  U�b)« .bIð e�«d�Ë ÃU²½ù«  UNł —UA²½« v�≈ Èœ√ U� u¼Ë
rÝd�« `{u¹ ¨q�UA�« ÍœUB²�ô« ¡«œ_« vKŽ  ôUBðô« rE½ …¡UH� dŁ_ dýRL�Ë
nð«uN�« œb?Ž® WOHðU?N�« W�U¦J�« 5Ð …œdD*« W?�öF�« ©± ∫≥® qJA�« w� w�U²�« w½U?O³�«

Æ(GDP per capita) œdHK� wK;« w�ULłù« "UM�« jÝu²�Ë ©h�ý WzU� qJ�

ÊÊÊÊ����UUUUBBBB""""����ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉÑÑÑÑuuuu####èèèè    XXXX5555dddd::::5555����ÇÇÇÇ    ´́́́    ºººº    ±±±±    ºººº    ³³³³

 «–  ôU?Bðô«  UJ³?ýË  U�uKF?*« —œUB?�Ë dðu?O³?LJ�« 5Ð W?�ö?F�« XKþ
Ác¼ s� q?J� ¨wð«c�« t???³??ý Ë√ ¨w?ð«c�« ‰ö??I???²??Ýô« ÊU???L??{ l?� w�œU??³?ð lÐUÞ
XŁb??Š√ WK¼c?� …—u??BÐ U?N?MOÐ Z�b?²?� X½d?²½ù«  ¡U??ł v²?Š ¨W?Łö?¦�« d??�UMF�«
UL?O� ¡«u?Ý  ôUBðô« ‰U?−� w� W?�Uš ¨…bF?�_« lOL?ł vKŽ WO?IO?IŠ  «—uŁ
W¹—U??��« W�U?Ýd?�UÐ qÝ«d?²�« …U?M� W?�ö??Ž Ë√ ¨q³?I??²?�*UÐ q?Ýd*« W?�ö??Ž h�¹
5ŽUDI�« 5?Ð W?�—U?A*UÐ Ë√ ¨wzU?C?H?�«Ë wJKÝö�«Ë wJK��« Z?�bÐ Ë√ ¨U?N�ö?š
wLOK�ù«Ë wK;« jÐ— WOHO� Ë√ ¨WO�UBðô«  U�b)« .bIð w� ’U)«Ë ÂUF�«

∫u¼Ë X½d²½ù« —UA²½« vKŽ Vðdð U� r¼√ vKŽ UM¦¹bŠ w� e�dMÝ Æw*uF�«Ë

w�Ëb�« pM³�«Ë ITU XðôUBðö� w�Ëb�« œU%ô« ∫—bB*«

œdHK� w�ULłù« wK;« "UM�« ‰bF�Ë WOHðUN�« W�U¦J�« 5Ð W�öF�« ©± ∫ ≥® qJA�«
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ÆWO�UBðô« WOz«u²Šô« æ
Æ ôUBðô« WHK� ÷UH�½« æ

ÆwŽUL'«Ë ÍœdH�« 5Ð U� ełU(« d�� æ
¨XHK²š« X?½d²½ù« q³� U?� W¹bOKI?²�«  ôUBðô« w� ∫WO�U?Bðô« WOz«u?²Šô« ©√®
·«d???GK²?�«Ë w×D�?�« b¹d???³�« qI½ q?zU??ÝË ¨i?FÐ sŽ U???N???C??F?Ð qI???²??Ý« r?Ł s�Ë
U?�√ ¨ U½U??O?³�« qI?½Ë w½u¹e?HK?²�«Ë wŽ«–ù« ‰U?Ý—ù«Ë wHðU??N�« ‰U?Bðô«Ë f?�U?H�«Ë
o×Ð X×??³?�√ w?²�« X½d?²½ù« W?KE� X% qzU??Ýu�« Ác¼ q� ¡«u??²?Š« - b??I?� Êü«
åd?{U×?²�«ò qÐ ‰œU?³?²�«Ë nðUN?²�«Ë VÞU?�?²�«Ë qÝ«d?²�« tO?� Ãe?²1 UO?�UBð« ¡U?ŽË
w½Ëd?²J�ù« b¹d³�« q?Š bI?� Æ©tO�≈ …—U?ýù« W?IÐU��« b?FÐ sŽ —u?C(« qI½® U?C¹√
‰UBðô« »uKÝ√ q?Š 5Š w� ¨·«dGK²�«Ë f�U?H�«Ë w×D��« b¹d³�« q×?� ÁœdH0
qI?½ »uKÝ√ q×???�VoIP: Voice-on-IP  rÝU?Ð ·Ëd???F*« X½d???²½ù« d???³???Ž wH?ðU???N�«
sJLO� w½u¹eHK²�«Ë wŽ«–ù« ‰UÝ—ù« U�√ ¨W�UIM�« Ë√ W²ÐU¦�« nð«uN�« d³Ž  «u�_«
W?Oðu?B�«  «—U?ýù« o�bð fOK�?²Ð ·d?F¹ U?L?O?� X½d?²½ù« o¹dÞ sŽ …d?ýU?³?� t?¦Ð
…b???Ž ‰ö???š s?� r²???O???�  U?½U???O???³�« q?I½ U???�√ ¨Audio &video streaming W???O?zd*«Ë

Æ©*® WO½Ëd²J�ù« ozUŁu�«Ë Z�«d³�«Ë  UHK*« qIMÐ `L�ð  ôu�uðËdÐ
 U??O??Žu½ „«d??²??ýUÐ jI??� `L??�ð ô X?½d??²½û� W??O�U??Bðô« W??Oz«u??²??Šô« Ê≈
qŽUH²�UÐ `L?�²Ý qÐ ¨jOÝu� X½d?²½ù«  «uM� Â«b�²Ý« w� W?HK²<« qzUÝd�«
¨qzU??Ýd�« Ác¼ Êu?L??C??� l� w�c�« q�U??F?²�« ‰ö??š s� W??O?�UM¹œ …—u??BÐ U??NMOÐ
v�≈ U?NK³?I??²?�?� qO?% Ê√ w½Ëd?²J�≈ b¹dÐ W?�U?Ýd� ‡‡ ‰U?¦*« qO?³?Ý vK?Ž ‡‡ sJL?O?�
Ë√ ¨W¹d?F?ý  U?HD²?I� Ë√ ¨W?O?I?O?Ýu?�  U?ŽuDI?� v�≈ Ë√ ¨—uB?�« s� WŽu?L?−?�
wŽb??²?�¹ Ê√ …œb?F??²?� jzU??ÝË Z�U½d?³� s?J1 Ë√ ¨W?OzU??B?Š≈ rz«u?� s?� ¡«e?ł√
W?ŠUÝ Áb?N?Að U� «c¼ d?�?H¹Ë ¨w½u¹eHK?²�«Ë wŽ«–ù« Y³�« s�  «dI?� …d?ýU³?�
–U?HM�« vK?Ž …—œU?� W?O?�– Y×Ð rE½ rO?L??B?²Ð d?O?³?� ÂU?L?²¼« s�  U?�u?KF*« rE½

ÆWO½Ëd²J�ù« ozUŁu�« ÊuLC� v�≈ oOLF�«
W??HK� XC??H?�½« W??³??Ýu?(«Ë WML??�d�« qC??HÐ ∫ ôU??Bðô« W?H?K� ÷U?H??�½« ©»®
XC?H??�½« b?I?� ¨ U?�b??)« .b?Ið Âu?Ý— Ë√  «b?F*« ¡U?M²?�« W?HK� ¡«u??Ý  ôU?Bðô«
qzU????ÝuÐ qL????Fð w?²�« W1b????I�«  ô«d????²M�?�« sŽ W???O????L???�d?�«  ô«d???²M?��« —U????F???Ý√
U?N?�ö?Þ≈Ë ¨W?O?ŽUMB�« —U?L??�_« lOMBð W?HK?� p�c?� XC?H?�½«Ë ¨W??O?�?OÞUMG??�Ëd?N?�

ÆHTTP d³Ž XML  qIM¹ Íc�« SWAP U¼dš¬Ë FTP, HTTP q¦� (*)
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w� qzU¼ ÷U?H�½« v�≈ X½d?²½ù«  œ√ b�Ë ¨wzU?CH�« „uJ*« WDÝ«uÐ Ë√ a¹—«u?B�UÐ
”u� v�≈ sDÝuÐ s�  U�uKF*« s� (bit) XÐ ÊuOK¹dð ‰U?Ý—≈ WHKJ� ¨ ôU?Bðô« WHK�
q¦*UÐË ¨Âu??O�« ÎU?²MÝ ±≤ v�≈ ±π∑∞ ÂU??F�« —ôËœ ±µ∞∞∞∞ s� XC?H?�?½« b?� ”uK$√
 «—ôËœ ±∞ s� XCH�½« wÐËd?O½ v�≈ wKOý s� ozUŁu�« s� W×H?� ¥∞ ‰UÝ—≈ WHK�
s� „UM¼Ë ¨w½Ëd??²J�ù« b¹d?³�UÐ  U??²MÝ …d?A?Ž s� q?�√ v�≈ f�U?H�UÐ U?N?�U?Ý—≈ bMŽ
Ê√ v�≈ X½d²?½ù« d³Ž nðU?N²�« ‰ö?š s� WO�Ëb�«  ôUB?ðô« WHK� iH�M?ð Ê√ l�u²¹
U?N?�?H½  ôU?Bðô«  U?�d?ý b?−?²?Ý ¨l{u�« «c¼ l� UÐËU?&Ë ¨W?O½U?−?� t?³?ý `³?Bð
—b??B*« «c¼ ÊS??� Ëb?³?¹ U?L??�Ë ¨œ«d¹û� Èd??š√ —œU??B??� sŽ Y×??³ð Ê√ v�≈ …dDC??�

Æ ôUBðô« …UM� d³Ž UN�œU³ð Íd−¹ w²�« W�UÝd�« Èu²×� WLO� u¼ ÊuJOÝ
◊U/QÐ X½d²½ù« `L�ð ∫wŽUL'«Ë ÍœdH�« ‰UBðô« 5Ð ełU(« d�� ©Ã®

∫q�«u²�« s� WHK²��
Æ5F� h�ý v�≈ t²�UÝ— qÝd¹ Ê√ œdHK� sJLO� ¨œ«d�_« 5Ð ‰UBðô« æ

¨‰u??×¹ Ë√ ¨qÝd¹ Ê√ œd??HK� sJ1 Y?O?Š W??ŽU??L?'«Ë œd??H�« 5Ð ‰U??Bðô« æ
t??²�U??Ý— Y³¹ Ë√ ¨œ«d??�_« s� W??Žu??L??−??� v�≈ w?½Ëd?²?J�ù« b¹d??³�« d??³??Ž W�U??Ý—
W?Žu?L?−?� l� b?Š«Ë Ê¬ w?� q�U?F?²�« Ë√ ¨X½d?²½ù« WJ³??ý Èb?� vKŽ W?O?�ö?Žù«

ÆWO½Ëd²J�ù« …—U−²�« w� Àb×¹ UL� s¹œ—u*«
5Ð Ë√ Âö??Žù«  U??�??ÝR???� 5Ð Àb??×¹ U??L??�  U??ŽU??L??'« 5?Ð ‰U??Bðô« æ
W??OK?;«  UJ³??A?�« 5Ð jÐd�« ‰ö??š s?� Ë√ W??O½Ëd??²J?�ù« …—U??−??²�«  U???�??ÝR??�

ÆWO*UF�«  UJ³A�«Ë
U?� U??�√ ¨X½d??²½ù« s� ‰Ë_« qO??'« tÐ `L?�¹ U??� u¼ U??IÐU?Ý ÁU½œ—Ë√ U??� q�
YO?Š ¨ U??F?�u?²�« l?O?L?ł ‚u?H??O?� Á—œ«uÐ XK¼ Íc�« w?½U?¦�« U?NK?O?ł tÐ `L?�??O?Ý
W??O???�c�« rEM?�«Ë ÊU??�½ù« 5?Ð q�«u??²�« s?� ‡‡ d??�– U???� vKŽ …Ëö???Ž ‡‡ sJL???O??Ý
s¹c�« automatic agency 5O?�ü« ¡ö????�u�«Ë knowbot W????O?????�d????F?*«  Uðu?ÐËd�«Ë
 U�uKF� sŽ U?¦×Ð X½d²½ù« `�� qO?³� s� WOMOðË— ÂUN0 ÂU?OI�« rNO�≈ bN?FOÝ
V½U?−ÐË ¨W?�b)« Ë√ W?�uKF*« V�UÞ Áœb?×¹ U* U?I?�Ë UN1b?IðË U?N?³¹u³ðË W?MOF?�
 UM?zUJ�« Ác¼ 5?Ð U??� d???ýU???³???� q�«uð „U?M¼ ÊuJO???Ý ÊU???�½ù« l� U???NK?�«uð
…—uBÐ wFL'« U¼¡U�– c×A¹Ë ¨WOHŽUCð …—b� UN³�J¹ ·uÝ U� u¼Ë ¨WO�c�«
Âö?Š√ s� »d?²?I?ð œUJð W?�—U?Ž W?O�U?Bð« …—u?Ł U?I?Š U?N½≈ ÆÆÆU?NÐ sNJ?²�« VF?B¹

ÆwLKF�« ‰UO)«
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∫5OÝUÝ√ 5K�UŽ v�≈ WO�UBðô« …u−H�« ŸUł—≈ sJ1
dIH�« q�UŽ æ

WO�«dG'« W�eF�« q�UŽ æ
 U??�b??š vKŽ ‰u??B??(« W??H?K� “ËU??−??²ð U??�bMŽ d??NE?¹Ë ∫d??I??H�« q�U??Ž ©√®
–UHM�« W?HK� Ê√ UM¼ ôU¦� wHJ¹Ë ¨qšb�« ÍœËb?; WOzUM²�ô« …—b?I�«  ôUBðô«
s� œdH� q�U?� dN?ý Vðd� s� »dI¹ U?� v�≈ g¹œöGMÐ w� qB?ð X½d²½ù« v�≈

ÆWDÝu²*« ‰ušb�« ÍË–
l−?Að ô w²�« W?OzUM?�« oÞUM*« U?NÐ b?B?I¹Ë ∫W?O?�«d?G?'« W�e?F�« q�U?Ž ©»®
q�U?Ž ÁdOŁQð w� ‚u?H¹ U0— q�UŽ u¼Ë ¨U?NO�≈ W?�b)« qO?�u²� —U?L¦²?Ýô« vKŽ

∫UL¼ 5¹u²�� vKŽ WO�«dG'« W�eF�« ‰ËUMð r²¹ U� …œUŽË ¨dIH�«
vKŽ U?³KÞ „UM¼ Ê√ Í√ ¨W?OzUM�« oÞUM*« w�  ôU?Bðô« ‚u?Ý …¡U?H� Âb?Ž æ
VKD�UÐ …œU?Ž ”U?I?¹Ë ¨t?²?O?LMð vKŽ b?ŽU?�ð ô W?ŠU?²*« ·Ëd?E�« sJ� U?NðU?�b?š
lIðË ¨W??O�U?¦?*« ·ËdE�« qþ w� t??L?−??Š v�≈ UÐu??�M� W?O??F?�«u?�« ·ËdE�« X%
ŸUDI�« U??N?�—U??A¹  ôU?Bðô« r?OEM²� W??O?�uJ(« …e??N?ł_« vK?Ž UM¼ W?O�ËR??�*«

Æ‚u��« …¡UH� …œU¹e� W³ÝUM*« ·ËdE�« œU−¹≈ w� ’U)«
w� VKD�« W?�U¦?� s� v½œ_« b(« d?�«uð Âb?Ž UNÐ b?BI¹Ë ¨œU?HM�« …u−?� æ
d?�«u?ð t?F?� —c??F?²¹ U2 ¨t??FÐUM� dŁUMðË V?KD�« «c¼ `ý V³??�Ð W?OzUM?�« oÞUM*«
oÞUM*« Ác¼ w� —UL¦²Ýö� ’d� Â«b?F½« rŁ s�Ë ¨W¹œUB²�ô« ÈËb'« d�UMŽ
rŽb�« .b??Ið w� W??�uJ(« vKŽ W??O�ËR?�*« lI?ð «c� ¨VKD�« W??×?O??×?ý W??OzUM�«

ÆUO�UBð« W�ËeF*« oÞUM*« Ác¼ v�≈ UNðU�bš b9 v²Š  U�dAK� VÝUM*«

 ôUBðô« UOłu�uMJ²� WO�Ozd�«  UNłu²�« ≤ ∫ ≥

∫WO�U²�« WO�Ozd�«  UNłu²�«  ôUBðô« UOłu�uMJð —uDð œu�¹
WO��UM²�«Ë WB�B)« u×½ æ

UOL�—  ôUBðô« rE½ ÕU�²�« æ
‰UIM�«Ë wJKÝö�« …—uŁ æ

 U½UO³�« ‰œU³²� WO�UF�« WF��« Ë– i¹dF�« ‚UDM�« æ
X½d²½ù« d³Ž wHðUN�« ‰UBðô« æ
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W??B?�??B?)« v?KŽ Âu?I?ð …b¹b?ł W�œU??F??� qþ w�  ôU??Bðô« rE½ qL??Fð
wMFðË ¨ ôU?Bðô« ŸUD� W?O?LM?ð w� ’U?)«Ë ÂUF?�« 5ŽUDI�« 5Ð W?�«d?A�«Ë
 U??�b??) œ—u??� s?� W??OMÞu�«  U??�???ÝR*« ‰u??% ‡‡ U??ÝU??Ý√ ‡?‡ W??B??�??B??)«
sLC?ð w²�«  UF¹dA?²�« l{ËË ¨UN?�«uÝ√ rOEM²Ð q?HJ²ð WNł v?�≈  ôUBðô«
 U�ÝR� sŽ ·Ëd?F*« s�Ë ¨UNO� W��UM*« W�«b?ŽË ‚«uÝ_« Ác¼ …¡UH� …œU¹“
v�≈ W³�M�UÐ p�– tOMF¹ U� v�≈ «dE½ dOOG²�« ÁU& X�e²*« UNH�u�  ôUBðô«
¡UM²�«Ë  UJ³?A�« W�U�≈ w� qFH�U?Ð XIH½√ w²�« WL�?C�«  «—UL¦²?Ýô« r−Š
d?�� W?O?H?O� w� Íb?×?²�« sLJ¹ UM¼Ë ¨W?O?�dD�« U?NðUI?×K�Ë W¹e?�d*«  «b?F*«
…bOý—  UÝUO?Ý ŸU³ðUÐ WB�B)« v�≈ ‰UI²½ô« oO?I%Ë ¨wLOEM²�« œuL'«
 ôU?Bðô«  U??�b?š l¹“uð W�«b?ŽË W??OMÞu�« W?×KB?*« oO?I?% sL?C?ð W?O?Ž«Ë

Æ U¾H�« lOLł vKŽ
W?LEM�  U?O?�U?Hðô U?I?�Ë ¨U?MOÐ√ Â√ UM¾?ý ¨W�U?×?� ô W?�œU?� W?B?�?B?)«Ë
√b‡‡³?* U?I?O?³D?ð ‰Ëb�« s� d?O?¦??� U?N?O�≈ v?F?Ý b?�Ë ¨© U?G�«® W??O*U?F�« …—U??−?²�«
W??B??�??B??�Ð r�U??F�« ‰Ëœ nB?½ X�U??� ≤∞∞≤ cM�Ë ¨åËd??L??Ž b??OÐ ô Íb??OÐò
¨‰U?IM?�« nðU?N�«  U??�b?š h�¹ U??L?O?� ¨U??Oze?ł Ë√ U??OK� ¨ ôU?Bðô«  U??�d?ý
È“«u?²¹ Ê√ bÐ ôË ¨W?O�Ëb�«  ôU?Bðô«Ë XÐU?¦�« nðUN?�«  U�b?š q�√ W?ł—bÐË
 ôUŠ „U?MN� ¨W�?�UM*« ÂU�√ U?N×?²�Ë ‚«u?Ý_« d¹d% W?B�?B)« b?Nł l�
“U?O²?�« `M0 Íœd?H�« —UJ²?Šô« s� Ÿu½ v�≈ W?B�?B?)« WOK?LŽ U?N?O� X�u?%
U?L� wzUM¦�« —UJ?²Šô« Ë√ ¨’U?)« ŸUDI�« s� bO?ŠË VŽö�  U?�b)« .b?Ið
¨Èd??š_« W??OÐd??F�« ‰Ëb�« iF?ÐË d?B??� w?� ‰U?I?M�« nðU??N�« ‚u??Ý w� Àb??Š
ªwzUNM�« pKN²�*« »U�Š vKŽ f�UM²�« w�dÞ 5Ð oO�M²�« Íd−¹ U� «dO¦�Ë
W??ł—b�« vKŽ 5�??�UM²?*« s� d?³??�√ œb??Ž ÂU?�√ ‚«u??Ý_« `²??� s� bÐ ö??� «c�
—b&Ë ¨—UFÝ_« qOKIðË  U�b)« 5�×²� U½UL{ …¡UHJ�«Ë W¹bM�« s� UN�H½
 ôUBðô«Ë  U?�uKF*« ŸUD� WB?�B?š w� q¹“«d³�« WÐd& v?�≈ UM¼ …—Uýù«
Âu?I¹ Ê√ U?N½Q?AÐ  d?D{«Ë ¨ U?OMO½U?L?¦�« W¹«bÐ cM?� U?N?O?� XŽd?ý b?�Ë ¨U?NÐ
W�Ëb�« —UJ²?Š« d?�J� —u?²Ýb?�« q¹bF?²Ð ±ππµ ÂU?F�« w� wK¹“«d?³�« ”d?G½uJ�«
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 d?³??ł√ W?L?OJŠ W??ÝU?O?Ý q¹“«d??³�« X−?N??²½« b?I� Æ©≤±∞®  ôU?B?ðô« ŸUDI�
œ«d?O²?Ýô«  dEŠË ¨d¹uDðË Àu?×Ð ‰U?LŽQ?Ð ÂUO?I�« vKŽ W?O³?Mł_«  U�d?A�«

ÆwK;« q¹b³�« d�«u²¹ U�bMŽ
W�Ëb�« wK�ð Ê√ wMFð ô W?B�B?)« Ê√ vKŽ bO�Q?²�« UM¼ Í—ËdC�« s�Ë
w� U?N??³?ł«Ë v�≈ p�cÐ d?O??A½Ë ¨ ôU?Bðô« ŸUD� W?O??LMð W?O�ËR?�??� s� U¼b¹
ÊU?L?{Ë ¨‚«u?Ý_« W?O?LMð w� Ÿ«d?Ýù« vKŽ b?ŽU?�ð w²�«  U?F¹d?A?²�« —«b?�≈
–U?HM�« s� v½œ√ b?Š dO?�uðË  U?�b?)« 5�% W?¹—«dL?²?Ý«Ë ¨W�?�UM*« W¹d?Š
¡U?????�d?????A�« q?C?????�√ ¡U?????HD?�« vK?Ž …Ëö????Ž ¨…œËb?????;« ‰u?????šb?�«  U?????¾?????H�
„UM¼ Ê√ ¨W�U?š ¨rEM�« V�½√ —UO²?š«Ë ¨ŸUDI�« WB�?B) 5O−Oð«d?²Ýù«
pýË v?KŽ rE½Ë  «b???F??� b?¹—uð sŽ Ÿ—u???²ð ô s� W???O??³M?ł_«  U??�d???A�« s�

Æwłu�uMJ²�« „ö¼ù«Ë ÂœUI²�«

UUUUOOOOLLLL1111ÑÑÑÑ    ÊÊÊÊ����UUUUBBBB""""����ÇÇÇÇ    rrrrEEEE5555    ÍÍÍÍUUUU????::::2222ÇÇÇÇ    ²²²²    ºººº    ²²²²    ºººº    ³³³³

vKŽ ¨U¼d?O?ž ¡wý ôË W?O?�b?�_« oKDM� s� ¨v�U?F?²ð  ôU?Bðô« rE½ XKþ
©n�U??I*«®  ô«d?²M?��« ‰u?×??²Ð VKI�« l?�u?� w� U??N?�d??²?š« v²??Š dðu??O?³??LJ�«
w� t?�u?Hð dðu?O?³?L?J�« X³Ł√ Ê√ b?FÐ W?O?L?�—  ô«d?²MÝ v�≈ W?O?�?O?ÞUMG?�Ëd?NJ�«
W¹ËdJO*«  UO½Ëd²J�ù« …—uŁ  ¡UłË ¨message switching qzUÝd�« q¹u% ‰U−�
W?OzU?NM�«  «bF*« X?�UÞ v²Š ·«dÞ_« v?�≈ e�d*« s� W?O?L?�d�« WŽeM�« Íd?�?²�
wL?�d�« ÕU?�?²?�ô« «c¼ s� ržd�« vKŽË ¨tÐU?ý U?�Ë f�U?� …e?N?ł√Ë nð«u¼ s�
w²�« qzU?Ýd�« XKþ YO?Š ‰UBðô« …UMI� ÍœU*« oA?�« ‚UD½ w� dB?×½« t½√ ô≈
r²¹ ¨w½u¹eHKðË w?Ž«–≈ YÐË f�U� —u�Ë W?OHðU¼  ôUBð« s� ¨U?NKš«bÐ Íd�ð
«c¼ o�«u?²�« Âb?F� bÐ ô ÊU?�Ë ¨WO?L?�— ô analog W?OKŁU9 W?O?łu?� …—u?BÐ U?NKI½
qI½ vG?Þ Ê√ b?FÐ p�–Ë ¨wH?²??�¹ Ê√ U?NKL??% w²�« W�U?Ýd�«Ë ‰U??Bðô« …UM� 5Ð
q¹u% digitalization WML�d�« UOłu�uMJð qCHÐ sJ�√Ë ¨ «u�_« vKŽ  U½UO³�«
v�≈ W??�d??×??²?�Ë W??²ÐUŁ ‰U?Jý√Ë vI??O??Ýu?�Ë  «u??�√ s� “u??�d�« ‚U??�½√ lO??L??ł
v²Š W?O³O�d?²�« UN²?FO³Þ YOŠ s�  b?Šuð Ê≈ U�Ë ¨©*®bŠ«u�«Ë dH?B�« qÝöÝ
UMHKÝ√ U?L� ‡‡ ‰U?Ý—ù« l³M� bMŽ U?N²?¾³?FðË U?NłU?�b½«Ë ‚U�½_« Ác¼ Ãe?� sJ�√
 «u?�_« 5?Ð ‚d?Hð ô ådigital packets W?O??L?�— Âe??Š Ë√  «u?³??Žò w� ‡‡ U?I?ÐU?Ý

Æ U�uKF*« rE½Ë dðuO³LJ�« tÝUÝ√ vKŽ qLF¹ Íc�« wzUM¦�« œ«bŽ_« ÂUEM� UI�Ë (*)
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d?³Ž packet switching  W?OL?�d�« Âe?(« Ác¼ q¹u% r²¹Ë ¨‰U?Jý_«Ë  U½UO?³�«Ë
bMŽ W¹U??NM�« w� U?N??F?O?L??& r²?O� …œb?F??²?�  «—U?�?� ‰ö??š s� X½d?²½ù« W?J³?ý
‚U�½√ d�UMŽ v�≈ åW?OL�d�« W�e(«ò pOJHð rŁ ¨q³?I²�*« ·dD�« Í√ ¨VB*«
¨ U½U??O??³K?� n¦J*« »uK?Ý_« «c¼ 5Ð ‚d??H�« rE?Ž√ U?�Ë ¨U??N?Ð W??−??�b*« “u??�d�«
WM×???ý qIM� W?J³??A�« d???³??Ž WM?JL*«  U??ž«d???H�«Ë  «—U??�*« q?� qG??²???�¹ Íc�«Ë
‰U?Bðô« …UM� dJ²×¹ Íc�« Íb?OKI?²�« wHðUN�« q?�«u²�« »uKÝ√ 5ÐË ¨ U?�uKF*«
¨W¹U??GK� ö??O?¾??{ «—b??� ô≈ U?N??²??F?Ý s?� qG?²??�¹ ô ¨t� —d??³??� ô ö?�U??� «—UJ²??Š«
w²�« W??Žd?��UÐ tÞU??³ð—ô «dE½ «b?ł ¡w?DÐ t?²?F??O?³Þ rJ×Ð w?HðU?N�« ‰U??BðôU?�

ÆUN²IŠö� vKŽ lL²�*« …—b�Ë rKJ²*« UNÐ Àb×²¹
bF¹ r�Ë ¨W?HK²<« “u�d�« ‚U?�½√ 5Ð WK�UH�« eł«u?(« XDIÝ bI� ¨W?�öš
lL?�ð 5F�«ò dO?¦*« tÐU?²� Ê«uMFÐ W?ýUJŽ  ËdŁ U½dJH?� ÁbB?� U� “U?:« qO³?� s�
v�≈ vI??O?Ýu*«Ë v?I?O??Ýu?� v�≈ ’u??BM�« q¹u??% U?O�U??Š sJ1 YO??Š åÈdð Ê–_«Ë
…œb?F?²?*« jzU?ÝuK� åW?O??L?�d�« pzU?³?�?�«ò Ác?N� Íe?�d�« jOK?)« «c¼ w�Ë ¨‰UJý√
¨ÂËb?I�« pOýË b¹b?ł q�«uð sŽ U?O�UŠ U?MŽUL?Ý√ vKŽ œœd²?¹ U� ¡«—Ë d?��« sLJ¹
W?�d?ŠË ¨t?łu�« `�ö?� d?O?Gð √d?I¹ q�«uð ¨ÂöJ�« ‚u?� U?�Ë ¨W?GK�« b?FÐ U?� q�«uð
U?� …¡«d?� V¹d� U?L?ŽË ¨q�U½_« f*Ë fL?N�« d?F?A?²�¹Ë ¨ÁU?H?A�« W?−K'Ë 5MO?F�«
U¹ö??š œu?łË s� a*« W??Ý«—œ Àu?×Ð t?MŽ  d?H??Ý√ U?� ¡u?{ w?� ÊU¼–_« w� —Ëb¹

Ædšü« s¼– w� —Ëb¹ U� UM� fJFð mirror neurons …¬dL� qLFð WO³BŽ

ääääUUUUIIIIMMMM3333ÇÇÇÇèèèè    wwwwJJJJKKKK''''����3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉÑÑÑÑuuuu####    ³³³³    ºººº    ²²²²    ºººº    ³³³³

∫ ≥® qJA�« `{u¹ UL?�Ë ¨WOJKÝôË WOJKÝ 5Ð U?�  ôUBðô« qzUÝË œb?F²ð
copper W??O?ÝU??×½ qÐ«u??� s� W??O?{—√  UJ³??ý v�≈ wJ?K��« ‰U?B?ðô« Ÿd?H??²¹ ©≤
 öÐU�Ë ¨coaxial cables W¹—u×�  öÐU�Ë optical fibre WOzu{ ·UO�√Ë cables 

n¹ËËdJO?*« W?F?ý√Ë u?¹œ«d�«  U?łu?� q?L?A?O??� wJKÝö�« ‰U??Bðô« U?�√ ÆW¹d??×Ð
ÆWOŽUMB�« —UL�_« d³Ž WOzUCH�«  «uMI�«Ë

∫WO�Oz— q�«uŽ WŁöŁ vKŽ WO�UBðô« qzUÝu�« Ác¼ s� q� Â«b�²Ý« n�u²¹
ÆW�U�*« q�UŽ æ

ÆÂ«b�²Ýô« W�U¦� q�UŽ æ
ÆX�u�«Ë WHKJ�« q�UŽ æ
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.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

.rumpelstiltskin..rumpels

 ôU??ŠË …—u??�c*«  ôU??Bðô« q?zU?ÝË 5?Ð W??�ö??F�« ©≥ ∫ ≥® qJA�« h?�K¹
b??O??H??²??�?*« 5Ð U??� W??�U??�*«Ë ‰U??B?ðô« W??�U??¦??� W�ôbÐ W??HK?²??<« Â«b??�??²??Ýô«
W???O??�???Ozd�« l?Ð—_«  ôU??(« ÁU½œ√ œ—u?½ qJA�U?Ð œ—«Ë u¼ U* U???F??³?ð Æ‰«d??²M?��«Ë

∫UN� WLzö*«  ôUBðô«  UOłu�uMJð V�½QÐ W½ËdI�

W‡‡‡O‡{—√  ö‡‡ÐU‡�

W‡‡‡¹d‡‡×Ð  ö‡‡ÐU‡�
wJKÝ

WOŽu½
 ôUBðô«

wJKÝô

wJKÝö�«Ë wJK��« ‰UBðô« Ÿ«u½√ ©≤ ∫ ≥® qJA�«

”U×M�«  öÐU� d³Ž
COPPER

W¹—u;«  öÐUJ�« d³Ž
CO - AXIAL

WOzuC�« ·UO�_« d³Ž
OPTICAL FIBRE

dýU³*« Y³�« d³Ž
w‡‡³�u� ‚UD½

WO{—_«  UD;« d³Ž
w³�u� d³ŽË w³�u� ‚UD½

WOŽUMB�« —UL�_« d³Ž
lÝ«Ë ‚UD½

u¹œ«d�«  Ułu�
jÝu²�Ë wK×� ‚UD½

n‡‡¹ËËdJO*« WFý√
jÝu²� ‚UD½

W¹dBÐ ·UO�√ Ë√ n¹ËËdJO� wJKÝ

œbF²� u¹œ«—
c�UM*«

WOŽUM� —UL�√

WOJKÝô  öLJ�
u¹œ«d�«Ë X¹ôU²�K�

c�UM*« œbF²�

w‡‡‡JK‡‡Ýô
Íu‡‡‡‡‡K‡‡‡šË

 öÐU�
W¹œUŽ

©WOÝU×½®

WIDM�
W�U¦�

WCH�M�

WIDM�
W�U¦�
WO�UŽ

‰«d²M��« s� W�U�*« bFÐ

 ô«d²M��« sŽ bF³�«Ë Â«b�²Ýô« W�U¦�Ë  ôUBðô« —uÞ 5Ð W�öF�« ©≥ ∫ ≥® qJA�«

 ôUBðö� w�Ëb�« œU%ô« ∫—bB*«
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ÆWOÝU×M�«  öÐUJ�« ∫W³¹d� W�U�*«Ë WO�UŽ W�U¦J�« æ
Æ©‰UIM�« nðUN�«® ÍuK)«Ë wJKÝö�« ∫W³¹d� W�U�*«Ë WCH�M� W�U¦J�« æ

ÆWOzuC�« ·UO�_«Ë n¹ËËdJO*« ∫…bOFÐ W�U�*«Ë WO�UŽ W�U¦J�« æ
.multi-access radio c�UM*« œbF²*« u¹œ«d�« ∫…bOFÐ W�U�*«Ë WCH�M� W�U¦J�« æ

sŽ q¹bÐ ö??� W?F??ÝU?ý  U?�U??�*«Ë «b?ł W??C?H??�M� W?�U??¦J�« X½U??� «–≈ U?�√
u¼ q(U?� WDÝu?²?� W�U?¦J�«Ë W?OzU½ W?�U?�*« X½U?� «–≈ U?�√ ¨WO?ŽUMB�« —U?L?�_«

Æc�UM*« œbF²� u¹œ«d�« v�≈Ë XO�U²�K� qLJL� wJKÝö�« W�U{≈
vKŽ t?zU??IÐ l� t�«u??&Ë tKI?Mð w� W¹d??Š vB??�√ b??A?M¹ d??B??F�« ÊU??�½≈ Ê≈
ŸeM¹ Á«d½ «c� ¨t²?AOF�Ë tKL?Ž s�U�√Ë WOðU�uKF?� —œUB0 dýU³?�Ë rz«œ ‰UBð«
ÍbðdO� åb{UM*« b?OF�ò XÐU¦�« tHðU¼ s?� UBK�²� ¨bO?I*« wJK��« Á¡«œ— UO�UŠ
‰U?I½ nðU¼ s� W�U?IM�«  U?�uKF*« …e?Nł√ t?F?� qL?×¹ ¨b¹b?'« wJKÝö�« Á¡«œ—
…d�«–Ë ¨©*® PDA wL?�— wB?�?ý b?ŽU?�?�Ë hand-held  b?O�« W?Š«— dðu?O?³?L?�Ë
jzU??ÝË w� U?NM?¹e?�ð - b??�Ë ¨tðU½U?O?Ð b?Ž«u?� V?¹d?� U??L?ŽË ¨W?O?½Ëd?²J�≈ V?O?ł
t?łu??²K� …d?O??³J�« …e?O*« ‰U??IM�« nðU?N?�« d?Nþ√ b?I� ¨d??G?B�« W??O¼UM²*« s¹e??�?²�«
¨ «—u??B??²�« lO??L?ł X?�U?� …—u??BÐ n?ð«u?N�« —U??A??²½« v�≈ Èœ√ Y?O?Š wJ?KÝö�«
‰U?Bðô« Âu?N?H� s� W?¹—cł …—u?BÐ d?O?ž b?� ‡‡ ‰U?IM�« nðU?N�« Í√ ‡‡ t½√ V½U?−Ð
‰U?Bðô« v�≈ …dEM�« d?O?OG?ð s�Ë ¨ÊUJ*UÐ ô h�?A�UÐ UD³ðd?� tKF?−Ð w½u?HK²�«
 U�uKF*« —œUB� v�≈ –UHMK� WKOÝË v�≈ w?B�A�« q�«u²K� WKOÝË s� wHðUN�«
w½U¦�« X½d²½ù« qOł V¼Q²¹Ë ¨w½u¹eHK²�«Ë wŽ«–ù« Y³�«Ë  «—Uýù« ‰U³I²ÝôË
W?O½u?J�« WJ³?A�« 5?Ð lL?−¹ d??O?¦?� ¡U??IK�  U½U?O??³�« o�b?²� W??IzU?H�« W??Žd?��« Ë–

ÆW�UIM�« nð«uN�« s� Y�U¦�« qO'«Ë Êu¹eHK²�«Ë
—uEM� s� ‰U?I?M�«Ë wJKÝö�« …—uŁ t?OMFð U?� ‰u?Š U?M¦¹b?Š e?�d½ UMŽœ Êü«Ë
U?� wJKÝö?�« ‰U?Bðô« v�≈ …dEM�« w� d??O?³J�« ·ö?²?šô« YO?Š W??O?�UM�« ‰Ëb�«
‚UD½ w� W�bI²*« ‰Ëb�« w� ‡‡ …œUŽ ‡‡ Âb�²?�¹ uN� ¨tz«dI�Ë r�UF�« ¡UOMž√ 5Ð
v�≈ ¡u−K�« ÊËœ d(« jÐdK� w�UBðô« ·d²�« s� b¹e� qł√ s� œËb×� wK×�
 U???ŽU???�Ë ¨ «—UD?*« s�U???�√Ë ‰“UM?*« …e???N???ł√Ë VðUJ?*«  «b???F???� 5Ð  öÐU?J�«
·ËdF*« ÂUEM�« WOJKÝö�« qzUÝu�« Ác¼ WK¦�√ s�Ë ¨‚u�²�« e�«d�Ë ¨ «d9R*«
…œËb????;«  U?½UJ?�ù«  «– W????O????�U?M�« ‰Ëb�« v?�≈ W????³????�?M�U?Ð U????�√ ¨Wi-Fi rÝUÐ
(*) Personal Digital Assistant
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w� hI?M�« i¹u??F??²� lÝË√ ‚UD?½ vKŽ U??O??−??Oð«d??²??Ý≈ wJKÝö�« Âb??�??²??�??O??�
W?OzUM�« oÞU?M*« w� W?²ÐU?¦�« dz«ËbK� qLJ?*« —ËbÐ Âu?I¹ u?N?� ¨W?O?{—_«  UJ³?A�«
–ö*« u¼ `?³?B¹ Ê√ w?JKÝö�« ‰U??Bðô« pýu¹Ë ¨U??N??O�≈ ‰u?�u?�« VF?B?¹ w²�«
YOŠ WHK²?<« UNðU¹u²�0 WO²?×²�« WOM³�« ¡UÝ—≈ w� WO�UM�« ‰Ëb�« ÂU?�√ bOŠu�«
‰Ëb�« Ác¼ ·Ëdþ l� Â¡«u?²ð W?LN?� hzU?Bš …b?FÐ wJKÝö�« ‰U?Bðô« e?OL?²¹

∫wðx� «dE½
ÆWOzUM�« oÞUM*« v�≈ W�b)« b� ÊUJ�≈ æ

ÆwJK��« dOEM�UÐ W½—UI� WHK� q�√ æ
ÆUNzUÝ—ù q¹uÞ X�Ë v�≈ wJKÝö�«  UJ³ý ÃU²% ô æ

ÆW�u³I� …œuł Wł—bÐ —uB�«Ë  «u�_« ‰UÝ—≈ æ
WO{—_«  UJ³A�« w� «dO¦� Àb×¹ UL� WOJO½UJO*« ‰UDŽú� W{dŽ q�√ æ

ÆtÐUý U�Ë WO�u'« ÁUO*«Ë dH(« ‰ULŽ√ W−O²½
W??OJK?Ýö�« W??IK(UÐ ·Ëd??F*« ÂU?EM�« u¼ wJ?KÝö�« Â«b??�??²??Ýö� ‰U??¦??L??�Ë
sŽ ¡UMG??²?Ýô« U??N�ö??š s� Íd?−¹ Y?O?Š WLL: Wireless Local Loop W?OK;«
d?š¬ v�≈ W?O�?Ozd�« WJ³?A�« vKŽ W?F?�«Ë –U?H½ WDI½ d?š¬ s� ‰u?�uK�  öÐUJ�«
W?²?ÐU?¦�« nð«u??N�« v�≈ U??OJKÝô W??�b?)« q]�uÔð Y?O?Š ¨©*®  «d?²??�uKO??� W?�??L?š
¨W?OÝU?×M�«  öÐUJ�« W?HK� YKŁ WO?K;« WOJKÝö�« W?IK(« W?HK� mK³ðË ¨ «dðu?O³?LJ�«Ë

Æ…dO³� Wł—bÐ UN� W�b�²�*«  «bF*« WHK� tO� qIð Íc�« t�H½ X�u�« w�
oO?I??% s� W?O?�UM?�« ‰Ëb�« s� «d?O?¦??� ‰U?IM�«Ë wJKÝö?�« W?OzUMŁ XMJ?� b?I�
U?N?IÞUM� s� d?O?¦?� w� 5B?�« XKF?� U?L?� ‡‡ W?O?Žb?H?{ W?³ŁË w� w�U?Bð« Âb?Ið
nðU?N?�« Àb?Š√ b?�Ë ¨W??²ÐU?¦�« t??Hð«u¼Ë wJK�?�« WKŠd?� “ËU??& s� ‡‡ W?F??ÝU?A�«
s� hK�?²�« Èd?łË ¨g¹œö?GMÐË «bMžË√ q¦?� …b¹bŽ ‰Ëœ w?� …—uŁ t³?ý ‰U?IM�«
X‡‡ÐU?¦�« v‡‡�≈ ‰U‡‡I?M�« nðUN�« ◊u?Dš W³?�½ X½U?� b?I� ¨WK¹uD�« —UE²½ô« rz«u?�
µ∞ ‡�« W?³?�½ e¼UMð X×?³?�√ Ê√ v�≈ ±ππ± ÂU?F�« w� WzU?*«  w� ± vKŽ b¹eð ô
‰UIM�« nðUN�« W?³�½ XGKÐ b�Ë ¨p�– bFÐ U¼“ËU−?²²� ¨≤∞∞± ÂUF�« w� WzU*« w�

Æ©≤∑≤® ± ∫ ≤ UOI¹d�√ w� XÐU¦�« v�≈
WF{«u²� W¹«bÐ œd−� ô≈ u¼ U� ‰UIM�« nðUN�« bOF� vKŽ Êü« v²Š oI% U� Ê≈

∫U¼“dÐ√ s� w²�« WO�U(«  UNłu²�« ¡u{ w� …dO¦�  UIO³Dð s� ÁdE²M¹ U*
Æ U¹uI�Ë  UOz«u¼ Â«b�²ÝUÐ UNðœU¹“ sJ1Ë (*)
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nðU?N�« t?I?I?Š Íc�« d?O?³J�« ÕU?−M?�« b?FÐ ¨ U½U?O?³�«  U?�b?š w� lÝu?²�« æ
 U½U?O?³�« U?³¹d?� qL?A?O?Ý YO?Š ¨…d?O?B?I�« W?O?BM�« q?zU?Ýd�« ‰œU?³ð w� ‰U?IM�«
q−???ÝË ¨w?zd*« w½Ëd????²J�ù« b?¹d???³�« ∫U???N?ðU???I???O???³D?ð s�Ë visual data  W???O?zd*«
 «d9R*« b?I?ŽË w½u¹e?HK²�« ‰U?Ý—ù« s� lÞU?I?� ‰U³?I?²?Ý«Ë ¨wzd*«  U½u?HK²�«

Æ…—uB�«Ë  uB�UÐ
rE½ Â«b�?²ÝUÐ »u²J*« Ë√ wBM?�« UNKÐUI?� v�≈ WOðuB�« qzU?Ýd�« q¹u% æ
qzUÝd�« q¹u%Ë ¨Automatic Speech Recognition (ASR) UOzUIKð ÂöJ�« eOO9
.Automatic U?O?�¬ ÂöJ�« b?O�uð r?E½ Â«b?�?²??ÝUÐ ‚uDM*« U??NKÐU?I??� v�≈ W?O??BM�«

Speech Synthesis

q¹u?×²� ¨Automatic Agency W?O�ü« W�U�u�« »uKÝQÐ ·d?F¹ U� Â«b?�²?Ý« æ
b?ŽU�?*« ÂUN0 ÂU?O?IK� knowbot  åw�d?F*«  uÐËd�«ò s� »d?I¹ U?� v�≈ nðU?N�«
Ê√ t?³?ŠU?� œu?Fð U?L?Ž X½d?²½ù« w� wMOðËd�« Y?×?³�UÐ ÂU?O?I�U?� w�c�« wL?�d�«

ÆtMŽ Y×³¹

ÊÊÊÊUUUU5555UUUUOOOO99993333ÇÇÇÇ    ääääÏÏÏÏUUUU9999::::3333    WWWWOOOO3333UUUUFFFF3333ÇÇÇÇ    WWWWFFFF????3333ÇÇÇÇ    èèèèÐÐÐÐ    iiii7777ddddFFFF3333ÇÇÇÇ    ââââUUUUDDDDMMMM3333ÇÇÇÇ    ´́́́    ºººº    ²²²²    ºººº    ³³³³

 U??�uKF*« ‰œU??³ð v�≈ W??łU??(«  d?Nþ X?½d?²½ù« v?KŽ œU?L??²??Žô« …œU¹“ l�
…d?�«u?²*« ‰U?Bðô« qzU?ÝË ‰ö?š s� U?N?O?�≈ ‰u?�u�« sJ1 ô W?O�U?Ž  ôb?F0
qŽU????H?????²�« V�U?D� l?� v�UM?²¹ U?0 b¹b????A?�« ¡j³�« s?� w½U????F?ð w²�« U?????O�U????Š
W??O?L??OKF?²?�«Ë W¹—U?−??²�«  U?I??O?³?D²�« s� d??O?¦??� w� ‰U?(« w¼ U??L?� ¨w?�UM¹b�«
i¹d??F?�« ‚UDM�« ‰U???Bð« qzU??ÝË vK?Ž VKD�« b?¹«eð b??I??� «c� ¨W???O??�ö??Žù«Ë
Ê√  «¡U?B?Š≈  d?Nþ√ b?�Ë ¨ U½U?O?³�« ‰œU?³?²?� WKzU?N�« W?F?��«  «–Broadband

v�≈ ≤∞∞± ÂU?F�« w� q�Ë b?� i¹d?F�« ‚UDM�« r?E½ XKšœ√ w²�« ‰Ëb�« œb?Ž
WO�UŽ  ôbF� qFH�UÐ ‰Ëb�« Ác¼ s� iFÐ oIŠ b�Ë ¨wðQð WOI³�«Ë ¨W�Ëœ ¥µ

ÆX½d²½ù« w�b�²�* UN²ŠUðù
Z�bMð ¨j�Ð√Ë vI½√ WO�UBð« W¾OÐ d�u²Ý i¹dF�« ‚UDM�« UOłu�uMJð Ê≈
W??O?łu�uM?Jð qz«bÐ „UM¼Ë ¨…b??Š«Ë …UM� w� q�«u??²�«  U??�b?š lO??L?ł U??N?O??�
w‡²�« åW‡‡?O?³K��« W‡‡Ozu?C�« ·U‡?‡‡‡O�_«ò ‡Ð ·d‡‡‡‡F?¹ U‡‡� Â«b‡‡‡�‡²?Ýô W?‡‡ŠËd‡D�
‰UBðö� ◊uDš …bFÐ ‰eM*« bL²� ¨WDOÝË W?O½Ëd²J�≈  «bF� Í√ Âb�²�ð ô
l¹d??Ý ‰U???Bð« ◊uDšË ¨qÐU?J�« Êu¹e??H?Kð  «uM� s� d???O??³??� œb??ŽË ¨wH?ðU??N�«
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V½U?ł v�≈ włu�uMJ²�« q?¹b³�« «c¼ e?O?L?²¹Ë ¨X½d?²½ù« d?³?Ž  U½UO?³�« ‰œU?³?²�
dŁQ??²¹ ô YO??Š ¨g¹u?A??²�« s� uK?)«Ë —«d?I??²?ÝôU?Ð  U½U?O??³�« ‰œU??³ð W?Žd??Ý

Æ©≤∂∏® WO¾O³�« ·ËdE�UÐ
YO?Š s� WO?Žu½ WKI½ dDš√ q¦1 i¹d?F�« ‚UDM�«  UJ³?ý v�≈ ‰UI?²½ô« Ê≈
q³?� U� v�≈ r�?IM¹  ôU?Bðô« a¹—Uð U?NF?� œUJ¹ ¨UN?OKŽ W?³ðd²*« Z?zU²M�« W?LEŽ
lL?²?:« w� …U?O(« V½«u?ł lO?L?ł w� dŁR?O?Ý uN?� ¨Áb?FÐ U?�Ë i¹d?F�« ‚UDM�«
r¼_«Ë ¨W?O×?�  U?�bšË W?O½Ëd²J?�≈ …—U&Ë t?O�dðË Âö?Ž≈Ë rOKFð s� Y¹b?(«
l�«u�«  U?IO³?Dð w� lÝu²�« ÂU?�√ o¹dD�« bN?LO?Ý t½√ ‡‡ UM¹√— w� ‡‡ «c¼ q� s�
r�«u?ŽË wF??�«u�« r�U?F�« 5Ð ‚UD?½ lÝË√ vKŽ q�«u?²�« W??�UÞ d?−?H?O?� wKzU?)«

ÆWOKzU)« e�d�«

XXXX5555dddd::::5555����ÇÇÇÇ    dddd9999....    wwwwHHHH""""UUUUNNNN3333ÇÇÇÇ    ääääUUUUBBBB""""����ÇÇÇÇ    µµµµ    ºººº    ²²²²    ºººº    ³³³³

 ôUBðô«Ë  U?�uKFLK� WO?²×²�« W?OM³�« sŽ włu¹b�« t�ù« b³?F� WÝ«—œ w�
5Ð u??LM?�« j/ w� d??O??³J�« tÐU??A??²�« Èb??� U?M� “dÐ√ «uJÝù« W??ID?M� ‰Ëœ w�
WO?łu�uMJ²�« åWH�_«ò …bý v�≈ dO?A¹ U� u¼Ë ¨©≤≤∑® ‰UIM�« nðU?N�«Ë X½d²½ù«
‰U?I?M�« nðU?N�« ªÂb??�?²?�?*« d¹d?% vKŽ q?L?F¹ U?L?¼öJ� ¨U?F??� U?L?ND?Ðdð w²�«
»u−¹ Ê√ sJ1 YO?Š åtKIMð …—Ëd{ s�ò Á—d% X½d?²½ù«Ë ¨åtKIMð w�ò Á—d×¹
c?šQð  √bÐ WO?J³A�«Ë W?O?HðUN�« 5?Ð WH�_« Ác¼Ë ¨t?F?�u� w� lÐU?� u¼Ë r�U?F�«

∫5×{«Ë 5Nłuð
WKO??ÝË t???H??�uÐ ‰U??IM�« n?ðU??N�« Â«b??�??²??Ý« w� lÝu??²?�« ∫‰Ë_« t??łu??²�« æ

ÆX½d²½ù« l� q�UF²K� WOÝUÝ√
wH?ðU????N�« ‰U????Bðö?� WK?O????ÝË X½d????²½ù« Â«b????�????²????Ý« ∫w½U????¦?�« t????łu????²�« æ

Æ…dIH�« Ác¼ w� t�ËUM²MÝ U� u¼Ë ¨Voice-Over-IP (VOIP)

b??O?H??²?�ð U??� «d?O??¦??�Ë ¨W?O�U??Ž W?O�Ëb?�«  ôU?Bðô« W??HK� Ê√ ·Ëd??F*« s�
nðU??N�«  U?�b??š rŽœ w� W?O�Ëb?�« ◊uD)« bzU?Ž s?�  ôU?Bðô«  U??�d?ý
ÂUE½ u¼Ë W?HK?� q�√ ö¹bÐ d?�u?²� ‡‡ U?NÐ U½b?N?F?� ‡?‡ X½d?²½ù«  ¡U?łË ¨W?OK;«
e?O?N?−?²Ð p�– r?²¹Ë ¨t?O�≈ …—U?ýù« W?IÐU?��« X½d?²½ù« d?³?Ž w?HðU?N�« ‰U?Bðô«
 «– W?O?ðu?B�« …—U??ýù« q¹u?×??²� WKO??ÝËË Êu?�ËdJO??�Ë W?ŽU??L?�Ð dðu??O?³??LJ�«
UNK¦?� X½d²½ù« ‰öš Íd?�²� WO?L�d�«  U½UO³�« s?� qOÝ v�≈ włu*« lÐUD�«
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¨W‡‡�U?F�« n‡‡?ð«uN?�« WJ‡‡³?ý v‡‡KŽ b‡‡L?²?Fð ô p‡‡?�cÐË ¨W‡‡¹œU?F�«  U‡‡½U?O?³�« q¦?�
lłdð W¹œU*« U?Nðe?O?L� ¨W?O�Ëb�«  U*UJL?K� WF?Hðd*« nO�UJ?²�« l�œ VKD²ð ôË
 U?�b)« qIM�  ôU?Bðô«  UJ³?A� W¹bOKI?²�«  «—U?�*« ‚u� e?HIð U?N½√ v�≈
«c� ¨ UJ³A�« Ác¼ wKGA* U¼œ«bÝ Â“ö�« ÂuÝd�« p�cÐ výU×²²� WOðuB�«
¨ UŽUL'«  U�bš e�«d�Ë WO½Ëd²J�ù« w¼U?I*« w� UN�«b�²Ý« dA²½« bI�
s¹œ—u*« vKŽ W??�b?)« Ác¼ l¹“u?²� W??O�Ëœ  U?�d?ý œu?łu�« v?�≈  d?Nþ b?�Ë
UN½_ W?O½u½U� dO?ž WKOÝu�« Ác¼ d?³²F¹ s� ‡‡ ÁU?½d�– U* ‡‡ „UM¼Ë ¨©*® 5OK;«
U� ‡‡ öłUŽ Ë√ öł¬ Ê≈ ‡‡ UN½QAÐ —bB¹ ·uÝË WOK;«  U�dA�« oŠ rCNð
Âu??Ý— w� U??N??³??O??B½ l�bÐ X½d??²?½ù« d?³??Ž wH?ðU??N�« ‰U??Bðô«  U??�d??ý ÂeK¹

ÆåsÞU³�« s�ò ‰UBðô«  UJ³A� UN�«b�²Ý«
nðU?N²�« ÊU?N?ł«uð ÊU²K�« ¨W?OMH�« dEM�« W?N?łË s� ¨ÊU²?O?ÝUÝ_« ÊU?²KJA*«
…œU¹“ l� s�??×?²ð Ê√ l�u??²*«Ë W?C?H??�M*«  u?B�« …œu?ł U??L¼ X½d?²½ù« d??³?Ž
 «bF� 5Ð wMH?�« o�«u²�« ÂbŽ WKJA�Ë ¨X½d²½ù« d?³Ž  U½UO³�« ‰œU?³ð WŽdÝ
qšbð b???FÐ wH??²??�?ð Ê√ ‡‡ Èd??š_« w¼ ‡‡ W?KJA*« Ác???N� l�u??²*« s?�Ë ¨s¹œ—u*«
 U�b)« q¹u% UO�UŠ ”—bð wN� ¨‰U:« «c¼ w�  ôUBðô«  U�dý Èd³�
Ác¼  U−²M� ÷dH²Ý V¹d� ULŽË ¨X½d²½ù« d³Ž ‡‡ UÝUÝ√ ‡‡ `³B²� WOðuB�«
l�«u�« d?�_«  U?OÝU?O?� qFHÐ U?NðU?H?�«u� ¨U?O*U?Ž U¼—U?A²½« rJ×?Ð ¨ U�d?A�«

ÆlOL'« UNÐ Âe²KOÝ w²�«
d??³??Ž wH?ðU??N�« ‰U??Bðô« s?� W??O??�UM�« ‰Ëb�« n?�u??� v�≈ W??³??�M?�UÐ U??�√
vA?�ð W?OMÞu�«  U?�?ÝR*U?� ¨»—U?C?²?� t½≈ tMŽ ‰U?I¹ U?� q�Q?� X½d?²½ù«
„UM¼ Ê√ 5Š w?� ¨W?O�Ëb�«  U?*UJ*« s� t??OM& Íc�« w�U??F�« bzU??F�« vKŽ
oÞUML?K� X½d?²½ù« nðU¼ b??� v�≈ U?O�U??Š vF?�ð U??O?I¹d?�√ »uM?ł q¦?� ôËœ

ÆWOzUM�« WOH¹d�«
 ôUBðô« U?Ołu�uMJð  UN?łu²� oÐU��« UM{«d?F²Ý« s� U½bB?� bI�
·b??NÐ U??N�ö??G??²?Ý« s?J1 …b¹b??Ž qz«bÐ s� Ád??�uð U??� v�≈ —UE?½_« XH�
¨W??O?�UM?�« ‰Ëb�« s� d??O?¦??� U??NM� w½U??Fð w²�«  ôU??Bðô« …u??−?� o?O?O??Cð
wJKÝö�« ∫W?OŁöŁ t?×?O?²ð U� ‰ö?G?²?Ý« s�?Š w� sLJ¹ q(« Ê√ `{«ËË

ÆX½d²½ù«Ë ‰UIM�«Ë
.Netphone, ITXC q¦� (*)
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UNÝUO� WOHO�Ë WO�UBðô« …u−H�« n¹dFð ≥ ∫ ≥
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 U?¾?H�« 5ÐË ¨ U?F?L²?:« 5Ð ‚d?H�«  ôU?Bðô« …u?−?HÐ b?B?I¹ ÂU?Ž qJAÐ
X½d²½≈Ë nð«u¼ s� ¨WO²×²�« vM³�« d�«uð Èb� YOŠ s� ¨bŠ«u�« lL²:« qš«œ
ÂeK¹ W?OÝU?Ý√ rO¼U?H� …b?Ž „UM¼Ë ¨U¼d?O?žË ‰UBð« qzU?ÝËË dðu?O³?L?� …eN?ł√Ë
b¹b?×²�« s� «b¹e?�  ôUBðô« …u?−?HÐ ÁbB?I½ U� vKŽ wH?C½ wJ� U?NÐUF?O²?Ý«

∫w¼ rO¼UH*« Ác¼Ë
Æuniversal service WK�UA�« W�b)« ÂuNH� æ

Æuniversal access q�UA�« –UHM�« ÂuNH� æ
Æavailability  U�b)« d�«uð ÂuNH� æ

Æaccessibility –UHM�« ’d� ÂuNH� æ
Æaffordability WOzUM²�ô« …—bI�« ÂuNH� æ

∫rO¼UH*« Ác¼ s� qJ� ełu� Õdý w�U²�«Ë
‰eM� q� v�≈ nðU¼ jš qO?�uð ÊUJ�≈ wMF¹ ∫WK�U?A�« W?�b)« Âu?NH?� ©√®

Æœd� ±∞∞ qJ� WŠU²*« ◊uD)« œbFÐ ”UI¹Ë
w�  ôU?Bðô«  U?�b?š W??ŠUð≈ ÊUJ�SÐ ·d?F¹ ∫q�U?A�« –U??HM�« Âu?N?H?� ©»®
lO??L?'« vKŽ q?N?�¹ W�u??I?F??� W?�U??�?� b??FÐ vKŽ ¨W??�U?Ž s?�U?�√ Ë√ ¨ U??F?L??−?�

ÆUNO�≈ ‰u�u�«
bK³�« Âu??L?Ž w�  U?�b?)« d?�«uð tÐ b??B?I¹ ∫ U?�b?)« d?�«u?ð Âu?N?H?� ©Ã®
b??�  U?½UJ�≈ d???�«uð Èb??�Ë ¨Êb?*« w� —UE²½ô« r?z«u??� ‰uD?Ð ”U??I¹Ë ¨b???Š«u�«

ÆWOzUM�« oÞUM*« v�≈  U�b)«
œd� qJ�  U�b?)«Ë ◊uD)« l¹“uð W�«bFÐ ”UI¹ ∫–UHM�« ’d� Âu?NH� ©œ®

ÆdF��« Ë√ …œu'« w� eO% ÊËœ s� VFA�« œ«d�√ s�
‰U?−?� w�  U??�b?)« .b?Ið d?F?�Ð ”U?I?¹ ∫W?OzUM²?�ô« …—b?I�« Âu??N?H?� ©‡¼®
w�Ëb�« œU??%ô« d???O¹U??F* U??I??�ËË ¨‰u??šb?�« Èu??²??�??� v�≈ W??³??�M?�UÐ  ôU??Bðô«
UNKO�uð WLO� “ËU−²ð r� «–≈ ªœdH�« ‰ËUM²� w� W�b)« WLO� d³²Fð  ôUBðö�
WzU*« w� µ j)« Â«b�²Ý« WHKJðË ¨œdHK� wK;« "UM�« ‰ULł≈ s� WzU*« w� ≤

ÆtKšœ s�
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–U?HM�«Ë WK�U?A�« W?�b?)« 5Ð W?O?�JŽ W?�ö?Ž „UM¼ ÊuJ?ð Ê√ wIDM*« s�Ë
vKŽ …—b??I�« Âb??Ž ‰U?Š w� q�U??A�« –U??HM�« v�≈ W??łU?(« œ«œeð Y?O?Š ¨q�U??A�«
W?O‡‡zUM²?�ô« …—b‡‡I�« h‡?‡I½ WK‡‡JA?� h‡‡�¹ U?L?O?� U?�√ ¨WK�U?A�« W�b?)« d?O?�uð
W�bš e�«d� ‰öš s� –UHM�« qzUÝË d?O�uð ‰öš s� ô≈ ‡‡ UO�UŠ ‡‡ UN� qŠ ö�

ÆUI³�� Ÿu�b*«  —UJ�« Â«b�²ÝUÐ wHðUN�« ‰UBðô« „UA�√Ë  UŽUL'«

ÊÊÊÊ����UUUUBBBB""""����3333    WWWWOOOO::::====::::3333ÇÇÇÇ    WWWWOOOOMMMM99993333ÇÇÇÇ    ééééuuuu::::????4444    ÓÓÓÓUUUUOOOO1111    WWWWOOOOHHHHOOOO2222    ²²²²    ºººº    ³³³³    ºººº    ³³³³

 ôUB?ðö� WO²?×²�« W?OM³�« Èu?²�� ”U?OI� ÊU?OÝU?Ý√ ÊU−?NM� „UM¼
∫UL¼ ©∏®

 WKOÝu�« ”UO� æ
W−O²M�« ”UO� æ

 ôU??Bðô« WJ³??ý W�U??( …d?ýU??³?� W??Ý«—œ tÐ b??B?I?¹ ∫WKO??Ýu�« ”U?O??� ©√®
∫qLAð  «dýR� …bFÐ …œUŽ ”UIðË

Æh�ý WzU� qJ� nðUN�« ◊uDš œbŽ æ
ÆW²ÐU¦�« v�≈ W�UIM�« nð«uN�« œbŽ W³�½ æ

W??F??ÝË ¨W?H?K²??<« bK³�« oÞU?M� jÐd� w�U??Bðô« Íd??I??H�« œu??L??F�« W�U??Š æ
ÆX½d²½ù« UN²�bI� w�Ë WO*UF�«  UJ³A�« l� tDÐ—  UIKŠ

W??�b???�??²???�*«  U??O???łu�uM?J²�« Âb???Ið Èu??²???�??�Ë nðU???N�« ‚u???Ý W??OK?JO¼ æ
Æ©‰U¦*« qO³Ý vKŽ WO�OÞUMG�ËdN� Ë√ WOL�—  ô«d²MÝ®

W¹œU?F�« nðU?N?�« ◊uDš ·ö?š X½d?²½ù« v�≈ –U?HM?�« qzU?ÝË d?�«uð Èb?� æ
w� WO�U?F�« WŽd��UÐ eO?L²ð w²�« ¨DSL WO?L�d�« 5�d²?A*« ◊uDš »uKÝ√ q¦�

ÆX½d²½ù« l� q�UF²�«
¨”U?O??I�« W?OKÐU??� YO?Š s� WÞU?�?Ð  «d?ýR*« Ác¼ d?¦??�√ Ê√ w� pý ôË
YOŠ ¨XÐU?¦�« nðUN�« ◊uDš œbŽ d?ýR� u¼ ¨t�?H½ X�u�« w� W�ôœ UNK�√Ë
UL� ¨W¹UGK� «œËb×� t�«b�?²Ý« ‰bF� qE¹ 5Š w� nðUN�« d�«u²¹ Ê√ sJ1
rzU?I�« d??ýR*« «c¼ ÊS?� qÐU?I*« w?� ¨U¼b?O?F?�Ë d?B?� n?¹— w� ‰U?(« w¼
¨W?CH?�M*« ‰u?šb�«  «– ‰ËbK� U?H?×?−� b?F¹ WK�U?A�« W?�b?)« ÂuN?H?� vKŽ
Íœd?H�« „ö?²�ô« ô wŽU?L?'« Â«b?�?²Ýô« √b?³?� vKŽ U?ÝUÝ√ b?L?²?Fð w²�«Ë

Æ ôUBðô« qzUÝu�
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W?³�?M�UÐ ‰U(« w?¼ UL?� ¨W?OJK*« Âu?NH?� vKŽ Âu?I¹ ô ∫W?−?O²M?�« ”UO?� ©»®
d?�«uð Èb?0 U?ÝU?I?� w?KF?H�« Â«b?�??²?Ýô« ”U?Ý√ vKŽ q?Ð ¨WKO?Ýu�« ”U??O?� v�≈
œb??ŽË ¨U??I??³??�??� Ÿu??�b*«  —UJ?�« Í– ÂU??F�« nðU??N�«Ë ¨W??O??ŽU??L??'«  U??�b??)«

ÆUN�bIð w²�« V¹u�«  U×H� r−ŠË ¨UNF�«u� œbŽË ¨X½d²½ù« w�b�²��
WOM?³�« d�UMŽ d?�«uð vKŽ jI� n�u?²¹ ô W−?O²M�« ”U?O� Ê√ Ád?�– d¹b'«Ë
synchrony & harmony ržUM²�«Ë s�«e?²�« Èb?� vK?Ž UC¹√ b?L?²?F¹ qÐ W?O?²?×?²�«
 U??F¹d?A??²�« d??�«u?²?ð ôË  U½UJ�ù« d??�«u?²ð Ê√ s?J1 YO??Š ¨d?�UM?F�« Ác¼ 5Ð
UC¹√ sJ1Ë ¨tð¡UH� …œU¹“Ë  ôUBðô« ‚uÝ WKJO¼ …œUŽù W�“ö�«  ULOEM²�«Ë

Æ U�b)« ÂuÝ— qOB×²� W³ÝUM� qzUÝË d�«u²ð ôË W�b)« błuð Ê√

wÐdF�« w�UBðô« bNA*« s¼«— ¥ ∫ ≥

WWWWOOOO!!!!UUUU<<<<7777ÅÅÅÅ    ÊÊÊÊÇÇÇÇdddd((((RRRR4444    ±±±±    ºººº    ´́́́    ºººº    ³³³³

lL²: WO²×²�« WOM³�« WOLMð h�¹ ULO� WOÐU−¹ù«  «dýR*« s� œbŽ „UM¼
∫U¼“dÐ√ s�Ë ¨WOÐdF�« Ê«bK³�« w� W�dF*« œUB²�«Ë  U�uKF*«

¨ «—UL¦²Ýô«Ë ‚UH½ù« …œU¹“Ë  ôUBðô« ŸUDIÐ  U�uJ(« ÂUL²¼« b¹«eð æ
Æ»dG*«Ë f½uðË Êœ—_«Ë ÊUM³�Ë dB�Ë ZOK)« ‰ËœË W¹œuF��« w� W�Uš

s� ¨wÐœ …—U?�≈ W?�U?š ¨ «—U?�ù« W�Ëœ t?²?I?I??Š Íc�« w�U?F�« Èu?²?�*« æ
 U?�ÝR*«Ë œ«d?�ú� U?Nðd?�Ë w²�« WO?�UF�« W?O�U?Bðô« W�b?)« Èu?²?�� YO?Š

ÆWO�uJ(«  U¾ON�«Ë
…—U³?Ž w¼Ë ¨FOG: Fibre Of Gulf ZOK)« ‰Ëb� W?Ozu?C�« ·U?O�_« WJ³?ý æ
l�  «—U???�ù« W�ËœË dD?�Ë s¹d??×???³�«Ë X¹u?J�« 5Ð jÐd?ð d??²???�uKO???� ±≥∞∞ sŽ
s� U?Žu½ p�cÐ q?¦9 w¼Ë ¨©∏® U?N?O�≈ c?�UM*« …œU¹e� W?O??−?Oð«d?²?Ý≈ WDš œu?łË
‰Ëœ jÐd� tÐUA� ŸËdA� „UM¼Ë ¨wLOK�ù« t³ý Èu²�*« vKŽ »uKD*« q�UJ²�«

ÆwÐdF�« »dG*« ‰ËœË dB�Ë Êœ—_«Ë ÊUM³�
U¼d?L??� å U?�Ðd?Žò W??OÐd?F�« W??LEM*«Ë ¨5O?ŽUM?� s¹d?L?� d??B?� ‚öÞ≈ æ
U¹d???¦�«ò ŸËd???A*  «—U???�ù« W�Ëb� …b?z«d�« WÐd???−??²?�«Ë ¨±πππ ÂU??F?�« w� Y�U???¦�«
Íc�« w�Ëb�« ‚UDM�« vKŽ wHðUN�« ‰UBðö� wŽUMB�« U¼d?L� d³Ž å ôUBðö�

Æ©∏® WO{—_« …dJ�« YKŁ wDG¹
ÆdB� w� WOH¹d�« oÞUM*« v�≈  ôUBðô« W�bš b� æ
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U?N�«b?�?²Ý« Ê√ rž— vKŽ ÊUM³?�Ë X¹uJ�«Ë dB?� w� ISDN  U?�bš d?�«uð æ
 Æ«œËb×� ‰«“U�

nð«u?N�« pKð UN?²³?�½ X�U?� b�Ë ¨W�U?IM�« nð«u?N�« Â«b�?²Ý« w� lÝu?²�« æ
‡‡ Êœ—_« ‡‡ W¹œuF��« ‡‡ dD� ‡‡ s¹d×³�« ‡‡  «—U�ù« ∫WOÐdŽ Ê«bKÐ …bŽ w� W²ÐU¦�«

ÆÊUM³� ‡‡ X¹uJ�« ‡‡ dB�
ÆdðuO³LJ�« „ö²�«Ë X½d²½ù« Â«b�²Ý«  ôbF� w�UMð æ

¨W?O?³?�M�« U?N²?Ł«bŠ v�≈ «d?E½ WO?L?�— W?OÐd?F�«  ôU?Bðô«  UJ³?ý rEF?� æ
w*U?F�« jÝu²*« s� vKŽ√ u¼Ë WzU*« w� π∑ v?�≈ WOL?�d�« —UA?²½« ‰bF?� qB¹Ë
s� b−?²�¹ U� W?�UC²?Ýô vKŽ√ WOKÐU�  «–  UJ³?A�« Ác¼ Ê√ p�– wMF¹Ë ¨©∏®

Æ ôUBðô«  UOłu�uMJð

rrrr3333UUUUFFFF3333ÇÇÇÇèèèè    ÈÈÈÈddddFFFF3333ÇÇÇÇ    5555!!!!    WWWWOOOO3333UUUUBBBB""""ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<0000    ²²²²    ºººº    ´́́́    ºººº    ³³³³

¨Âb?I?²*« r�U?F�« 5ÐË t?MOÐ qB?Hð W?O�U?Bð« …u?−?� s� wÐd?F?�« sÞu�« w½U?F¹
∫U¼d¼UE� r¼√ s�Ë

‰«“ U????� ¨…d????O????š_« W?½Ëü« w� s?�????% s� t????O?KŽ √d?Þ U????� rž— v?KŽ æ
W‡‡½—U?I� U‡‡H?OF?{ w‡‡ÐdF�« r‡‡OK�ù« Èu‡?‡²�� v?‡‡KŽ n‡‡ð«uN�« W‡‡�U?¦� jÝu‡‡?²�

Æw*UF�« j‡‡Ýu²*UÐ
ÆWO�UBðô« W�eF�« s� Ÿu½ tMŽ r−M¹ U2 ¨WO�Ëb�« jÐd�«  UIKŠ w� hI½ æ

W?�Uš ¨W?B?�B?)« u×½ q?−)UÐ r�?²ð W?�d×Ð W?OÐd?F�« ‰Ëb�« „d×?²ð æ
ö?L?Ž b?Fð X?�«“U?� ¨ ôU?Bðô« rE½ Ê√ v�≈ p�– lłd¹ U?0—Ë ¨ZOK)« ‰Ëœ w�
U� ôu�Ë ¨W?OM�_« V½«u'« vKŽ …dDO?��« w� rN�ð w²�« W¹œU?O��« ‰U?LŽ_« s�
¨W?O?²?×??²�« vM³�« Y¹b?×??²� »uKD*« ‚U?H½ù« r−??Š …œU¹“Ë ¨U?O*U?Ž U?N?O?KŽ ÷d?H¹
 U�ÝR� ‰öš s� W¹e�d*« UNðdDOÝ ¡U?IÐSÐ U¦³Að d¦�√  UDK��« X½U� U0d�
Ê≈ WB?�B)« v�≈ w?Ž«b�« U� ∫‰¡U�?²¹ s� UC¹√ „UM¼Ë ¨W?OMÞu�«  ôUBðô«
d?�uðË U??NðU?�«e?²�UÐ wH?ð ZOK)« ‰Ëœ w� W?OM?Þu�«  ôU?Bðô«  U?�?ÝR??� X½U?�

Æ©∏® ø U�b)« s� UO�UŽ Èu²��
s� …œU?????H????²?????Ýô« s� sJ?9 …—u????B?Ð  ôU????Bðô« ‚u?????Ý d¹d?????% Âb????Ž æ
’U?š ŸUD?� W?�d?ý q³?� s?� Íœd?� —UJ²?Š« u??×½ t?łu?²�« Y?O?Š ¨W?B?�??B?)«

Æ5²�dý q³� s� wzUMŁ —UJ²Š« Ë√ …bOŠË
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UN²�UC²Ý« Íd& WOÐdF�« X½d²½ù« l�«u� rEFL� ¨W�Uð t³ý WOłu�uMJð WOF³ð æ
W‡‡O?ŽUMB�« U‡‡½—U?L�√Ë ¨…b‡‡×?²*«  U‡‡¹ôu�« w� servers W?�b)«  «dðu?O³?L� l�«u?� w�
wK;« UMłU²½≈Ë ¨UNJK²/ ô a‡‡¹—«u‡‡BÐ o‡‡ÓK‡‡DÔðË ¨U?NF‡‡M� w‡‡� …—u‡‡‡� ÍQÐ r‡‡¼U�½ ô
WŽUM� w� d?B� ¡UM¦²ÝUÐ ¨W¹U?GK� œËb×�  ôUBðô« U?Ołu�uMJð  U−²M� ‰U?−� w�
X½d?²½ù« l�«u?� Èu?²?×?� W�U?C?²?Ý« Ê≈ ÆU?C¹√ dz«e?'« U0—©*® W?OK;«  ô«d?²M��«
w� U??N??L?EF??� ¨wÐd??F�« s?Þu�« Ã—U??š internet servers  X½d??²?½≈  U??�b??�Ð W??O?Ðd??F�«
„uM³�« w?� W?OÐd?F�« ‰«u??�_« ”Ëƒ— Ÿ«b¹ù wðU?�uKF*« d??OEM�« w¼ ¨…b?×??²*«  U¹ôu�«
qC�√ W¹UL(« s� —bIÐ vE% W¹œU*« ‰«u�_« ”Ëƒ— Ê√ u¼ rN� ‚—U� l� ¨WO³Mł_«

ÆU¼—U¹œ sŽ WÐd²G*« WOÐdF�« Èu²;« œ—«u� tÐ vE% U0 Ê—u� U� «–≈ ¨dO¦JÐ
WzU???� qJ� ±∑[≤ W??²?ÐU??¦�« ◊uD?)« W??³??�?M� w*U??F?�« jÝu??²*« m?KÐ U??L?MOÐ æ
s¹U??³ð l� W?OÐd??F�« W??IDM*« w� h�??ý WzU?� qJ?� ±± d?ýR*« b??F?²¹ r� h?�?ý

Æ©∏® WIDM*« ‰Ëœ 5Ð `{«Ë
¨W¹œU???F�« nðU???N�« ◊uDš d???³??Ž …œU???Ž r²ð X½d???²½ù« v�≈ –U???HM�« q?zU??ÝË æ
…œËb?×� DSL W?O?L?�d�« 5�d?²A*« ◊u?Dš q¦?� WF?¹d��« q?zUÝu�« Â«b?�?²?Ý«Ë

Æ©∏® ·u�√ WFCÐ UNO� Êu�d²A*« ÈbF²¹ ôË ¨wÐœ …—U�≈ ¡UM¦²ÝUÐ ¨W¹UGK�
WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF� w�  ôUBðö� WO²×²�« WOM³K� ÍdIH�« œuLF�« ‰«“U� æ
W?O�U?F?�« W?F?��«  «– Broad Band  i¹d?F�« ‚U?DM�«  UJ³?ý X�«“U??�Ë ¨«d?�U?{

ÆW¹UGK� …œËb×�  U½UO³�« ‰œU³²�
‰U???Bðô«  U??�b???š w�b???I??� s�  ôU???Bðô« W???ŠU??Ý w� 5?³??Žö�« W?K� æ

ÆASP's  UIO³D²�«  U�bš w�bI� Ë√ISP's  X½d²½ùUÐ
‚u?Ý …¡U??H?� …œU¹e� W?�“ö?�« 5½«u?I�«Ë  U?L??OEM²�«Ë  U??F¹d?A?²�« —u??B?� æ

ÆWOÐdF�« Ê«bK³�« rEF� w� WOÐdF�«  ôUBðô«
WOÐdF�« Ê«bK³�« 5Ð U� WO�UBð« …u−� ≥ ∫ ¥ ∫ ≥

ZOK)« ‰Ëœ 5Ð W�U?š ¨WOÐd?F�« Ê«bK³�« 5Ð U� …œUŠ W?O�UBð« …u?−� „UM¼
∫©∏® p�– d¼UE� s� WOÐdF�« ‰Ëb�« w�UÐË

U?� WIDM*« w� h�?ý WzU?� qJ� W²ÐU?¦�« nð«uN�« W?³?�½ w� dO?³� s¹U?³ð ©√®
jÝu²*«®  «—U?�ù« w� WzU*« w� ¥∞ w�«u?ŠË ¨UO½U²¹—u?� w� WzU*« w� ∞[∑ 5Ð

Æ©WzU*« w� ±∑[≤ w*UF�«
Æ…d¼UI�« WF�U' lÐU²�« WOłu�uMJ²�« WOLM²�« e�d� WÐd& v�≈ UM¼ dOA½ (*)
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w� ¨‚«dF�«Ë UO½U²¹—u�Ë Ê«œu��« w� ‰U?IM�« nðUN�« ¡UM²�« ‰bF� w½bð ©»®
w*U??F�« jÝu??²*«®  «—U??�ù« w� W?zU*« w� ∑≤ v�≈ t??�ö??²??�« ‰b??F?� q?B¹ 5Š

Æ©WzU*« w� ±µ[µ
w� WO?−OK)« d?ž ‰ËbK� WzU*« w� ±[∂ dðuO?³LJ�« WOJK� W?³�½  ËU?H²ð ©Ã®

Æ©≤≥≤® WzU*« w� ∏[π ZOK)« ‰Ëœ w� W³�M�« Ác¼ mK³ð 5Š
≤∞∞± ÂUF�« w� W?IDM*« w� X½d²½ù« w�b?�²�* W¹u?¾*« W³?�M�« ÕË«d²ð ©œ®
w� WzU?*« w� ≥¥ w�«u??ŠË Ê«œu??��«Ë sL??O?�« q¦??� W�Ëb� WzU?*« w� ∞[± 5Ð U??�

Æ©WzU*« w� ∏[≤ w*UF�« jÝu²*«®  «—U�ù«
WOÐd?F�« ‰Ëb�« n]MBÔð «uJÝù« WLEM* W?¦¹bŠ W?Ý«—b� UI�ËË ¨W?�öš ©‡¼®

∫©±∞ ∫≤≥≤®  U¹u²�� WFÐ—√ v�≈
Æ©wÐœ®  «—U�ù« ∫‰Ë_« Èu²�*« æ
ÆdD� ‡‡ s¹d×³�« ∫w½U¦�« Èu²�*« æ

ÆU¹—uÝ ‡‡ W¹œuF��« ‡‡ ÊULŽ ‡‡ ÊUM³� ‡‡ X¹uJ�« ‡‡ Êœ—_« ‡‡ dB� ∫Y�U¦�« Èu²�*« æ
ÆsLO�« ‡‡ 5D�K� ‡‡ ‚«dF�« ∫lÐ«d�« Èu²�*« æ

UO�UBð« wÐdF�« r�UF�« Â–dAð ¥ ∫ ¥ ∫ ≥
WM¹U??³?²??�Ë …b¹b?Ž »U??³?Ý_ ÕœU??� w�U?Bð« Â–d??Að s� wÐd??F�« UM*U??Ž uJA¹
vKŽ Âu?I?ð ¨ ôU?Bðö� W?O?�u?� W??ÝU?O?Ý »U?O?ž V³??�Ð UM¹b¹√ lM� s� U??N?³Kž√
“dÐ√ wK¹ ULO?� ‰ËUM²MÝË ¨ö�UJ²�Ë UI�²?� UO�UBð« U½UO� wÐdF�« rO?K�ù« —U³²Ž«

Æt³�«uŽË w�UBðô« Â–dA²�« «c¼ d¼UE�
rO?K�ù« Â–d??A?ð d¼UE� s?� b¹b??F?�« „UM¼ ∫w�U???Bðô« Â–d???A??²�« d?¼UE� ©√®
»ËU?−?²ð ô W?OÐd?F�«  ôU?Bðô«  UO?−?Oð«d?²?Ý≈ Ê√ V¹d?G�« s�Ë ¨U?O�U?Bð« wÐd?F�«
∫d¼UE*« Ác¼ “dÐ√ s�Ë ¨WE¼U³�« UN²HK�Ë UNð—uDš rž— vKŽ W¹bł …—uBÐ UNF�
V³?�Ð WOÐd?F�« Ê«bK³�« 5Ð inter-connectivity  W?OMO³�« W?OK�«u²�« nF?{ æ
vK?Ž v²???Š qÐ ¨wL???OK�ù« Èu???²???�*« vK?Ž j‡Ðd�«  U???IK?Š w� b¹b???A�« hI?M�«
WO?LMð w� UOÝU?Ý√ ö�UŽ W?OMO³�« W?OK�«u²�« bFðË ¨©∏® w‡L?OK�ù« t‡³ý Èu?²�*«
œU%ô« n¹d?F²� U?I�Ë ‡‡ WÞU?�³Ð wMFð w¼Ë ¨ ôU?Bðô« WŽUM?� w� WO�?�UM²�«
wKG??A?� 5Ð W¹œU?B??²?�«Ë W?OM�Ë W??O½u½U?�  U?³??Oðdð œu?łË ‡‡  ôU?B?ðö� w�Ëb�«
qB²¹ Ê√  UJ³A�« Ác¼ Èb?ŠSÐ qB²� Âb�²�?� q� sJ9 ¨ ôUBðô«  UJ³ý

Æ©≤¥≤® UNM� ÍQÐ



WO!d. W7ÄÑ ºÊ�UB"�Ç Éu<0

189

®®®®

W????OM?O???³?�« W????OK�«u????²?�« …œU¹e� W????O????L????OK�ù« l?¹—U????A???L?K� ÂU?ð n�uð t????³????ý æ
ŸËd???????A??????� U???????N� ‰U???????¦??????�Ë ¨w?Ðd???????F�« r?O?K�ù« Èb???????� vK?Ž inter-connectivity 

w� ITU  ôU????B?ðö� w?�Ëb�« œU????%ô« t????O?KŽ ·d?????ý√ Íc�« MEDARABTEL 

‰Ëb�« iFÐ ŸUM²?�ô tKŠ«d?� c?OHMð q?L²J¹ Ê√ ÊËœ s� n�u?ð Íc�«Ë ¨ UOMO?½UL?¦�«
WDš œu?łË Âb?Ž t� nÝR¹ U2Ë ¨UN?Ð W�e?²K*« q¹u?L?²�« hBŠ l�œ sŽ W?OÐd?F�«

Æw−Oð«d²Ýù« VKD*« «cN� …œUł
w� dš¬ h�?AÐ qB²¹ Ê√ …d¼U?I�« w� h�ý œ«—√ «–≈ vMF0 ¨W?O�uJ*« æ
¨„—u¹u?O½ v�≈ …d¼U?I�« s� V¼cð Ê√ W�U?Ýd�« vKF?� ‡‡ ‰U?¦*« qO?³?Ý v‡KŽ ‡‡ dD�

ÆdD� w� UNK³I²�� v�≈ UNK¹u×²Ð ÂuI¹ Íc�« ¨server ÂœU)« dðuO³LJ�« YOŠ
U?Ołu�uMJð ¡UM²?�« —œUB?� œbF?ðË ‰Ëb�« 5Ð  UJ³A�« W?FO?³Þ ·ö²?š« æ
nF{ rŁ s�Ë ¨rEM�« Ác?¼ o�«uð ÂbŽ p�– sŽ r−M¹ U� …œU?ŽË ¨ ôUBðô«
FOGWJ³?ý X�U?�√ ZOK)« ‰Ëœ Ê√ p�– vKŽ ‰U?¦?� ¨UNM?OÐ WOMO?³�« W?OK�«u?²�«
W¹œu?F?��« XL?C½« 5Š w� ¨W?O�U?F�« W?F?��«  «– i¹d?F?�« ‚UDM�«  UJ³?A�
jÐdÐ ’U??)« ÂU?EM�« «c??N� 5�??ÝR?*« sL??{ U??N??²??H??BÐ FLAG  ÂUE½ v�≈

ÆUOÝPÐ UÐË—Ë√
Æ©∏® t�öšË rŽb�« »uKÝ√Ë WO�dF²�«Ë W³ÝU;« WI¹dÞ ·ö²š« æ

s¼«d�« l{u�« W??Ý«—œ w� wł—U?)« wÝU?O?��« q�U?F?�« ‰U?H?ž≈ sJ1 ôË æ
W?�–dA?� …bŽ l�«Ëœ wJ?¹d�_« V½U?'« ÈbK� ¨wÐd?F�« sÞuK� W?O�U?Bðô« W?OM³K�
—Ëb¹ ·dÞ v�≈ U?NK¹u?%Ë U?NKL�QÐ W?IDM*« gO?L?NðË ¨U?O�UB?ð« WOÐd?F�« W?IDM*«
W??²?O??³*« t??²?O½ s?Ž …b¹b?Ž qzôœ n?AJðË ¨wJ¹d??�_« w�U??Bðô« e?�d?*« pK� w�
Ê«bK³�« 5Ð U?� WOMO³�« W?O�UBðô« …œU¹e� vF?�ð w²�«  ôËU;« lO?Lł ÷U?Nłù

 ∫l�«Ëb�« Ác¼ UM¼ h�K½Ë ¨UNKLý ÒrKð WOLOK�≈ W�dŠ —ËU×� W�U�≈Ë ¨WOÐdF�«
W?�d?(«ò j/ aO?Ýd??²Ð p�–Ë ¨W?O�U?Bðô« W?O?F?³?²�« …œU?¹“ ∫wM�_« l�«b�« æ
 ôU??Bðô« —ËU??×?� d??³??Ž W??OÐd??F�« ‰Ëb�« 5Ð U??�  U??�uKF*« ‰œU??³??²� åW??O??�uJ*«

ÆUN�«d²š« qN�¹ v²Š p�–Ë ¨WOJ¹d�_«
 ôU???Bðô«  U???�d???ý t???O?M& Íc�« b?zU???F�« …œU¹“ ∫ÍœU???B???²???�ô« l?�«b�« æ
Ác¼ ÊS?� d??š¬ V½U?ł s� ¨Ác?¼ w�U?Bðô« »UDI??²?Ýô« W?O?KL?Ž ¡«—Ë W?O?J¹d?�_«
WOłu�uMJ²�« WOF?³²�« oOLF²� włu�uMJ²�« rO²F²�« VO�UÝ√ w� W?ÝdL²�  U�dA�«
Èb??� ‰uÞ√ vKŽ W¹œU??B??²??�ô« U¹«e*« s� —b??� vB??�√ vKŽ ‰u??B??×K� U½U??L??{
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X½U� w²�« Cable & Wireless  W�dý n�u� d�c¹ iF³�« ‰«e¹ ô U0—Ë ¨sJ2
V−?% X½U?� nO?�Ë ¨ZOK)« ‰Ëœ iF?Ð w�  ôU?Bðô«  UJ³?ý vKŽ …dDO?�?�

ÆUNð«– WOMÞu�«  U�ÝR*« sŽ qÐ ¨WO�Ëb�«  ULEM*« sŽ  U½UO³�«
WŽUM� q²?�Ë ¨WOÐdF�« Ê«bK³?�« 5Ð w�UI¦�« q�«u?²�« ·UF{≈ ∫w�U?I¦�« l�«b�« æ
‰œU³?ð ‚UD½ ¡UIÐ≈ vKŽ U¹œU?B²?�« UN?ŠU$ n�u?²¹ w²�« ¨U¼bN?� w� WOÐd?F�« Èu?²;«
Ê√ «b?O?ł wJ¹d?�_« V?½U?'« „—b¹Ë ¨W?HKJK� ö?O?KIð wÐd?F�« rOK�ù« sL??{  U?�uKF*«
W�“UM� vKŽ w?ÐdF?�« V½U?'« …—b� s� …b?AÐ n?FC?¹ WO?ÐdŽ Èu?²?×?� W?ŽUM� »U?O?ž
ÆwKOz«dÝù« rB)«Ë wJ¹d�_« ·dD�« rNÝ√— vKŽË ¨UOðU�uKF� 5O�UI¦�« t�uBš

wJ¹d??�_« V½U??'« qL?F¹ Ê√ U??C¹√ t??O?� pý ô U2Ë ∫w?ÝU?O??��« l�«b�« æ
rOK?�ù« ÊU?�d??( W??OÐd??F�« Ê«bK³?�« 5Ð WM¼«d�« W??O??L??�d�« …u??−?H?�« lO?Ýu?ð vKŽ
l� q�U?F??²�«Ë ¨…d?L?²?�*« W?ÐU?�d�« X% tzU?IÐ≈ ·b??NÐ q²J²�« ’d?� s?� wÐd?F�«

Æd¹bIð s�Š√ vKŽ wLOK�≈ t³ý Ë√ ¨Íœd� ”UÝ√ vKŽ WOÐdF�« Ê«bK³�«
Èb*« vK?Ž W??L??O??šË V�«u??Ž „UM?¼ ∫U??O�U??Bð« »d??F�« Â–d???Að V�«u??Ž ©»®

∫U¼“dÐ√ s�Ë ¨q¹uD�« Èb*« vKŽ UL�UHð œ«œe²ÝË ¨dOBI�«
«uJÝù« sŽ —œU?� d¹dI?²� UI?�ËË ¨WO?�uJ*« W?�d(« V³?�Ð WHKJ�« ŸU?Hð—« æ
Èu²?;« v�≈ X½d²½ù« d?³Ž ‰u?�uK� WKzUÞ m�U³?� l�bð wÐdF�« ‚u?��« ‰Ëœ ÊS�
vKŽ o?HM¹ U???� v�≈ W??�U???{ùUÐ ¨W???IDM*« Ã—U???š  U½U??O???³�« e???�«d??� w� œu???łu*«

Æ©∏® WO³Mł_«  U½UO³�« e�«d� w� WOÐdF�« l�«u*« W�UC²Ý«
ÂUE½ ÕU?$ rž— vKŽË ¨W?OÐd?F�« Ê«b?K³�« 5Ð W?O½Ëd?²J�ù« …—U?−?²�« nF?{ æ
WO?³Mł_«  U�d?A�« r¼ tM� 5OI?OI?(« s¹bO?H²?�*« ÊS�  «—U?�ù« w� åÍ—U&ò
s� wÐd??F�« pKN??²?�?*« v�≈ ‰u?�uK?� U?N� ‚ö?D½« WDI½ wÐœ s� c??�??²?²??Ý w²�«

ÆUNMOÐ ULO� ©**® B2B »uKÝ√ oO³DðË ¨©*® B2C ‰öš
’d?� s� qKIO?Ý U2 ¨rOK�ù« Ê«bKÐ 5Ð  U?�uKF*« ‰œU?³ð  ôbF?� w½bð æ

Æw�UI¦�«Ë ÍœUB²�ô« q²J²�«
f½U?−²�« Âb?Ž s� b¹e¹ U2 ¨WOÐd?F�« Ê«bK³�« 5Ð W?OL?�d�« …u−?H�« …œU¹“ æ

ÆWOJ³A�« W¹e¼U'« Èu²�� w�
œ—«u*« w� W�—U?A*« s� »dF�« ÊU�d( ¨W?O²×?²�« vM³�« ¡UA½≈ WHK� W�U?�{ æ
ÆWOŽULł …—uBÐ  ôUBðô« UOłu�uMJð Íœ—u� l� q�UF²�« w� WO{ËUH²�« U¹«e*«Ë

(*) B2C: Business-To-Customer

(**) B2B: Business-To-Business
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Êu¹eHK²�«Ë X½d?²½ù« 5Ð pOýu�« ÃU?�b½ö� W−O?²½ UO�ö?Ž≈ »dF�« nK�ð æ
ÆW�UIM�« nð«uN�« s� Y�U¦�« qO'«Ë

¨W??�U?Ž  U??�uKF*« W??ŽUM� `?−Mð Ê√ sJ1 ö??� ¨W?O?Ðd?F�« ‚u??��« Â–d??Að æ
W?IDM*« v?�≈ dEM�« ”U?Ý√ vKŽ ô≈ ¨W?�U??š W?H?BÐ W?OÐd?F�« Èu??²?;« W?ŽUM�Ë
lML?O?Ý U?O�U?B?ð« »d?F�« Â–d?AðË ¨…b?Š«Ë W?O?I¹u?�ð W?IDM� U??N?²?H?BÐ ¨W?OÐd?F�«
Íc�« r−?(«  U¹œU?B²?�« √b?³?� ‰ö?G²?Ý« s� U?N?�d×?O?ÝË ¨‚u?��« Ác¼ q�UJð
 U?O?−?�d?³�«  U?ŽU?M�Ë ¨U?�u?L?Ž W?�d?F*« œU?B?²?�« W?ŽUM?� fÝ√ r¼√ s� b?F¹

ÆW�Uš WHBÐ
Æw*uF�« ÕU�²�ô« ÁU& bŠu� n�u� bAŠ vKŽ »dF�« …—b� ·UF{≈ æ

ÆW�œUI�« UMðdI� w� t�ËUM²MÝ U� u¼Ë ¨wLOK�ù« q²J²K� q¹bÐ ô ∫‰uI½ ¨W�öš

WŠd²I�  UIKDM� µ ∫ ≥

ÉÉÉÉddddJJJJ::::99994444    ääääuuuuKKKK%%%%    vvvv3333ÅÅÅÅ    WWWW''''UUUU****ÇÇÇÇ    WWWW$$$$UUUU((((ÇÇÇÇ    ±±±±    ºººº    µµµµ    ºººº    ³³³³

U?NMOÐ  U?�öF�«  b?I?FðË ¨…d?O³?� …—u?BÐ  ôU?Bðô«  UO?łu�uMJð  œb?Fð b?I�
v�≈ W?ÝU?� WłU?Š „UM¼Ë ¨U?N?O?� o³Dð w²�« W?O?ŽU?L²?łô«Ë W?O?�«d?G'« W?¾?O?³�« 5ÐË
WO�UBð« WCN½ oOI%Ë q�√ WHKJÐ  U�b)« WŠUð≈ UN�öš s� sJ1 …dJ²³� ‰uKŠ
Z�œ vKŽ ÂuIð WO�UBðô« WOLM²K� qz«bÐ sŽ Y×?³�« ∫p�– VKD²¹Ë ¨WOŽbH{ W³ŁuÐ
»uŁ w� .b?I�«ò Â«b�?²Ý« vKŽË ¨W?OzU?CH�«Ë W?OJKÝö�«Ë WOJ?K��«  UO?łu�uMJ²�«
¨œ«dO²Ý«Ë ¡«dý WOKLŽ œd−�  ôU?Bðô« UOłu�uMJð ¡UM²�« WOKLŽ bFð rK� ¨åb¹bł
W?F??O?³D�« b??I?F?²� «d?E½ d¹uD²�«Ë Y×??³�« s� …œU?ł ‰U??L?Ž√ vKŽ Âu??Ið Ê√ bÐ ô qÐ
Y×²�ð Ê√Ë ¨WOM�_«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝU?O��«  «—U³²Žô« l� UNKš«bðË ¨UN� WOMH�«

∫t²K¦�√ s� UCFÐ wK¹ ULO� œ—u½Ë wŽUL²łô« Ÿ«bÐù«
X½d²½ù«  U�b?š WŠUðù q¹“«d³�« w� Open-Door Õu²?H*« »U³�« WÝU?OÝ æ

Æ U³²J*«Ë b¹d³�« VðUJ�Ë ¨ UŽUL'« e�«d�Ë „UA�√ ‰öš s�
b???FÐ s� VD?�«ò ‡� WK�U?J²??� W???�uEM?* bMN�« t?ð—uÞ Íc�« dJ?²??³*« ÂU?EM�« æ
ÊUJÝ s� ¡«d??I??H�« V�UD� w³?KðË ¡UD�??³�« VÝUMð W??G?O??� w� åtelemedicine

W?−�d?³�« UO?łu�uMJð …d?O¦*« WÐd?−²�« Ác¼ X−?�œ√ b?�Ë ¨WOzUM�« oÞUM*«Ë Èd?I�«
Ê√ sJ1 U0 Êu??−?�d?³*« ÂU??� YO?Š ¨W�U?IM?�« nð«u?N�« U?O??łu�uMJð l� W?�b??I?²*«
hO?�A²�«  U?OKL?Ž w� hB�?²� j�?³� Epert System  dO?³š ÂUEMÐ t?HB½
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dðuO³L� vKŽ ÂUEM�« «c¼ qOL% r²¹Ë ¨WO×B�« W¹UŽd�« .bIðË ÃöF�« n�ËË
¨Êb*« w� W?O×?B�« W¹U?Žd�« e�«d?� Ë√  UO?H?A²?�*« Èb� œułu?� server  ÂœUš
l� q�U?F²�« Íd?−¹Ë ¨W�U?š ‰U?Bð« WÐ«uÐ d³?Ž W�UIM�« n?ð«uN�« WJ³?AÐ j³ðdðË
Ë√ …—U¹eÐ Âu??I?ð w²�«  U??{d??L*« Èb??Š≈ tK?L??% ‰U??I½ nðU¼ ‰ö??š s� ÂU?EM�«
 ôU?Š ÷«dŽ√ ⁄öÐSÐ Âu?I²� ¨wM?J��« lL−?²�« Ë√ W¹d?I�« s� v{d*« ‰U³?I²?Ý«
 U??�u??Ý— Âb??�??²??�ð interface  WDO??�?Ð q�U??Fð W??N??ł«Ë ‰ö??š s� rN??{«d??�√
‰]u×Ôð ‰U?IM�« nðUN�« WýUý vKŽ d?NEð WKNÝ menu's —UO²?š« rz«u�Ë WO×?O{uð
Ë√ vH?A?²?�*« w� ¡U?³Þ_« r�UÞ v�≈ U?OzU?IKð qÝdð …d?O?B?� W?O?B½ qzU?Ý— v�≈
…—Ëœ qL?²JðË ¨Ãö?F�« n�ËË hO?�?A?²�UÐ Âu?I¹ Íc�« W?O×?B�« W¹U?Žd�« e?�d?�
»d�√ v?�≈ UC¹√ ‰u?L;« WJ³?ý d³?Ž UOzU?IKð åW²?ýËd�«ò ‰UÝ—SÐ b?FÐ s� VD�«
b¹dÐ w?ŽU??Ý o¹dÞ sŽ v?{d*« v�≈ ¡«Ëb�« qÝd?ð w²�« W¹e??�d*«  U??O?�b??O??B�«

Ædš¬ åqJOÝuðu�ò v�≈Ë ¨©qJOÝuðu�® W¹—U�Ð Wł«—bÐ qI²M¹
o¹dÞ sŽ W??OzUM�« Èd??IK� X½d??²½ù«  U?�b??š W?ŠU?ð≈ w� U¹œu?³??L?� W?Ðd?& æ
s� qzU?Ýd�« q¹u?×?²� åqJ?O?Ýuðu?�ò d?Nþ vKŽ W?²?³?¦?� W?OJKÝô  ôU?Bð« …b?ŠË
¨qJOÝuðu*« «c¼ j×¹Ë ¨ U?�uKF*«  U�bš  UJ³ý s� U¼d?OžË X½d²½ù« v�≈Ë
w�U?B?ð« jO?Ýu?� Èd??š√ v�≈ W¹d?� s� ¨d??O?³?F?²�« “U??ł Ê≈ ¨‰U?IM�« ‰«d??²M��« Ë√
qÐ ¨W??O½Ëd??²J?�ù« …—U??−?²?�«Ë W??O½Ëd??²J�ù« n×??B�«Ë ¨b??F?Ð s� VD�«  U??�b??)

Æ©*® UC¹√  UÐU�²½ô« w� W�—UA*«
w� (homeless) ÈËQ� öÐ s¹œdALK� public access  q�UA�« –UHM�« WŠUð≈ æ
r²¹ ¨Virtual telephone wKzU?)« ÊuHK²�UÐ ·d?F¹ U� ‰ö?š s� …b×?²*«  U¹ôu�«
W??Oðu?B�« q?zU?ÝdK� b?¹dÐ ‚ËbM�Ë ¨©…b??Ž ÊËbÐ® Êu?H?Kð r�— d?O??�uð t�ö??š s�
W�dF* Ÿ—U?A�« w� ÂUŽ ÊuHKð Í√ Â«b�²Ý« U?LN�öš s� sJ1 ¨voice mail box

ÆWOðu� qzUÝ— s� ÁUIKð U�
W??�?ÝR??� 5Ð ÊËU??F??²�« o¹dÞ sŽ d??B??� w� ÊU??:UÐ X½d??²½ù« W??�b?š d??O??�uð æ
"UM�« qšb�« U?LÝUI?²¹ Ê√ vKŽ ¨ISP's X½d?²½ù«  U�b?š w�bI?�Ë WOMÞu�«  ôU?Bðô«
5ŽUDI�« 5Ð ÊËUF²K� U×łU½ ôU¦� WÐd−?²�« Ác¼ d³²FðË ¨nðUN�« ◊uDš Â«b�²Ý« sŽ

ÆU¼œ—«u� UN� ‚u�¹ Ê√ ’U)« ŸUDIK� WOMÞu�« W�dA�« tO� XK�Ë√ ¨’U)«Ë ÂUF�«
 U�uKF*« UOłu�uMJð ÷dF� sŽ åÂ«d¼_«ò‡Ð dBF�« WG� W?×H� w�  dA½ W�UI� vKŽ UM¼ U½bL²Ž« (*)
w� bI?Ž Íc�«  U�uKF*« lL?²: W?O*UF�« W?LI�« l� Í“«u?²�UÐ bIŽ Íc�« ‡?‡ WOLM²�« q?ł√ s�  ôUBðô«Ë

Æ≤∞∞≥ d³L�¹œ ¨nOMł
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s� W?ŽuM²?�Ë …bŽ «œu?N?ł  ôUBðô« b?O?F� vK?Ž wLOK�ù« q?�UJ²�« VKD²¹
W?�“ö�«  U?Ý«—b�UÐ ÂU?O?IK�  U?LEM*«Ë ¡«d?³)« 5?Ð „d²?A*« wŽU?L?'« qL?F�«
v�≈  U¹u?�Ë_« b¹b??%Ë ¨…d??�«u???²*«  «d??³??)« ‰œU???³ðË s¼«d�« n?�u*« rO??O???I??²�
V½U?−Ð ¨W?�«d??A�« vKŽ wM³*« q�UJ?²�« v�≈ tM�Ë jÐd�«  U?IKŠ W??�U?�≈ Èu?²?�?�
¡«d?ý o¹d?Þ sŽ  U½U?O?³?�« W?�d?Š qO?JAð …œU?Ž≈ wL??OK�ù« q�UJ²�« VK?D²¹ p�–
åW??LK?�√ò ·b??NÐ X½d???²½û� W??O*U???F�« WJ³???A�UÐ W??I?DM*« jÐd� W?ÐuKD*« W???F??��«

∫p�cÐ bBI½Ë regionalization X½d²½ù«
ZOK)« ‰Ëœ WJ?³?AÐ …œU?H?²?Ýô« ‰ö?š s� ¨W?O?L?OK�≈ W?¹d?I?� WJ³?ý W?�U?�≈ æ
WJ³ý ‰öG²ÝUÐ ÷dG�« «cN� «uJÝù« X�Ë√ b�Ë ¨UNO�≈ …—Uýù« oÐU��« FOG 

ÆWOÐdF�« WOÐdNJ�« WJ³A�« w� rJ×²�« ÂUEM� W�b�²�*« WOzuC�« ·UO�_«
‰ö?G??²?Ýô W?IDM?*« w� œ«d?�_«Ë  U?�??ÝR?LK� b??FÐ X�u�« s×¹ r� U??LMOÐ æ
¨«dJ³� t� jOD�²�« V−¹ t½S� ¨i¹dF�« ‚UDM�«  «–  ôUBðô«  UJ³ý U¹«e�
¨UJO???ýË X½d??²½ù«Ë Íd??O¼U??L???'« Âö??Žù« qzU??ÝË 5Ð ÃU??�b½ô« `?³??�√ YO??Š

ÆdOBI�UÐ fO� X�Ë v�≈ ÃU²×¹ t� œ«bŽù«Ë
v�≈ ·b?N¹ Íc�« ¨W?OÐd?F�« X½d?²½ù« WJ³?AÐ ’U?)« Õd²?I*« ŸËd?A*« c?O?HMð æ
W?�d?(« d?¹d9 r²¹ YO?×Ð W?I?DM*« w� X½d?²½ù«  U?J³?ý jÐd� –U?H½ ◊U??I½ ¡U?A½≈
W�dŠ rEF?L� ¨UNł—Uš v�≈ U?NM� Ë√ WOÐdF�« ‰Ëb�« 5Ð U� ¡«uÝ ¨◊U?IM�« Ác¼ d³Ž
WIDM*« Ã—Uš UN�œU?³ð Íd−¹ ‡‡ ¥ ∫¥ ∫≥ …dIH�« w� UM×{Ë√ UL?� ‡‡ WOÐdF�« X½d²½ù«
iFÐ ¡UM¦?²?ÝUÐ W?OJ¹d�_« …b?×?²*«  U¹ôu�« w� U?N?LEF� –U?H½ ◊U?I½ d?³Ž W?OÐd?F�«
W??O?Ðd??F�« W???IDM?*« qš«œ W??�b???)« Íœ—u??� 5?Ð d??ýU???³*« qzU???Ýd�« ‰œU??³?ð  ôU??Š

Æprivate peering å¡«dEM�« 5Ð ’U)« q�«u²�«ò »uKÝQÐ ·dF¹ U� Â«b�²ÝUÐ
v�≈ WK�U?A?�« –U?HM�« ◊U?I½ d?³?Ž W??OÐd?F�« X½d?²½ù«  UJ?³?ý jÐ— ÍœR?O?Ý æ
W?HKJð qOKIð v�≈ rŁ s�Ë ¨…d?�«u²*«  U?F��«Ë W?O²?×?²�« vM³K� q¦�_« Â«b?�²?Ýô«
 U?�UM²?šô« qO?KIðË  U?�b?)« …œu?ł 5�?% vKŽ …Ëö?Ž ¨X?½d?²½ù« Â«b?�?²?Ý«

Æ UIO³D²�« vKŽ ‰uB(« WŽdÝË
v�≈ U???NðU???�b???š Âb??Ið w?²�« data centers  U½U???O???³�« e???�«d???� W??�U???�≈ æ
Ác¼ qL??AðË ¨X½d??²½ù« v�≈ U??N�U?L??Ž√ q¹u??% ÷d?GÐ W??OÐd??F�«  U?�??ÝR*«
 U?�bš .b?IðË ¨WOÐd?F�«  U?�dA�« l�«u?� …—«œ≈Ë Y¹b?%Ë ¡UMÐ  U�b?)«
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¨U¼d¹uDð w?� W?OMH�« ÂU?N*« s�  U?�d?A�« wH?Fð v?²?Š X½d?²½ù«  U?I?O?³Dð
WJ³??A� W¹Ë«“ d??−??Š qL??Fð W?O??�??OÞUMG??� »UD�Q??� e??�«d*« Ác¼ qL??F?²??ÝË

ÆWOLOK�ù« X½d²½ù«

WWWW%%%%dddd::::IIII4444    ÊÊÊÊUUUUOOOO����uuuu""""    ³³³³    ºººº    µµµµ    ºººº    ³³³³

v�≈ dEM�« V?KD²¹ U?� u¼Ë ¨ ôU?Bðô« ô q�«u?²�« Âu??N?H?� s� ‚öD½ô« æ
Æ5DÐ«d²� 5Iý ULN²HBÐ ÂöŽù«Ë  ôUBðô«

W??OÐd?F?�« ‰Ëb�« iFÐ Ê√ kŠu� b??I??� ¨W?B??�?B??)« w� W??�b�« …U?Ž«d??� æ
sJ2 bzU?Ž vKŽ√ v?KŽ ‰u?B?(« v�≈ vF?�ð W?B?�?B?)« W?OKL?Ž w� W¹—U?'«
w−Oð«d²?Ýù« p¹dA�« `M� ‰öš s� p�–Ë ¨…bŠ«Ë W?F�œ WO�UBðô« U?NðU�ÝR*
WKJO¼ …œUŽ≈ Ê√ UM¼ b�R½ UMŽœË ¨bFÐ UL?O� ŸUDI�« d¹d% ‚uFð W¹—UJ²Š« U¹«e�
ÆWB�B)« U¹«e* ÷UNł≈ W�eM0 t²B�Bš bFÐ Ád¹d% ÊUL{ ÊËœ ŸUDI�«
«d�U?� ‰«“U� W?B�?B)« ÂuN?H� Ê√ v�≈ «dE½Ë ¨p�– s� iO?IM�« vKŽ æ
q³??I?ð U0— ¨W??Žd??�??²?*« W??B??�??B??)« qþ w?�Ë ¨—«d??I�« »U??×??�√ i?FÐ Èb�
W�u?O?��« d?O?�u²� …b?¹bA�« U?N?²?H?N� X% f�Ð sL?¦Ð lO?³�« W?OMÞu�«  U?�?ÝR*«
¨‰U?:« «c¼ w� —UL?¦²?Ýö� WÐ«c?ł X�O� W?OÐdF�« W?IDM*« Ê√ W?�Uš ¨W¹b?IM�«
 U??�b?)« s� v?½œ_« b?(« d??O??�uð U?N??²K−??Ž w�  U??�??ÝR*« Ác¼ qH??Gð U0—Ë
“U?×M¹ Y?O?Š ¨…—œU?I�« d?O?ž  U??¾?HK� U¼d?O??�uð Vł«u�« universal access W?�U?F�«
 «– corporate services   U?�ÝR?LK� W?Nłu*«  U?�b?)« v�≈ …œUŽ ÊËd?L?¦²?�*«

Æw�UF�« bzUF�«
¡U?Ý—≈ W??B?�?B??)« W?OKL??Ž o³?�¹ Ê√ …—Ëd??CÐ …b¹b?Ž  U??Ý«—œ X�Ë√ æ
…—uBÐ U?NÐ ÂUO?I�« WŽd�?²*« WB?�B?)« `O²ð ô U0— w²�« WL?EM*«  «¡«dłù«
w� WBB�²*« W?OMÞu�« —œ«uJ�« qO¼Qð …—Ëd{ ¨p�– v�≈ n{√ ¨©≤≥¥® WLOKÝ
`³??B¹ Ê_ U?O??ýU?% ¨W??B?�??B?)« W??OKL??F� wF¹d??A?²�«Ë w?L?OEM?²�« fO?ÝQ??²�«
ÆÊËRA�« Ác¼ q¦� w� ”dL²*« dL¦²�*« WLŠ— X% wÐdF�« w�uJ(« ·dD�«
e�«d*«Ë ¨‰UBðô« „UA�√ ‰öš s� q?šb�« ÍœËb; –UHM�« ’d� dO�uð æ
hO??š«d??²�« ¡UDŽ≈ W??HK� qO?KIðË ¨telecenters ‰U??Bðô«  U??�b?) W??O??F??L?²??:«
d?O?F?�??²� W½d?� VO�U?Ý√ —U?J²Ð«Ë ¨U?Nð«¡«d?ł≈ s� nO??H?�?²�«Ë  U?�b?)« d??O?�u?²�

Ætariff ÂuÝd�« œ«bÝ ‚dÞË  U�b)«
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wKO??ý W?Ðd??−??²Ð ¡«c??²??Šô« sJ1Ë ¨q�U??A?�« –U??HMK� rŽœ o?¹œUM� W??�U??�≈ æ
s� »d???I¹ U?* q�U???A�« –U???HM�« l?O???Ýuð w� U???N�ö???š s� X?×??$ w?²�« ©±ππ¥®
÷d???Ž s�???Š_ r?Žb�« .b???I???²Ð p�–Ë ¨©≤±∞®  U???O?K;« s� W???ID?M� ≤≥∞∞∞

ÆW¹œUB²�ô« ÈËb'« d�UMŽ d�«u²ð ô YOŠ ¨ U�b)« .bI²�
ÊuJð Ê√ vMF0 asymmetric  WKŁU??L?²*« d??O?ž ‰U?B?ðô«  «uM� Â«b?�??²?Ý« æ
WFÝ s� dO¦?JÐ vKŽ√ X½d²½ù« s�  U�uKF*« V×�� incoming ‰U³I?²Ýô« WFÝ
qŠ«d� w� q?�_« vKŽ Âb�²?�*« WF?O³Þ l� Â¡ö?²¹ U� u¼Ë ¨outgoing ‰UÝ—ù«
¨q³?I??²?�¹ U2 d?O??¦JÐ vKŽ√ ‰b?F0 l?łd?²?�¹ u?N??� ¨X½d?²½ù« l� w�Ë_« t?K�U?Fð
Í√ ¨asynchronous wM�«eðö�« l?ÐUD�«  «–  U?I?O?³D²�UÐ ¡b?³?�« p�– l� È“«u?²¹
W?O?L?OKF?²�«  U?I?O?³D?²�«Ë w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�« q¦?� ¨U¹—u?� ö?ŽU?Hð V?KD²ð ô w²�«

Æ©≤∑≤® WOðuB�« qzUÝd�«Ë
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WOÐdŽ W¹ƒ— ∫qIF�« …u−�

tKIŽË  U�uKF*« dBŽ rKŽ sŽ ∫ W�bI� ± ∫ ¥

ÇÇÇÇbbbb7777bbbb$$$$    ����IIII....    ½½½½    bbbb7777bbbb$$$$    ddddBBBB....    ±±±±    ºººº    ±±±±    ºººº    ´́́́

v½œ√ öÐË ¨«b¹bł U?LKŽ wMF¹ b¹bł d?BŽ q�
rKF�« —uDð —U?�� WOðU?�uKF*«  dDý bI?� WG�U?³�
¨Áb?FÐ U?�Ë  U?�uKF*« d?B?Ž q³?� U?� ∫s¹dDý v�≈
t??²?H??�K�Ë r?KF�« Ê√ b??�Rð …b¹b??Ž b¼«u??ý „UM¼Ë
WKIM�« p?Kð d?O?¦JÐ ‚u??Hð …œU?Š W?O?Žu½ WK?I½ œb?BÐ
U?N?O?KŽ »U?Ž w²�«Ë ¨W?C??NM�« d?B?Ž U¼b??N?ý w²�«
¨W1bI�« ozUI(« …œôË …œUŽSÐ X�U� UN½√ iF³�«
W�dF� ·U?A²�UÐ ô ¨W1bI�« W�dF?*« …—UF²ÝUÐ Í√

Æ©≤∏ ∫¥∑® W¦¹bŠ
«—b‡‡� qO‡?% œUJð  U?�uKF*« d?BŽ W?�d?F?� Ê≈
Ÿu½ v�≈ t²H�K�Ë w{U*« W�dF� s� tÐ ÊUN²�¹ ô
¨åWO?H�KH�« U?Ołu�u?¦O*«ò Ë åwLKF�« —uKJ�u?H�«ò s�
U????O????łu�u?MJ?ð t????O????� Ÿd????�ð Íc�« t?ð«– X�u?�« w�
v�≈ w{U*«  «“U$≈ s� d?O¦� ÂUL?C½UÐ  U�uKF*«
t?²K?F?� U?� p�– v?KŽ b¼U?ý d??O?šË ¨nŠU?²?*« U?O½œ
b??N???ý b??I??� ªU¼—«œ d???I??Ž w� U??O???łu�uMJ?²�« Ác¼
vK?Ž b¹e¹ ô Íc�«Ë ¨W?¹U??G?K� d??O???B???I�« U???N??�?¹—Uð

4

åUM²×KB* qLF¹ U½bIFð ŸbM�ò
ÊUH�R*«
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¨X{d?I½« U?� ÊU?ŽdÝ dðu?O?³?LJ�« s� W?³?�UF?²?� ôU?O?ł√ ¨qOKIÐ ô≈ Êd?I�« nB½
¨W¹d−?(« —uBF�« WOz«bÐË ¡U?³G�UÐ XL�Ë  UðuÐËd�«Ë  U?O−�d³�« s� ôU?Oł√Ë
s¼–  «—b?� …U?�U?×� v?KŽ …—b?�Ë ¡U�– d?¦?�√ ‰U?O?ł√ v�≈ U?O�U?Š lKD²ð wN?� «c�
ÆÂU?L²¼« s?� tI?×?²�¹ U?� qB?H�« «c¼ w� t?O�uMÝ d?�√ u¼Ë ¨t?Ý«uŠË ÊU?�½ù«
U?N?OKŽ X�U?� w²�« fÝ_« s� d?O?¦JÐ W?I?ŠU?��« U?O?łu�uM?J²�« Ác¼ XŠUÞ√ b?I�
ULO?�  œ√ w²�« eł«u(« w� Âb?N�« ‰uF� XKLŽ√Ë ¨W?OH�KH�«Ë WO?LKF�« ÕËdB�«
WOLKŽ —eł v�≈ t²�UŠ√Ë ¨WO½U�½ù« W�dFLK� q�UA�« o�M�« åÂ–dAðò v�≈ vC�
‡‡ Á—ËbÐ ‡‡ Èœ√ Íc�« l{u�« u?¼Ë ¨WM¹U³?²?�Ë W?�d?H²?� W?O?�d?F� qzU?B?�Ë ¨W�e?FM�
¨UM�u?B½Ë UMðU?G�Ë UMÝ«u?ŠË U½œU?�?ł√Ë UM�uI?Ž sŽ d?O?¦J�« qN?$ qE½ Ê√ v�≈
ÊU??�½≈  UÐ b?I?� ¨ÊËd?O??¦J�« hKš U??L?�Ë ¨W??�ö?š ÆU½d??O??ž  «Ë–Ë UMð«Ë– sŽË
ÆtO{U� qIŽ l� WK�UJ�« WFODI�« sKF¹ —u�ł b¹bł qIŽ v�≈ WłUŠ w� ÂuO�«

WWWWMMMM6666ÇÇÇÇdddd3333ÇÇÇÇ    qqqqIIIIFFFF3333ÇÇÇÇ    WWWW4444ÒÒÒÒÃÃÃÃ    ²²²²    ºººº    ±±±±    ºººº    ´́́́

UM¼— »uFA�«Ë 3_« dOB� `³�√ Ê√ b?FÐ lOL'« qžUý qIF�« `³�√ bI�
∫W?L?�U?(« W?O?ŽU?L?²??łô« Èu?I�« W?N?ł«u?� vKŽ U?NÐU?×?�√ …—b?�Ë ¨‰u??I?F�« ÃU?²MÐ
UNO� VFK¹ w²�« ©*® W¹e�d�« Èu?I�« p�c�Ë ¨W¹dJ�F�«Ë W¹œUB?²�ô«Ë WOÝU?O��«
¨…u� W�dF*« Ê√ UM²LKŽ b� w{U*« WLJŠ X½U� Ê≈Ë ¨ULÝUŠË UO�Oz— «—Ëœ rKF�«
bO�uð vKŽ …—œU� …u?I�U� ¨W�dF� UC?¹√ …uI�« Ê√ d{U(« ozUIŠ UM� X²?³Ł√ bI�
U?N²?C?³� ÂUJŠ≈ w� U?N?³O�U?Ý√ —“«RðË U?NðUÝ—U2 —d?³ðË ¨U?NðU¹Už Âb?�ð W?�dF?�
dOD)« Èe?G*« b�−?²�  U�uKF*« d?BŽ W�d?F� wðQðË ¨dzU?B*«Ë —œUB*« vKŽ
dO¦¹ ULŁU?ł UF�«Ë qÐ ¨oKI�« dO¦¹ «dÐUŽ U�łU¼ p�– b?F¹ rK� ª…u� W�dF*« ÊuJ�
¨Ÿ«d?B�UÐ d?še¹Ë Ÿb?B?²�« s� uJA¹ Íc�« gN�« U?M³?�u� d?O?B?� œb?N¹Ë d?Žc�«
 U?�uKF*« UO?łu�uMJð W?�öF?� UI?O�œ ö?OK% ‡‡ VKD²¹ U?� ‰Ë√ ‡‡ VKD²¹ d?�√ u¼Ë

ÆW�dF*« Ác¼ l½U� qIF�UÐ
 UO?½U�½ù« ÂuKF?� ¨ UN?'« lOL?ł vKŽ  U�“_« t?ł«uð d{U?(« W�d?F� Ê≈
ÂuKF� WO?−NM*« U?N²O?F³ð s� UN?BK�¹ b¹bł ZNM� v�≈ W?łU(« fO?�� w� XðUÐ
œuFð w²�«Ë ¨…bŠ qIð ô W?O−NM� W�“√ tł«uð UC¹√ w¼ XðUÐ w²�«Ë ¨ U?OFO³D�«
Íc�« ‡‡ sH�«Ë ¨b?I?F?²�« …d¼Uþ ‰ËU?Mð sŽ U¼e?−?Ž v�≈ ‡‡ `{uMÝ U?L?� ‡‡ U?ÝU?Ý√

ÆtÐUý U�Ë dJH�«Ë ÂöŽù«Ë WOÐd²�«Ë W�UI¦�« qLAð w²�« WMOK�« ÈuI�« W¹e�d�« ÈuI�UÐ bBI¹ (*)
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s� sH�« t??ł«Ë U?� d??¦?�√ U?�Ë ¨W??H?OMŽ W??�“√ U?C¹√ t?ł«u?¹ ‡‡ W?�d?F?*« s� Ÿu½ u¼
U??O?łu�u?MJð U??Nðd?−??� w²�«  U??�“_« pK²Ð ”U??Ið ô U??N½√ ô≈ w{U*« w�  U??�“√
wIK²*«Ë Ÿb³*« Èu?²�� vKŽ ∫wMH�« Ÿ«bÐù« W?�uEM� ¡Uł—√ lOL?ł w�  U�uKF*«

Ætð«– wMH�« qLF�«Ë
¨nK�?ð b?� wÝU??O??��« dJH?�« Ê√ v�≈ uJ�½u??OK� W??¦¹b??Š W??Ý«—œ XBKš b??I�
VB¹ r?� lDI�UÐË ¨w?LKF�« UM?�U??O?šË w?ÝU??O??��« UM�U??O??š 5Ð lÝU??ý Êu?Ð „UM¼Ë
‰öÞ√ ‰uŠ Âu×¹ ‰«“U� wŽUL²łô« U½dJ?H� ¨Á«uÝ ÊËœ wÝUO��« U½dJ� ‰uL)«
¨W?�dF*« l?L²?−?� WF?O?³Þ rN?� sŽ «ełU?Ž ªf�—U?� ‰—U�Ë .U?�—ËœË d?³?O� f�U?�
Ã–u/ b* ÈËbł ÊËœ vF?�¹ åuM¹“UJ�« œUB?²�«ò dO?Ý√ ‰«“U� ÍœUB?²�ô« U½dJ�Ë
¨ U?�uKF*« d?BŽ œU?B?²�« ¨b¹b?'« œU?B²?�ô« qL?A?O� WŽUMB?�« dB?Ž œU?B²?�«
»U?FO?²Ý« vKŽ —œU?� dO?ž «dzU?Š nI¹ ÍuÐd²�« U?½dJ� ‰«“U� ¨«d?š¬ fO�Ë «dO?š√Ë
t� t?HKš U?� d?O?Ý√ ‰«“U?L?� ¨…U?O?(« Èb?� rKF?²�«Ë ¨b?FÐ sŽ rKF?²?�« WKI½ t?OMFð U?�
‰u???I??F�« f?OM& v?KŽ rzU???I�« ¨WKL???'« ÃU???²½≈ lÐUÞ Ë– W???ŽUM?B�« d??B???Ž rOK?Fð
¨rN???Ž«bÐ≈ —U??G??B?�« vKŽ dJ?M¹ Íc�« lÐU?D�« u¼Ë ¨standardization U??N???�??O??O???IðË

ÆW²�UB�« WO³Kž_« q�U×ł v�≈ ‡‡ UŽU³ð ‡‡ «uLCMO� —U³J�« Á«u�√ ”d�¹Ë

wwww!!!!ddddFFFF3333ÇÇÇÇ    qqqqIIIIFFFF3333ÇÇÇÇ    WWWW4444ÒÒÒÒÃÃÃÃ    ssss....    ³³³³    ºººº    ±±±±    ºººº    ´́́́

UMMOÐ qB?Hð w²�« WO?�d?F*« …u−?H�« oOO?C²?� ‡‡ »dF�« s?×½ ‡‡ UMO�≈ W³?�M�UÐË
¨± ∫∑ ∫± …dI?H�« dE½« ‡‡ W�U?š qOz«dÝ≈ 5ÐË UMMOÐË ¨W�U?Ž ÂbI?²*« r�UF�« 5ÐË
Ê√ b?F?Ð ¨U?N?²??F?OM�Ë W??�d?F*« l½U??� qI?F�« ¨åqI??F�« …u?−??�ò b?�Ð ô≈ vðQ??²¹ s�
‡‡ w�U²�UÐ ‡‡ Âd×²� ¨W�dF*« WŽUM� vKŽ wÐdF�« UM*UŽ W³�½ ‰uIŽ …—b�  dL{
ÆU?N�u?IŽ lOMB?ð bO?F?²� UN?O�≈ W?łU?(« f�√ w� w¼ …b¹b?ł W�d?F?� s� t?²�U?Ž
s� wÐdF�« qIF�« ‰UA²½« vKŽ …—œU�  U�uKF*« UOłu�uMJð Ê√ W�Ý«d�« UM²ŽUM�Ë

ÆUO*UŽË UOK×� ∫W�dF*« ÃU²½≈ vKŽ tð—b� …œU¹“Ë ¨t²�“√
Ád??{U???Š V�UD?�Ë t??O??{U???� À—≈ 5Ð dzU???Š qI??Ž t?M¼«— w� wÐd???F�« qI???F�«Ë
d²−?¹ Õ«d� ¨WO�d?F*« tðbŽ  √dNðË Á«ƒ— X¼uAðË q¼dð qI?Ž ¨tK³I²�?�  U¹b%Ë
s�“ cM� Õ“d¹ u¼Ë ¨UN³Žu?²�¹ U� —b½√ U�Ë ¨ÁdOž  ôuI?� œœd¹Ë W1bI�« tðôuI�
W?OŽ«b?Ð≈Ë WO?�ö?Ž≈Ë WO?L?OKFðË W?O?LKŽË W¹dJ� ∫U?N�uM?� lOL?−Ð W?O?F³?²�« d?O½ X%
l¹—UA� q�ËQ� ªÁdOž v�≈ tK�UA� qŠ qO×¹ Ê√ UNKþ w� vCð—« b�Ë ¨WOłu�uMJðË
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v�≈ W¹—u???;« t??�u???B½ q�Ë√Ë ¨e¼U???'« vKŽ t� r?K�ð Ã—U???)« w�ËU??I* t???²??O???LMð
©*® å U?³KI?F?�ò Ë rNz«u¼QÐ W?łËe?2 ¨W�ËR?�Ë WÐu?³?� ¨…e¼U?ł t� œdð 5�d?A?²?�*«
 U?�dA�« v�≈ t?ðU�uKF?� rE½ V¹d?Fð q�Ë√Ë ¨UM�uKÝË UMŁ«dðË U?M�¹—Uð sŽ r¼—UJ�√
tMOÐ qB?Hð w²�« WOL?�d�« …u−H�« ¨Âu?¹ bFÐ U�u¹ ¨U?ŽU�ð« œ«œe²� W?O�M'« …œb?F²*«
qI?F�« Ê≈ ∫‰u??IM� e?łu½ UMŽœ ¨W??�ö?š ÆqOz«d?Ý≈ 5?ÐË tMOÐË Âb?I?²*« r?�U?F�« 5ÐË

ÆÁdOž WFOM� Ë√ ¨tHKÝ WFOM� t½√ U�≈ ‡‡ t²O³�Už w� ‡‡ wÐdF�«
sŽ e?−?Ž b?�Ë ¨…b?F?�_« l?O?L?ł vKŽ WMŠUÞ  U?�“√ wÐd?F?�« qI?F�« t?ł«u¹
Èu?IK� W?G?zU?Ý W?L?I� U¼U¹≈ W?�—Uð t?²??�U?Ž sŽ t?²?³?�½ X�e?F?½«Ë ¨t?F?�«Ë W?N?ł«u?�
«cJ¼Ë ¨¡«u??Ý b?Š vKŽ qš«b�«Ë Ã—U??)« s� U?N?O�≈ W?Ðu?B*« W¹—U?C�« W?¹e?�d�«
WOzU?žuG�«Ë ¨Í—UC?(« nK�²�« …bI?Ž aOÝd²� W?O×{ W?OÐdF�« dO¼U?L'« XðUÐ
∫qL²J*« UNHOÞ w� WOLKŽö�«Ë ¨ÍuÐd²�« œuL'«Ë ¨w�öŽù« qOKC²�«Ë ¨WOM¹b�«

ÆW�«d)« ‡‡ rKF�« …«œUF� ‡‡ rKF�« ¡UŽœ« ‡‡ rKF�« nz«“ ‡‡ rKF�« t³ý
qI??F�« W?�“√ …b??Š Èb?�  U??�uKF*« U??O?łu�uM?J²� W?O??ŽuM�« WKI?M�« X×?{Ë√ b??I�
’d?� v‡‡KŽ ‡‡ W?O‡‡MO?B�« W‡‡LJ×K� U?I?�Ë ‡‡ W?�“√ q� ÍuDMð tð«– X�u�« w� ¨wÐd?F�«
s0 ‚U????×K�«Ë ‚ö?D½ô« v�≈ l?�bð qÐ W????�“_« s� ÃËd????)« ÊUJ�≈ j?I???� `O????²ð ô
w²�« WKzU?N�«  U½UJ?�û� «dE½ Êü« ‚b?Bð U?� —b� W?LJ(« Ác¼ ‚b?Bð r�Ë ¨«u?I?³?Ý
Æs¼«d�« UM¦¹bŠ —u×� ¨wLKF�« ÃU²½ù« ‰U−� w� W�Uš  U�uKF*« UOłu�uMJð U¼d�uð
t?F{Ë w� wÐd?F�« qI?F�« 5Ð qB?Hð w²�« …u−?H�« Èb?� „«—œ≈ UMMJ1 wJ�Ë
«c¼ e?�d¹  U�uK?F*« dB?Ž  U¹b?% WN?ł«u* t?O�≈ ÃU²?×½ Íc�« qI?F�«Ë ¨s¼«d�«

∫UL¼ 5OÝUÝ√ 5Žu{u� vKŽ qBH�«
sJ1 nO�Ë ¨ U?�uKF*« dBŽ  U?O�UJýù W³�UG�« W?L��« t²?HBÐ ¨bI?F²�« æ

ÆtF� q�UF²�« wÐdF�« qIFK�
qI???FK� sJ?1 nO??�Ë ¨ U???�uKF*« d???B??Ž r?KŽ e??O9 w?²�« hzU???B??)« æ

ÆUN²³�«u� wÐdF�«
 U�uKF*« U?Ołu�uMJð 5Ð W�ö?FK� WHK²<« V½«u?'« ‰ËUM²MÝ ¨p�c� W¾ÞuðË

∫UL¼ 5²¹—u×� 5²�uI� s� U�öD½« rKF�« —uDðË
UN²FOM�Ë W�dF*« l½U� ∫qIF�« æ

t²F½U�Ë qIF�« WFOM� ∫ U�uKF*« UOłu�uMJð æ
sterotypes‡� wÐd?Ž qÐU??I?L?� ©V�«u?I�«Ë ‰u?I?F*« 5Ð Ãe??�®  U?³KI?F?� `KDB?� p?Ý v�≈ U½—dD{« (*)

ÆWO�U(« WOÐdF�« tðULłdð sŽ UMzU{— ÂbF�
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UN²FOM�Ë W�dF*« l½U� ∫qIF�« ≤ ∫ ¥
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b?I?F?²K� Íb?B²?�« sŽ ÂuO?�« ÊU�?½≈ qIŽ e?−?Ž Èb?� wðU?�uKF*« d?O?G?²*« `{Ë√
W?O?ŽU?L²?łô«Ë W?O?F?O?³D�« d¼«uE�« s� d?O?¦J� W?³�U?G�« W?L?��« `³?�√ Íc�« b¹b?A�«
¡U?H�ö�«Ë —«d?�ö�«Ë ÂUE²½«ö�«Ë 5I¹ö�« b?IF?ð ∫t½«u�√ v²AÐ b?IF?²�« ¨W?O�?HM�«Ë
Ë√ år¼U????H?ðö�«ò Ác?¼ åö�«ò W????LzU?????I� nO????C?½ Ê√ s� U?M¼ UM?� bÐ ôË ¨Ê“«u?ðö�«Ë
Â«b???�Ë  U???�U???I??¦?�« Ÿ«d???� s� ¨tðU???OK&Ë t?ÐU???³??Ý√  œb???F?ð Íc�«Ë ¨å¡U???š≈ö�«ò
fzU³�« nOD�« «c¼ vKŽ …Ëö?Ž ¨ UO³?BF�« d−HðË  U?H�U×²�« vLŠË  «—U?C(«

ÆWOL�d�« …u−H�« «dOš√ UNO�≈ XLC½« b�Ë ¨dIH�«Ë vMG�« WOzUMŁ  «u−� s�
d?še¹ r�U?FÐ ‡‡ ©*® 5žu?G¹dÐ U?OK¹≈ ‰u?I¹ U?L?� ‡?‡ dA?Ž l?ÝU²?�« Êd?I�« UM�dð b?I�
w� ¨ öJA?*« lO?L??ł qŠ vKŽ rK?F�« …—b?� w� W??IKD� W??IŁ o¦¹ ¨lÞU??I�« 5I??O�UÐ
t?²ÝdDž s� rKF�« h?Kš Íc�« 5I¹ö�« Áœu�¹ r�U?FÐ ÊËd?AF�« Êd?I�« r�ð« 5Š
¡U¹e?O?H�« r�U?Ž ¨åmM�u?¼ sH?O?²?Ýò t?H?�Ë b?I?� w�U?(« Êd?I�« U?�√ ¨WÞd?H*« t?²?IŁË
t²³M&Ë t²�e²š«Ë t²KHž√ Íc�« bIF²�« ¨©±∫¥® qJA�« ¨åbIF²�« Êd�ò t½QÐ ¨W¹dEM�«

 Æs¹dšx�Ë tð«c�Ë tF�«u� ÊU�½ù« W¹ƒ— Áuý U2 w{U*« W�dF�

ÊËdAF�«Ë bŠ«u�« ÊdI�«

b‡‡‡I‡F²�« Êd‡‡�

mM�u¼ sHO²Ý

s‡‡‡O‡‡‡I‡‡¹ö�« Êd‡‡‡‡�

5‡‡‡‡žu‡‡G¹dÐ UOK¹≈

dAŽ lÝU²�« ÊdI�«

s‡‡‡O‡‡I‡O‡�« Êd‡‡‡‡‡�

ÊËd‡‡‡AF�« Êd‡‡‡I�«

bIŽ
„uK��«
wM¼c�«

bIŽ
a‡‡‡‡*«

bIF²�« Êd� ∫ÊËdAF�«Ë bŠ«u�« ÊdI�« ∫©± ∫ ¥® qJA�«

ÆqÐu½ …ezUł ezU(« W¹—«d(« UJO�UM¹b�« r�UŽ (*)

U?N?łË b?IF?²�« W?N?ł«u?� s� ’UM� ôË ¨bÐ_« v�≈ WÞU?�?³�« d?B?Ž v�Ë b?I�
¨W�?�UA�« W?OH�KH�« ÕËd?B�«Ë WK�UA�« W?OLKF�«  U¹dEMK� UM?¼ ÊUJ� ôË ¨tłu�
q¼Q?²¹ v²??Š ¨W?¦?O?¦?Š vD�ÐË ¨W¹—c?ł …—u??BÐ t?�?H½ ¡UMÐ b?O?F¹ Ê√ r?KF�« vKŽË
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¡U?IK?�« «c¼ ¡U?ł—ù X�u�« W??O¼U?�— UM?¹b� b?Fð rK� ¨b??I?F?²?�« l� rÝU?(« tzU??IK�
 U?�“√ qŠ Ê√ w� q�√ W?LŁ fO�Ë ¨UM³?�u?� d?OB?� t?OKŽ n�u?²¹ Íc�« ¨rÝU?(«
ÁU¹U?C� r?�( w�UJ�« X�u?�« tO?F½U?� qN/ Ê√ WD¹d?ý® W�U×?� ô ÂœU?� rKF�«
Ê√ w½U??�½ù« qI??F�« vKŽË ¨UMMO?Ð U?LzU??� qEO??Ý b?I??F?²?�U?� ©b??I?F??²�« l� W??IKF*«
s� W?�d?FLK� t?²?ŽUM�  «Ëœ√ b¹b?& vKŽ ÂË«b¹ Ê√Ë ¨W?Lz«b�« t?²?I�— f½Q?²?�¹

Æt� ÍbB²�« qł√
j³ðd¹ W�dF*« q?IF�« UNÐ lMB¹ w²�«  «Ëœ_« b¹b& Ê√ ÊËdO?¦J�« sI¹√ bI�
W?�d?F*« U?NÐ lMBð w²�« W?O?HO?J�« tÐ bB?I½Ë ¨qÐU?I*« t?łu�UÐ åU¹u?C?Žò UÞU?³ð—«
¨WOM¼c�« tðUO�¬Ë ÍdA³�« a*« —«už√d³�� YO¦(« wF��« VKD²¹ U� u¼Ë ¨qIF�«
Ê√Ë ¨åa*« bI?Žò u¼ ÂdBM*« Êd?I�« s� dOš_« b?IF�« `³?B¹ Ê√ Ê–≈ WÐ«dž ôË
qI?F�« «c¼ tN?łu¹ Íc�« „uK��« ¨å„uK�?�« bI?Žò t½uJÐ w�U?(« bI?F�« n�u¹

ÆtMŽ b�u²¹Ë

WWWW0000ddddFFFF****ÇÇÇÇ    llll5555UUUU����    ººººqqqqIIIIFFFF3333ÇÇÇÇ    ²²²²    ºººº    ²²²²    ºººº    ´́́́

…—Ëd{  U�uKF*« d?BŽ w� W�dF*« »U?�²�« …—Ëb� Ÿ—U�?²*« ŸUI¹ù« ÷dH¹
∫5Iý  «– UNH�uÐ W�dF*« WŽUM� v�≈ dEM�«

Æ…b¹b'« W�dF*« ÃU²½≈ æ
Ærz«b�« w�dF*« ‰öŠù« æ

W?�d??F?� sŽ  U?�uKF?*« d?B?Ž W?�d??F?� nK²?�?ð ∫…b¹b?'« W?�d?F?*« ÃU?²½≈ ©√®
∫UM¹√— w� UNL¼√ s� w²�«Ë ¨UNBzUBš s� dO¦� w� w{U*«

vKŽ «—œU?� t?OI?³ðË ¨t?²¹u?OŠ qI?FK� kH?% œb?−²?�« WLz«œ W?F¹d?Ý W?�dF?� æ
Æ…QłUH*« À«bŠ≈

¨wI?O?³D²�«Ë ÍdEM�« 5?Ð ‰UF?H�« —«u?(« ‰ö?š s� W?Ðö� d?¦?�√ W?�d?F?� æ
Æl�«u�« r�UFÐ WIOŁu�« WKB�«Ë

X�Ý— w?²�« ¨tðUOzUMŁ W?�dðË wð—UJ¹b�« dJH�« U¹UIÐ s� W?BK�²?� W�d?F� æ
Ær�UF�« sŽ WłËœe� W¹ƒ— ‰uIF�« w�

bAM?¹ u¼Ë ¨r�UF�« Èd¹ ô åwłu�u?L²?�Ð≈ f¹b�ò ‡� U?NO?� ÊUJ� ô W�d?F� æ
‚b?B�«òË ¨åQD)«Ë »«u??B�«ò  U?OzUMŁ ‰ö?š s� ô≈ ¨‰U??L?'«Ë o(«Ë d?O?)«
wH?²?%Ë ¨‰öE�«Ë œU?�d�« oÞU?M� Èdð W?�d?F?� ¨å`O?³?I�«Ë qO?L?'«òË ¨å»cJ�«Ë
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Ê√ vKŽË ¨WL²F*« bIF²�« V−Š ‰öš cHMð Ê√ vKŽ …—œUI�« åWOÐU³C�«ò ‰uIF�UÐ
¨Zz«d�« b?zU??��« p?N??²M?¹Ë ¨d??I???²??�*« s?¼«d�« ‚u??� e???H??I?¹ «—u??�???ł U??LK?Ž b�uð

ÆqL²J*« dOžË i�UG�«Ë ‘uA*« f½Q²�¹Ë
UMLK?Ž U?L??� ‡‡ i�UM²?�« w� Èdð ôË ¨·ö?²??šô«Ë ·ö?)« q?³?Ið W??�d?F??� æ

Æ»«uB�« vKŽ öO�œ i�UMðö�« w� ôË ¨QD)« vKŽ öO�œ ‡‡ ‰UJÝUÐ
 œU� b?I� ÆWFO³D�« l� w{U*« rK?Ž UN�U�√ w²�« W?�uB)« wNMð W�d?F� æ
t½“«u?²Ð Y³?FðË ¨Áœ—«u?� œb³?ðË ¨WJKN?²�« œ—«u� v�≈ U?M*UFÐ ÍœR?ð W�u?B?)« Ác¼

ÆrN½U�√Ë ÁdAÐ s�√ œbNðË ¨włu�uJ¹ù«
lI¹ ô v²?Š t?ł—Uš u¼ U?�Ë rKF�« 5Ð ‰U?�u�« b?OF?ð ¨…b�U?� W?�dF?� æ
tzö?I?Ž b??Š√ ÈœU½ U?L?� ‡‡ Èd¹ ô ¨5MO??F�« »u?B?F?� œU?B?²?�« Èu?¼ W?�¹d?�
W??FKÝ v?�≈ ¡«u‡‡‡?N�« q¹u‡‡?×??²Ð ô≈ ¡«u‡‡N?�« ÀuK‡‡ð W?K‡‡J?A* ö??Š ‡‡ ©*® vI??L??(«
¨s�Rð W�—U� W?ÝUOÝ b¹ w� …«œ√ W�dF?*« `³Bð ô v²ŠË ¨©¥¥¥ ‡‡ ¥¥≥ ∫∂∞®
W?ÝU?OÝ w?¼ włu�u?OÐ bMÝ öÐ W?ÝU?OÝ ÊQÐ ¨åw?ŠUH?�ò w� dK²?¼ Õd� U?L?�
5Aðd??ž ÊU??�?� vKŽ œ—Ë U* ÊQ??A�« «c?¼ w� lL??��« n¼d?½ UMŽœË ¨¡U??O??L??Ž
qOJAð w� b?ŽU�O� U?�b� rKF�« j�¹ r� «–≈ò ∫w¾O?³�« œUB?²�ô« …bz«— wK¹«œ
—u??B??F�« W??�??OM� —U??�??� q¦??� Á—U??�??� `³??B¹ ÊQÐ ·“U??−¹ t½S??� W??ÝU??O??��«

Æ©≤∞± ∫±≤® åvDÝu�«
∫å‰UB?H½ô« …—UCŠò ‡?Ð iF³�« UN?H�Ë …—UC?Š s� UMBK�ð W�d?F� æ
¨wKLF�« sŽ ÍdEM�«Ë ¨rOKF?²�« sŽ WOÐd²�«Ë ¨qzUÝu�« sŽ  U¹U?G�« ‰UBH½«
sŽ w?ŽU??L???²???łô«Ë ¨ÍœU??B???²???�ô« sŽ w�U???I???¦�«Ë ¨wMN?*« sŽ w1œU???�_«Ë
5¹u??×M�« W?G?�Ë ¨n¹d�« sŽ WM¹b*«Ë ¨W?‡‡�U?F�« s?‡‡Ž W‡‡³??�M�«Ë ¨włu�u?MJ²�«
‰U??B??H½« v�≈ ‡‡ Èd??šQÐ Ë√ …—u??BÐ ‡?‡ lłd¹ U??N??LEF??�Ë ¨5LKJ?²*« W??G� sŽ
 U??O??F??O???³D�« ÂuKŽ 5?Ð ‰U??B??H½ô« tÐ b???B??I½Ë tð«– rK?F�« …d‡‡O?EŠ qš«œ

Æ UO½U�½ù« ÂuKŽË
W?OzUM¦�«Ë ¨åhB?�?²�« W¹dÐdÐò s� UMBK�ð W?�d?F?� ¨«dš¬ fO?�Ë «dO?š√Ë æ
wH?B½ 5Ð XML?Ý_« jz«u?Š rO?IðË ¨ÍdJ?H�« UMŽU?�½ w� X²?Hð w²�« W?O?�U?I?¦�«
o�½ w� U?Ołu�uMJ²�«Ë sH?�«Ë rKF�«Ë WH?�KH�« Èdð W�d?F� ¨d?�¹_«Ë s1_« a*«

ÆqŽUH²�Ë q�UJ²� w�dF�
w� tŁu?×Ð sŽ q?Ðu½ …ezU?ł vKŽ q�U?(« rOEF�« Íb?MN�« ÍœU?B?²?�ô« ¨s� U?Oð—U?�√ rN?H?�Ë U?L?� (*)

Æ¡«dIH�« œUB²�« ‰U−�
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d?�_« sJ�Ë ¨U¼«d?½ U?L?� ¨ U?�uKF*« d??B?Ž W?�d?F?� hzU?B??š X½U?� pKð
Íb???×??²�« s?LJ¹ UM?¼Ë øU??N???GK³½ Ê√ U?M� nO???� u¼ ‡‡ d???O??¦J?Ð ‡‡ b??I???Ž_«Ë r¼_«
ÍœU?B?²?�ô« ‚U?O?��«Ë W?�d??F*« ÃU?²½≈ 5Ð b¹b?A�« ◊U?³ð—ö� «d?E½ wI?O?I?(«
…d?O?�?� t?łuð W?O?žUÞ W*u?Ž qþ w� W?�U?š ¨s?L?O?N*« w�U?I?¦�«Ë wÝU?O?��«Ë
W?�b?) …«œ√ W?�d?F*« s� q?F?−¹ i×?� ÍœU?B?²?�« oKDM� s?� W?�d?F*« —uDð
UMð—b?�Ë »U²J�« «c?¼ ‚UD½ ‡‡ V¹— öÐ ‡‡ “ËU−?²ð W?OC?� w¼Ë ¨—U?³J�« `�UB?�
t??³??FKð Ê√ sJ1 Íc�« —Ëb?�« “«dÐ≈ w� U??N½Q??AÐ UM²??L??N?� U?½œb?Š b??�Ë ¨U??C¹√
W?�U{ùUÐ ¨± ∫≥ ∫¥ …d?IH�« dE½« ‡‡ W?�dF*« W?ŽUM� w�  U?�uKF*« UO?łu�uMJð
w� U¼U½œ—Ë√ U??L?�  U?�uKF?*« d?B?Ž rKŽ hzU??B?š sŽ UMð«—u??Bð ÕdÞ v�≈

Æ±∞ ∫∂ ∫¥ ‡‡ ± ∫∂ ∫¥  «dIH�«
œU?� v²?Š …b¹b'« W?�d?F*« ÃU?²½≈ Ÿ—U�ð b?I� ∫rz«b�« w�d?F*« ‰ö?Šù« ©»®
U¼d??O??G??� ∫W??O??�d??F*« lzUD?I�« s� W??O¼UM?²?� ô W?K�KÝ `³??B?¹ U¼—uDð —U??�??�
‰ö?Š≈ W?OKL?Ž U?N?łU?²½≈ l� È“«u?²ð Ê√ ‡‡ p�c� U?F?³ð ‡‡ VKD²¹ U?� u¼Ë ¨U¼d?O?³?�Ë

Æt�H½ ‰bF*UÐ dO�ð w�dF�
∫wK¹ ULO� UNB�K½ WOÝUÝ√ ÂUN� …bŽ w�dF*« ‰öŠù« WOKLŽ qLAð

…d?O??B?³�« wL??F¹ U?NÐ p?�?L?²�U??� ª…bzU?³?�« W1b?I�« W??�d?F*« s� hK�??²�« æ
5Ð jÐd�« r²¹ Ê√ vKŽ ¨…—œU?N�« WO?�UM¹b�UÐ r�²¹ d?BŽ w� œu?L'« v�≈ ÍœR¹Ë

Æ·—UF� s� b−²�¹ U�Ë UNM� `�UB�«
ÿU?H?²?Šö� UN?²?LJŠ ’ö?�?²?Ý« qł√ s� W1b?I�« W?�d?F*« d?ODIð æ
WF?ODI�« ÊöŽS?� ¨tMŽ vMž ô ÎUO�d?F� ÎUO?−Oð«d²?Ý≈ Î«bO?�— UNH?�uÐ UNÐ
¨«dDC� t?�H½ b−O?Ý rKF�« Ê≈ ÆU¼œUB( ÂU?²�« ‰UL¼ù« wMF¹ ô UN?F�
ÂË«b?¹ Ê√ ¨»u?????� q� s?� tÐ j?O?????% w²?�«  öJ?A*« r?š“ t?????ł«u¹ u?¼Ë
tłd�ð …b¹b?ł q¼UM� sŽ U¦×Ð w−Oð«d²Ýù« b?O�d�« p�– w� VOIM²�«
W??O??L?Mð w� W??�U???³??Ý rKF�« W?‡H??�K?� ÊuJð Ê√ wF??O???³D�« s�Ë ¨t?ðU??�“√ s�
rKF�« a¹—Uð l� W?LOL?(« UN²?�öŽ …œUF?²Ý« ‰öš s� ¨W?O�¹—U?²�« WŽeM�«

Æ©±π ∫≥±®
l�u?²*« sL?� ¨W?O?LKF�«  U¹dEM�«Ë ÷Ëd?H�« V¹cJðË b?OMHð W?Žd?Ý æ
Ê√Ë ¨ U¹dEM?�« œb?F??²ð Ê√ U?O�U??Š qI??F�« U?N??N?ł«u¹ w?²�« …d?O??(« qþ w�
W?????O?????L?KF?�« t?????³?????ý a� w?� rK?F�« l?�uð  «d?????�U?????G?0 ‰u?????I?????F�« ·“U?????&
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X½d???²½ù« V?FKð ¨≤ ∫≤ ∫¥ …d???I???H�« w� `?{uMÝ U???L???�Ë ¨quasi-scientific

…—b?I�« …œU¹“Ë ¨V¹cJ?²�«Ë b?OMH?²�« W?OKL??Ž s� Ÿ«d?Ýù« w� U?L?ÝU?Š «—Ëœ
ÆwLKF�« ¡UHD�ô« vKŽ
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u¼ qI???F�« W??�d??F*« U???NÐ lMBð w?²�« W??O??H??O?J�« sŽ »U??IM?�« nA??� Ê≈
‡Ð b?BI¹Ë ¨W?IŠö�«Ë WM¼«d�« tðU?O�UJý≈ s� d?O¦?� q( åwJK*« o¹dD�«ò
∫dB?(« ô ‰U¦*« qO³?Ý vKŽ UNM� d�c½ —u?�_« s� b¹bŽ UM¼ åWO?HOJ�«ò
øW?O??�?(« t?ðU?�—b??� Z�U?F¹ n?‡O?�Ë ør‡‡?O¼U?H*« q?‡‡‡I?F?�« V‡‡‡Žu??²?�¹ n?O?�
tð«—b?� b??A?×¹ nO?�Ë øW?O??�d?F*« ÁUMÐ ¨U?N½Ëœ s?� Ë√ ¨U?N?OKŽ rO??I¹ nO?�Ë
øu??³??�ðË u???LMð nO??�Ë tðd???�«– vŽ«b??²ð nO??�Ë ø ö?JA*« q( W??O?M¼c�«
Ÿ«bÐ≈Ë —UJ?�_« b??O�u???²� t??Ýb??ŠË t???O??ŽË ô l� t???O??ŽË d??�U???C??²¹ n‡?O??�Ë
qI???F�« d??O??Š b???I??� ¨ UÐU??łù« —b?½√ U??�Ë ¨WK¾???Ý_« d??¦??�√ U??�Ë øb?¹b??'«
¨Ád?�«ËQÐ lO?L?'« d9Q¹ Íc�« b?O��« u?¼ …—U²?� ¨ÊËd?I�« d?³?Ž WH?Ýö?H�«
s� ·—U‡?‡F??� t‡‡OK?Ž q‡‡−??�ð åiOÐ√ Õu?�ò œd??−?� ¨w?³KÝ ÊU??O??� u¼ …—UðË
VO?�d²� åö‡‡?LF?�ò j‡‡½U?� Á«d‡‡¹ UL‡‡?MOÐË ¨t½u‡‡‡A¹U?F¹ s� …d³?šË Áu‡‡I‡‡³?Ý
 «—u?B?²K� åU?Šd?�?�ò Âu?O¼ Á«d¹ ¨”«u?(«  U?�—b?� s� W?O?�d?F*« vM³�«

Æ U�—b*« Ác¼ …bO�Ë
ÈbK?� ¨5B???B???�???²*« Y?¹b???Š v�≈ XBM?M� W???H???Ýö???H�« Èƒ— „d???²?M�Ë
d?��« ÕU?²H?� w¼ ‡‡ ÊËd¹ U?L?� dJH�« …¬d?� U?N½uJ� ‡‡ W?GK�« `³?Bð 5O½U?�K�«
W¹œU??�— WMO??−??Ž qI??F�« ÊËd??O??� Êu¹uÐd??²�« U??�√ ¨q?I?F?�« sŽ ÂU??¦K�« WÞU??�ù
¡U???LKŽ Á«d¹ 5?Š w� ¨wð«c�« r?KF??²?�« U??NK?I??B¹Ë ¨t???łu*« rO?KF??²?�« U??NK?JA¹
U?�√ ¨W?OzU?O?L??O?�u¹e?O?H�«  U?OKL??FK� WMšU?Ý W?ŠU?Ý »U?B?Ž_« U??O?łu�u?O?�?�
WKO?BŠ u¼ t¹b� qI?F�U?� ¨ÊËbKš sÐ« rN�?Oý rN?MŽ »uMO� Êu?OŽU?L²?łô«
U?L� ‡‡ W?�b?I*« VŠU?� dJ� w� „UM¼Ë ¨U?N�uK?�Ð j³ðd� t?²?ŽU?Lł WÐd?&
U?O?łu�u?�—u?�Ë qIF?�« Włc?/ 5Ð W�U?ð ÊuJð œUJð W?IÐUD� ‡‡ ÍËd?F�« ‰u?I¹
rNM� d?O?¦J� ¨W?OðU?�uKF*« q¼√ v�≈ W?³?�M�UÐË «d?O?š√Ë ¨©≥¥≥ ∫µ∂® lL?²?:«
s� W??H?O?¦??�  ôU?Bð« WJ?³?ý Ë√ ¨ U?�uK?F*« W?'U?F?* WKzU¼ W�¬ qI??F�« ÊËd¹

ÆWOM¼c�«  UOKLF�UÐ ÂUOI�« WLN� rÝUI²ð W¹ËdJO*«  U'UF*«
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WKC?F?� ‰u?Š rN?�ö?²?š« —b?� U?� d?�√ ‰u?Š ¡U?LKF?�«Ë W?H?Ýö?H�« nK²?�¹ r�
Ê≈ ‡‡ WKCF*« ÁcN� qŠ ô t½√ «dOš√ «uMI¹√ Ê√ v�≈ UÐ«eŠ√Ë U�d� «u²²A²� ªqIF�«
5O?łu�u?O?�?�Ë 5O?łu�u?OÐË W?H?Ýö� ∫lO?L?'« d?�U?C?²Ð ô≈ ‡‡ q% Ê√ U?N� “U?ł
¡U???�c�« u??Ýb?MN??� «d???O???š√ rN??O?�≈ rC½«Ë ¨5¹u?ÐdðË 5O???ŽU??L???²??ł«Ë 5?O??�???H½Ë
w²�«Ë ¨W?�œUI�« UMðd?I� w� qO?BH?²�« s� b¹e0 t�ËUM²MÝ U?� u¼Ë ¨wŽUMD�ô«
—b?IÐ UM�ËU?Š WO?łu�uMJ²�« ·—U?F*«Ë W?OLK?F�« rO¼UH?*« s� UC¹d?Ž U?�UD½ ÕdDð
U?�Ë ¨W??OMH�« —u??�_« W¼U?²?� w?� rN?�U?×??�≈ ÊËœ ¡«d?IK� U??N?�b??I½ Ê√ UM²?ŽUD?²?Ý«
v�≈ U½—dD{« b??�Ë ¨U¼d?¦?�√ U?�Ë ¨W??B?B?�?²*«  U??×KDB*« W½UÞ—Ë ¨U?¼b?I?Ž√
W?O�UJ?ý≈ ‰ËUM²� bzU?��« »UD?)« d?O?O?Gð sJ1 ô t½Q?Ð UM²?ŽUMI� U??N?O?� ÷u?)«
s�Ë ¨W??O�UJ?ýù« —Ëc??ł vKŽ UM¹b?¹√ lCð W??ł“UÞ W¹ƒ— ÊËœ s� w?Ðd??F�« qI??F�«

ÆUN� ÍbB²�« w� W¦¹b(« WOłu�uMJ²�« ‡‡ WOLKF�«  UNłu²�UÐ W�dF� ÊËœ

t²F½U�Ë qIF�« WFOM� ∫ U�uKF*« UOłu�uMJð ≥ ∫ ¥

qqqqIIIIFFFF3333ÇÇÇÇèèèè    ÊÊÊÊUUUU4444uuuuKKKKFFFF****ÇÇÇÇ    UUUUOOOO$$$$uuuu3333uuuuMMMMJJJJ""""    5555!!!!    WWWW1111����FFFF3333ÇÇÇÇ    WWWWFFFFOOOO9999++++    ssss....    ±±±±    ºººº    ³³³³    ºººº    ´́́́

·U?C¹ …b¹b??Ž q³?�Ð ©*® qI?F�« åW?ŽUM?�ò w�  U?�uKF*« U?O?łu�uM?Jð rN?�ð
h�K¹ ÆW¹u?O?(« U?O?łu�uMJ?²�« l� U¼d?�U?Cð b?FÐ W?�U?š ¨b¹b?ł Âu¹ q� U?N?O�≈
U???O????łu�uMJ?ð U???NJ?K�ð w?²�« W???H?K²???<«  «—U???�?*« sŽ U½—u????Bð ©≤ ∫ ¥® qJ?A�«
vKŽË U?O�U?Š Íd?−¹ U?� ¡u?{ w� ¨W?O�¬Ë W¹d?AÐ ¨‰u?I?F?�« WŽU?M� w�  U?�uKF*«
b¹b??A?�« —U??L??C*« «c¼ w� t?Ð sNJ²�« s?J1 U??� v‡‡?B??�√ u‡‡¼Ë ¨V¹d???I�« Èb*«

ÆWOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�«  «—u¦�«Ë  P‡‡łUH*UÐ dš«e�« WO�UM¹b�«
U?O?łu�uMJð l?MBð nOJ� W?O?ÝU?Ý√  «—U?�?� WŁöŁ „UM¼ q?JA�« `{u¹ U?L?�

∫qIF�«  U�uKF*«
a*« WÝ«—œ w�  U�uKF*« UOłu�uMJð WL¼U�� ‰öš s� æ

∫5¹u???²??�*« v?KŽ ¨qI???F�« W‡‡?ŽU‡‡M?B� …d‡‡?ýU??³???� q‡‡zU???ÝË ‰ö‡‡?‡š s� æ
ÆÍœU�ö�«Ë ÍœU*«

∫5¹u???²???�*« vK?Ž ¨qI???F�« W???ŽUMB?� …d???ýU??³???� d???O???ž qzU???ÝË ‰ö???š s� æ
ÆwLKF�« Y×³�« rŽœ ‰öš s�Ë ¨w�HM�«Ë wŽUL²łô«

ÂuNH� sŽ dO?³F²K� t� ö¹bÐ b$ r� UMMJ�Ë ¨UM¼ åWŽUMB�«ò “U: UM�«b�²?Ý« iF³�« mO�²�¹ ô U0— (*)

ÆWOŽUMD�ô«  ôü« ‰uIŽË dA³�« ‰uIŽ 5Ð W�öF�« ‰ËUM²Ð WO�U(« WÝ«—b�« tOKŽ e�dð wÝUÝ√
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 «—U�*« Ác¼ s� qJ� ełu� Õdý w�U²�«Ë

aaaa****ÇÇÇÇ    WWWW''''ÇÇÇÇÑÑÑÑÏÏÏÏ    wwww0000    ÊÊÊÊUUUU4444uuuuKKKKFFFF****ÇÇÇÇ    UUUUOOOO$$$$uuuu3333uuuuMMMMJJJJ""""    WWWWLLLL6666UUUU????4444    ²²²²    ºººº    ³³³³    ºººº    ´́́́

UL?� ¨ULNMOÐ b?Šu¹ ÍœUŠ√ —uEM� s� X'u?Ž ¡«uÝ åqIF�« ‡?‡ a*«ò WO�UJý≈
Èd¹ U??L??� w?zUMŁ —uEM?� s� Ë√ ¨5O??F??O??³?D�« qI??F�« W??H??Ýö??� Èb?� ‰U??(« w¼
vKŽË ¨U??OKF�« s¼c�« n?zUþË ‰«e?²??š« ÊUJ�≈ Âb?F?Ð 5¦?³??A?²*« s� r?¼u?{—U??F?�
qE¹ „«– Ë√ «c¼ ¡«u?Ý ¨W?C?×� W?O?�?�  U?OKL?F� ÃU²?½ œd−?� v�≈ ¨wŽu�« U?N?Ý√—
o�½ —UÞ≈ w� ‡‡ ©≥ ∫ ¥® qJA�« `{u¹ UL� åqIF�« ‡‡ a*«ò WO�UJý≈ ‰ËUMð ÊUJ�ùUÐ
h²?�¹ Íc�« ©ÍœU*«® w?³?B?F�« oA�« ∫5I?ý s� ÊuJ� ©w?�d?F?�® włu�u?L?²?�Ð≈

ÊuJOKO��« ‰uIŽ WŽUM�Èu²�*« vKŽ
ÍœU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡*« a*« w� dýU³� qšbð

dðuO³LJ�UÐ rOKF²�«Ë rOKF²�«
UOKzUš W�dF*« oOLFð

UOKzUš  «d³)« »U�²�«
V¹u�UÐ ‰UBðô«

UO�¬ W�dF*« ·UA²�«
wFL'« qIF�« bO�uð

UOLKŽ UNHOI¦ðË W�UF�« WOŽuð

…b¹bł WOLKŽ ŸËd� À«b×²Ý«
WOLKF�«  UÐU�×K� …«œ√
wLKF�« oOŁu²K� …«œ√

—U³²šô«Ë V¹d−²K� …«œ√

Èu²�*« vKŽ
ÍœU‡‡‡‡‡‡� ö�«

Y×³K� rŽœ
w‡‡‡L‡KF�«

Èu²�*« vKŽ
wŽUL²łô«

Èu²�*« vKŽ
w‡‡�‡‡HM�«

…dýU³� qzUÝË
qIF�« WŽUMB�

qzUÝË
…dýU³� dOž

qIF�« WŽUMB�

WL¼U��
 U�uKF*« UOłu�uMJð

a*« WÝ«—œ w�

UOłu�uMJð
 U�uKF*«

WO�¬Ë W¹dAÐ ∫ ‰uIFK�  U�uKF*« UOłu�uMJð WŽUM�  «—U�� ©≤ ∫ ¥® qJA�«
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©ÍœU?�ö�«® w�d?F*« oA�«Ë ¨W?O?�?(«  U?�—b*« W?'U?F?L?� U?O½b�« a*«  U?OKL?FÐ
nOÞË ‰U?O)«Ë d?OJH?²�«Ë wŽu�« qO³?� s� U?OKF�« s¼c�«  UO?KLFÐ h²?�¹ Íc�«

Æ—uHM�« ‰UJý√Ë ‰uO*« s� nÞ«uF�«

UOłu�uO�H�«
WO³BF�«

r‡‡K‡Ž
fHM�«
w³BF�«

fHM�« rKŽ
w�dF*«

 U¹uGK�«
WO³BF�«

 U¹uGK�«
WOÐuÝU(«

 U¹uGK�«
W¹dEM�«

o??????????A??????????�«

w?�d????????????F?*«

©q?I?????????F?�«®

UOłu�uMJð

 U???�uK?F*«

o??????????A??????????�«

w?³?????B?????F�«

©a???????????????????*«®

WÝbM¼

W�dF*«

UOłu�uMJ²�«

WO³BF�«

qIF�« ‡‡ a*« WO�UJý≈ ‰ËUM²� w�dF*« o�M�« ©≥ ∫ ¥® qJA�«

∫w¼ ÍœU� lÐUÞ  «– WOÝUÝ√ ÂuKŽ WŁöŁ vKŽ w³BF�« oA�« ÂuI¹
neuro-physiology WO³BF�« UOłu�uO�H�« æ

neuro-linguistics WO³BF�«  UO½U�K�« æ
neuro-technology WO³BF�« UOłu�uMJ²�« æ

q� —U?³?²?Ž« sJ1 W?O?ÝU?Ý√ ÂuKŽ WŁöŁ vK?Ž d?šü« u¼ w�d?F*« oA�« Âu?I¹Ë
U?HKÝ …—u�c*« W?O³?BF�« ÂuKF�« s� qJ?� ÍœU�ö�« qÐU?I*« ¨dšPÐ Ë√ qJAÐ ¨U?NM�

∫ÁU½œ√ `{u� u¼ UL�
d????????O?E?M?�« W?�eM?0 u?¼Ë ¨cognitive psychology w?�d????????F?*« f?H?M�« r?K?Ž æ

ÆWO³BF�« UOłu�uO�HK� ÍœU�ö�«
d????O?EM�« W?�eM?0 u¼Ë ¨theoritical linguistics W¹d?EM?�«  U????O½U????�?K�« r?KŽ æ

ÆWO³BF�«  UO½U�K� ÍœU�ö�«
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ÍœU?�ö�« d?OEM�« W�eM0 w¼Ë ¨knowledge engineering W?�dF*« W?ÝbM¼ æ
UÐ—UIð d?¦�√ …—uBÐË ¨s¼«d�« X�u�« w?� WO³¹d?Ið …—uBÐ ¨WO?³BF�« UO?łu�uMJ²K�

Æq³I²�*« w� s¹dOEM�« öJ� wLKF�« ¡UIð—ô« l�
œu?łË åqI?F?�« ‡‡ a*«ò W?O�UJý≈ ‰ËUM²?� w�d?F*« o�M�« «c¼ p?ÝU9 s� b¹e¹
fHM�« rKŽ ÂuI¹ ¨qJA�« `{u¹ U?LJ� ¨tOIý 5Ð jÐdK� WDOÝË W?OLKŽ  UIKŠ
rKŽË W?O?³B?F�« U?O?łu�uO?�?H�« 5Ð jO?Ýu�« —ËbÐ neuro-psychology  w³?BF�«
5Ð jO?Ýu�« —Ëb?Ð W?OÐu?ÝU?(«  U?O½U?�?K�« rKŽ Âu?I¹ 5Š w� ¨w�d??F*« fHM�«

ÆW¹dEM�«  UO½U�K�«Ë WO³BF�«  UO½U�K�«
s¹c¼ 5Ð b?IF�« WDÐ«— `?³B?²� ¨U¼«uÝ ÊËœ ¨WK¼R?�  U?�uKF*« UO?łu�uMJðË
w� ‡‡ U??N?²??F?O?³Þ r?J×Ð ‡‡ U¼œd??H?²� lłd¹ p?�–Ë ¨©w�d?F*«Ë ¨w³??B?F�«® 5I??A�«
rŽb�« Âb??I?ð ¨ U??�uKF*« U??O??łu�uM?Jð Í√ ¨w¼Ë ¨ÍœU??�ö�«Ë ÍœU*« l?� q�U??F??²�«
W?Ołu�uMJð qzU?ÝuÐ —u?�c*« włu�uL?²?�Ðù« o�M�« ŸËd� qJ?� WðËUH?²�  U?ł—bÐ

∫UN²�bI� w� wðQð …b¹bŽ
Artificial Intelligence wŽUMD�ô« ¡U�c�« WÝbM¼ æ

Simulation …U�U;« rE½ æ
Image & signal Processing  «—Uýù«Ë —uB�« W'UF� rE½  æ

Virtual Reality wKzU)« l�«u�« UOłu�uMJð æ
s� WK¦�QÐ U½ËdI� ÁöŽ√ …—u�c*« W²?��« ŸËdH�« s� qJ� ełu� Õdý w�U²�«Ë

Æ U�uKF*« UOłu�uMJð t� t�bIð w²�« rŽb�« ‰UJý√
ZÓ�U?Fð n?O?� W?O?³??B?F�« U?O?łu?�u?O?�?H�« ”—bð ∫W??O?³?B?F?�« U?O?łu�u?O??�?H�« æ
vIK²ð w¼Ë ¨W?OzUO?L?O�u¹e?OH�«  U?OKLF?�« ‰öš s� a*« qš«œ W?O�?(«  «dO?¦*«
rJ×?²ð w²�« WOMO?'« d�UMF�« ·U?A²�« W?OGÐ W¹u?O(« ¡U¹e?OH�« s� U?O�UŠ U?LŽœ
UOłu�uO�HK� UNLŽœ  U�u?KF*« UOłu�uMJð ÂbIðË ¨WOłu�uO�H�« a*« nzUþË w�
W?Ołu�u?O?�?H�«  UOK?LF�« …U?�U?×�Ë ¨W?O?ŽUMB�« W¹ƒd�« rE½ ‰ö?š s� W?O?³B?F�«

ÆdB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ p�–Ë ¨a*« nzUþu�
h�ð w²�« V½«u?'UÐ W?O?³B?F�«  U?O½U?�K�« qHJ²ð ∫W?O?³B?F�«  U?O½U?�K�« æ
¨ÂöJ�«  «—U??ý≈ W?'U?F??� sL?C??²ð w²�«Ë ¨W??O?³?B??F�« U?O??łu�u?O??�?H�« s� W??GK�«
“U??N??'UÐ p�– W??�ö??ŽË ¨⁄U??�b�« q?š«œ t??L??N??�Ë ÂöJ�« b??O�uð oÞU?M� b¹b??%Ë
“«e?²¼«Ë ÁU?HA�« p?¹d% YO?Š s� ‡‡ ö?¦?� ‡‡ oDM�« “U?N?−Ð oKF?²¹ U?LO?� w�d?(«
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”—bðË ¨p?�– tÐU??ý U???�Ë t??łu?�«  ö??C???Ž w� rJ?×??²�«Ë W???Oðu???B�« ‰U??³???Š_«
b?O�u²Ð W?�U)« W¹u?GK�«  «—bI?K� w³B?F�« rOEM²�« p�c?� WO?³B?F�«  UO½U?�K�«
qL?−K� ‰uÞ vB�√ ∫q¦?� ¨p�cÐ WIKF?²*« WO?łu�uO?�H�« œu?OI�«Ë ¨U?NL?N�Ë W?GK�«
Âb??Ið ÆtK?L??% s¼cK� s?J1 w³??O??�d??²�« U?¼b??I??Fð  U??ł—œ s� Èu??²???�??� vKŽ√Ë
qO³?Ý vKŽ p�– qLA?¹Ë ¨WO³?BF�«  U?O½U�K� «d?O³?� ULŽœ  U?�uKF*« UO?łu�uMJð
t?L?OGMðË Âö?J�« bO�uð r?E½Ë ¨UO�¬ t?L?N?�Ë ÂöJ�« e?OO9 r?E½ ∫dB?(« ô ‰U?¦*«

Æ5¹uGK�« ÷uLG�«Ë f³K�« l� q�UF²�« w� qIF�«  «—b� ”UO� Z�«dÐË ¨UO�¬
¨a*« Àu?×Ð w� U??NMŽ vMž ô …«œ√ X×?³?�√ b??� ∫W?O?³?B?F�« U?O?łu?�uMJ²�« æ
rEMÐ o?KF?²¹ U??L?O??� W?�U??š ¨ U?�u?KF*« U?O??łu�uMJ?ð vKŽ ‡‡ U??ÝU?Ý√ ‡‡ Âu??Ið w¼Ë
Ë√ W×D�� ¨UNÞU/√ eOO9Ë ‰UJý_«Ë —uB�« bO�u²Ð ÂuIð w²�« —uB�« W'UF�
 UDI� q−?�ð —u?� ◊U?I?²�« U?O�U?Š a*«  U?L?Ý«— ‰ö?š s� sJ1Ë ¨W?L?�?−?�
…Ëö?Ž ¨qLF¹ u¼Ë t� W?�d?×²?� «—u� Ë√ ¨a*« ◊U?AM� snapshots  W?²ÐUŁ WO�U?²²?�
“UN?'« WJ³ý qš«œ U?N½U¹dÝ ‰ö?š WOzUO?LO?�ËdNJ�«  «—Uýù« l³?²ð ÊUJ�≈ vKŽ
U?O?łu�uMJ²�« l�  U?�uKF*« U?Ołu?�uMJð ÃU�b?½« Àb×¹ Ê√ l�u?²*« s�Ë ¨w³?B?F�«
 U¹u²�� v�≈ –UHM�« s� UNMJ9 WO³B?F�« UOłu�uMJ²�« bOF� vKŽ …—uŁ W¹uO(«

ÆU¹dE½Ë UOKLŽ a*«  UÝ«—œ rŽb� oLŽ√
wKIF�« „uK��« rN?HÐ w�dF*« fHM�« rKŽ qGA?M¹ ∫w�dF*« fHM�« rKŽ æ
W?�öŽË ¨U?N?H?OþuðË W�d?F*« »U?�?²�ô W?O?�?HM�« V½«u'« W?Ý«—œË ¨ÊU?�½û�
¨t?O?łU?OÐ ÊU?ł Èb� p�– `C?²¹ U?L?� ‰U?HÞ_« Èb� w�?H?M�« ZCM�UÐ W?�d?F*«
¨„«—œù«Ë wŽu�U� W¹d?A³�« s¼c�«  UOKLF� wLKF�« qOK×?²�« ‰öš s� p�–Ë
—u???�_« vKŽ rJ?(«Ë qzU??�?*« qŠ …—b??�Ë r?OKF???²�U???� U??OK?F�« s¼c�« n?zUþËË
W???O?MÐ W???Ý«—œ p�c?Ð j³ðd?ðË ¨p�– tÐU???ý U????�Ë d¼«uE?K� wK?I???F�« d¹d????³???²�«Ë
¨q¹uD�« Èb*« …d?�«–Ë d?O?BI�« Èb?*« …d�«– ∫W?HK²?<« U?NðU¹u?²�?�Ë ¨…d?�«c�«
U???O??łu?�uMJ?ð Âb??I?ð ÆwM¼c�« X?²??A???²�«Ë e???O???�d??²?�« —u??�√ s?� p�– l³???²¹ U???�Ë
rKF� U?Žu?M²?� U?L?Žœ ¨U?ÝU?Ý√ wŽU?MD�ô« ¡U?�c�« rE½ ‰ö?š s?� ¨ U?�uKF*«
¨W??OM?¼c�« nzUþuK?� rEM�« Ác?¼ …U??�U??×??� ‰ö??š s?� p�–Ë ¨w�d??F*« f?HM�«
…œU?H²?Ýô«Ë ¨ öJA*« q( W?HK²?<« VO�U?Ý_« …U�U?; Z�«d?³�« Â«b?�²?Ý«Ë
 «—U?N*« »U?�²?�« W?O?H?OJ� —U³?²?š« qL?F?L� l?�U��« oÞU?M�«  uÐËd�« rE½ s�
qzU?ÝË W?O?L?�d�« …U?�U?;« UO?łu�u?MJð d?�uð ¨q�U?A�« Èu?²?�*« vKŽË ¨W¹u?GK�«
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∫U¼d??N?ý√ s� w²?�«Ë a*« W?Ý«—b� W??HK²??<« W?O??�d?F*« Ã–U??LM�« rŽb� …b?¹b?Ž
‰U?:« l�?²¹ ôË ¨Íe?�d�« Ã–u??LM�«Ë ¨wJ³?A�« Ã–u?LM�«Ë ¨w?ÝU?O?I�« Ã–u?LM�«

ÆqOBH²�« s� b¹e* UM¼
s� U½dO?GÐË UMð«cÐ UMOŽË oO?LF?²Ð wKzU)« l�«u�« U?Ołu�uMJð rN�?ð p�– V½U−Ð
¡U?C??H�« w� U??OKzU?š …U??O?(« W??Ý—U?L* åwłu?�uD½_«ò qL?F?*« —ËbÐ U?N??�U?O??� ‰ö?š
«cN� UM²¹ƒ— c?×A¹ U2 l�«u�« r�UF� ÊuJð U� »d?�√ …—uBÐ cyberspace wðU�uKF*«
W−?O²M� ¨UC¹√ wŽËö�« v�≈ b?²1 qÐ UMOŽuÐ UM²�d?F� vKŽ p�– dB?²I¹ ôË ¨l�«u�«
U¹U?³?š u?H?Dð ¨q−?š öÐË ·u?š öÐ ¨wKzU??)« l�«u�« r�«u?Ž w� …U?O?×K?� UM²?Ý—U2

ÆlL²:« ◊uG{Ë b�'«Ë fHM�« œuO� s� —d% b�Ë ¨`D��« vKŽ wŽËö�«
W¹u?G?K�« vM³�« d?�??HðË ¨W¹dEM�«  U??O½U?�K�« n�u?ð ∫W¹dEM�«  U?O½U??�K�« æ
W¹—u?;« W¹u?GK�« W?�ö?F�« vKŽ e?�dðË ¨W?O�ôb�«Ë W¹u?×M�«Ë W?O?�d?B�« ∫W?HK²?<«
U¼“dÐ√ w²�«Ë ¨UOðu?�Ë U¹u×½ tMŽ dO?³F²�« W?OHO�Ë Íu?GK�« vMF*« 5Ð jÐdð w²�«
qš«œ qJA?²ð w?²�« W?I?O?L?F�« vM³�« W?O?zUMŁ vKŽ rzU?I�« t?ł–u/ w?� wJ�?�u?Að
…—u??� w� W??I???O??L??F�« vM³?�« Ác¼ U??N??O??� oI???×??²ð w²�« W??O???×D��« vM?³�«Ë ¨a*«
¨Â_« rN²GK� ‰UHÞ_« »U�²�« WOK?LFÐ UC¹√ W¹dEM�«  UO½U�K�« qGAMð ÆW�uDM�
U� …—u?� w� W¹uG� å…e¹d?žò ‡Ð b�u½ s×M� wJ�?�uA²� w?M¼c�« Ã–uLMK� U?I�ËË
lOLł tO� „d²Að Íc�« åuniversal grammar ÂUF�« u×M�«ò `KDB� tOKŽ oKÞ√
‰ö?š s� Â_« W?GK�UÐ W?�U?)« V�UDLK� t?F¹u?Dð r²¹ Íc�«Ë ¨W?O½U?�½ù«  U?GK�«
qB?H�« s� ¥ ∫≥ ∫∂ …d?I?H�« w� WO?IÐ Y¹b?×K�Ë ¨U?N?F?� dýU?³*« ‰U?HÞ_« q�U?Fð
 UO½U?�K� rŽb�« ‰UJý√ s� UF?Ý«Ë U�UD½  U�uKF*« U?Ołu�uMJð Âb?Ið Æ”œU��«
¨W?O�ü« W?O?�d??B�«  U?'U?F*« ∫d?B?(« ô ‰U?¦?*« qO?³?Ý vKŽ tM� d?�c?½ W¹dEM�«
rE½ Â«b?�?²?Ý« vKŽ …ËöŽ ¨W?O?L?−?F*«  U½U?O³�« b?Ž«u?�Ë ¨w�ü« »«d?Žù« rE½Ë

ÆW½—UI*« W¹uGK�«  UÝ«—bK� —U³²š« qLFL� WO�ü« WLłd²�«
q�UF?²K� WO−NM� V?O�UÝ√ d¹uD²� W�dF*« W?ÝbM¼ vF�ð ∫W�d?F*« WÝbM¼ æ
 UJ³??A�« qO??³?� s� ¨…d??ýU??³*« d?O??žË …d?ýU??³*« U??NÐU?�??²?�« ‚d?ÞË ¨W?�d??F*« l�
s�  UD?D�?� W??¾??O¼ w� W??�d?F?*« qO?¦??L??²Ð Âu??Ið w²�« semantic nets W??O�ôb�«
WO?�dF*« W?OM³�« b?�−²?� iFÐ w� UN?CFÐ VB¹Ë ¨Ÿd?H²ðË Z�bMð w²�« rO¼U?H*«
Ÿu??{u*« «c¼ ‰ËUM²?MÝË ¨Èd?š_« q?�«u?²�« q?zU?ÝË s� U?¼«b?Ž U??�Ë ’u??BMK�

Æ”œU��« qBH�« s� ¥ ∫≥ ∫∂ …dIH�« w� qOBH²�« s� b¹e0
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vKŽ p�– qLA¹Ë ¨W�dF*« WÝbMN� «dýU³?� ULŽœ  U�uKF*« UOłu�uMJð ÂbIð
·—U??F*« b??Ž«u??� ¨’u??BMK?� wðU??�uð_« rN??H�« r?E½ ∫d??B??(« ô ‰U??¦*« qO??³??Ý

Æexpert systems …dO³)« rEM�« ¨knowledge bases

ÊÊÊÊUUUU4444uuuuKKKKFFFF****ÇÇÇÇ    UUUUOOOO$$$$uuuu3333uuuuMMMMJJJJ""""    WWWWDDDD''''ÇÇÇÇuuuu!!!!    qqqqIIIIFFFF3333ÇÇÇÇ    WWWW....UUUUMMMMBBBB3333    ÉÉÉÉdddd((((UUUU99994444    qqqqzzzzUUUU''''èèèè        ³³³³    ºººº    ³³³³    ºººº    ´́́́

…dýU³� qzUÝË …bŽ ‰öš s� qIF�« WŽUM� w�  U�uKF*« UOłu�uMJð rN�ð
ÆÍœU*«Ë ÍœU�ö�« ∫5¹u²�*« ö� vKŽ

 ôU−� wDGðË ∫ÍœU?�ö�« Èu²�*« vKŽ qIF�« WŽUMB� …dýU?³� qzUÝË ©√®
U?LO?� ełu½Ë ¨n?OI?¦²�«Ë W?O?Žu²�« V½«u?łË  «d?³)«Ë W?�dF*« »U?�?²�«Ë rOKF?²�«

∫UN� WLzU� wK¹
qzU??ÝË s� U?F??Ý«Ë U?�U?D½ qL?A¹Ë ∫d?ðu?O??³?LJ�« W?DÝ«uÐ rKF??²�«Ë rOKF??²�« æ
¨multi-media …œbF?²*« jzUÝu�« U?Ołu�uMJð U?NL¼√ s�Ë ¨WO?LOKF?²�« …œU*« .bIð
¨WO?ÝUÝ_« rKF?²�«  «—UN?� WO?LMð qzUÝËË ¨wKzU?)« l�«u�« rE½Ë …U�U?;« rE½Ë
¨W??�d?F*«Ë  U??�uKF*« —œU??B??� v�≈ –U?HM?�«  «—U?N??� ∫‰U?¦*« q?O?³??Ý vKŽ qL??AðË

Æ öJA*« qŠ ‚dÞË w−NM*« dOJH²�«  «—UN�Ë ¨ÍuGK�« q�«u²�«  «—UN�Ë
l�«u�« U?Ołu�uM?Jð ÂbIð ¨…U?�U?;« VO�UÝ√ qC?HÐ ∫U?OKzUš W?�d?F*« oOL?Fð æ
Íc�« d?O?GB�« UM� r?�Cð wN?� ÆU?NK¦9 UMOKŽ qN?�¹ …—u?BÐ r�U?F�« UM� wKzU?)«
—cF?²¹ Íc�« dO³J�« UM� hKIðË ¨t?IzU�œ w� sFL?²�« …œd:« UM½uO?Ž vKŽ VFB¹
“d³ðË ¨d¼u?'« ’ö�²Ý« U?MOKŽ qN�O� qO?�UH²�« UM� fLDðË ¨Áƒ«u?²Š« UMOKŽ
VO�UÝ√ Ê≈ Æq?�UA�« qJ�« WF?O³Þ UMÐU?FO²?Ýô UÞdý X½U?� Ê≈ ¨¡«eł_« qO?�UHð
l� ¨ÊUJ?*«Ë ÊU??�e�« ∫œu???łu�« W??O?zUMŁ l� W?½Ëd0 q�U??F???²�« s� U?MMJ9 …U???�U??;«
l� p�c??�Ë ¨W??O??łu�u??O?'« W?M�“_«Ë W?O?½uJ�«  «¡U??C?H?�« s� d??³J�«  U??O¼UM²??�
s� ©*® å UMO??�e�«Ëò W?O??łu�u?O??³�«Ë W¹œU*«  U?L??O?�??'« s� d?G??B�«  U?O¼UM?²?�

 ÆWO½UŁu²LOH�«Ë WO½UŁu½UM�«  «bŠË
p�UN?²ð Íc�« ¨dBF�« «c¼ ÊU?�½≈ Èb� bF¹ r� ∫UOKzU?š  «d³)« »U�?²�« æ
Ác¼ »U?�?²?�ô X�u?�« W?O¼U?�— ¨U?NÐU?�?²?�« W?Žd?Ý ‚u?H?¹ ‰b?F0  «d?³?)« t?O?�
rŁ ¨W¹dEM?�« W?O?HK)« »U?�?²?�« ∫W?OŁö?¦� wDLM�« »u?KÝ_« o¹dÞ sŽ  «d?³?)«
l�«u�« w?� W??Ý—U??L*«Ë —«d?J²�« ‰ö??š s�  «—U???N*« ÊU??IðS??� ¨w?KL??F�« V?¹—b??²�«

Æs�“ s� dOGB²�« WGO� 5�“ lLł (*)
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ÊöF−¹ UN²OKŽU� ‚UD½ ŸU�ð«Ë  «d³)« bIFð ÊS� ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ ÆwKFH�«
s� d?O¦?� w� dÞU<UÐ U?�uH?×� «d?�√ …dýU?³� l�«u�« ÷—√ vKŽ U?N²?Ý—U2 s�
w� Êü« —UFA�« Ê√ W�U?š ¨…dýU³*« dOžË …dýU³*« W?HKJ�« sŽ pO¼U½ ¨ÊUOŠ_«
Just-In-Time œb;« X�u�« w� tÐ ÂUOI�« jI� bF¹ r� włu�uMJ²�« ÃU²½ù« UO½œ
v�Ë_« …d?*« s� W???×??O???×???� …—u???BÐ tÐ ÂU???O???I�« ◊d???ý v�≈ U???O�U???Š t???−??²?¹ qÐ
U???OKL???Ž ôU??−???� UM� d???�u??O???Ý wKzU???)« l�«u�« Ê≈ ÆRight-From-the First Time

5Ð w�U²�UÐË ¨UNIO?³DðË W�dF*« 5Ð …u−H�« oOOCðË ¨ «d³)« »U?�²�« WŽd��
ÊQÐ wKzU?)« V¹—b?²�« `L�?O?Ý ¨‰U¦*« q?O³?Ý vKF?� ÆUNÐ wŽu�«Ë l?�«u�« ozUI?Š
¡«d?ł≈ …d?³š Õ«d?'« V�?²J¹Ë ¨W?F¹d?��«  «—«dI?�« –U�ð« …d?³?š d¹b*« V�?²J¹
W×?LÝ W?O³¹d?& W¾?OÐ w� p�–Ë ¨åW?OL�d?�« œU�ł_«ò v?KŽ WI?O�b�«  U?Š«d'«

ÆWÐuKD*« …—UN*« Wł—œ v�≈ «uKB¹ Ê√ v�≈ årNðU�ËdÐò ‡Ð UNO� Êu�uI¹
¨W¹UGK� …bIF� WOLKF�« W�dF*« X×³?�√ bI� ∫UOLKŽ W�UF�« nOI¦ðË WOŽuð æ
X×³�√ Íc�« t�H½ X�u�« w� ¨5BB�²*« …uH� ô≈ UNÐ ÂU*ù« vKŽ —bI¹ ô
œUB²�«Ë  U�uKF*« dBŽ w� …UO×K� WOÝUÝ_« V�UD*« s� WOLKF�« W�UI¦�« tO�
b?I?F?²�« åWÞd?I?�œò w� rN?�ð Ê√ sJ1 wK?zU?)« l�«u�« U?O?łu�uMJð Ê≈ ÆW?�d?F*«
…U�U;« VO�UÝ√ ‰öš s� p�–Ë ¨W�UF�« ‰ËUM²� w� Ád¼«uþ qF& ÊQÐ w�dF*«
qO?³Ý vKŽ ‡‡ ÍœU?F�« ÊU?�½ù« s=JL²?Ý VO�U?Ý_« Ác¼ Ê≈ Èdš√ …d?� ÆWOKzU?)«Ë
b¼UA¹Ë ¨…—c�« …«u½ qš«œ Íd−¹ U� v�≈ ¨tðdOBÐË ÁdB³Ð ¨cHM¹ Ê√ s� ‡‡ ‰U¦*«
 «—U??ýù« —U??�?� l³??²??²¹Ë ¨U¹ö??)« qš«œ Àb??% w²�« W??OzU??O??L??OJ�«  U??OKL??F�«

Æw³BF�« “UN'« ‰öš Íd�ð w²�« WOÐdNJ�«
 öŽUH?²�« s� WLOEŽ WJ³?ý V¹u�« d³Ž ‰UBðô« `O?²¹ ∫V¹u�UÐ ‰UBðô« æ
s� Ÿd�¹ U2 ¨WŽUL'« ‰uIŽ l� œdH�« qIŽ —«u( …b¹bŽ U�d�Ë  U�öF�«Ë
“eF²?OÝË ¨UHKÝ UM×{Ë√ U?L� dšüUÐË  «c�UÐ wŽu�« WOLM?ð vKŽ bŽU�¹Ë ¨Áu/
U??NM� d??�c½ ¨qF??H�U?Ð U??NM� d??O??¦?� d??�«uð b??� ¨…dJ?²??³?� V?O�U??ÝQÐ ‰U??Bðô« «c¼
 «¡U??IK�« w� W??�—U?A??LK� transmission of presence  —u??C?(« qI½ U??O?łu?�uMJð

ÆbFÐ s�  «d{U×LK� ŸUL²Ýô«Ë ‘UIM�«  UIKŠË WOLKF�«
rKF�UÐ  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð W?�ö?Ž  —uDð b?I� ∫U?OðU�uð√ W?�d?F*« b?O�uð æ
…—«b??ł v?KŽ Y¹b??(« r?KF�« …“U??O???( ◊d??ý v�≈ W??O???LKF�«  U?ÐU??�??×?K� …«œ√ s�
bFÐ U?� ◊dýò w� œ—U½uO� ◊d²?ý« YOŠ ¨WO½U?�½ù« W�dF*« …dOE( ÂU?LC½ô«
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W?OÐu?ÝU?(« W?'U?F?LK� WKÐU?�  U?�uKF*« d?B?Ž ÂuKŽ ÊuJð Ê√ …—Ëd?{ åWŁ«b?(«
U?� UM� œb?×?O?Ý t?²?³?Ýu??Š sJ1 U?� Ê≈ U?C¹√ qO?� b?I� qÐ ¨dðu?O?³?L?J�« WDÝ«uÐ
wIðdð Ê√ rKF�UÐ  U?�uKF*« U?Ołu�uM?Jð 5Ð W�ö?F�« vF�?ð Êü«Ë ¨t²?�dF?� sJ1
…—uBÐ tð«– rK?F�« WŽUM� w�  U�uKF?*« UOłu�uMJð W?L¼U�0 p�– ‚u?� U� v�≈
»uKÝQ?Ð ·d?F¹ U??� o¹dÞ s?Ž ¨U?O�¬ W??�d??F*« b??O�uð ‰ö??š s� p�–Ë ¨…d??ýU?³??�
·u?ł s� W?�dF*« h?K�²?�Ôð YO?Š ¨data mining  U½U?O?³�« rłUM� w� VO?IM²�«
Ë√ pattern recognition  ◊U/_« e?O?O9 U?O?łu�uM?Jð Â«b?�?²?ÝUÐ ÂU?)«  U½U?O?³�«
d?A³¹ årK?F�« s� b¹bł Ÿu?½ò tÐU²?� w�Ë ÆInference Machines ÃU²M?²Ýô«  ôPÐ
qÐ WLzUI�« ÂuKF�« w� jI� r¼U�ð s�  U�uKF*« UOłu�uMJð ÊQÐ Â«dH�ËË sHO²Ý

Æ©≤∑∂® rKF�« s� U�U9 …b¹bł UÝUMł√ lMB²Ý
s� Ÿu½ —u?Nþ iF??³�« l�u?²¹ X½d?²½ù« ‰ö?š s� ∫wF?L?'« q?I?F�« b?O�uð æ
¡U???C??Ž√ ¡U???�– lL???ł q�U???Š ‚u???H¹ collective intelligence wF???L??'« ¡U???�c�«
d?�UMŽ b?AŠ w� W?�U?)« tðU?O�¬Ë WO?F?L?'« tð«d�«– ¡U?�c�« «c?N�Ë ¨W?ŽUL?'«

ÆWOKŽUHð W¹d�UCð …—uBÐ q�UA*« q( ÍœdH�« ¡U�c�«
5³½U?ł wDG?ðË ∫ÍœU*« Èu?²?�*« vKŽ qI?F�« W?ŽUM?B� …d?ýU?³?� qzU?ÝË ©»®
U?N?OKŽ oK?D¹ U?L?� ÊuJOKO?��« ‰u?I?Ž Ë√ ¨ ôü« ‰u?I?Ž W?ŽU?M� U?L¼ ¨5O?ÝU?Ý√

∫ULNM� qJ� «ełu� UŠdý ÁU½œ√ œ—u½Ë ¨UO½Ëd²J�≈ qIF�« e¹eFðË ¨U½UOŠ√
‰u?I?Ž WŽUM� ‚U?ÝË Âb?� vKŽ U?O�U?Š Èd& ∫Êu?JOKO?��« ‰uI?Ž W?ŽUM� æ
wzU??IK?²�« rKF??²�« r?E½Ë wŽUMD?�ô« ¡U??�c�« U??O??łu�uM?Jð ‰ö??š s� ÊuJO?KO??��«
 U?�U??O�«ò »U?×??�√ W?G?�œ√ w?�Ë ¨W?O?�c�« r?EM�« ·u?ł w� ‰u??I?F�« Ác¼ Ÿ—e??²�
l� q?L??F?�« rÝU???I???²ð XðUÐ w?²�« ¨…bK?B�«  UðuÐËd?�« U???NÐ b???B??I?½Ë ¨åW???O½b???F*«
Ë√ ¨softbots WM?OK�«  U?ðuÐËd�«Ë ¨l?½U???B?*« w� å¡U???�—e?�«  U???�U????O�«ò »U????×???�√

ÆVðUJ*« ÂUN� w� å¡UCO³�«  U�UO�«ò »U×�√ „—UAð w²�« ¨WO−�d³�«
r� b�'« w� włu�uMJ²�« qšb²�« Ê≈ ∫UO½Ëd²J�≈ a*« w� dýU³*« qšb²�« æ
b??�?'« v?�≈ ÂU¹_« Ác¼ iF??³�« …dE½ v?�UM²ð YO??Š ¨jI??� Ãö??F�« l�«bÐ b??F¹
WL−N� UO�UŠ ÍdA³�« a*« ÷dF²¹Ë ¨©*® 5�×²�«Ë ‰UL²�ö� öÐU� U½UO� t²HBÐ
neuro-chip W?O?³?BŽ W?O½Ëd?²J�≈ `z«d?AÐ Áe¹e?Fð v�≈ ·b?Nð W?Ýd?ý W?O?łu�uMJð
qÐ ULKŠ b?F¹ r� «c¼ Ê√ iF³�« b�R¹Ë ¨W?OM¼c�« tð«—b�Ë tðd�«– W?FÝ s� b¹eð
qþ w� ¡ôR¼ v?KŽ œd�« W?O?�ËR?�??� w�uðË ¨d?�_« «c¼ w?� UM²¹«b??N� UM¹b� s¹b�« ¡U??LKFÐ –u?K½ s×½Ë (*)

Æå.uIð s�Š√ w� ÊU�½ù« UMIKš bI�ò rOJ(« e¹eF�« ‰u�
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ÊuI?Ł«Ë rNMJ�Ë ¨w�öš_« ÷«d?²Žô« ô≈ U?NI?OI% ÂU?�√ nI¹ ô WMJ2 W?IO?IŠ
vKŽ œuFð Ê√ sJ1 w²�« bz«uH�« nA²Jð Ê√ —u?� ‰ËeOÝ ÷«d²Žô« «c¼ Ê√ s�
r?J×?Ð UM?OK?Ž ÷d?????H¹ b??????� p�– Ê√ Èd?¹ s� „U?M¼ q?Ð ªtz«d??????ł s� ÊU?????�?½ù«
U¼e¹e?Fð Íd?−¹ WKzU?N�« W¹œU*«  U½UJ�ù«  «– W?O½uJOKO?��« ‰u?IF�U?� ¨…—Ëd?C�«
ÂuO�« ÊU?�½≈ lC¹ UOH?ŽUCð ¡U�– p�c?Ð oI×²� Íd?A³�« U½¡U�– w�U?%  «—bIÐ
‡‡ ÊU�½ù« —«u(« «c¼ —UÞ≈ w� T�UJ²� dO?ž ¡UI� w� å5ÐUÝu�uN�«ò fMł s�
Ÿu½ s� WŁ—U?� vKŽ Âb?I?� Íd?A?³�« fM'« Ê√ ÊËb?I?²?F¹ ÊËd?O?¦?� „UM¼Ë ¨w�ü«
‡‡ å—u??� Êu½U?�ò qF??HÐ p�–Ë ¨q¹Ë—Ë√ Ã—u??' ¡«œu?��« W??OzUÐuD?�« fOÐ«u?� ‚u??H¹
…—b???I�« t?� U???I???�Ë nŽU???C???²ð Íc?�« ‡‡ ± ∫¥ ∫± …d???I???H�« w� t???O?�≈ U½d???ý√ b???�Ë
 U??F?�u??²�« X²?³?Ł «–≈ ‡‡ wMF¹ U??� u¼Ë ¨nB½Ë ÂU??Ž q� dðu??O?³??LJK� W??OÐu?ÝU??(«
ÂU?F?�« w� Íd?A?³?�« qI?F�« …—b??� ‚u?H?O??Ý dðu?O??³?LJ�« Ê√ ‡?‡  «—u?B?²�« X?×?�Ë
s2 ÊËd???O????¦J�« „UM?¼ Íc�« ¨VŽd?*« u¹—UM?O???��« «c¼ q?þ w�Ë ¨©≤¥∂® ≤∞≤∞
dE²M¹ wJ� X�u�« W?O¼U�— t¹b� fO� Ê√ ÊU�½ù« nA?²J¹ U0— ¨tOKŽ Êu{d?²F¹
‚U?×K� t?�U?�√ qO?³?Ý ôË ¨w?F?O?³D�« »U?�?²½ô« W?O�¬ qF?HÐ U?O?łu�u?O?Ð tKI?Ž —uDð
qšb??²�UÐ Í√ ¨w?ŽUMB�« »U??�??²½ôUÐ W??OK?I??F�« tð«—b??� …œU¹“ w� Ÿ«d??Ýù« Èu??Ý
5�??×??²� W??OŁ«—u�« W??Ýb?MN�« U¼d??�u??²??Ý w²�« qzU??Ýu�U?ÐË d?ýU??³?*« w½Ëd??²J�ù«
d?BŽ ·d?ý√ q¼ ∫s¹d?š¬ l� ‰¡U?�²?½ Ê√ «c¼ bFÐ UM?� q¼Ë ¨W¹dA?³�« W�ö?��«

øåpO½Ëd²J�≈u�uN�«ò dBŽ W¹«bÐ UMKF� t²¹UN½ vKŽ 5ÐUÝu�uN�«

ÊÊÊÊUUUU4444uuuuKKKKFFFF****ÇÇÇÇ    UUUUOOOO$$$$uuuu3333uuuuMMMMJJJJ""""    WWWWDDDD''''ÇÇÇÇuuuu!!!!    qqqqIIIIFFFF3333ÇÇÇÇ    WWWW....UUUUMMMMBBBB3333    ÉÉÉÉdddd((((UUUU99994444    ddddOOOO////    qqqqzzzzUUUU''''èèèè    ´́́́    ºººº    ³³³³    ºººº    ´́́́

qIð ô w¼Ë ¨qIF�« W?ŽUM� w� …dýU³?� dOž qzU?ÝuÐ  U�uKF*« UO?łu�uMJð rN�ð
∫qzUÝu�« Ác¼ qLAðË ¨U½UOŠ√ UNIHð r� Ê≈ ¨…dýU³*« qzUÝu�« sŽ UN²OL¼√ w�

wLKF�« Y×³�« rŽb� qzUÝË æ
wŽUL²łô« Èu²�*« vKŽ qzUÝË æ

w�HM�« Èu²�*« vKŽ qzUÝË æ
∫ULNM� qJ� ełu� Õdý w�U²�«Ë

‡‡ …bŽ  ôU?−� wDGðË ∫wLKF?�« Y×³�« rŽb�  U�u?KF*« UOłu�uM?Jð qzUÝË ©√®
UN?�«b�²?Ý« v�≈ …b¹bł WO?LKŽ ŸËdH�  U�uKF*« U?Ołu�uMJð À«b×?²Ý« s� «¡bÐ

∫w¼Ë ¨qzUÝu�« ÁcN� …ełu� WLzU� w�U²�«Ë ¨wLKF�« oOŁu²K� …«œQ�
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—u?Nþ v�≈  U?�uKF*« U?Ołu�uMJ?ð  œ√ ∫…b¹bł W?O?�dF?� ŸËd?� À«b?×²?Ý« æ
WOðU�uKF*« ∫q¦?� …dýU³� …—uBÐ W?OðU�uKF*« UNO?� r¼U�ð …b¹bł WO�d?F� ŸËd�
s� Ád??�uð U0 …d??ýU??³??� d??O?ž …—u??BÐ Ë√ ¨W??OÐu??ÝU??(«  U??O½U??�K�«Ë W¹u??O??(«
∫p�– W?K¦???�√ s?� ¨W???L???�???C?�«  U½U???O???³?�« r−???Š l?� q�U???F???²?K� WK?zU¼  U½U?J�≈
t?²??ŠUð√ U?� v�≈ U¼—u?N?EÐ s¹bð w²�« b?I??F?²�«  U¹dE½Ë ¨W?½—U?I*«  U?O?�u?MO?'«
¨U?N??�uKÝ b?�—Ë …b?I??F*« d¼«uE�« …U?�U??; VO�U?Ý√ s�  U??�uKF*« U?O?łu?�uMJð
qzU??ÝË s� Ád??�uð U??� ‰ö??š s�  U??�u?KF*« U??O??łu�uMJ?ð ÊS??� p�– vKŽ …Ëö??Ž
ŸU?L?²?łô« ÂuKFÐ v�d?²?Ý W�b?I?²*« wzU?B?Šù« qOK×?²�« rE½Ë ◊U?/_« eO?O?L?²�
Ê«bL?Š ‰UL?ł rOEF�« U½dJH?� XO� U¹Ë ¨UOKOK%Ë U?OH?�Ë UO?�«dG'«Ë a?¹—U²�«Ë
tðdO?�� qLJO� …œuAM*« t?²�U{ vKŽ  U�uKF*« U?Ołu�uMJð w� d¦?FO� ¨UMMOÐ wŠ
w�«dG'« jLM�« tÐUA?²� U½—UE½√ XH� Íc�« uN� ¨ÊUJ*« ◊U/√ sŽ Y×³�« w�
w� —U?N½_« ÷«u??Š√ s� d?O?¦??� 5ÐË ¨W?O½UD¹d?³?�« —e?'«Ë W?O½UÐU??O�« —e?'« 5Ð
UMMO?F?²Ý U?N?�H½ W?OðU?�uKF*« qzU?Ýu�« Ác¼Ë ¨W?OÐuM'« UJ¹d?�√Ë UO?Ý¬Ë U?OI¹d?�√
∫qO?³?� s� ¨Êü« v²?Š WC?�U?žË W?FO?L?²?� X�«“U� …b?¹bŽ rO¼U?H?� b¹b?% vKŽ
…Ëö?ŠË ¨vIO?Ýu*« W?OI?OÝu?�Ë ¨d?FA�« W¹d?F?ýË ¨W¹«Ëd�« WOz«Ë—Ë ¨»œ_« W?OÐœ√
¨…b¹bł WOLKŽ UŽËd� XŁb×²Ý« UL�Ë ¨o³Ý U� v�≈ W�U{ùUÐ ÆtðËöÞË hM�«
WMOK?�« W?ÝbM?N�« s� …b¹b??ł U?ŽËd??� p�c??�  U?�u?KF*« U??O?łu�u?MJð XŁb??×?²??Ý«
¨W?GK?�« W?ÝbM¼ ∫‰U?¦*« q?O?³?Ý vKŽ U??NM� d?�c½ ¨ö?�√  U??�uKF*« vKŽ W??LzU?I�«
¨…—uB�« W?ÝbM¼Ë ¨WO?ŽUL?²łô« W?ÝbMN�«Ë ¨—«u(« W?ÝbM¼Ë ¨W�dF*« W?ÝbM¼Ë

Æimagineering ‰UO)« WÝbM¼Ë
s� U?O�U?Š  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð b?Fð ∫wLKF�« Y?×³?K� …«œ√ UN?�«b?�?²?Ý« æ
‰U¦*« qO?³Ý vKŽ qL?Að …b¹bŽ qzU?ÝË d�uð wN� ¨wLKF?�« Y×³�«  «Ëœ√ r¼√

∫dB(« ô
oKF²¹ ULO� W�Uš ¨WOLKF�«  UÐU?�×K� …«œ√  U�uKF*« UOłu�uMJð Â«b�²Ý« ‡‡
UNÐ ÂUO?I�« sŽ e−Fð w²�« W¹œbF�« ‚dD�UÐ WODšö�« W‡OK{U?H²�«  ôœUF*« q×Ð

ÆWOKOK×²�« ‚dD�«
p�– vKŽ ‰U?¦� dO?šË ¨wLKF�« oOŁu²�« w�  U?�uKF*« UO?łu�uMJð Â«b�?²Ý« ‡‡
U¼dA½ Vłu²�¹ YO×Ð W�U�C�« s� XðUÐ w²�«  U�uMO'« Àu×Ð ZzU²½ oOŁuð

ÆUO�—Ë UNł«dš≈ —cF²� UO½Ëd²J�≈
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‰ö??š s� V¹d???−??²�«Ë —U??O??²??šö� …«œ√  U??�uK?F*« U??O??łu�uMJ?ð Â«b??�??²??Ý« ‡‡
—U?O?²??šUÐ `L?�ð w²?�« W?O?L?�d�« …U??�U?;« rE½Ë W?OzU??B?Šù« Ã–U?LM�« Â«b??�?²?Ý«

Æ U{«d²�ô« W×� s� oI×²�«Ë  U¼u¹—UMO��«
∫wŽUL?²łô« Èu²?�*« vKŽ qIF�« WŽUMB�  U?�uKF*« UO?łu�uMJð qzUÝË ©»®
b�Ë ¨W?Ołu�uO?³�« —uB?F�« d³Ž W?OŽUL?²łô« t²?¾OÐ u?LM� dO¦J�UÐ q?IF�« u/ s¹b¹
V�UD* W??O?³Kð wŽU??L?²?łô« tzU??�– u/ v�≈ 5ÐU?Ýu??�u?N�« a� u/ iF??³�« Èe?Ž
q�«u?²�« s� U?Žu½ t?�«b?�?²Ý« W?¹«b³?� W−?O?²½Ë ¨åWÐU?G�« Êu½U?�ò qþ w� …U?O?(«
w{U*« Y¹b?×Ð UMKI²½« U?� «–≈Ë ¨WO?ŽUL?'« W�—UA?*« oOI×?²� U�“ô  UÐ Íu?GK�«
l� U?Nð«– »U??³?Ýú� ¨ U?�uK?F*« U?O?łu�uMJ?ð Ê≈ ‰u?I�« UMMJ1 s?¼«d�« l�«u�« v�≈
vKŽ …d??ýU?³??� d?O??ž …—u?BÐ ‰u??I?F�« W??ŽUM� w� rN??�?²??Ý ¨·ËdE�« ·ö??²?š«
U?FL?²?−� b�u?²Ý ‡?‡  U�uKF*« U?O?łu�uMJð Í√ ‡‡ U?N½_ p�–Ë ¨wŽUL?²?łô« Èu²?�*«
¨ U?O?�UM¹b�«Ë  U?Ž«d?B�«Ë …b?I?F*« d¼«uE�UÐ «d?š«“ ¨f�UM²�« b?¹bý U?�b?I?²?�
W?�Uš ¨wŽU?L²?łô« q�U?F²K� …d¹U?G� U?ÞU/√Ë ¨«b¹bł ö?�«uð VKD²¹ U?FL?²−?�
rEM�« U?NO?� t?�—UAð W?O?�Uš qÐ ÊU?�½ù« vKŽ «dJŠ fO� ¡U?�c�« `³?�√ U�b?FÐ
…e???N???ł√Ë a³D*«  «Ëœ√ v?²???ŠË b??ŽU???B?*«Ë Ÿ—«u??A?�«Ë Èd??I?�«Ë Êb*«Ë  ôü«Ë
W?O?�d?F?� åW?O?łu�uJ¹≈ò X�U?�√  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð Ê≈ d?š¬ ‰u?IÐ Æ U?�U?L?(«
‚dDÐ U?NO?� Ÿ—U?B²ðË —ËU?×²ðË ¨W?Ž—U?�²?�  ôbF?0 aOAðË ‰u?IF�« U?N?O� u?LMð
Íc�« X�u�«  «– w� ¨Ÿ«e?M�« —œU?B?� ŸuMðË qŽU??H?²�« t?łË√ d?¦?�√ U?L??� ¨…d¹U?G?�

Æ‚U�u�« oOI% ◊ËdýË ·ö)« r�Š  «Ëœ√ tO�  bIFð
∫w�??HM�« Èu??²?�*« vK?Ž qI?F�« W??ŽUMB?�  U?�uKF?*« U?O??łu�uMJð qzU??ÝË ©Ã®
qE²??ÝË ‡‡ X�U??{ Ê√ b?FÐ W??O?Ž«b?Ðù«  «—b?I�«  U??�uKF*« U??O?łu?�uMJð oKD²??Ý
¨qO?�?²*«Ë sJL*« 5ÐË ¨W?O?LKF�« …d?³)«Ë W¹d?EM�« W�d?F*« 5Ð …u?−?H�« ‡‡ oO?Cð
r¼d¹d?%Ë 5Žb?³*« rŽb� …b¹bŽ q?zUÝË s� W?OðU?�uKF*« tðd?�Ë U� vKŽ …Ëö?Ž
s� ·u?)UÐ oKF?²¹ U� U?N?²?�bI?� w� ¨w{U*« w� rNK³?Jð X½U� …d?O?¦?� œuO?� s�
w� U?NÐ ÂUOI?�« VFB¹ W?OŽ«bÐ≈  «d?�UG� w� ‰u?šb�« sŽ ÂU?−Šù«Ë ¨V¹d−?²�«
V½Uł s� ÆwðU?�uKF*« ¡UC?H�« r�«uŽ w� UN?²Ý—U2 qN�ð 5?Š w� l�«u�« UO½œ
t?H�u?� w� UOK� dJH¹ Ê√ vKŽ t?¦?×²?�²?Ý X½d²½ù« l� ÊU?�½ù« …uKš ÊS� ¨d?š¬
Íc�« —Ëd?G?�« p�– v�≈ d?O?A½ Ê√ U?M¼ UM� “u?−¹ U0—Ë ¨r?�U?F�« «c¼ s� t?F??�u?�Ë
vKŽ t½«d�√ l� t�H½ Ê—UI¹ u¼Ë UM¹b� Ÿ«bÐù«Ë dJH�« »U×�√ s� UCFÐ »U²M¹
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u¼Ë ¨w*U??F�« ‚UD?M�« vKŽ p�c?Ð ÂU?O??I�« vK?Ž d?ÝU??−??²¹ Ê√ ÊËœ wK;« ‚U?DM�«
¨ÁdOž tÐ ÂuIO�� tÐ rI¹ r� ÊS?� ¨X½d²½ù« dBŽ w� t³M& VFB¹ Íc�« d�_«
gAFð w²�« tAO�UHš d¦�√ UL� ¨wÐdG�« åd�u¹b*«ò s� UMBK�¹ Ê√ p�– v�ŽË

ÆWO1œU�_«  U¹u²�*« v�—√Ë V�UM*« vKŽ√ w� v²Š

WOðU�uKF*« WKIM�« ∫ bIF²K� t²Nł«u� YOŠ s� rKF�« —uDð —U�� ¥ ∫ ¥

WWWWFFFFzzzzÇÇÇÇdddd3333ÇÇÇÇ    rrrrKKKKFFFF3333ÇÇÇÇ    WWWWLLLL====KKKK4444    ººººbbbbIIIIFFFF::::3333ÇÇÇÇ    WWWWNNNN$$$$ÇÇÇÇuuuu4444    ±±±±    ºººº    ´́́́    ºººº    ´́́́

«c¼ i�d¹ ¨Ád?OÞU?Ý√ U?O?łu�u¦?O?� s� qI?F�« hK�ð Ê√ b?FÐË ¨t?²�u?HÞ w�
…b?Ž s� t¹b� fO�Ë ¨Èd?³J�« WK¾?Ý_UÐ qG?AMO� W¹—b?I�« v�≈ Âö?�²?Ýô« qI?F�«
UN?M� oOH¹ bJ¹ r� W?OI¹e?O�U?²O?� WÐu³?Ož w� ÕËd?O� ¨qOKI�« q�√ ô≈ UN?Ð UNN?ł«u¹
WOIM�«  —UJ¹œ WO½öIŽË ¨WÞdH*« ÊuJOÐ WOÞ«d�uLKŽ t²I¼«d� w� t²HIKð v²Š
¨WFÞU?I�« WIK?D*« ozUI(« v?�≈ ‰u�u�« t½UJ�≈ w� ÊQÐ t?O�≈ UO?Šu²� ¨W?B�U)«
l¹œË wzU¹e?O?� Êu?� s� ”U?Ý√ vKŽ U?FMI?� U?OKL?Ž ö?O�œ t� Âb?I?O� sðu?O½ wðQ¹Ë
qI???F�« vC???� «cJ?¼Ë ¨5IKD?*« ÊUJ*«Ë ÊU???�e�« ¡U???C??� w� `?³??�?¹ j³??C?M�Ë
s� pA�« tOðQ¹ ô UOLKŽ UMOI¹ wM¹b�« tMO?I¹öÐ ‰œU³¹ ¨tOž w� «—œUÝ w½U�½ù«
¡U¹e??O?� XH??A?� Ê√ b??F??³?� ¨ö¹uÞ ‰U??(« Âbð r� sJ?�Ë ¨t?HKš s?� ôË t¹b¹ 5Ð
Èdš√ uKð …b?Š«Ë  U�bB�« t?OKŽ X�«uð U¼—uB� t?łË√ sŽ WOJO?ÝöJ�« sðuO½
wA¹ q?þ Íc�« 5I¹ö�« l� W?¹bÐ√ W??I?�dÐ d??I¹Ë ¨w?LKF�« tMO??I¹ q?I?F?�« b?I??H??O�
Íc�« ”dA�« bI?F²�« v�≈ œËœu�« bIF²�« s� XŠË«dð …b¹b?Ž d¼«uþ w� t�HMÐ
W‡‡O?ŽUL?²ł«  U‡‡O�UJý≈Ë ¨U?N‡‡NM� „—b‡¹ ô W?OFO?³Þ À—«u� ∫v{u?H�« s� »d²?I¹
tÐ q�Ë v²Š ¨U?NLÝöÞ p� sŽ e?−F¹ W¹dE½  ö?CF�Ë ¨U¼ƒ«u?²Š« tMJ1 ô
«c¼ ÂU�√ rK�²?�¹ Ê√ qIFK� q¼Ë øÁUN²M� rKF�« mKÐ q¼ ∫‰¡U�?²¹ Ê√ UO�UŠ d�_«
»uŁ w� Èd??š√ …d???� UMOKŽ q?Dð W¹—b??I�« w¼ q?¼ °øoŠU??��« d¼U??I?�« b??I??F??²�«
UM� “u?−¹ qN?� ¨ «Ëœ_« e?−?F� vC?� U?LO?� U?N� UMLK�?²?Ý« b?� UM� Ê≈Ë °øb¹b?ł
vK?ŽË  U???O???łu?�uMJ?²�«Ë ÂuK?F�« s�  «Ëœ_« Ác¼ q?� UM�  d????�«uð Ê√ b???F?Ð p�–
b??O�Ë qI?F?�« «c¼ Ê√ Ë√ øW¹u??O?(« U??O?łu�u?MJ²�«Ë  U??�uKF*« U??O?łu�u?MJð U?N??Ý√—
w½U�½ù« qI?F�« sKFOÝ q¼ Æ…QłUH*« À«b?Š≈ w� UNK¦� tI?Š ”—ULOÝ W?FO³D�«
W?Nł«u?� Ê≈ ø√b³ð Ê√ pýuð b?I?F²�« l� W?OI?OI?(« qI?F�« W�d?F� Ê√ Ë√ t?²1e¼
„«—œ≈Ë ¨…—UŁ≈ U¼d?¦?�√Ë tL?Šö?� rEŽ√ ‡‡ pý öÐ ‡‡ w¼ b?I?F?²�« …d¼UE� qI?F�«
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œu??O??I�« “d??³¹Ë ¨U??N?�U?D½ w� qI??F�« „d??×??²¹ w²�« œËb??(« UM� d??�??H¹ U¼«e??G??�
rO?L?� w� —u?�√ U?NK�Ë ¨t?²?�d?Š s� b?% w?²�« W?OKš«b�«  «b?O?I*«Ë W?O?ł—U?)«

ÆrKF�« WH�K� w� rŁ s�Ë ¨W�dF*« W¹dE½
‰ËUM²MÝ w²�«Ë ¨WFz«d�« W?OLKF�« WL×K*« Ác¼ ‰u?B� ©¥ ∫ ¥® qJA�« h�K¹

∫“U−¹SÐ UNM� ö� UO�Uð

WOý«uý
ÂUE²½ô«
wð«c�«

qBH�« WÐuF�

Í—U³šù« 5Ð

Í—uB�«Ë

WOý«uý
ÂUE²½« ö�«

01010
10101
01010
10101
01010
10101
01010
10101
01010
10101
01010
10101
01010
10101
01010
10101
01010
10101
01010
10101

W¹—U³š≈ WOL²Š ô
W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�—UA0
Í—u‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡B�«

W‡‡‡‡‡‡‡‡O‡L‡‡²Š ô
W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡¹—u‡‡�

W?????O????L?????²????(«
W???OzU???B???Šù«
©W??Oz«u??A??F�«®
©u?‡??‡?‡?‡??½—U?????????????�®

W¹—U³š≈ W?OL²Š
Í—u????????????????B??�«®
©Í—U??³?šù« …«œ√

W?????O????L?????²????(«
W????OzU¹e????O????H�«
©s‡‡?‡‡‡‡?‡‡‡‡?‡‡‡‡?‡‡‡‡ðu???O½®

vKŽ W??O??L?²??Š
Èu??????????²?????????�?*«
Í—U????????³???????šù«

W?????O????L?????²????(«
W???????O???????{U¹d?�«
© —U?????????J????????¹œ®

vKŽ W??O??L?²??Š
Èu??????????²?????????�?*«
Í—u?????????????????B??�«

W?????O????L?????²????(«
W????????O????????ID?M?*«
©u?????????D????????Ý—√®

vKŽ W??O??L?²??Š
Èu??????????²?????????�?*«
Í—u?????????????????B??�«

01010
10101
01010
10101
01010

bIF²�« l� tK�UFð YOŠ s� rKF�« —uDð —U�� ©¥ ∫ ¥® qJA�«

Íd?BMŽ ¨b?Š«u�«Ë d?H?B?�« ÂU?�—√ s� W?ŠU?�0 W?OðU?�uKF*« WK?IMK� U½e?�—
«c� ¨ U?�u?KF*« U?O?łu?�uMJð t?OKŽ X?�U?� Íc�« binary wzUM¦?�« œ«b?Ž_« ÂUE½

ÆWOL�d�« WKIM�UÐ UN� e�d¹ U� «dO¦� WOðU�uKF*« WKIM�U�

WOL²Šö�«
©ÍœU*« 5I¹ö�«®

©⁄d³½dMO¼®

W‡‡‡‡‡O³�M�«

©5‡‡‡²AM¹«®

WOL²Šö�«
©ÍœU�ö�« 5I¹ö�«®

©‰œuž  —u�®

wDÝ—_« dJH�« q¼U& ∫wz«d?I²?Ýô« ZNM*« rŁ wDÝ—_« oDM?*« WO?L²?Š ©√®
s� l�U?I�« t?IDM� W?OL?²?( tF?C?�¹ Ê√ ôËU?×� ¨U¼b?I?F²Ð n?�²?�?O� WF?O?³D�«
ÂeKð W?Oze?ł ZzU?²½ v�≈ hK�?O� W?OK�  U?�b?I� s� √b?³¹ jÐU¼ ◊U?³M²?Ý« ‰ö?š

01010
10101d¹uM²�« dBŽ WKI½ WOðU�uKF*« WKIM�«
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WKŠd*« w?� ¨d?šü« u¼ w?L?²??Š ¨b??ŽU?� ¡«d??I?²??Ý« ‰ö??š s� rŁ ¨U??L?²??Š U??NMŽ
 U?L?O?LF?²�« v�≈ W?O�Ë_«  UE?Šö*« s� Ã—b?²¹ ¨Y¹b?(« rKF�« s� W?OJO?ÝöJ�«
X9 b?� bI?F²�« ÊuJ¹ «c?NÐË ¨W?IKD*« ∆œU³*« v�≈ ôu?�Ë ¨ U¹dEM�U?� ∆œU³*U?�
wze?'« qO�U?Hð sŽ UM� ‰Ë_« nAJ¹ ¨wze'«Ë wKJ?�« ∫tO�dÞ s?� tðd�U?×�

Æ¡«dI²Ý« wKJ�« `�ö� UM� w½U¦�« dNE¹Ë ¨UÞU³M²Ý«
tKI?Ž ¨ÊU??�½ù« ¡UM¦?²?ÝUÐ œu??łu�« w� ¡wý q� ∫W?O??{U¹d�« W?O?L??²?(« ©»®
W?O?L?²?(« Ác¼ XK�ËË ¨ U?O?{U¹d�« W?O?L?²?(  —UJ¹œ dJ� w� lC?�¹ ¨t?ŠË—Ë
UM½U?J�SÐ Ê√ —u??B?ð YO??Š ”öÐô t???²??H??O?Kš dJ� w� U?¼U??N??²M?� v�≈ W??O???{U¹d�«
UMFD²?Ý« u� ¨W�œ qJÐ q³?I²?�*« w� ÊuJ�« UN?OKŽ ÊuJOÝ w²�« W?�U(« ◊U³M?²Ý«
¨◊Ëd???A�«Ë ·ËdE?�« q� sŽ  U???�uKF?*« lO???L??&Ë ¨Êu?J�« w� l�u???� q� b???�—
¨s¼«d�« X�u?�« w� ◊Ëd?A�«Ë ·ËdE�« Ác¼ q?� rKF½ ô UM½√ …b??O?Šu�« W?³??I?F�«Ë
W�Ë«b?�Ë  U�u?KF*« s� qzUN�« rJ�« «c¼ lO?L−?²� W¹œU*« qzU?Ýu�« UM¹b¹QÐ fO�Ë
`Cð« UL?� ‡‡ WO{U¹d�« åW¹ËUÐuD�«ò Ác¼ Ê≈ Æ·Ëd?E�«Ë  «dOG²K� U?I�Ë UN?¦¹b%
ÊuJ�U?� ª‰uI�« “U?ł Ê≈ ‡‡ WO?łu�u?L²?�Ðù« Wł«c?��« s� »d?{ w¼ ‡‡ bFÐ U?LO?�
U2 d?O¦JÐ b?IŽ√ r�U?F�«Ë ¨WO?{U¹d�« W?OL?²(« Ác?N� lC�¹ ô Ád?�√ WI?OI?Š w�
 U½UJ�ù« s� qF?H�UÐ  U?�uKF*« UO?łu�uMJð  d?�Ë b�Ë ¨d¼U?E�« w� tOKŽ Ëb?³¹
b¹e� sŽ ‡‡ tð«– X�u?�« w� ‡‡ XHA� U?N½√ ô≈ ”öÐô tÐ rK×¹ ÊU� U� »—U?I¹ U�
U??I?�Ë Æ «Ëœ√Ë Z¼U?M� s� ÁUMFM� U??� q� U??N?�U??�√ ‰¡U??C?²ð b??I??F?²�« t??łË√ s�
¡«d???I??²???Ýô«Ë wDÝ—_« wI?DM*«  U???O??L???²??Š ÊS???� rK?F�« W??H???�K�  U???×KD?B*

Æ©*® formal Í—uB�« Èu²�*« vKŽ  UOL²Š w¼  UO{U¹d�«Ë
w¼Ë ¨sðuO½ Èb� WOzU¹eOH�« WOL²(« UNÐ bBI½Ë ∫WOzU¹eOH�« WOL²(« ©Ã®
…b??O?I??� ÊuJ�« d¼«uþ s?� …d¼Uþ q� YO??Š ¨Í—U?³??šù« Èu??²?�*« vK?Ž W?O??L?²??Š
U* W?OF?O?³Þ W−?O?²½ UNKF?−¹ Êu½U?I� WF?{U?š Í√ ¨«—«dD{« UN?ŁËbŠ ÂeK¹ ◊d?AÐ
Àb‡×¹ Ê√ b‡Ð ô Àb?×¹ U?� q� Ê√ wMF¹ U2 ¨U¼b?FÐ U* WOÞd?ý W�b?I?�Ë UNK³?�
WO?�uLŽ …bO�Ë W?OzU¹eOH�« W?OL²(« U?N½≈ Æ©±∞π ∫≥±® Á«uÝ Àb×¹ Ê√ qO×?²�¹Ë
¨W?O??ÝUJF½ô« U??N?O?�≈ U?�U??C?� W??OÞd?A�«Ë W??OD)«Ë œ«dÞô«Ë ¨W??OKF�«Ë 5½«u??I�«
U?IÐUD� «—U?�� À«b?Š_« c?�?²²� oÐU?��« v�≈ s¼«d�« s?� œ«bð—ô« ÊUJ�≈ vMF0
d?O?³??Fð b?Š vKŽ ‡‡ p?�cÐ W?O?F?O??³D�« rEM�«Ë ¨oŠö?�« v�≈ s¼«d�« s� U?N�U??I?²½ô
W¹—U??³??š≈ ÂuKŽË ¡U??B??Šù«Ë ¨ U??O?{U¹d?�«Ë oDM*U??� formal W¹—u??� ÂuKŽ v?�≈ …œU?Ž ÂuK?F�« r�??Ið (*)

ÆŸUL²łô«Ë UOłu�uO'«Ë ¡UOŠ_«Ë ¡U¹eOH�U� informative 
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p�– w� UM?KA?� ÊS?� ¨l?�u?²*« dŁ_« b�u?ð Ê√ ô≈ —U?O?š U??N� fO� ‡‡ w�u??)« vM1
ÂU?L??²¼ô« jF½ r� U?M½√ Ë√ ¨dŁ_«Ë WKF�« q�?K�?� ·U?� —b??IÐ rN??H½ r� UM½√ U??�S?�

Æ…d¼UE�« WEŠö* w�UJ�«
lÝU²�« Êd?I�« »«d²�UÐË ¨WO?ŽUMB�« …—u¦�« ÊUÐ≈ ∫WOzU?BŠù« WOL?²(« ©œ®
‚«d?²Šô«  ô¬Ë W¹—U?�?³�«  ôü« —UA?²½« l� W?łU(«  d?Nþ ¨t?²¹U?N½ s� dA?Ž
¨œu?�u�« ‚«d²?Š« sŽ …b�u?²*« W�UD�« r−?ŠË …—«d?(« WO?L?� ”UO?� v�≈ wKš«b�«
¨‚«d?²?Šô« W?OKL?Ž s?Ž W?L?łUM�«  «“U?G�«  U?¾¹e?ł W?�d?Š W??Žd?Ý U¼œb?% w²�«
W�d?(« vKŽ ‡‡ UÝUÝ√ ‡‡ X�U� w²�« sðu?O½ 5½«uI� lC�ð r� w²�« W?�d(« w¼Ë
qI??²M?O� W¹—«d??(« UJO??�U?M¹b�« Êu½U??IÐ u?½—U??� wðQ¹Ë ¨W??³KB?�« ÂU??�??łú� W??O�ü«
WLzU?I�« WOzU¹e?OH�« WO?L²?(« v�≈  UO{U¹d�« vKŽ W?LzUI�« W?OzU¹eOH�« W?OL?²(UÐ
À«b??Š_« „uK�?Ð ‡‡ √b??³*« YO??Š s� ‡?‡ R??³M²�« —c??F??²¹ U??LM?O??³??� ¨¡U??B??Šù« vKŽ
s� Ád??O??žË jÝu??²*« ÊS??� ¨‰U?¦?*« qO??³?Ý v?KŽ “U??G�« ¡Íe??ł W?�d??×??� ¨W¹œd??H�«
sJ1 W?NÐU?A?²*« À«b?Š_« Ác?¼ s� d?O?³?� œb?F� Èd?š_« W?OzU?B?Šù«  «d?ýR*«
UN� U¹Ë ¨©¥± ∫≤∑∂® WOzUBŠù« WOL²(« `KDB� tOKŽ oKÞ√ U� u¼Ë ¨UNÐ R³M²�«
jI?�½ Ê√ UM?OKŽ –≈ ¨W?−?O?²M�«Ë V³?��« q?¼U?−?²½ Ê√ s� UM²MJ� W??Ž—UÐ WKO?Š s�
qOK×?²�« WÐ«uÐ Ãu�Ë q³?� ¨WOzU¹e?O?H�« WO?L²?(« ”UÝ√ ¨d?Ł_«Ë WKF�« Êu½U� U?�U9
œuÝ√ U�ËbM� U¼—U³²ŽUÐ …d¼UE�« l� q�UF²ð WOzUBŠù« WOL²(U� ¨wzUBŠù«

ÆÍd¼UE�« wKJ�« t�uKÝ ô≈ tM� UMOMF¹ ô
UN½≈ ¨Á—u� v½œ√ w� wz«uAF�« ‰UL²Šô« l� q�UF²ð WOzUBŠù« WOL²(« Ê≈
…d¼UE?�« ·u??ł w� WM?�U??� W??O??Žu??{u??� W???Oz«u??A??Ž ¨W??I???Š W??Oz«u??A??Ž X?�??O�
„uKÝ ¡«—Ë Àb×¹ U0 UM²�dF� hI½ v�≈ ‡‡ U¼d¼uł w� ‡‡ lłdð qÐ ¨WOzU¹eOH�«

ÆwzUBŠù« ◊U³C½ô« s� ŸuM�« «c¼ dNEð w²�« d¼«uE�«
5½«u??�Ë  U??O??{U¹d�«Ë o?DM*« w� WÞd??H*« W??I??¦�« ÍœR?ð Ê√ s� bÐ ô ÊU??�Ë
b²?�« qÐ ¨ÁbŠË rKF�« ‚UD½ w� jI?� fO� WOL?²(« ÂuN?H� aÝdð v�≈ ¡U¹e?OH�«
W?O??�¹—U??²�«Ë W?O??łu�u?O??³�«  U??O?L??²?(« WK�K?Ý X½UJ� ¨t??ł—U?š u¼ U??� qL?A??O�
WOłu�uO³�« WOL²(« w¼ UN� ¨Êü« v�≈ WI�UŽ UNM� U¹UIÐ X�«“U� w²�«Ë ¨W¹uGK�«Ë
 U?�U??A?²??�ô« ‡‡ …d*« Ác¼ ‡‡ WK?G?²?�??� ¨b¹b?ł s?� iO?G??³�« U?N??N?łuÐ UMO?KŽ qDð
W?{dG*«Ë W?Žd?�²*« W?'œ_« qF?HÐ W*uF?�« w¼ U¼Ë ¨ UMO'« r?KŽ w� W¦¹b?(«

ÆlOL'« vKŽ WO�UI¦�«Ë W¹œUB²�ô« UNðUOL²Š ÷dHð Ê√ ‰ËU%
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W?Oz«u?A?F�« v�≈ …d¼U?E�« W?Oz«u?A?F�« s�Ë ∫W?OzU¹e??O?H�« W?O?L??²?Šö�« ©‡¼®
W?OL?²(« XKF?� U?L� qKF�UÐ UM?KNł vKŽ ö¹U?% 5I¹ö�« ‰U?F²?�« s�Ë ¨WI?(«
¨W?OzU¹e?OH�« …d¼UE�« ·u?ł w� s�UJ�« w?IO?I?(« 5I¹ö�« v�≈ ¨W?OzUB?Šù«
¨WF?A*« œ«u*« s� W?�UD�« ÀUF?³½« …d¼Uþ w� ‡‡ UOKF?� ‡‡ WKF�« XDIÝ Ê√ b?FÐ
U?L?�Ë ¨…dŁR?� …u?� ôË W?O?ł—U?š WKŽ öÐ U?OzU?IKð ÍœU?*« pJH?²�« Àb?×¹ YO?Š
XKA� ¨W¹—«d?(« UJO�UM¹b�« w� Ëd?�U*« Èu²�?� vKŽ sðuO½ UJO½UJO?� XKA�
 U?L?O?�?'« W?�d?Š d?O?�H?ð sŽ  e?−?Ž U�b?MŽ ËdJO*« Èu?²?�?� vKŽ p�c?�
h�¹ ULO� UN½QAÐ 5IO�« qO?×²�¹ w²�«Ë ¨…—c�« …«u½ qš«œ dGB�« WO¼UM²*«
”U??Ý√ vKŽ ô≈ p�– oO??I?% sJ?1 ôË ¨U?F??� U?N??F?{u??�Ë U??N?²??Žd?Ý b¹b??%
v�≈ ¡u?−K�« Èd?ł b??�Ë ¨W?OzU¹e?O?H�« W?O?L?²?Šö�« U?N?½≈ ÆwzU?B?Šù« ‰U?L?²?Šô«
…d¼UE�« W?FO³Þ U?N²{d?� …—ËdC� qÐ ¨…«œ√ Ë√ WKO?×� ô ¨…d*« Ác¼ ¡U?BŠù«

ÆUNð«– WOzU¹eOH�«
√b?³?�Ë p½öÐ f�U* r²?½«uJ�« UJO½UJO?� tð—cÐ X?Ž—“ U?L?� 5I¹ö�« sŽ «c¼
¨U¼b�R?ð ôË WOL?²(« wHMð ô wN?� 5²AM¹√ W?O³?�½ U�√ ¨⁄d³?½eMON� 5I?O�« ÂbŽ
h�¹ ULO� ¡«uÝ WOzU¹eOH�« WOL²×K� włu�uD½_« —UÞù« i¹uI²Ð XKHJð UNMJ�

ÆÊUJ*«Ë ÊU�e�« oKD� h�¹ ULO� Ë√ ¨W�UD�«Ë …œU*« ¡UIÐ Êu½U�
wzU¹eOH�« 5I¹ö�« «cNÐ qI²MO� ‰œuž  —u� wðQ¹ ∫W¹œU�ö�« WOL²Šö�« ©Ë®
vKŽ ¨Í—u?B?�« b?O?F?B�« vKŽ W??O?L?²?Šö�« Ë√ ¨ÍœU?�ö�« 5?I¹ö�« v�≈ ¨©ÍœU*«®
YO?Š s� ¨U??N½Q?ý w� X³�« —c?F?²?¹ W?O?{U¹—  ôU?Š œu?łË s� t?²??³Ł√ U?� ”U?Ý√
W�U×²Ý« ©*® indecidability —«d�ö�« …dOŠ v�≈ ‰œuž nOC?¹Ë ¨UNOH½ Ë√ UNðU³Ł≈
U?NMŽ Q?AM¹ v²?Š UO?{U¹— U¹U?C?I�« s� W?OC?� q% Ê√ U?L?� w{U¹d�« ‰U?L²?�ô«

ÆpO�«Ëœ «cJ¼Ë ¨UŽdHðË «bOIFð d¦�√ Èdš√ U¹UC�
…—u?¦�« ÊUÐ≈ d?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�« W¹U?N½  b?Ný U?LJ� ¨t?�?H½ a¹—U?²�« b?O?F¹Ë
WOzU¹eO?H�« WOL²(« s� …œU?Š WOłu�uL²?�Ð≈ WKI½ ‡‡ UHKÝ U½dý√ UL?� ‡‡ WOŽUMB�«
WOðU?�uKF*« …—u¦�« ÊUÐ≈ s¹d?AF�« Êd?I�« W¹UN½  b?Ný ¨WO?zUBŠù« W?OL?²(« v�≈
¨b?IF?²�« …d¼Uþ l� q�U?F?²�« W?OH?O?� h�¹ U?LO?� …b?Š d¦?�√ W?O?łu�uL?²?�Ð≈ WKI½
VN?� W?OJO½UJO*« ¡U¹e?O?H�« U?N?OKŽ X�U?� w²�« W?O{U¹d�« 5?½«uI�«  e?−?Ž U?LJ�
s� b??FÐ b??−¹ ôË Áe??−?Ž t??ł«u¹ tð«– ¡U??B??Šù« u¼ U¼ ¨U??N?H??F??�?O?� ¡U?B??Šù«
Âb?Žò V�d*« qÐU?I?*« sŽ Íe?OK$ù« `KDB?LK?� wÐd?Ž qÐU?I?L?� œd?H*« å—«d?�ö�«ò U?M¼ UMKC?� (*)

ÆåX³�« WOKÐU�
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W?'U?F?LK� lC?�ð ô w?²�« …b?I?F*« W?Oz«u?A?F�« d¼«uE�«  d?ŁUJð YO?Š ¨t?H?F?�¹
rKÝ w� v?KŽ√ W?ł—œ v�≈ b??F?Bð Ê√ U??O?łu�u??L?²??�Ðù« vKŽ  UÐË ¨W??OzU??B?Šù«

°°v{uH�« »u� UMÐ UON� ¨chaos WOý«uA�« v�≈ WOz«uAF�« s� ¨bIF²�«
∫WÐuFB�« Wł—œ YOŠ s� 5¹u²�� vKŽ WOý«uA�« wK¹ ULO� ‰ËUM²MÝ

self organization wð«c�« ÂUE²½ô« WOý«uý æ
ÂUE²½«ö�« WOý«uý æ

wwww""""ÇÇÇÇcccc3333ÇÇÇÇ    ååååUUUUEEEE::::5555����ÇÇÇÇ    WWWWOOOO((((ÇÇÇÇuuuu((((    ²²²²    ºººº    ´́́́    ºººº    ´́́́

YOŠ ¨‘«uA�«Ë ÂUE?²½ô« 5Ð UDÝË wð«c�« ÂUE²½ô« WOý«uý —U?³²Ž« sJ1
W??Oz«u???A??Ž rž— Ád¼U?þ w� ÍËd??�U*« fK?�¹Ë ¨v{u??H�« r?Š— s� ÂUEM?�« b�u¹
ÂUE²½ô« W??O?ý«u?ý „u?KÝ iF?³�« n�Ë b??�Ë ¨tMÞUÐ w� Ãu1 Íc?�« ÍËdJO*«
p�– vKŽ q?�b½ Ê√ UMOKŽ ¡«d??I�« oŠ s�Ë ¨©*® chaorodic w�UE½«u??A�UÐ wð«c�«
∫WOŽUL²łô«Ë WO½U�½ù«Ë WOFO³D�« ∫WHK²<« W�dF*« s¹œUO� s� UNOI²�½ WK¦�QÐ
UO?łu�uO³�« dNE?ð ¨ U�œUB*« WOz«u?AŽË  «dHD�« rž— vKŽ ∫włu�u?O³�« æ
W??O?(«  U?MzUJ�« Ác¼ w� ö??¦??L?²??� ¨…—u??� vNÐ√ w� wð«c?�« ÂUE²½ô« W??O?�U??š
Ác¼ ·u??ł s� o¦??³M?ð w²�« b??I??F?²?�« W?G?�U?³?�« W?O??łu�u??O??³�« nzU?þu�«Ë ¨W??Fz«d�«

ÆbIŽ_«Ë qL�_« u×½ …bŽUB²�  «dHÞ W¾O¼ w� WOz«uAF�«
…—Ëœò ‡Ð U???N??H??�Ë “u???−¹ Íd??A??³?�« a*« qš«œ qL???F�« …—Ëœ Ê≈ ∫w³??B???F�« æ
W‡‡O?³BF�« U‡‡¹ö?)U� ¨‰U?L²Šô« d?BMŽ qšb²¹ U?NM� WKŠd� q� wH?� ¨å5I¹ö�«
W?³ŠU?� wN?� ¨ «dO?¦?� s� ÁU?IK²ð U� l?� WOJO½U?JO� …—u?BÐ U?OzUI?Kð »ËU−?²ð ô
¨dš¬ ‰u?IÐ ÆU�U‡‡9 U?NK¼U−?²ð Ë√ WðËUH?²�  Uł—bÐ U?NF?� »ËU−²?ð Ê√ w� —«dI�«
Ê√ U??NMJ?1 YO??Š U??N??O�≈ …«c??G*«  «d???O??¦*« W??L??Š— X% U¹ö??)« Ác?¼ qL??Fð ô
n�«u� w� nOF{ dO¦� s� r�Cð Ê√Ë ¨WMO?F� n�«u� w� U¹u� «dO¦� q¼U−²ð
s� U?N?O�≈ b??�Ë U?� l� UÐËU?& U?łd?š W??O?³?B?F�« W?OK)«  b?�Ë u� v²?ŠË ¨Èd?š√
Èdš_« WO³BF�« U¹ö)« v�≈ Ãd)« «c¼ …—Uý≈ qI²Mð Ê√ ◊d²A¹ ö� ¨ «dO¦�
s� cHMð WO³BF�« WOK)« U¼b�uð w²�« …—UýùU� ªt�öšË œbG�« Ë√  öCF�« Ë√
w¼Ë ¨U¹ö???)« 5Ð jÐd?ð w²�« synapses w³??B???F�« pO??³???A??²�« d??�U?MŽ ‰ö??š
…—Uýù« ‰u% Ê√ UN� sJ1 W�UF� WOÐU?−¹≈ WO�¬ qÐ UO³KÝ «dBMŽ X�O� Èdš_«
—u??²?�b�« Õ«d??²?�« s?L?� w�UE?½«u?A�« ∫wÐd??F�« qÐU??I*« U??�√ ¨w�u?ý b??L?Š√ —u??²??�b�« p�– v�≈ UMN??³½ (*)

ÆwLN� rO¼«dÐ≈ vHDB�
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U¹ö)« v�≈ U¼–U?H½ lM9Ë ¨U�U9 UN�uF?H� qD³ð Ê√ qÐ ¨U¼—u%Ë UN?O�≈ W�œUI�«
WKzUN�« W?Oz«uAF�« Ác¼Ë  ôU?L²Šô« Ác¼ q� s� ržd�« vKŽ ¨Èd?š_« WO³?BF�«
W�U??F?� …—u??BÐ t??�U?N?0 ÂU?O??I�« vKŽ «—œU??� Íd?A??³�« a*« q?E¹ ¨5I¹ö�« …b??O�Ë
qK×?¹Ë ¨ «—«d??I�« c??�??²?¹Ë qzU??�*« q?×¹Ë ¡U??C??Ž_« nzU?þË t??łu¹ ¨W??LE?²M�Ë

Æ¡«—üUÐ lDI¹Ë n�«u*«
W�ôb�« w� W¹U??ž ôU?¦?� Â_« rN??²?GK� ‰U?HÞ_« »U??�?²?�« q¦1 ∫w?�?HM�« æ
—U³J�« Y¹œUŠ√ s� qHD�« tDI²K¹ U2 W?Oz«uAŽ WMOŽ sL� ¨wð«c�« ÂUE²½ö�
b?�Ë ¨Íu?GK�« q�U?F?²�«  U?O�¬ tM¼– w� u?LMðË ¨Â_« t?²?G� qHD�« «c¼ V�?²J¹
ÊËœ ¨o�??²??�Ë oO??�œ Íu??G� ÂUE½ W??¾??O¼ w� U??Oð«– W??Oz«u??A??F�« Ác¼ XL?E²½«
UL?N� WGK�« rO?KFð VO�UÝ√ U�U9 U?NMŽ e−F?ð …—uBÐ p�–Ë ¨tO?łuð Ë√ ”—b�

ÆUN²OKŽU� X½U�
‡� U?I?�Ë ‡?‡ r−?(« …d?O?³J�« v?M³�« s� U¼d?O?žË  «d?:« œu??łË Ê≈ ∫w½uJ�« æ
—ËcÐ b?łuð Ê√ U??�Ë ¨W?Oz«bÐ …d?O??G?� —ËcÐ u/ sŽ r$ ‡?‡ åV�u?� w�Ë— œ—«Ëœ≈ò
«cJ¼Ë ¨©∏¥® U�KÝ UF¹“uð p�– «b?Ž ULO� …œU*« l¹“uð ÊuJ¹ v²Š W?O�Ë√ …dOG�
W?O½uJ�« œu?A?(«Ë  «d??:«  …b�u?� U?N?Žu½ s� …b¹d?H�« W?O?ý«u?A�« Ác?¼ rE²Mð

ÆU¼«d½ w²�« W¹œuIMF�«
Ë√ ¨W?O?ð«c�« ÊQ?AÐ .U??�—Ëœ Áœ—Ë√ U2 t?O??I?²?�?½ UM�U?¦??�Ë ∫wŽU?L??²?łô« æ
”bð ô  U?O??�uK��«Ë W??O?ŽU?L??²?łô« rO?I�« ÊQ?Ð qzU?I�« u?N??� ¨W¹œd?H�« W?¹u?N�«
`L?�ð ô W?O?ŽU?L?²?ł« W?OD/ b?łu?ð ôË ¨œ«d?�_« w� …b?Š«Ë W?I¹dDÐ U?N?�?H½
dE½ w� W??Oð«c�« Ê≈ d?š¬ vMF0 Æb?O??I*« ©wð«c�«® Íœd?H�« ŸuM²?�« s� ‚UDMÐ
W¹œd?H�«ò Âu?N?H� ‡‡ d?šPÐ Ë√ qJAÐ ‡?‡ »—UI¹ U?� u¼Ë® W?IKD� X�?O� .U?�—Ëœ
p�–Ë ¨wð«c�« ÂUE²½ô« s� ŸuM� U?I�Ë dOG?²ð qÐ ¨©d³O?� f�U� Èb� åWO?−NM*«
·ö?²??šô«  U‡Oz«u?A??Ž s‡‡� Íœd??H�« „uK��« Íd?²??F¹ U?� q� s� r?žd�« vKŽ

ÆtÐUý U�Ë ·ËdE�« s¹U³ðË
¨b¹d?H�« wð«c�« ÂUE²½ô« s� U?Žu½ U?C¹√ W?GK�« W?�uEM� d?NEð ∫Íu?GK�« æ
¨UNð«dO?³Fð WOzUN½ôË U¼“U?−� jDýË UN�«b?�²Ý« WOz«uA?Ž s� ržd�« vKF�
Ác¼ q� s� ržd�« v?KŽ ¨t?O½U?F* W?O�ôb�« r−?F*« ÿU?H�√ w� rz«b�« œb?−?²�«Ë
UN�UE²½« qCHÐ U?NJÝUL²Ð WEH²×� WGK�« W�uEM� qEð W?Oz«uAF�« »ËdC�«

ÆaÝ«d�« wKš«b�«
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«b¹d� ôU?¦� bF¹ Íc�« u?�u� qOA?O� h½ u¼ UM¼ ‰Ë_« UM�U?¦�Ë ∫wBM�« æ
w� åwłu?�u??OÐ h½ò t?½QÐ t??H??B½ Ê√ U?M� sJ1 b??Š v?�≈ ¨wð«c�« ÂUE?²½ô« s�
s� U?O??łu�u?O?³�«  U?×?KDB* u?�u?� Â«b??�?²?Ý« w� ‡‡ Ê–≈ ‡‡ WÐ«d??ž ôË ¨Ád¼u?ł
s� —d×²?� ¨XžU³� h½ Íu�uH�« hM�« Ê≈ ÆU?Ołu�uO�—_«Ë UOłu�uMO?'« qO³�
Ê√ bFÐ ¨U?NO½U?F� œ—UDð …dŠ W?IOKÞ Ëb?G²�  UL?KJK� ÊUMF�« oKD¹ ¨“U:« œu?O�
tðU?LK� w?I?²M¹ Íc�« Íb?OKI??²�« hM�« fJŽ vKŽ  U??LKJK� U?FÐUð v?MF*« `³?�√
w²�«  «d?HD?�U?� o¦?³M¹ åwłu�u?O?³?�«ò u?�u?� h½ w� vMF*« Ê≈ Æt?O½U??F0 wH?²�
UNOšPðË ÿUH�_« Ÿôb½« WOz«uA?ŽË ¨sz«dI�« dŁUMðË  U�UO��« ·œUBð U¼b�u¹
s� h?M�« ·u??ł s?� o¦??³?M¹ U??� v?KŽ …Ëö??Ž ¨i?FÐ l� U???N??C???FÐ U¼d???�UMð Ë√
ÆtMŽ hM?�« VŠU?� XJÝ U2 Á—U??NE²?Ý« sJ1 U??�Ë  «¡U?×¹≈Ë  U?łU?²?M²?Ý«
sJ1 YO??Š e?O?�—U?� U?O??Ý—U?ž q¹dÐU?ž Èb� wz«Ëd?�« hM�« u¼ w½U?¦�« UM?�U?¦?�Ë
oOKFð w�  œ—Ë …dO?B� …dIHÐ UM¼ w?H²J½Ë ¨dšü« u¼ UO?łu�uOÐ UB½ Á—U³?²Ž«
WI?OI?(« Ê≈ ∫©WMO?H��« ÂUDŠ —U?×Ð WB?�® …dO?BI�« t?²B?� vKŽ œUIM?�« bŠ√
w²�« W?KO??³M�« V¹–U??�_« pKð s?�  «d?H?D�U??� o¦??³Mð Àb??×K� e??O??�—U??� h� w�

Æwz«Ëd�« ÁœdÝ UNMLC¹
Êu�?�Uł wJ¹d�_« W¹dO?³F²�« W¹b¹d?−²�« ÊUM� u¼ UM¼ UM�U¦?�Ë ∫wKOJA²�« æ
¨Ëd?O?� U?N?Mýœ U?L?� biomorphic  W?O?łu�u?O?³?�« W?OKJA�« W?ŽeMÐ d?ŁQð Íc�« p�uÐ
Ê«u�_«  UŠU?�� s� wzU?IKð qJAÐ q�Q²*« wIK²?*« s¼– w� —uB�« o¦³?Mð YOŠ
w�U?×¹ ô t½≈ p�uÐ ‰uI¹ U?LJ� ¨WOz«u?AŽ …—u?BÐ …dŁUM²*« ◊uD)«Ë ‰UJý_«Ë
tðU??Šu?� vKŽ tÞu?DšË t½«u�√ d???¦M¹ ¨W??O???F??O??³Þ …—u???BÐ rÝd¹ s?J�Ë W??F??O???³D�«
l³Mð w²�« W�U)« UNðUOŠ UN� WŠuK�« Ê_ ¨WI³�� WDš öÐË wŽË öÐ WL�C�«

ÆW¹uHŽ …—uBÐ UNM�
WOz«uAŽ s� ržd�« vKF� ¨X½d²½ù« s� t?OŠu²�½ UM¼ UM�U¦�Ë ∫wðU�uKF*« æ
U??N?IzU?ŁË w� qzU??N�« ŸuM²�« s�Ë ¨…d??O??H?G?�« U¼d?O?¼U?L??ł q³??� s� U?N??�«b??�?²??Ý«
w� b¹b??A�« s¹U??³?²�« ržd?ÐË ¨U¼d?³??Ž W�œU?³??²*« qzU??Ýd�« W?F??O?³?ÞË W?O½Ëd??²J�ù«
W??Oz«u??A?F�« —œU??B??� s� Ád??O?žË d??�– U2 ržd?�« vKŽ ¨U??N?�«b??�??²?Ý« ÷«d??ž√
U/Ëœ U?N??�UE²½UÐ W?EH?²?×??� W?�ö?L??F�« W?OðU??�uKF*« WJ³??A�« qEð ¨…œËb??×?�ö�«
wz«u??A?F?�« œU?A??²?Šô« «c?¼ s�Ë ¨W¹e??�d?� WÐU??�— Ë√ rJ% rE?½ Ë√ U?OK?Ž WDKÝ
ÂuIðË WOKzU)«  U?ŽUL'«Ë  ULOEM²�« n�P²ðË Â«b�?²Ýô« ◊U/√ o¦³Mð qzUN�«
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ÊuLC?� WKÐdG� ¨`K�ú� ¡UI?³�« √b³* UI�Ë ¨wðU?�uKF*« `Oýd²�« WOKL?FÐ WJ³A�«
l� q�U?F²?�« …—«bł U?NM� “u?×¹ ô U* w−¹—b?²�« œUF?³?²Ýô«Ë W?O½Ëd?²J�ù« ozUŁu�«

Ænet worthy WJ³A�«
—u??B???F�« UÐË—Ë√ w� Êb*« —U???A??²½« …d¼U?þ u¼ UM¼ U?M�U??¦??�Ë ∫w�«d???G??'« æ
s� ržd�« vK?Ž p�–Ë ¨W¹U?GK� U?N?ÐU?A?²?� U?O½«d?L??Ž U?I?�½  c?�ð« w?²�« vDÝu�«
oýË w½U??³*« W?�U??�≈ W??Oz«u?A??ŽË wŽU?L??²?łô«Ë w?�«d?G??'«Ë w¾?O??³�« ·ö?²??šô«

Æ©±±± ∫≤¥≥® Ÿd²�« dHŠË Ÿ—«uA�«
WO?�œUB?� s� a¹—U²�« À«bŠ√ t?OKŽ Ëb³ð U2 ržd�« vK?Ž ∫w�¹—U²�« æ
w³M¹uð b�u½—√ a¹—U?²�« ·u�K?O� c?HM¹ ¨t�UDÐ√ —uNþ  «d?HÞË ¨»«dD{«Ë
t�UE²½« ÈdO� WOz«uAF�« V−Š ‰öš åWÐU?−²Ýô«Ë Íb×²�«ò w� tðdOB³Ð
…U?????O????Š …—Ëœ Ác?????�????²?ð Íc�« —dJ?²*« j?LM?�« p�– w?� vK?& b????�Ë ¨w?ð«c�«
U?� «–≈ U??�√ ÆU¼e?�«d?�Ë U??N?²M�“√ ·ö??²?š« rž— vKŽ W??HK²?<«  «—U??C?(«
w�b'« tIDM� oO?³Dð W×� ‡‡ ôbł ‡‡ UM{d²?�«Ë ¨q−O¼ Íb¼ vKŽ U½dÝ
tOKŽ vMÐ U?� u¼Ë ¨WMOF�  U¹Už »u?� tKþ w� ‰ËR²� a¹—U²�« …dO?�� vKŽ
W�eM0 ÊUJ� ‡‡ ‚b� u?� ‡‡ p�– ÊS� ÆWO�?¹—U²�« WOL?²(« sŽ Á√b³?� f�—U�
W?Oý«u?ý s� UÐd{ fO� a¹—U?²�« Ê√ ô≈ ¨wð«c�« ÂUE²½ô« s� Èu?B� W�U?Š
w²?�« pKð s� W?�U??Š t?½≈ ¨d???O??¦?JÐ p�– s� b???I???Ž√ u¼ q?Ð ¨wð«c�« ÂUE?²½ô«
W???O???L??²???(« qA???� p?�– d??�???H¹ U?0—Ë ¨ÂUE²?½«ö�« W???O??ý«u???ý X% Ã—b?Mð
oO?³D²� U?N²�ËU?×� v?�≈ s¼«d�« UM¦¹bŠ —U?Þ≈ w� tF?łd½ Íc�«Ë ¨W?O�¹—U?²�«
Ÿu??{u?� ¨ÂUE²½«ö?�« W?O??ý«u?ý vKŽ ‡?‡ «d?�??� ‡‡ wð«c�« ÂUE²½ô« W??O?ý«u??ý

ÆW�œUI�« UMðdI�

ååååUUUUEEEE::::5555ÇÇÇÇ����3333ÇÇÇÇ    WWWWOOOO((((ÇÇÇÇuuuu((((    ³³³³    ºººº    ´́́́    ºººº    ´́́́

bIF²�« WK�U� wC9 ÂUE²½«ö�« W?Oý«uý v�≈ wð«c�« ÂUE²½ô« WOý«uý s�Ë
w� w?ð«c�« ÂUE?²½ô« w?ðQ¹ s¹√ s?L???� ¨Áœ—U?D½ q?EMÝË U?MI????Šö¹ q?EO????Ý Íc�«
W¼U?²�Ë ¨W¹œU?B?²�ô«Ë W?OÝU?O?��«  U³KI?²�«Ë ¨W?OŽU?L?²łô«  UÐ«dD{ô« rC?š
sŽ s?KFð U???�bMŽ W???¾??O???³�« d?¼«uþ w� wðQ?¹ Ê√ t� nO???�Ë ¨W??O???�???HM�« d¼«u?E�«
qO?��« —UL?N½«Ë ¨—UB?Žù« W³¼Ë ¨‰«e�e�« WÐd?{Ë ¨ÊU�d?³�« —U−?H½« w� ∫U¼œd9

ÆÊUCOH�« …—bžË
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sŽ e−?Fð YOŠ W?C¹dŽ WN?³ł vKŽ b?IF²�« t?ł«uð ÂUE²½«ö�« WO?ý«uý Ê≈
UM� vI?³¹ ôË ¨…U�U?×?� Ã–U/Ë ¡UB?Š≈Ë  U?O{U¹— s� UMKzU?ÝË lO?Lł t?C¹Ëdð
¨…b?IF*« rEM�« „uK?Ý UNÐ r�?²¹ w²�« W?NÐUA?²*«  UL?��« s� d?O�¹ —e½ Èu?Ý
s� VO??−?Ž Z¹e?� w� Èb??³ð b?�Ë ¨ÂUE²½«ö?�« Ê«u?HMŽ …b?O?�Ë W?O?ý«u?A?�« U?N½≈
‘«u?A�« d¼«uþ bðdð Ê√ —c?F?²¹ YO?Š ¨W?O?ÝUJF?½«ö�«Ë œ«dÞ«ö�«Ë W?ODšö�«
Ê√ UM� s?J1 w²�« d?¼«uE�« w¼Ë ¨U???NM� XI?KD½« w²?�« WDIM?�« v�≈ rE²?M�ö�«
W�U×?²Ý« 5ÐË ¨«cJ¼Ë ÆUN?−zU²MÐ R³M²�« —c?F²¹ sJ�Ë UNÐU?³Ý√ vKŽ UM¹b¹√ lC½
X% s� ÷—_« b?O?9 ÂœU?� u¼ U0 R?³M²?�« W�U?×?²?Ý«Ë ¨o³??Ý U?� v�≈ œ«bð—ô«
U?�Ë À—«uJ?�«Ë b?I?F?²?�«Ë v{u?H�«  U¹dE?½ sŽ t?F?L??�½ U?� q�Ë ¨rKF?�« w�b?�
…œUŽ rE²M�ö�« ‘«uA�« „uKÝ Ê≈ Æd�B�« w� U?ýËbš UN½u� ËbFð ô ¨tÐUý
u¼Ë ‡‡ dO³F²�« “Uł Ê≈ ‡‡ WO�UL²Šô« —R³�« s� œËb×� œbŽ ‰uŠ åq�u×²¹ò U�
¨(276: 276) åstrange attractors W?³¹d?G?�« »–«u?'«ò `KDB0 U?OM?� ·d?F¹ U?�
ÂUE²½ô« s� «—b?� fLK²½ Ê√ UN�UD?½ œËbŠ w� sJ1 w²�«Ë ¨UI?Š UNÐd?ž√ U�Ë
ÂUEM?�« Âu?I??O??Ý v²0 R??³M²�« W�U??×??²??Ý« w� sLJð W?KJA*« sJ�Ë ¨w?zU?B??Šù«
W?³¹d?G?�« tÐ–«u?ł —RÐ s� …—RÐ Í√ v�≈Ë ¨W??²?žU?³*« W?O?Žb??H?C�« tðe?H?I?Ð b?I?F*«
d??NE?ð ÂUE²½« ö�« W???O??ý«u??ý rE½ Ê√ «¡u??Ý d???�_« b¹e¹ U2Ë ¨U??N?Ð j×??O??Ý
sJLO� ¨UNM� X²³½ w²�« W¹«b?³�« W�UŠ w� WHOHD�«  «dOG²K� WÞdH?� WOÝU�Š
W?ł—œ w� W??H?O?HÞ  «d?O??G?²� W?−?O??²½ ‡‡ ‰U?¦*« qO‡?‡³?Ý vKŽ ‡‡ —U??B?Žù« VN¹ Ê√

ÆjO;« `DÝ ‚u� ¡«uN�« …—«dŠ
ªW?O?ý«u?A�« vKŽ W?Oz«u?A?F�« ¡U?B?Š≈ oO?³Dð ‰ËU?ŠË iF?³�« Ÿb?�½« b?I�
‰“ô“Ë 5�«dÐË d??O?�U??Ž√ sŽ  U½U??O?³�« lO??L?−??²Ð 5�Q??²�«  U?�d??ý X�U??I?�
r¼U?�?Ž U?N?OKŽ W?IÐU?��« WMJL*«  U?�uKF?*« q� v�≈ Ÿu?łd�«Ë ¨qF?H�UÐ XŁb?Š
¨—bI�« U?N¾³?�¹ w²�« WŁ—UJ�« q% v²� ¨W?O³¹d?Ið …—uBÐ u�Ë ¨UNM?� ÊuHA?²�¹
¡UÐ t?łu²�« «c¼ sJ�Ë ¨U?NðU¼u¹—UMOÝ  œb?FðË ¨WOzU?BŠù« Ã–U?LM�« XL?O�√Ë
 U¹ôu�« w?� 5�Q??²�«  U??�d?ý s� b?¹b?F?�« ”ö?�≈ W?Ł—U?� X?½U?�Ë ¨W??³??O??)UÐ
ô√ ∫UI³?�� qAH�UÐ t?OKŽ U�uJ×� UJK�� ZN?²½« b� tłu²�« «c¼ Ê≈ Æ…b?×²*«
W?Oz«u?A?Ž UN½√ vK?Ž R³M?²�« vKŽ wB?F²?�ð w²?�« WO?ý«u?A�« l� q�U?F?²�« u¼Ë
rEM�« sŽ U??N?²?�œË  U?�uK?F*« W?O�u?L??ý X½U?� U?L?N??L?� ¨t� U?N?ŽU??C?š≈ sJ1
¨WO?ÝUJF½«ö�« WO�U?š vKŽ VKG²�« UNMJ1 ô WMO?F� WOM�“ WDI½ w� …b?IF*«
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U?N??O?{U??� lK²??³ð w²�« …b??I?F*« rEM?�« w{U?� ¡UMÐ b??O?F?ð Ê√Ë ¨¡«—uK� œ«bð—ô«
r=EF¹ U2Ë ¨UH½¬ UNO�≈ U½dý√ w²�« åW³¹dG�« UNÐ–«uł  öB¹uŠò w� tEHK²�
◊U/√ s� dOGð wN� ¨t�H½ jLM�U?Ð UN�¹—Uð —dJð ô …bIF*« rEM�« Ê√ d�_«
qO?³?Ý vK?Ž ‡‡ W?¦?O?³?)« …d?L??'«Ë ”—U?��«Ë “b¹ù« W?¾ÐË√ —U?A?²½U??� ¨U?NŁËb?Š
«dO�uJ�U?� w{U*« W¾ÐË√ l� ¨jLM�« YOŠ s?� ¨«dO³� U?�ö²š« nK²?�¹ ‡‡ ‰U¦*«

ÆÊuŽUD�«Ë œuHO²�«Ë
q¹b?Ð ÊËœ W??O?z«u??A???F�« l?� W??O???�d???F*« W???F???ODI?�« W??O???ý«u???A�« XM?KŽ√ b???I�
t²HBÐ dðuO³LJ�« »u� —UE½_« XNłuðË ¨t²Þ—Ë s� rKF�« Ãd�¹ włu�uL²�Ð≈
l� tK�UFð w� WI¹dÞ t� dšü« u¼ dðuO³LJ�« Ê√ ô≈ ¨bIF²�« WNł«u* vK¦*« W�ü«
…bIF*« d¼«u?E�« l� q�UF²K� WL?LB*«  U�uKF*« rE½ XMF�√ U?� «dO¦�Ë ¨b?IF²�«
`³B¹ b?Š v�≈ WHK²<« U?N³½«uł …d�U?×�Ë d¼«uE�« qOK% WO?GÐ U¼b¹d& w�
X% wðU??�uKF*« ÂUEM�« vŽ«b??²¹ ö?O?IŁ U??¾?³?Ž b¹d??−?²�« w� ◊«d?�ù« «c¼ t??F?�
U?NMŽ dO?³?F²K� b?ł√ ô W¹U?GK� WJzUý W?�ö?Ž bI?F²?�UÐ dðuO?³L?J�« W�ö?Ž Ê≈ ÆtKIŁ
dOž t½u� w� sLJ¹ «bIF� r�U?F�« qF−¹ U� Ê√ s� iF³�« tO�≈ hKš U2 «dOš

ÆW¹dðuO³LJ�« W'UFLK� qÐU�

qOBH²�« s� b¹e� ∫bIF²�« µ ∫ ¥

bbbbIIIIFFFF::::3333ÇÇÇÇ    WWWW0000uuuuHHHHBBBB4444    ±±±±    ºººº    µµµµ    ºººº    ´́́́

lM� s� X½U??� ¡«u?Ý ¨À«b?Š_«Ë  «œu?łu*« V?O?B¹ YO?³??š ¡«œ ÂUE²½«ö�«
»u?� u??×Mð ‡‡ U?N½Q??ýË X�dð Ê≈ ‡‡ U?N??F?O?L??−?� ¨ÊU?�½ù« l?M� s� Ë√ W?F?O??³D�«
¨œU�ł_« q¼d²ðË ¨ U?FL²:« a�H²ðË W¾O?³�« —u¼b²ð ªÂUEM�« Â«bF½«Ë v{uH�«
qÐcðË ¨W?L?FÞ_« b?�?HðË ¨ U?�UD�« œb?³?²ðË ¨—u?�?B�« q�P?²ðË ¨W?OMÐ_« ÂœU?I?²ðË
l�Ë Ád?Ož l� ÂUE?²½« ö�« Ãe²1Ë ¨ U¹d?�c�« u?³�ðË ‰u?I?F�« dL?CðË ¨ UðU?³M�«
w� ¨UMJ?Ðd¹Ë UM³??�«u¹ qEO??Ý Íc�« w½uJ?�« e?GK�« «c?¼ ¨b?I??F?²?�« Q?AM?O� t?ł—U??š
bA¹Ë ¨UMð«—b?� wLM¹Ë ¨UMLL¼ Y×?²�¹Ë ¨UM�uI?Ž tO� d?O¦²?�¹ Íc�« tð«– X�u�«

ÆU½—«b�√ WNł«u* U½—“√ s�
¨U¼d¼UE�Ë U¼—œUB� ∫bIF²�« …d¼Uþ V½«uł ÷«dF²Ý« wK¹ ULO� ‰ËU×MÝ
…e?łu?�Ë W?O−?NM� …—u?BÐ rO¼U?H*« .b?I?²� W�ËU?×?� ô≈ u¼ U?� w�U?(« UMŠdÞË

ÆÁd¦�√ U�Ë ¨b¹e*« sŽ Y×³�UÐ ¡«dI�« ÍdGð UNKF�
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U?L?� ‡‡ UM¹√— b?I?� ¨’U?)« UM?¦¹b?Š ÂU?I* ÂU?F�« Ã«—b?²?Ý«Ë ¨ÕU?C¹ù« ÷d?GÐ
—uEM� s�Ë WOðU?�uKF� W¹ƒ— ‰öš s?� bIF²�« Âb?I½ Ê√ ‡‡ ©µ ∫ ¥® qJA�« `{u¹

 ∫ U¹u²�*« WOŁöŁ W�uHB� w� p�–Ë ¨wÐdŽ
d¼«uE?�« qJ� „d??²?A?*« rÝU?I?�« Ë√ ¨U?�u??L??Ž b??I?F??²�« ∫‰Ë_« Èu??²??�*« æ

Æ…bIF*« rEM�«Ë
XKN???Ý U??LJ?� ¨ U??�uKF?*« U??O??łu?�uMJð b???O�Ë b??I???F??²�« ∫w½U???¦�« Èu??²???�*« æ
vKŽ b?O?I?F?²�« s� «b¹e?� U?C¹√ X�U?{√ …b¹b?Ž —u?�√ s�  U?�u?KF*« U?O?łu�uMJð

ÆÈdš_« —u�_« s� dO¦�
t‡‡Ð W‡‡�U?š  U?L�Ð œd?HM¹ Íc�« U½b?IF?ð —œUB?� ‰ËUM²¹ ∫Y�U?¦�« Èu²?�*« æ

Æt� ‰uK(« —UJ²Ð« wÐdF�« qIFK� sJ1 w� Õu{uÐ UN�«—œ≈ s� bÐ ô
b??I???F??²�« —œU???B??�  œb???ÔŠ ¨WŁö??¦?�«  U¹u??²???�*« Ác¼ s� Èu???²??�???� q� w�
s� UŽu½ »uKÝ_« «cNÐ bIF²�« ÂuNH* UMJOJHð w� iF³�« Èd¹ U0—Ë ¨WO�Ozd�«
v�≈ ÃU�b½ô«  U?ł—œ vB�QÐ r�²ð w²?�« bIF²?�« WFO³Þ l?� Íd¼u'« i�UM²�«
…d?� ‰Ë_Ë UM¼ tÐ Âu?I½ U?L?� ¨UMÐ U?I?�d?� ¨ÊU?OŠ_« s?� dO?¦?� w� —U?N?B½ô« b?Š
‰ö?š s� b?IŽ_« rN?H� W�ËU?×?� w� ÕUC?¹ù« l�«bÐ u¼ ¨wÐd?F�« bO?F?B�« vKŽ
◊d??²??A¹ ô t½√ s� l�«u�« t?MŽ nA??� U??� iFÐ l� p�– o�??²¹ U?0—Ë ¨j�Ð_«
w²�« ÊU?OŠ_« d¦?�√ UL?� ¨ÁbI?Fð Wł—œ w� ÁU¹≈ U?O¼UC?� bI?F*« qŠ ÊuJ¹ Ê√ w�

Æj�Ð_« ‰öš s� bIŽ_« qŠ UNO� ÊuJ¹

 UO�¬ nF{

wð«c�« j³C�«

 «b???????O??????I?*«

W????????OK?š«b?�«

œu?????????O?????????I?�«

W???O???ł—U???)« a?‡?‡?‡?Ýd?????????²?�« r?‡?‡‡?‡?‡?�«d????????²?�«

—U‡‡‡‡‡²²Ýô«
Âb‡‡‡‡‡‡‡Ž

‚U‡‡‡‡‡‡�ðô« d¹UD²�« wEA²�«
 U�uKF*« qLŠ

b‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡z«e�«

WOÝUJF½«ö�« W‡‡‡‡‡O‡‡‡�UM¹b�« W‡‡‡‡‡‡O‡‡Dšö�« W‡‡‡‡‡‡‡OKŽUH²�« W‡‡‡‡‡¹œb‡‡‡F²�«

U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡½bIFð

 U�uKF*« bIFð

U�uLŽ bIF²�«

wÐdŽ —uEM� s� WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫bIF²�« W�uHB� ©µ ∫ ¥® qJA�«
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‡‡ W???O???�UM?¹b�« ‡‡ W???O?Dšö�« ‡‡ W???O?KŽU???H???²�« ‡‡ W?¹œb???F??²?�«® ∫W???O???ÝU??L???š q?¦9
ULO� —œUB*« Ác¼ s� ö� ‰ËUM²MÝË ¨U�uLŽ bIF²�« —œUB� r¼√ ©WOÝUJF½«ö�«

∫“U−¹SÐ wK¹
¨multiplicity œb????Fð ÊËœ s?� b????I???F?ð ô ∫W¹œb????F????²�« ‡?‡ ‰Ë_« —b????B*« ©√®
fO� œU??A?²?Šô«Ë ¨swarm W¹ËdJO?*« d?�UMF�« œU??A?²??Š« ”U?Ý√ u¼ œb??F?²?�U?�
wLJ�« U?NC?I½ ‰u×?²¹ w²�« W?O�U?)« pKð u¼ qÐ ¨ÂUŠœ“« Ë√ ÿUE²?�« œd−?�
s� b¹e²� W�œU?B*« WOz«uAŽ ‡‡ w�U²�UÐ ‡‡  œ«“ œb?F²�« œ«“ ULK�Ë ¨wŽuM�« v�≈
s� «b¹e� nOCðË ¨ «dHD�« bO�uð v?KŽ wð«c�« ÂUE²½ô« WOý«uý rE½ …—b�
U?NM� d?�c½ œb?F²�« s?� Ÿ«u½√ „UM¼Ë ¨ÂUE²½«ö�« W?O?ý«uý r?E½ vKŽ b?OI?F?²�«

∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ
Íc�« ¨W?³ÞU?�  ôü« b?I??Ž√ ¨ÊU?�½ù« b?�?ł UM¼ ‰U?¦*«Ë ¨d?�U?MF�« œb?Fð æ

ÆWOKš ÊuOK¹dð ∑µ s� ÊuJ²¹
W?³?�M?�UÐ ‰U?(« w¼ U?L?� f½U?−??²?�ö�« œb?F?²�« s� »d??{ u¼Ë ¨ŸuM²�« æ
vKŽ bIF*« ÂUEM�« …—b�  œ«“ ŸuM²�« œ«“ ULK�Ë ¨w�UI¦�« Ë√ włu�uO³�« ŸuM²K�
XŽu?MðË ¨tM� o?¦??³M?ð w²�«  «d???HD�« —u???Nþ ‰b???F??� œ«“Ë ¨…Q???łU??H*« À«b???Š≈

ÆUNðUOK&Ë UN�UJý√
r�?²?ð w²�« W?O?ŽU??L?²?łô«  U?�u?EM*« u¼ UM¼ UM�U??¦?�Ë ¨ U?�ö?F?�« œb?Fð æ
W?O�¹—U?²�«Ë W?OÝU?O?��«Ë WO?�U?I¦�«Ë W¹œU?B?²�ô« ∫ U?�ö?F�« s� WH?O?¦� WJ³?AÐ
‚œ√  U??�ö??Ž v�≈ t??F¹d??Hð sJ1  U??�ö??F�« Ác¼ s� Ÿu?½ q�Ë ¨W??O?�«d??G??'«Ë
∫d?B(« ô ‰U?¦*« qO?³Ý vKŽ qL?Að ¨…b¹b?Ž UÞU/√  U�ö?F�« c?�²ðË ¨‚œQ?�
nK²?�ðË ¨tÐU?A?²�«Ë dþUM²?�«Ë ŸdH?²�«Ë ¡«u?²?Šô«Ë qš«b?²�«Ë ‰œU?³?²�«  U?�ö?Ž
U¼œułË ◊Ëdý YO?Š s�Ë ¨U¼dOŁQð ‚UD½Ë UNðbý YOŠ s� p�c?�  U�öF�«

ÆU¼—uL{Ë U¼u/ q�«uŽË
a*« u¼Ë ÍœU?� lÐUÞ Ë– U?L?N�Ë√ ∫5�U?¦?� UM¼ wDF½Ë ¨jÐd�«  «—U?�?� œb?Fð æ
n�√® synapses W?O??³?B?F?�« pO?³?A??²�« d?�UMŽ ‰ö??š s� WKzU??N�« tðUDÐ«dð WJ?³?AÐ
¨©W?OKš Êu??OK¹dð® neurons W?O??³?B?F�« U¹ö??)« 5Ð U?� jÐdð w?²�« ©d?BMŽ Êu??OK¹dð
jÐdK� W?L�?C�« WJ³A�« YO?Š X½d²½ù« u¼Ë ¨ÍœU?�ö�«Ë ÍœU*« 5Ð lL−¹ w½U?¦�«Ë
jÐd?�« WJ³???ýË ªl�«u?*« 5Ð U???� jÐdð w?²�«  ôU???Bðô« ◊uD?š ‰ö??š s?� ÍœU*«
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wBM�« VF?A²�«  U?IKŠ ‰öš s� ¨W?�U�?{ W¹œU*« UNðd?OE½ ‚uHð w²�« ¨ÍœU?�ö�«
Èu??²?;« Èu??²?�??� vKŽ j?Ðdð w²�« hypermedia wDzU??Ýu�« jÐ«d??²�«Ë hypertext 

ÆWJ³A�« vKŽ  U�uKF*«  U�bš l�«u�Ë WO½Ëd²J�ù« ozUŁu�« 5Ð ¨content

œb??Fð w?� U??O??�??Oz— «—Ëœ VFK?ð w²�« initial states  W¹«b??³?�«  ôU??Š œb??Fð æ
œb??Ž s� W??O??F??O??³D?�« À—«uJ�« Q??AMð Ê√ sJ?L??O??� ¨b??I??F*« ÂUEM�« „u?KÝ —«uÞ√

ÆUN²¹«bÐ  ôUŠ s� wzUN½ô
wN?� ¨inter-activity W?O?KŽU?Hð ÊËœ b??I?F?ð ô ∫W?OKŽU??H?²�« ‡?‡ w½U?¦�« —b??B*« ©»®
c??šQ¹Ë ¨t� W?½uJ*« d??�UMF�« „u?KÝ q�U??Š sŽ wK?J�« „uK��« ·ö??²??š« —b??B??�
¨wzU?OL?O�u¹e?OH�« qŽU?H²�U?� ¨ÍœU� lÐUÞ «– ÊuJ¹ Ê√ U?�≈ uN?� ¨…bŽ «—u?� qŽUH?²�«
s� Àb?×¹ ÊU?� U?L?� W¹u?CŽ ¡«e?ł√ ‰œU?³ð b?Š v�≈ t?²¹œU?� w� U‡½U?O?Š√ qB¹ b?�Ë
U�≈Ë ¨©≤≥∑ ∫±≤® …dJ³*« WIO�b�«  UMzUJ�« 5Ð U�  UMO'« s� WL�{ lD� ‰œU³ð
r²¹ w²�« WOzU?OLO?�ËdNJ�« qzU?Ýd�U� WOzU¹e?OH�«  «—Uýù« ‰œU?³ð ‰öš s� ÊuJ¹ Ê√
WGK�« qJAð w²�« pheromones  U½u?�dOH�« ‰ö?š s� Ë√ ¨a*« WJ³?ý ‰öš UN?�œU³ð
‰œU³ð ‰ö?š s� Ë√ ¨ö¦?� qLM�U� W?OŽU?L²?łô«  «dA(« U?N�öš s� q�«u?²ð w²�«

ÆZ�«d³�« d�UMŽ 5Ð U�Ë rEM�« ‚UD½ w� Àb×¹ UL�  U�uKF*«
W¹c????G???²�«  «—U????�???� d???³????Ž r²?¹ Íc�« p�– q?ŽU???H???²?�«  «—U???�???� r?¼√ s�Ë
»U�?�ù UO�?Oz— «dBMŽ bFð w?²�«Ë ¨W³łu*«Ë W?³�U��« ∫feedback …b‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ðd*«
U?� b??I?F??²K� W??¾?AM*« qŽU??H?²�« Ÿ«u?½√ dDš√ s�Ë ¨U?O?ð«– nOJ²�« W??O?�U??š rEM�«
wŽu�«Ë ©W¹œU*«® a*«  U?OKL?Ž 5Ð qŽUH?²�« p�c?� ÍœU�ö�«Ë ÍœU*« 5Ð Àb?×¹
WMOJ?��«Ë ¡Ëb?N�« d?×?Ð w� W?FÐË“ d?O??¦¹ ‡‡ qO??� U?L?� ‡‡ w‡?Žu�U?� ¨©*® ©ÍœU?�ö�«®

ÆåWOŽu{u*« rÝ«ò tOKŽ oKD½ Íc�«
UNŁ«bŠQ?� ¨WODšö�UÐ …bIF*« rEM�« r�²ð ∫W?ODšö�« ‡‡ Y�U¦�« —bB*« ©Ã®
vKŽ U?N²?ODš ÷dH?ð WOKF� UM¼ ÊUJ� ö?� ¨W?³�U?F²?� WO�U?²?²� …—u?BÐ V�UF?²ð ô
vKŽ …b?I?F*« rEM?�« …—bI?� wÝU?Ý_« —b?B*« w¼ W?ODšö�«Ë ¨À«b?Š_« —U?�?�
t²²³Ł√ U� u¼ p�– w� U� dDš√Ë ¨U�bI� UN�uK�Ð R³M²�« —cFðË …QłUH*« À«bŠ√
WÞdH� WOÝU�Š dNEð W?ODšö�« rEM�« Ê√ s� WODšö�« WOK{UH²�«  ôœUF*«
w²�«  «d?O??G?²�« q�_ W?O??ÝU?�?(« b¹b?ý Ãd??Š Ê«eðUÐ r�?²ðË ¨W¹«b??³�«  ôU?(

Æ ôU(« Ác¼ vKŽ √dDð
ÆÊu¹œU*« a*« WHÝö� Á«d¹ U* U�öš ¨ULNMOÐ qBH�« ÷«d²�UÐ (*)
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W???O???�U?M¹œ ÊËœ W???OK?ŽU???H???²�«Ë W?¹œb???F???²�« ∫W???O????�UM¹b?�« ‡‡ lÐ«d?�« —b???B*« ©œ®
pKð w¼ ‡‡ ‘«u?A�« W¹dEM?� UI?�Ë ‡‡ …b?I?F*« rEM�U?� ¨«b?I?Fð b�uð ôdynamism 

¨wM�e�« d??O?G??²�« …b?O�Ë w¼ W??O?�UM¹b?�«Ë ¨wD)« d?O??ž  U?O?�U?M¹œ vKŽ W?LzU??I�«
b?Š v�≈ U?FDI?²??� UMA?š ÊuJ¹ Ê√ U?�≈Ë ¨«d?L?²?�?� U?L?ŽU½ Êu?J¹ Ê√ sJ1 Íc�«Ë
w� Àb??×¹ U??L?� ¡w?D³�« r�«d??²�« b??O�Ë b?I??F??²�« ÊuJ¹ U??� U½U??O??Š√Ë ¨W?OzU??−??H�«
w¼ U?L� l¹d?��« dO?G²�« b?O�Ë ÊuJ¹ Èdš√ U?½UO?Š√Ë ¨włu�uO?³�« —uD²�«  UOKL?Ž

ÆWOzUOLOJ�«  öŽUH²�« w� ‰U(«
ÂbŽ …b?IF*« rEM�« ’«u?š r¼√ s� ∫WO?ÝUJF½«ö�« ‡‡ f�U)« —b?B*« ©‡¼®
wD)« lÐUD�« Ë– b?IF*« d?Ož bðd¹ Ê√ sJ1 U?LMO?³� ¨irreversibly UN?²O?ÝUJF½«
qF???HÐ  «d??O??G?ð s� wK�_« t??F???{Ë vKŽ √dD?¹ U??� q� b??F?Ð Áb??N??Ž oÐU???Ý v�≈
Æw�JF?�« ÁU?&ô« w� U??Nð«–  «dŁR*« UMI??³Þ U?� «–≈ p�–Ë ¨W??O?ł—U??)«  «dŁR*«
v²Š U� UF{Ë „d²ð Ê≈ UL� ¨…bIF*« rEM�« UNM� X�dŠ w²�« WOÝUJF½«ö�« UN½≈
åU?N?�«b?�√ —UŁ¬ò wH?�ð wN?� ¨t²?�d?F?� v²?Š Ë√ t?O�≈ U¼œ«bð—« ‰U?;« s� `³?B¹
w¼ …b?IF*« d¼«u?E�« Ê≈ ‰uI�« UM� q×?¹ «cJ¼Ë ¨WÐdDC*« U?N²?�dŠ —U?�?� d³?Ž
UM� p�– d�H¹ U0—Ë ¨WOK³I²�*« W¹ƒd�« vKŽ …—b� öÐË ¨WO�¹—Uð …d�«– öÐ rE½
ÊuJÝ rž— d??−?H??²ð Ê√Ë ¨‰uD¹ Ë√ d?B??I¹ Êu?L??� b?FÐ —u??¦ð Ê√ U?N� sJ1 n?O?�

ÆTłUH*« ÷UCI½ô« —ËcÐ s� UNMÞUÐ w� tKL% U* ŸœUš Íd¼Uþ
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wEA??²�« ‡‡ information overload  bz«e�«  U??�uKF*« q?L?Š W??O?ÝU??L??š q¦9
—U²?²Ýô« ‡‡ inconsistency  ‚U�ðô« ÂbŽ ‡‡ volatility  d¹UD²�« ‡‡ fragmentation 

ÆwðU�uKF*« Èu²�*« vKŽ bIF²�« —œUB� r¼√ (implicitly)  ¡«uD½ô«Ë
b?O?F?� vKŽ W¹œb?F?²�« oý q¦1 u¼Ë ∫b?z«e�«  U?�uKF*« qL?Š ‡‡ ‰Ë_« —b?B*« ©√®
w²�« W??O½Ëd??²J?�ù« ozUŁu�«Ë qzU??Ýd�« s� q?zU??N�« rJ�« sŽ rłU?M�« wðU??�uKF*« b??I??F??²�«
WKJA?� …bŠ q?Ið ôË ¨dN?ý√ W?²Ý q� nŽU?C?²¹ Íc�«Ë ¨X½d²?½ù« d³?Ž U?N�œU³ð Íd?−¹
WKJA*« sLJðË ¨under-information U?N??×?ý sŽ over-information   U?�uKF*« ◊«d?�≈
s� p�–Ë ¨ U?�uKF*« —u?×Ð w� ‚dG�« s� X½d?²½ù« w� s¹d?×³*« w?L×½ nO?� w� UM¼
WO�Uš ÊS� ¨d?š¬ V½Uł s� ÆUN�ö¼≈Ë UNHOMBðË ozUŁu�« `O?ýd²� WO�ü« rEM�« ‰öš
iO???H�« v?KŽ …dD?O??�?�« qF???& Ê√ sJ1 X?½d???²½ù« U???NÐ r�???²ð w?²�« wð«c?�« rOEM?²�«
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YO??Š ¨WÐU??�— v�≈ W??łU?Š ÊËœ 5¦??ŠU??³�« Íb¹√ w� WJ?³?A�« d??³??Ž Í—U?�?�« wðU?�u?KF*«
p�–Ë ¨YO³)« kH�Ë  U�uKF*« s� VOD�« ¡UHD�UÐ wFO³D�« »U�²½ô« WO�¬ qHJ²²Ý
v�≈ —«Ëe�« »c?²?& U?� …œU?Ž …b?O?'«  U�u?KF*U?� ªUN?ŽU?łd?²?Ý«  ôb?F?� v�≈ «œUM²?Ý«

ÆUN� WJ³A�« —«Ë“ q¼U−²Ð W¾¹œd�«  U�uKF*« ÍËeMð 5Š w� UNF�«u�
¨UN?ŽuMðË  U�uKF*« —œU?B� œbFð b?O�Ë u¼Ë ∫wEA²�« ‡‡ w½U?¦�« —bB*« ©»®
 U??�uKF?LK?� W?O??ÝU?Ý_« W??O?�U??)« pKð ¨discreteness W?O??FDI?²K� ”U?JF½« u¼Ë
¨Uð«u?�√Ë ôU?Jý√Ë U?�u?B?½ ∫“u?�d�« ‚U?�?½√ q� wEA?²�« ‰U?Þ b?�Ë ¨W?O??L?�d�«
¡«—Ë U?O?H?²�?� U½U?O?� fO� VðUJ�U?� ¨U¼u?H�R?� vEA?²¹ ’u?BM�« vEA?²ð U?L?�Ë
nO�Qð bO?FO�  U²A�« «c¼ rKLK¹ Ê√ ∆—U?I�« vKŽË ¨ÁU¹UMŁ qK�²¹  U²?ý qÐ ¨tB½

ÆöNł Ë√ «bLŽ tMŽ XJÝ ULŽ »UIM�« nAJ¹Ë ¨tH�R�
rEM�«Ë dA³�« vKŽË ¨…d�U��« qÐUI²�« tłË√Ë  U�öF�« »UOž wMF¹ wEA²�« Ê≈
U¹u??G� jÐ«d??²?� o�??²?� ÊU??O?� w?�  U?�uKF?*« U¹UEý lO??L?& W??O�ËR?�??� lIð W??O�ü«
…eN?ł√ ‰ULŽ√ Ê√ v�≈ UM¼ …—U?ýù« —b&Ë ¨coherent UOIDM� pÝU?L²�Ë ¨cohesive

wEŠ Íc�« ¨wðU?�uKF*« wEA?²�« l� q?�UF?²�« vKŽ ‡‡ U?ÝU?Ý√ ‡‡ Âu?Ið  «—U?³�?²?Ýô«
…b?×²*«  U¹ôu�« …bMł√ w?� WO�U?Ž W¹u�ËQÐ d?³L?²³?Ý s� d?AŽ ÍœU?(« »UI?Ž√ w�

Æ U�uKF*« UOłu�uMJ²Ð W�U)« d¹uD²�«Ë Àu×³�« ‰U−� w�
dBIÐ X½d²½ù« d³Ž W¹—U��«  U�uKF*« r�²ð ∫d¹UD²�« ‡‡ Y�U¦�« —bB*« ©Ã®
W¹Ëb??O�« W???H??ý—_« VO�U??Ý√ vK?Ž wB??F??²??�ð ¨d¹U?D²�« …b¹b??ý w?N??� ¨U¼d??L??Ž
¨ U�uKF*« œ—«u?� s� qzU¼ Òr� ŸUOCÐ V³�?²¹ U2 ¨UO�UŠ …d�«u²*« W?O½Ëd²J�ù«Ë
WOð«c�« W?Hý—_« vKŽ …—b?I�« X½d²½ù« V�Jð qzU?ÝË —UJ²Ð« iF³?�« ‰ËU×¹ «c�
 «d?ýR?� W�ôbÐ U?¼ƒU?I?²½« Íd?−¹ w²�«Ë ªW??L?O?I�«  «–  U?�uKF*U?Ð kH?²?% ÊQÐ
 UIKŠ W?�U¦�Ë ¨W?J³A�« w�b�?²�� q³?� s� UNŽU?łd²?Ý«  ôbF� ∫q¦?� …b¹bŽ

ÆUNO�≈ qO% Ë√ UNM� ŸdH²ð w²�« wBM�« VFA²�«
WÐu??F??� s?� ‚U??�ðô« Âb??Ž nŽU??C?¹ ∫‚U??�ðô« Âb??Ž ‡‡ lÐ«d?�« —b??B*« ©œ®
WOKJO¼ YOŠ s� ¡«uÝ ¨WI�²� d?Ož  U�uKF*« U¹UEý ÊuJð U� U³�UG� ¨wEA²�«
¨©*® UNzU?MÐ w� Âb�²?�*« ÂUEM�« dO?G²Ð d?OG?²ð w²�« WO?BM�« UN?�U�½√ Ë√ UNðU?½UOÐ
 U½U?O??³�« »—U?C?²ð U??� «d?O?¦J?� Êu?L?C*« YO??Š s� U?�√ ¨qJA�« YO??Š s� «c¼

ÆrO¼UH*«Ë  UH¹dF²�« s¹U³²ðË
ÆX½d²½ù« vKŽ w½Ëd²J�ù« dAM�« Z�«dÐË word processors  ULKJ�« W'UF� Z�«dÐ rEM�« Ác¼ WK¦�√ s� (*)
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¨ozUŁu�« Êu?L?C?� W??žU?O?� b?O?Šu?²� W?O?�– W?O�¬ U?LE½ ‚U?�?ðô« Âb?Ž VKD²¹
s� vKŽ√ Vð— d¹uDðË ¨standardization fO?OI?²�« bO?F?� vKŽ WOMC?� «œuN?łË
r²¹ WDOÝË WGK� qLF²� meta-data  å U½UOÐU²O*«ò ‡Ð ·dF¹ U2 W¹e�d�« ‚U�½_«
U?N??�«e?²�« WD¹d??ý W?I?�?²?*« d?O?ž  U?�u?KF*« —œU?B?� 5?Ð q�«u?²�« U?N?�ö?š s�

ÆÁc¼ q�«u²�« WG� V�UD0
t???�√uðË ¨—U???²???²???Ýô« wðQ?¹ ∫¡«uD½ô«Ë —U???²???²???Ýô« ‡‡ f?�U??)« —b???B?*« ©‡¼®
’uBM�U?� ¨‰u−¹Ë bI?F²�« UN?O� ‰uB¹ W?ŠUÝ ’uB?M�« s� qF−O� ¨”U?³²�ô«
 «¡U??B??Š≈ „UM¼Ë ¨U?¼d¼Uþ w� tM?Ž d??H??�ð U??� ·U??F??{√ U??NMÞU?Ð w� qL??%
w� ±∞ ô≈ ‡‡ jÝu²*« w� ‡‡ q¦1 ô hM�« d¼Uþ tMŽ dH�¹ U� Ê≈ ‰uIð WO³¹dIð
w¼ ‡‡ qO?� U?L?� ‡‡ U?½—UJ�√ Ê√ v�≈ p�– lłd¹ U0—Ë ¨ÌÊU?F?� s� tK?L?×¹ U2 WzU*«
U??� 5Ð WK� W??LŁ b??łu¹ U0—Ë ¨U??�öþ≈ b??ý√ U??Lz«œ w¼Ë ¨UM?ðU?ÝU??�??Š≈ ‰öþ
wŽu�« Ê√ s� w�dF*« fHM�« rKŽ w� Àu×Ð U¦¹b?Š tO�≈ XBKš U�Ë UM¼ U½d�–
wŽËö?�« b�u¹ 5?Š w� U½—U?J�√ b???O?�uð s� W?zU*« w� ±∞ s?� d???¦????�QÐ rN????�¹ ô
wH²% ¨’Uš tłuÐ WOH?�KH�«Ë WOÐœ_«Ë ¨W�UŽ W¦¹b(« ’uBM�«Ë Æ©*® w�U³�«
r¼_« ¨u�u� qOA?O� dO³Fð bŠ vKŽ ¨wð—UJ¹b�« Õu{u�« vKŽ œd?L²ðË ÷uLG�UÐ
WI?ÞUM*« ‰ËUŠ U?¦³?ŽË ¨U¹d¼uł U?�³� U?N�u?ł w� qL% W?GK�« Ê√ „«–Ë «c¼ s�
ÊU²KO�√ ÊU?²O�Uš ÷u?LG�«Ë f³K�U� ¨UN?�³� s� WGK�« «uBK�¹ Ê√ W?HÝöH�«Ë
¨ÕU?C¹ù«Ë W½U?Ðù« XŽUD²?Ý« U?� U?N??{u?L?žË U?N?�??³� ôu�Ë ¨W?GK�« W??�uEM� w�
U?� ©U?� q�U?Ž ¨dŁ√ ¨W?O¼U� ¨¡w?ý ¨œułu�« ∫q?O³?� s�® W?OÐU?³?C�« U?NþU?H�√ ôu�Ë

Æ…b¹b'« —UJ�_« bO�uð rŁ s�Ë b¹d−²�« UNMJ�√

ççççdddd6666UUUUEEEE4444èèèè    ççççÑÑÑÑÏÏÏÏUUUUBBBB4444    ººººUUUU5555bbbbIIIIFFFF""""    ´́́́    ºººº    µµµµ    ºººº    ´́́́

 «bOI*« ‡‡ Constraints  WO?ł—U)« œuOI�« ‡‡ aÝd?²�« ‡‡ r�«d²�«® WOÝU?Lš q¦9
ÆU½bIFð —œUB� r¼√ ©wð«c�« j³C�«  UO�¬ nF{ ‡‡ limitations  WOKš«b�«

Ë√ ¨qŠ ÊËœ s� vI??³¹ U½b?I??Fð s� d??O?³?� —b??� ∫r�«d?²�« ‡‡ ‰Ë_« —b??B*« ©√®
¨«b?O?I?Fð ô≈ ÊU?O?Š_« s� d??O?¦?� w� Áb¹eð ô W?Oze?ł ‰uK×?Ð t� Íb?B?²�« Íd?−¹
¨v{uH�« Ë√ ¨ÂUE²½ô« Âb?F� ªUNMOÐ UL?O� qš«b²ðË b?IF²�«  UI?³Þ r�«d²ð qE²�
qF??HÐ ô≈ tÐU??B½ v?�≈ Áœ— sJ1 ô W¹—«d??(« UJO??�UM¹b?K� w½U??¦�« Êu½U??IK� U??I??�Ë
ÍËU?³?IF�« w�u?ý —u?²?�b�« d¹b?I�« w�?HM�« VD�« r�U?Ž W¼U?H?ý UMO�≈ tKI½ U?� v�≈ p�– w� U½bM²?Ý« (*)

ÆfHM�« rKŽ –U²Ý√
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¨UO?ð«– vMH¹ ô bI?F²�« ¨d?š¬ dO³?F²Ð Ë√ ¨ÂUE?²½ô« s� bI?� U� ÷uF?¹ w×O×?Bð
VF?B¹ åW?O?L?MN?ł szU?−?Žò qO?×?²?�?O?� ¨b?I?F?²�« s� W?³?�d?�  U?I?³?Þ oK�¹ U2

ÆUNKOK%Ë U¼“d�
rE?M�« vK?Ž rŁU???'« b????I???F???²�« »d????�???²¹ ∫a?Ýd???²�« ‡‡ w?½U???¦�« —b????B*« ©»®
W?Oð«u??� W?¾?OÐ `³?B??²� W?OKš«b�« U?N??²?OMÐ s� b?I??F¹ U2 U?NKš«œ v�≈  U??�?ÝR*«Ë
 «—U�� VDI²�ð ¨WOLÝ— dOžË WO?Hš  U½UO� a¹dHðË ¨W¦O³)« dz«Ëb�« bO�u²�
 U�?ÝR� s� d?O¦� w?�  ULOEM²?�«  dNþ√ b�Ë ¨U?N²?Žu�UÐ v�≈ WO?LÝd�« ¡«œ_«
V³??�Ð w?L??Ýd�« d??O??žË wL??Ýd�« W??O??ł«Ëœ“ô W??O?�U??Ž W??OKÐU??� W??OÐd??F�« Ê«b?K³�«
U?šu{— ‡‡ r?²¹ U� «d?O?¦�Ë ¨U?C¹√ 3c�« œU?�?�Ë ¨WÐU�d�« nF?{Ë W?OÞ«d?�ËdO?³�«
 U?LOEM²?� WOK?F�  U?LOEMð v�≈ W?OKO?HD�«  U½UOJ�« p?Kð q¹u% ‡‡ l�«u�« d?�ú�
»d�ð W×�UJ?� …—«œ≈ Ë√ ¨ŸËdA*« dOž V�J�«Ë ‰«u�_« q�žË œU?�H�« WÐ—U×�
w� XA???Hð w²�« W??O???³Mł_«  U??GK?�UÐ rOKF???²�« ÂU??�??�√ Ë√ ¨rO?KF??²�« s� —U???G??B�«

ÆW¹dB*«  UF�U'«
UN?O� r?J×²ð UMðU?OŠ —u?�√ s� dO?¦� ∫W?Oł—U?)« œuO?I�« ‡‡ Y�U¦�« —b?B*« ©Ã®
q�«u?F�« Ác¼ s� W*u?F�« XH?ŽU?{ b?�Ë ¨UM�d?Bð X% X�?O� W?O?ł—U?š q�«u?Ž
œuOI�« Ê≈ Æ UF¹dAðË  ULOEMð s� t?{dHð U0 Â«e²�ô« b¹bAð s�Ë WOł—U)«
«dO?¦� b%Ë ¨qF?H�« œ— qO³� s� UMð«¡«d?ł≈Ë UMð«—«d� s� «dO?¦� qF& WO?ł—U)«
UMOKŽ ÷d?H?Ô¹ U?N?LEF?L?� ¨‰uK(« qz«bÐ sŽ Y×?³�«Ë W?N?ł«u?*« vKŽ UMð—b?� s�

ÆUMł—Uš s�
W??OKš«b�«  «b??O?I*« d??�U??C?²ð ∫W??OKš«b�«  «b??O??I*« ‡‡ lÐ«d�« —b??B*« ©œ®
œu?O?I�« l� W?O?�U?I?¦?�«Ë W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W?O?F¹d?A?²�«Ë W?O?L?OE?M²�«Ë W¹œU?B?²?�ô«
l� UMÐËU??& W??Žd?Ý s� b??%Ë ¨UM�d??% ‚UD½ s� «d??O?¦??� b??×?²� W??O?ł—U??)«
UN½uJ� ¨WOKš«b�«  «b?OI*« nOH�ð Ê√  ULK�*« qO³?� s�Ë ¨l�«u�«  UO�UM¹œ
c?šQM�Ë ¨W??O?ł—U?)« œu?O?I�« l?� q�U?F?²K� q¦??�_« qO?³?��« u¼ ¨UM?�d?Bð X%
rEF?L?� ¨W?OðU?�uKF*« W?O?LM²�« ’u?B?�Ð U?O�U?Š «d?O?¦?� œœd?²¹ U2 UM¼ UM�U?¦?�
nIð WO?�UÐ  UF¹dAðË  U?LOEMðË 5½«u?IÐ WK³J� X�«“U� W?OÐdF�«  U?FL?²:«
nOH�²�« Vłu¹ U2 ¨W�dF*« œUB²�« V�dÐ wÐdF�« sÞu�« ‚U( ÂU�√ UIzUŽ
W???N??ł«u???� UM?MJ1 v?²??Š W???Žd???��« t???łË vKŽ W???OKš«b?�«  «b??O???I*« Ác?¼ s�

ÆWOł—U)« ◊uGC�«
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…—b???� b???L???²??F?ð ∫wð«c�« j?³???C�«  U???O�¬ nF???{ ‡‡ f?�U???)« —b??B?*« ©‡¼®
¨wð«c�« j³C�«  U?O�¬ d�«uð vKŽ q�U?A� s� UN?Nł«u¹ U?� qŠ vKŽ  UFL?²:«
U?NH?�uÐ qLFð W?O�U?Hý  «–  U?�uKF� rE½ d?�«uð vKŽ ‡‡ U¼—ËbÐ ‡‡ b?L²?Fð w²�«
U0 t²½—UI* l�«u�« ÷—√ vKŽ Íd−¹ U� qI½ UN�öš s� r²¹ …bðd*« W¹cG²K� WO�¬
qł√ s� p�–Ë ¨ÊËc??HM*« t?Ð ÂU?� U??�Ë ÊuDD<«Ë  U??ÝU??O?��« u??F??{«Ë ÁU?G??²Ð«
5Ð U?� Àb×¹ Ê√ b?Ð ô Íc�« œUO?(« V¹u?B²� W?O?×O?×?B?²�«  «¡«dłù« –U?�ð«
U½b??I?Fð —œU??B??� l� …d?�U??C?²??� ¨wð«c�« j³??C�«  U??O�¬ »U?O??ž Ê≈ Æ„«–Ë «c¼
X% Ã—bM¹ Íc�« Y?O?³?)« b?I?F??²�« s� U?Žu½ UM?K�U?A?� qŠ s� qF??−¹ ¨Èd?š_«

°ÆÆÆÊu��UM²*« f�UM²O�Ë ¨ÂUE²½«ö�« ‘^uAð

bbbbIIIIFFFF::::3333ÇÇÇÇ    WWWWNNNN$$$$ÇÇÇÇuuuu4444    µµµµ    ºººº    µµµµ    ºººº    ´́́́

¨å‰uIF�«  U?ý«d�ò s� «dO¦� b?IF²�« »UDš s� YF³M*« wL?KF�« Z¼u�« »c²ł«
ÂuI¹ UNM� dO¦�Ë ¨dA½ U� …d¦� rž— vKŽË ¨bO²F�« tM¹dŽ ÂU×²�UÐ Êu¦ŠU³�« ·“UłË
v²Š  e?−Ž b?I� ¨W¹dðu?O³LJ�« W?łcLM�« ‰ö?š s� …bI?F*« d¼«uE�« …U�U?×� vKŽ
‰«“U?�Ë ¨wKF?H�« tF?�«Ë w� b?I?F?²�« sŽ WO?I?O?IŠ W?L?O?� Í– ¡wý v�≈ qBð Ê√ Êü«
W?łU?Š b�R¹ U?� u¼Ë ¨ UÐU?łù« ¡UDŽ≈ s� d?O?¦JÐ d?¦�√ W?K¾Ý_« ÕdD¹ b?I?F?²�« rKŽ
b?I?FðË ¨oO?�b?�«Ë qzU?N�« b?I?Fð t?²?N?ł«u?� w?�Ë ¨W?H?�KH�« v�≈ «c¼ UM²??�Ë w� rKF�«
w� ¨tM� u?¼ ⁄Ëe?O� b??I?F??²�« ⁄Ë«d¹ qI??F�« Õ«— ¨e?�d?�«Ë fHM�«Ë b?�??'«Ë b?A??(«

∫U¼“dÐ√ s� …bŽ ö³Ý p�– w� qIF�« ZN²½« b�Ë ¨WO�“_UÐ UNOKŽ ÂuJ×� …œ—UD�
Æj�Ð_«Ë q¦�_« ÷«d²�« æ

ÆbIF²�« ‰«e²š« æ
ÆbIF²�« VM& æ

ÆœuÝ√ U�ËbM� t²HBÐ bIF²�« æ
Æ‚UO��« ‰UHž≈ æ

ÆW¹—u;« …dJH�« ÊUOGÞ æ
W?�ö?F�« W?Žu??L?−?� W�ôbÐ ZÔNÔM�« Ác¼ s?� q� ÷«d?F?²?Ý« wK¹ U?L??O?� ‰ËU?×MÝË
rJ×Ð W??GK�« qI??Š s� U?NM� «d??O?¦??� UMO?I??²?Ý« w²�« ¨…œËb??;« WK¦?�_« 5Ð …b??OÞu�«
¨bI?F²�« b{ q?{UM*« qIF�« ªqIF�«Ë W?GK�« l�«bÐ UC¹√ U0—Ë ¨W?O¦×?³�« UMðU�U?L²¼«

ÆqIF�« «c¼ ‰UC½ WŠUÝ l�«u�« ªl�«u�« bIF²� Èb� u¼ WGK�« bIFð ÊuJK�
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∫t²K¦�√ s�Ë ∫j�Ð_«Ë q¦�_« ÷«d²�« ©√®
`³�O� WO³�M�« ·dF¹ ô U²?ÐUŁ U½u� sðuOM� WOJO�UM¹b�« UJO½UJO*« ÷«d²�« æ

ÆoKD*« ÊU�e�«Ë oKD*« ÊUJ*« ¡UC� w�
U?N??OKŽ hM¹ U??L?� ¨…—u?B??²*« W?GK�« v?KŽ wJ�?�u??A?²� W??GK�« W¹dE½ ÂU??O?� æ

ÆUOF�«Ë WGK�« Â«b�²Ý« bIF²� UOýU% ¨r−F*« U¼—dI¹Ë ¨u×M�«
wÝu�UM�« vM×M?*UÐ ·dF¹ Íc�« wzUB?Šù« l¹“u²K� vK¦� ◊U/√ ÷«d?²�« æ
Ê√ s� ržd�« vKŽ p?�–Ë ¨tDÝuð —u?×?� ‰u?Š qŁU?L?²*« Bell-like Distribution 

 ÆWOÝu�UM�« dOž ‰UJý_« w¼ WFO³D�« w� UŽuOý d¦�_«  UOM×M*«
∫t²K¦�√ s�Ë ∫bIF²�« ‰«e²š« ©»®

u?N??� ¨’U?š ¡wý Í√ fO� wŽu?�« Ê√ 5�e?²?<« qI??F�« W?H?Ýö??� —u‡Bð æ
“dH¹ uN?� ¨a*« nzUþË s� WHOþË ô≈ dJH�« U�Ë ¨©∏∑® w�– „uK�� ÃU?²½ œd−�
rKŽ p�cÐ ‰e²?�O� ¨…—UBF�« b?³J�« “dH¹ UL� ‡‡ rN?CFÐ ‰u� bŠ vKŽ ‡‡ d?OJH²�«
 U?OKL?Ž œd?−� v?�≈ ‡‡ U¼—ËbÐ ‡‡ ‰e?²�?ð w²�« ¡U?CŽ_« nzU?þË rKŽ v�≈ fHM�«

ÆW�d� WOzUOLO�u¹eO�
‰U?HÞ_« Èb� W?GK?�« »U?�?²?�« W?OKL?F� dM?OJÝ b¹ vKŽ ¨W?O?�uK�?�« `OD�ð æ
◊U/√ VO?�«dðË  «œd?H*« s¹e?�ðË qO?−?�²?� WOK?LŽ œd?−?� v�≈ U¼U¹≈ t�«e?²?šUÐ
q�UF²�« …d³š ‰öš s�  «—UN*« »U�²�«Ë ¨…d�«c�« w� qL'«Ë  ULKJ�« s¹uJð

ÆWGK�« »U�²�ô wM¼c�« oA�« p�cÐ qHGO� l�«u�« l�
∫t²K¦�√ s�Ë ∫bIF²�« VM& ©Ã®

‡‡ V?�UÞ Íc�« v?MF*« o?A� ¨wJ?¹d???�_« w?½U???�?K�« d=E?M*« ¨bK?O???H????�uKÐ V?M& æ
wðQ?¹Ë ¨t???I¹dÞ w?� w½U???�K?�« d???OE?M²�« wC?1 Ê√ sJ1 v?²???Š p�cÐ ‡?‡ W???Š«d???�
œu??łuÐ ◊d?ý ÊËœ s?� vMF?L?K� W¹dE½ fO??ÝQð ÊUJ�≈ v?�≈ U½b?ýd??O� 5²??AMG??²?O??�
e?−Ž v?�≈ Áœd� VM& u¼ b?KOH?�uKÐ VM−?²?� ¨UL?NMOÐ ‚d?H�« rEŽ√ U?�Ë ¨t� n¹d?Fð

Æ…c�UM�« …dOB³�« »U×�√ VM& u¼ 5²AMG²O� VM& Ê√ 5Š w� ¨ÁdBŽ dJ�
«c¼ d?B� YO?Š ¨WGK�« rKF� t?�O?ÝQð w� WÐu?²J*« WGK� d?OÝu?Ý ‡‡ Íœ VM& æ
tJ?OJHð w?� «b¹—œ „U???ł hK?š U??L???�Ë ¨W?Ðu???²J*« ÊËœ W???�uD?M*« W???GK?�« vKŽ rK?F�«
WO�UJýù d?OÝu?Ý Íœ VM& u¼ p�– ¡«—Ë s� l�«b�« Ê√ v�≈ ÍdOÝu?��« »UD�K�
tŁb??×?²??�ð U??� l� U?�Ëœ lÝu??²¹ Íc�« W¹u??GK�« “u??�d�« vMF??� ‰U?LJ?²?Ý« W�U??×?²??Ý«

Æ‰uN:« vKŽ U×²HM� Qłd� p�cÐ vMF*« qEO�  U�UOÝ s� WÐu²J*« ’uBM�«
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p�– bFÐ Âu?IO� ¨W�U?)« t²O³?�½ w� WOÐ–U'« …u?I� ‡‡ «bB� ‡‡ 5²?AM¹√ ¡Uł—≈ æ
ÆsðuO½ qF� UL� q¦�_« ÷«d²�« ‚u� uL�¹ VM& u¼Ë ¨W�UF�« t²¹dE½ w� UNł«—œSÐ

‰ö?š s� b?I?F?²�« W?N?ł«u?� s� ‡‡ iF?³?�« UN?L?N?²?¹ U?L?� ‡‡ W¹u?OM³�« ÊU?žË“ æ
sŽ Y×?³�« w�Ë ¨W?I?OL?F�« vM³�« r?¼Ë w� ”UL?G½ôUÐ W?H?�KH�« W?�“√ U?NO?ýU?%

Æ U�öF�« d¼ułË »U³Ý_« sŽË ‰u�_«Ë —Ëc'«
∫t²K¦�√ s�Ë ∫œuÝ√ U�ËbM� t²HBÐ bIF²�« ©œ®

œËœ— b??O�uðË  «d?O??¦*« ‰U??³?I??²?Ýô U??IKG??� U½U?O??� a*« 5O??�uK��« —U??³?²??Ž« æ
Æ «dO¦*« ÁcN� a*«  UO�¬ W'UF� WOHO� w� ÷u)« ÊËœ s� ‰UF�_«

¡«œ_« vKŽ r?J×¹ Íc�« ¨œU??B?²??�ô«  ôU??−??� w� Ãd?)«Ë q?šb�« Ã–u/ æ
Æbz«uŽ s� t−²M¹ U�Ë ¨œ—«u� s� tÐ ÈcG¹ U� W�ôbÐ ÍœUB²�ô« ÂUEMK� wKJ�«

Í√ ‡‡ ¡«œu???�?�« o¹œUMB?�« ‚ö???G½« i� w?� W???O???�JF?�« W???ÝbMN�« »u?KÝ√ æ
 U?łd?<UÐ W½Ëd?I?�  ö?šb*« s� …U?I?²M?� WMO?Ž W?Ý«—œ ‰ö?š s� ‡‡  ö?šb*«
vKŽ W??O???�JF�« W??ÝbM?N�« Âu??IðË ¨U??N??O?KŽ ¡UMÐ œu??Ý_« ‚ËbM?B�« U¼d??NE?¹ w²�«
w� d?�«u?²¹ ô U?� u¼Ë ¨ Ułd?<«Ë  ö?šb*« 5Ð W?FÞU?� W?�öŽ œu?łË ”U?Ý√

ÆÃd)«Ë qšb�« 5Ð WFÞUI�« WO�“—«u)« ÁcN� lC�ð ô w²�« …bIF*« rEM�«
w²�«  U?�ö?F�« ‰UL¼≈ ‡‡ U?ÝU?Ý√ ‡‡ tÐ b?BI½Ë ∫qL?ý_« ‚U?O�?�« ‰UH?ž≈ ©‡¼®

∫p�– WK¦�√ s�Ë ¨tł—Uš l� bIF*« ÂUEM�« UN�öš s� qŽUH²¹
W??F??O?³D?�« l� q�U??Fð b??� t?�?¹—Uð rEF??� w� ©W??¾??O?³?�«® U?O??łu�uJ?¹ù« rKŽ æ

ÆdA³�« sŽ W�ËeF�
U??O?³KÝ U½U??O?� t??²?H??BÐ t??O�≈ dE½ Íc�« ¨b??�?'« sŽ ôËe??F?� a?*« W?Ý«—œ æ

ÆtM�  ULOKF²�« wIKðË aLK�  U½UO³�« W¹cGð w� Á—Ëœ dB×M¹
U?OýU?% U?NðU�U?OÝ s?� WŽËeM� ÿU?H�_« w½U?F� b¹b?×?²Ð 5OL?−?F*« ÂUO?� æ
W?¦¹b?(« VO�U?Ý_« vF?�ð Íc�« —u?B?I�« u¼Ë ¨l�«u�« w?� UN?�«b?�?²?Ý« b?I?F?²�
’uBM�« dzUš– bŽ«u� ”UÝ√ vKŽ UNzUMÐ ‰öš s� t³M& v�≈ rłUF*« WFMB�
W?OKF?H�«  U?�U?O�?�« ¡u{ w� ÿU?H�_« w½U?F?� b¹b?×?²Ð p�–Ë ẗextual corpuses

ÆWOF�«u�« ’uBM�« w� UNKš«bÐ œdð w²�«
ZNM?*« b?O??F??� vKŽ p�– kŠö?¹ U?� d??¦??�√Ë ∫ W¹—u??;« …dJH�« ÊU??O??GÞ ©Ë®
q� Íu??²??% Ê√ ‰ËU?% V�U??G�« w� …b??Š«Ë W¹—u??×??� …dJ� vGDð Y?O?Š ¨wL?KF�«

 ∫p�– WK¦�√ s� ‡‡ «d�� u�Ë ‡‡ ¡wý
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W???O�¬ u¼ qO???�  —«u??O???²???Ý Êu??ł Èb� ¨Á«u???Ý ¡wý ôË ¨¡«d???I??²???Ýô« æ
Æ…bOŠu�« ‰ôb²Ýô«

¨ÕËd�«Ë  ôU?F?H½ô«Ë dJH�U?� W¹œU*« d?O?ž d¼«uE�« qJ� ¨Âu?O¼ W?O?I¹d?³?�≈ æ
ÆUN� vMF� ô W�«dš UN½√ U�≈Ë ¨…œULK� W¹u½UŁ WHOþË UN½√ U�≈ ¨«c¼ tÐUý U�Ë

¨©*® åd?O½ô ÊË—U?łò ¨t?OKŽ oKÞ√ U?� u¼Ë ¨U?I?OÞU½d?³?��« …—UF?²?Ý« ÊU?O?GÞ æ
W?O�ü« r?EM�«  «—b?� w� …ôU?G?*« p�cÐ b?B?I¹Ë ¨åw?I?OÞU½d?³??��« u?²?�?H??O½U*«ò
¨UN½u� ”UÝ√ vKŽ W¹uO(« nzUþu�« dO�Hð w� ◊«d�ù«Ë ¨t�öšË dðuO³LJ�U�
sŽ nK²??�ð ô w²�« W�ü« s� U?Žu?½ t?�?H½ ÊU?�½ù« —U??³?²?Ž« b?Š v�≈  U??OðU?�uð√

ÆU¼bIFð Wł—œ w� ô≈  ôü« w�UÐ
…—u?×L?²*« ¨ÂuMO?−K� W?OÝU?Ý_« …dJH�« X�u?% bI?� ¨«d?š¬ fO�Ë «dO?š√Ë æ
¨RNA U½d�« lMBð DNA  U½b�« Ê√ ”UÝ√ vKŽ WLzUI�«Ë ¨ÃËœe*« ÊËeK(« ‰uŠ
…dJ?H�« Ác¼ X{d???²???�« b???I???� ¨U???L???žËb�« s� Ÿu?½ v�≈ ¨5ðËd???³?�« lMBð U?½d�«Ë
qK�?²¹ U� Ê√Ë ¨W?Ołu�u?O³�«  U½U?O³?K� bO?Šu�« Ÿœu²?�*« u¼ ÂuMO'« Ê√ W¹—u?;«
œ]uJ¹ ô Â«œU??� włu�u?O??³�« u?GK�« s?� Ÿu½ u¼ U½b�« jI??Ý s� w�uMO??'« œd?��«
œu??łË «d??O?š√ Àu??×??³�« X²??³Ł√ b??�Ë ¨ UMOðËd??³�« W??ŽUMB?�  «d?H??ý W??¾??O¼ w�
¨fO� U½b�« jI?Ý Ê√Ë ¨ÂuMO?'« d?Ož W?O?łu�u?O?³�«  U½UO?³K� Èd?š√  U?Žœu?²�?�

Æ©∏µ® «uG� ¨…d*UÐ
Ë√ tDO?�?³?²Ð ¡«u?Ý b??I?F?²�« …d¼UE� Íb?B?²K� rK?F�«  ôËU?; UM{«d?F?²?Ý« Ê≈
wŽU?&—ô« d??OJH?²�« s� Ÿu?½ pý öÐ u¼ ¨t?³½«u??ł iFÐ VM& v²?Š Ë√ ¨t?�«e?²?š«
tð«“U????$≈ oI???×?¹Ë —uD²?¹ Ê√ t� ÊU???� U* p?�cÐ rK?F�« ÂU???� Ê√ ôu?K� ¨retrospective

ôu�Ë ¨sðu??O½ ·U?²?�√ v?KŽ wLKF�« t??Šd?� ÂU?�√ t?½√ 5²?AM¹√ Õd??� b?I?� ¨…d?¼U?³�«
t??³ð— v�≈ v�d¹ Ê√ o?DMLK� ÊU??� U??� ¨v�Ë_« W?³?ðd�« oDM� ¨lÞU??I�« uD?Ý—√ oDM�
U?O?łu�u?O?³�« ôu�Ë ¨«b¹—œ W?OJOJHð X½U?� U?� d?O?Ýu?Ý ‡‡ Íœ  U?O½U?�� ôu�Ë ¨vKŽ_«
UO?łu�uO³�« sŽ ‡‡ U?³�Už ‡‡ lL�MÝ UM� U?� ¨p¹d�Ë Êu�Þ«Ë U?N� fÝ√ UL� ¨W?OMO'«
W?O?ÝUÝ_« W?OðU?�uð_« ¨ÊU?�u?O½ Êu?� Êuł W?�¬ ôu� «dš¬ fO?�Ë «dO?š√Ë ¨W?OMO?łö�«
ÊU� U� ¨Â—UB�« wD)« Íe�d*« lÐUD�«  «– ¨dðuO³LJ�« W¹—ULF� UNOKŽ X�U� w²�«
‡‡ U??N???OKŽ Êu??IK?D¹ U??L??� NONVON åÊu??�ö�« W?�¬ò «Ë—uD¹ Ê√ Áb??FÐ s?� ÁœU??H??Š_

ÆÍ“«u²*« Íe�d�ö�« »uKÝ_UÐ qLF¹ dðuO³LJ� …b¹bł W¹—ULF* UÝUÝ√ UNH�uÐ
W?O?L¼√ «b�R?� «d?O?š√ U?N?OKŽ VKI½« Íc�«Ë Artificial life  W?O?ŽUMD�ô« …U?O?(« U?O?łu�uMJð bz«— (*)

ÆWOF�«u�« …UO(«
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Ê√ ¨W¹dEM�« t?²LN?� e−M¹ Ê√ sŽ r?KF�« e−F?¹ U�bMŽ ¨w{U*« w� b?NF�« ÊU?� bI�
 “U?ŠË ¨WO?I¹d?³?�ù« W?O³¹d?I?²�« U?N³?O�U?Ý√Ë W?OKL?F�« U?N�uK×Ð t?HF?�?²� W?ÝbMN�« wðQð
q�UJ²�« «c?N� q¼ sJ?�Ë ¨…bI?F*« rE?M�« w� rJ×?²�« s� U?N½u?� ·d?ý p�cÐ W?ÝbMN�«
ÂU×?²�« sŽ U?O�UŠ t?FL?�½ U� q?¼ ¨bIF?²�« …d¼Uþ ¡«“≈ d?L²?�¹ Ê√ wÝbMN�« ‡‡ wLKF�«
r�?×K� «—UE²½« ‡‡ U?Oze?ł u�Ë ‡?‡ öŠ q¦?1 Ê√ sJ1 WJzU?A�« b?I?F?²�« oÞUM* W?ÝbMN�«
WŁb?×?²?�*« ŸËdH�« d?�uð Ê√ sJ?1 q¼ ¨t� U½—UE²½« ‰uD¹ U0— Íc�« ¨dE?²M*« wLKF�«
…dDO?�K� W?OKLŽ qzU?ÝË W?OŽU?L?²?łô« WÝbMN�«Ë W?O?¾O?³�« W?ÝbMN�«Ë À—«uJ�« W?ÝbMN�
q³???� À—«u?J�« l�u????²ð Ê√ À—«uJ�« W????ÝbM¼ `?−Mð q?¼ ¨…b???I???F*« d¼«u?E�« Ác¼ v?KŽ
v�≈ ‰«e�e?�« X²??HðË ¨…d???�b*« tðu???� s� tðQ??A?½ w� —U??B??Žù« ⁄d???Hð Ê√Ë ªU??N???Žu??�Ë
lCð Ê√Ë ¨÷—_«  U?I?³Þ „UJ²?Š« s?Ž rłUM�« b?N?'« V¹d?�?²� …d?O?G?� å ôe?O�“ò
»d??IÐ wAð w?²�« W?O??łu�u??O??'«  U??C??³M�« ◊U??I??²�ô ÷—_« ‚U?L??Ž√ w�  U??�??:«
qzUÝËË WOŽUMB�« —U?L�_« ‰öš s� WO¾O³�«  U�uKF*« lL?& Ê√Ë ¨w½U�d³�« —U−H½ô«
¨Ê«Ë_«  «u?� q³?� włu�uJ¹ù« ‰ö?²?šô« Ê“«uð Ê√ U?N?MJ1 wJ� b?FÐ s� —U?F?A?²?Ýô«
 U?�ÝR*«Ë  U?ŽUL?−K� U¼—UF?A²?Ý« ÊËd� b9 Ê√ W?O?ŽUL?²łô« W?ÝbMNK� sJ1 q¼Ë
s� tO?L%Ë ¨Á—«d?I²?Ý«Ë t½“«uð lL²?:« «cN� kH?% w� ¨lL²?:«  «dO?G²?� b�dðË
sŽ ‡‡ Èdš_« w¼ ‡‡ WÝbMN�«  e−Ž U� «–≈Ë ø—uE;« lI¹ Ê√ q³� ŸbB²�«Ë a�H²�«
WL?N� wDFð v²Š ¨dJ³*« —«c½ù« W?LN0 ÂUO?I�UÐ v{dð Ê√ sJ1 q¼ WF?O³D�« W�“UM�
s�?Š s�Ë ørNÐ ‰eM²?Ý w²?�« WŁ—UJ�« dDš Êu?{d?F?²*« „—«b?²¹ wJ� W�u?I?F?� W?OM�“

ÆUN� bN9 å U�öŽò UNðQłUH� o³�¹ U� U³�Už WOý«uA�« Ê√ l�UD�«
t³ý sL?� ¨WH�KH�UÐ rKF�« W?�öŽ t²Oý«u?ýË bIF²�« d?OGOÝ U?LJ� ¨W�öš

ÆWÝbMN�UÐ rKF�« W�öŽ UC¹√ dOGOÝ t½√ b�R*«
UM{«d?F²Ý«Ë ¨Ád¼U?E�Ë Á—œUB� ∫b?IF?²�« sŽ ‰UÞ Íc�« Y¹b(« «c?¼ bFÐ
Í—u×?� l�u� 5�Qð w� UML¼U?Ý b� ÊuJ½ Ê√ q�Q½ ¨t� Íb?B²�« qzU?ÝË iF³�
w� ‡‡ t½uJ� p�– v�≈ UM²?łUŠ b?ý√ UL� ¨w?ÐdF�« dJH�« WD¹d?š vKŽ åbI?F²�«ò ‡�
t�U?�Ë√ w?� W¹u?O?(« YFÐË ¨d?JH�« «c¼ b¹b?−??²� U?O?ÝU?Ý√ ö??šb?� ‡‡ U½—U?³??²?Ž«
d?O??G?²*« qF??HÐ t?N?ł«u?ð w²�«  U¹b?×??²�« W?F?O??³DÐ U?O??ŽË d?¦?�√ t?KF?łË ¨W¹ËU??N?²*«
s� ‡‡ U??HKÝ U½d??ý√ U?L??� ‡‡ w¼  U?�u?KF*« U?O??łu�uMJð Ê√ v?�≈ «dE½Ë ¨wðU??�uKF*«
¨oLFÐË ¨VŽu?²�¹ Ê√ s� wÐdF�« qIF?K� bÐ ö� ¨bIF?²�« WNł«u� W?×KÝ√ vC�√

ÆW�œUI�« UMðdI� Ÿu{u� ¨ U�uKF*« dBŽ w� tðUNłuðË rKF�« lÐUÞ



WO!d. W7ÄÑ ºqIF3Ç Éu<0

241

®®®®

 U�uKF*« dBŽ rKF� …eOL*« hzUB)« ∂ ∫ ¥

ÊÊÊÊÇÇÇÇÏÏÏÏUUUUCCCC::::****ÇÇÇÇ    5555!!!!    WWWWHHHH3333ÇÇÇÇRRRR****ÇÇÇÇ    ±±±±    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ´́́́

‰uŠ —u?×L²ð  U�uK?F*« dBŽ rKŽ hzUB?š Ê≈ ‰uI�« sJ1 ¨W�U?Ž …—uBÐ
bI?� ¨å «œUC?²*« 5Ð WH�«R*«ò √b?³� t?OKŽ oKD½ Ê√ sJ1 U?� u¼ ¨w�Oz— √b?³�
‰ö?š s� åw�d?F*« qLA�« r�ò v?KŽ WIzU?� …—b?�  U�uK?F*« UO?łu�uMJð  d?Nþ√
¨.bI�« wð—UJ¹b�« À—ù« v�≈ UNM� d?O¦� lłd¹ w²�«  UOzUM¦�« s� dO?¦J� U¼d��

∫WO�U²�« œUC²�«  UOzUMŁ  «œUC²*« 5Ð WH�«R*« WLzU� qLAðË
ÍœU�ö�«Ë ÍœU*« 5Ð WH�«R*« æ

wzU¹eOH�«Ë ÍuO(« 5Ð WH�«R*« æ
w�ü«Ë w½U�½ù« 5Ð WH�«R*« æ

wKzU)«Ë wF�«u�« 5Ð WH�«R*« æ
wFL'«Ë ÍœdH�« 5Ð WH�«R*« æ

w*uF�«Ë wK;« 5Ð WH�«R*« æ
w�¹—U²�«Ë w�U(« 5Ð WH�«R*« æ

Ëd�U*«Ë ËdJO*« 5Ð WH�«R*« æ
tzUMÐ …œU� WO�uLŽË ÊU�½ù« wŽË WO�uBš 5Ð WH�«R*« æ

s� b?Š«Ë ·dÞ v�≈ ¨tKL?−� w?� ¨ U�uKF*« d?B?Ž q³?� U� rKŽ “U?×½« b?I�
W¹œUŠ√ w� U�«dÝ≈ U�≈Ë ¨WH�«R*« sŽ «e−?Ž U�≈ ¨dšü« ö¼U−²�  UOzUM¦�« Ác¼
d?O?G²?L?� ‡‡ t?³½«u?ł s� dO?¦?� w� ‡‡ rKF�« —uDð —U?�?� v�≈ dEM�« sJ1Ë ¨t?łu?²�«

Æ UOzUM¦�« ÁcN� œUC²�« w�dÞ 5Ð U� t×ł—Q²� lÐUð
v�≈ W??O?łu�u??L?²?�?Ðù« W?H�«R*« Ác¼ v?KŽ  U?�uKF?*« U?O?łu?�uMJð …—b?� Èe??Fð
¡«u?Ý ¨ÍËdJO?� u?¼ U?� q� w� WM�UJ�« W?O?zUM¦�« pKð ¨åb?Š«u�«Ë d?H?B?�«ò W?OzUMŁ
WM×??A�« W??OzUMŁË ¨qF??H�« œ—Ë qF??H�« W??OzUMŁ w� W?K¦?L??²??� wzU¹e??O?H�« Ëd?JO*« w�
ËdJ?O*« w� Ë√ ¨…œU????C*« …œU*«Ë …œU?*« W???OzU?MŁË ¨W???³????łu*« W?M×???A?�«Ë W???³�U????��«
‡‡ UNÝUÝ√ w� ‡?‡ w¼ w²�« WOŽUÐd�« wŁ«—u�« œuJ�« W¹b−Ð√ w� WK¦L²?� włu�uO³�«
w� b?Š«u�«Ë d?HB�« W?OzUMŁ sL?Jð UL?�Ë ¨W?O?łu�uO?³�« ·Ëd?(«  U?OzUMŁ s� ÃË“
w� ¨…œd:« W?¹œU�ö�« d�U?MF�« ËdJO� w� p�c?� sLJð W¹œU*« d�UMF�« Ëd?JO�
w�dÞ W?OzUMŁË ¨W?³?łu*«Ë W?³�U?��« rO?I�« W?OzUMŁ w� WK¦?L?²?�  U?O?{U¹d�« ËdJO?�
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 U?�b?I*« W?OzUMŁ w� WK¦?L?²?� oDM?*« ËdJO?� w� p�c?�Ë ¨ U?¾?�UJ²*«Ë  ôœU?F*«
‰u??I¹ ¨wDÝ—_« oD?M*« w� rJ(« ”U??Ý√ n¹e�«Ë ‚b??B�« W??OzU?MŁË ¨ZzU??²M�«Ë
å”UÝ_« W¹b?−Ð√ò Ë√ å U¹b−Ð_« W¹b?−Ð√ò w¼ bŠ«u�«Ë d?HB�« WO?zUMŁ Ê≈ dš¬

Æ…œd−� Ë√ X½U� WÝu�×� ∫ UMzU� s� t�dF½ U� q� UNM� ⁄UB¹ w²�«

êêêêÏÏÏÏUUUU4444����3333ÇÇÇÇèèèè    êêêêÏÏÏÏUUUU****ÇÇÇÇ    5555!!!!    WWWWHHHH3333ÇÇÇÇRRRR****ÇÇÇÇ    ²²²²    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ´́́́

d?O??ž Ë√ U¹u?C??Ž ÊU?� ¡«u??Ý ¨”u?�??×?� u¼ U??� q� UM¼ ÍœU*U?Ð Áb?B?I?½ U?�
—UJ�√ s� ”u??�?×??� d?O?ž œd??−?� u¼ U??� q� qL?A??O?� ÍœU??�ö�« U?�√ ¨Íu??C?Ž
dðuO?³LJ�« W�¬ q¦9 ¨—u?EM*« «c¼ s� Æ«dł rK¼Ë ¨ U?�öŽË  U¹dE½Ë rO¼U?H�Ë
U?N�«—œ≈ U?M� sJ1 ¨włu�uMJ²�« —UJ²Ðô« ‰U?−?� w� W?LÝU?ŠË …d?O?¦� W?O?Žu½ WKI½
b?O�?−²� W¹œU?� WKO?ÝË ‡‡ WÞU�?³Ð ‡‡ w¼ w²�«Ë åW�ü«ò Âu?NH?* UMH¹dFð ‰ö?š s�
q¹u?% r²¹ ¨rO?L?B?²�« ‰ö?š s�Ë ÆWMO?F?� W?H?OþË c?O?HMð qł√ s� ¨WMO?F?� …dJ�
W????OÐd????NJ?�« dz«Ëb?�«Ë l�«Ëb�«Ë l?�«Ëd�«Ë ”Ëd????²�« s?�  U????O�¬ v�≈ …d?JH?�« Ác¼
¨dO?OG²�« q³?Ið ô WOzUN½ …—u?BÐ …dJH�« b�−?²ð ¨«cJ¼Ë ÆtÐUý U�Ë W?O½Ëd²J�ù«Ë
¨W�ü« Âb???�??²???�???� ÂU??�√ qO???³???Ý ôË ¨U??N� c???HM?*« ÍœU*« oA�« s?Ž rB??H?Mð ôË
—«uÞ√ ÊQ??AÐ rL??B*« «c¼ Á—d?� U?0 Âe?²K¹ Ê√ ô≈ ¨U??N??L?L??B?� dJ?HÐ W?�u??Ýu*«

ÆUN�«b�²Ý« »uKÝ√Ë UNz«œ√
rO?L??Bð …dJ� 5Ð å„U?³?²??ýô« p�ò sKF?O� ‡‡ …d??� ‰Ë_Ë ‡‡ dðu?O?³??LJ�« wðQ¹Ë
W??OzU?MŁ ‰ö??š s� p?�–Ë ¨…dJH�« Ác¼ b???�??& w²�« W¹œU?*« d??�UMF?�« 5ÐË W�ü«
Í√ ª U?O?−?�d?³�« w� q¦?L?²*« ÍœU?�ö�« oA�«Ë ¨œU?²?F�« w?� q¦?L?²*« ÍœU*« oA�«
W�¬ò W�eM0 bF¹ dðuO³LJ�U� ¨tOKŽË Æ¡ULB�« W�ü« ÁcN� …UO(« VN¹ Íc�« dJH�«

Æ…œb×� nzUþË cOHM²� Z�«d³�« ‰öš s� t]łuÔð åÂUš “U$≈
tMJ� ¨ UO−�d³�«Ë œU²F�« 5Ð ‡‡ UM×{Ë√ UL� ‡‡ qB� b� dðuO³LJ�« ÊU� Ê≈Ë
ÍœU?�ö?�«Ë ÍœU*« 5Ð q¹u?×??²K� W??OKL?Ž qzU??ÝË Àb?×??²?Ý« b?� t?ð«– X�u�« w�
X½U?� w²�« nzUþu�« s� d?O?¦JÐ UO�U?Š  U?O−?�d?³�« Âu?Ið YOŠ ¨U?L?NMOÐ Z�b�«Ë
 U�ËUI�Ë l�«ËœË l�«Ë—Ë ”Ëdð s� W¹œU� d�UMŽ ‰öš s� vC� ULO� cHMð
 U?O??−?�d?³?�« q¹u?% sJ1 ¨d??šü« V½U?'« vK?Ž Æt?�ö?šË  U??H?¦J�Ë  U??HK�Ë
W½b???F???�ò »uK?ÝQÐ ·d???F¹ U???� ‰ö???š s� p?�–Ë ¨ÍœU???� qÐU???I???� v�≈ U???N???�???H½
U??I???�Ë U??N??�d??Š Ë√ ‡?‡ Z�«d??³�« d???N??� r²¹ Y?O??Š ¨metalization å U??O??−???�d??³�«
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‰u?×?²?²?� W?O½Ëd?²J�ù« ÊuJO?KO?��« `z«d?ý  «—uKÐ V?K� w� ‡‡ wMH�« `K?DB?LK�
dz«Ëb�« s� ÍœU?� qÐUI?� v�≈ ¨ÍœU?�ö�« lÐUD�«  «– ¨W−?�d?³�«  UL?OKFð p�cÐ

ÆWIO�b�« WO½Ëd²J�ù«
d?�c½  ôU:« s� b¹b?F�« w� Á«b?� ÍœU?�ö�«Ë ÍœU*« WOzUMŁ r?OD×²� ÊU?�

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM�
Èu???I?�« w� WK?¦???L???²*« …b?KB�« Èu???I?�« 5Ð lL????'« ∫wÝU???O???�?�« ‰U???:« ©√®
…e??N?ł√Ë Âö??Žù«  U??�??ÝR?� w� W?K¦??L?²*« W?MOK�« Èu??I�«Ë ¨coercive W¹dJ�??F�«

ÆtÐUý U�Ë ¨WO�Ëb�«  ULEM*«  «—«d�Ë  UF¹dAðË  «—U³�²Ýô«
¨wM¼c�« ‰U*« ”√—Ë ÍœU?*« ‰U*« ”√— 5Ð lL?'« ∫ÍœU?B?²?�ô« ‰U?:« ©»®
W¹œU�ö�« rO?I�«Ë ©WFHM*« WL?O�Ë ‰œU³²�« W?LO�® W¹œU*« rOI�« W?OzUMŁ 5Ð lL'«Ë

Æ©W¹e�d�« WLOI�«Ë  U�uKF*« WLO�®
UJ?O½UJ?O*« W???ÝbM?¼® …bKB?�« W???ÝbMN?�« 5Ð lL????'« ∫wÝbM?N�« ‰U???:« ©Ã®
W??�d??F*« W??Ýb?M¼® WMOK?�« W??ÝbMN�«Ë ©s¹b???F??²�« W??ÝbM¼Ë  «¡U??A?½ù« W??ÝbM¼Ë

Æ©‰UO)« WÝbM¼Ë WOŽUL²łô« WÝbMN�«Ë
ÍœU??�ö�«Ë ÍœU*« 5?Ð lL??−K� W??F??{«u??²??�  U¹«bÐ œd??−??� Ác?¼ Ê√ w� pý ôË
p�–Ë ¨œbB�« «c¼ w� rÝU(« U¼—Ëœ U?Ołu�uO³K� ÊuJOÝË ¨wLK?F�« qO�Q²�« dE²Mð
ÍœU*«Ë Íe?�d?�« ÍœU?�ö�« 5Ð ‡‡  UM?O?'« W?G� ‰ö??š s� ‡‡ q�u�« …e?L?¼ U?N?²??H?BÐ
Íu???C???F�« d???O???ž ÍœU*« qL???A???O� b???²1 Íc?�« q�u�« u¼Ë ¨©Íu???O???(«® Íu???C???F�«
ÆwzU¹eOH�«Ë ÍuO(« 5Ð jÐdð w²�« WOzUOLO�u¹eOH�« W�öF�« ‰öš s� ©wzU¹eOH�«®

wwwwzzzzUUUU7777eeeeOOOOHHHH3333ÇÇÇÇèèèè    êêêêuuuuOOOO((((ÇÇÇÇ    5555!!!!    WWWWHHHH3333ÇÇÇÇRRRR****ÇÇÇÇ    ³³³³    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ´́́́

d?O?G??²�« Ë√ W?Oð«c�« W?�d??(« vKŽ …—b?I�« Ë– Íu?C??F�« UM¼ Íu?O?(UÐ b??B?I¹
U¹ö??šË ¡U??C??Ž√ s� U??NðU?½uJ� q�Ë ¨W??O??(«  UMzU?J�« q� qL??A¹ Íc?�« ¨wð«c�«
¨œUL?'« Ÿ«u½√ q� qLAO?� ¨ÍuCF�« d?Ož Ë√ ¨wzU¹e?OH�« U�√ ¨W?Ołu�uO?�� rE½Ë
qFHÐ ô≈ d?OG²�« Ë√ W?�d(« vKŽ —bIð ô w²�« ¨W?O(« dO?ž W¹œU*«  «œułu*« Í√

ÆUNł—Uš s� UNOðQ¹ dŁR�
w� wzU¹eOH�«Ë ÍuO(« 5Ð WH�«R*« w�  U�uKF*« UOłu�uMJð XŽdý b�Ë
UOłu�uMJð w� WOzU¹eOH�«Ë W¹uO?(« d�UMF�« 5Ð UN−�bÐ p�–Ë ¨ôË√ UN�UD½
¨V½Uł s� «c?¼ ¨± ∫¥ ∫± …dIH�« w� U?NO�≈ …—U?ýù« WIÐU?��« åÊuJOKOÝu?O³�«ò
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WOðU?�uKF*« ‰öš s� U?NI¹dÞ w�  U?�uKF*« UO?łu�uMJð ÊS� d?š¬ V½Uł s�Ë
oO????I????% v?�≈ włu�u?MJ?ðu½UM?�« …b????O�Ë molecular informatics  W????O????¾¹e????'«
lM� s� sJ?L?O?Ý U?� u¼Ë ¨‰U?O?)« ‚u?Hð w?¼UM²*« d?O?G?B?²�« s?�  U¹u?²?�?�
 U??�uKF*« kH??Š vK?Ž WKzU¼ …—b??�  «– d??G?B?�« W?G?�UÐ W??O?ŽU?MD�«  UMzU??�
”Ëd????O???H?�«ò Ë√ å uÐË— ‡‡ u?½UM�«ò t????OK?Ž oKD?½ Ê√ sJ?1 U0 U????N???²????'U???F????�Ë
vKŽ j×??O� b??�??'« qš«œ tÐ YF??³½ Ê√ sJ1 Íc�« åb??O??L?(« w?ŽUMD�ô«
U¹öš UNÐ Àb?×²ð w²�« W�d²A*« W?GK�« ¨ UMO'« WGKÐ U¼—ËU×¹ U?NMOFÐ U¹öš

ÆWO(«  UMzUJ�« lOLł
U�√ ËdJO*« Èu?²�� vKŽ wzU¹eO?H�«Ë ÍuO(« 5Ð WH�«R*« sŽ o³?Ý U� wHJ¹
5Ð W?L?ÝU?(« W?N?ł«u*« w� U¼—u?� vB?�√ w?� vK−?²?²?� Ëd?�U*« Èu?²?�?� vKŽ

ÆW�œUI�« UMðdI� Ÿu{u� ¨w�ü«Ë w½U�½ù«

wwww3333����ÇÇÇÇèèèè    wwww5555UUUU????5555����ÇÇÇÇ    5555!!!!    WWWWHHHH3333ÇÇÇÇRRRR****ÇÇÇÇ    ´́́́    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ´́́́

U?O?łu�uMJð w� —uD²�« ÍœR¹ Ê√ s� iF?³�« tÐ —cM?¹ U2 fJF�« vKŽ
s� w¼ w²�« pKð …b¹dH�« t²�¬Ë ÊU�½ù« 5Ð Ÿ«d� »uA½ v�≈  U�uKF*«
¨w�ü«Ë w½U???�½ù« 5Ð q�U?J²�« v�≈ ÍœR??O???Ý t½√ ÊËd??š¬ Èd¹ ¨Áb?¹ lM�
¨W�ü« tMŽ e?−F?ð U� …œU?Ž ÊU�½ù« t?OKŽ —b?I¹ U?� Ê√ Á«œR� V³?�� p�–Ë
ÊU�½ù« a� r‡?‡‡�²¹ UL‡‡M?OÐË ‰U‡‡¦*« qO‡‡‡³Ý vKF?� ¨UC¹√ `O?×� fJF�«Ë
¨WK�U??A�« …—u‡‡B�UÐ ÂU?*ù« vKŽ W?IzU??� …—b?IÐ ‡‡ t??²?F??O?³DÐ w²?�U?²?A??G�« ‡‡
w‡‡²?�« …—b‡‡I�« w‡‡¼Ë ¨ «u?‡‡�√Ë ‰U‡‡‡Jý√Ë ÂU?‡‡‡�?ł√ s� ◊U/_« e??O?O9Ë
vKŽ WKzU?¼ …—b?IÐ ‡‡ qÐU?I*« w� ‡?‡ W�ü« r�?²ð ¨U?N?O½«b?ð Ê√ W�x� sJ1 ô
¡u{ w�Ë ¨U?NŽUłd²?Ý«Ë  U�uKF*« s¹e�ðË WOÐU?�(«  UOKLF�UÐ ÂU?OI�«
v½œ√ s?� w�ü«Ë w½U????�½ù« 5Ð W????H�«R*« Ã—b????²???²???Ý U???O?�U???Š Íd???−?¹ U???�
t‡‡‡?O?� Ëb‡‡?‡³ð ¨W‡‡�ü«Ë ÊU??�½ù« 5Ð —«u??(« q³?Ý d??O?�uð w?� U?NðU¹u??²?�??�
ÍœU*« ÃU�b½ô« Èu?²�� v?�≈ ¨ÍdA³�« .bM�« v�≈ ÊuJð U?� »d‡‡�√ W‡‡‡�ü«
¨W???O?½Ëd???²J�≈ d?‡‡�U?MFÐ ÊU?‡‡‡?�½ù« e‡?‡‡¹e???F?ð ÊU‡‡?J�ù« w� `?³???B¹ U???�b?MŽ
W???O??ŽU???L???²??łô«Ë W???O???�???HM�« œU???FÐ_« W???Ý«—bÐ U???L??²???Š rK?F�« qG???AMO???ÝË
UM� “U??ł Ê≈ åw�U?�?½ù«ò Ë√ ¨w�ü« ‡‡ w½U?�?½ù« Z¹e*« «c?N� W?¹œU?B??²?�ô«Ë

ÆåÃe*«ò »uKÝQÐ `KDB*« pÝ
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wwwwKKKKzzzzUUUU))))ÇÇÇÇèèèè    wwwwFFFF1111ÇÇÇÇuuuu3333ÇÇÇÇ    5555!!!!    WWWWHHHH3333ÇÇÇÇRRRR****ÇÇÇÇ    µµµµ    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ´́́́

W??O??L??�d�« …U??�U?;« U??O??łu�uM?Jð t??O�≈ XK�Ë U??� …Ë—– wKzU??)« l�«u?�« q¦1
‡‡ wK?zU??)« l�«u�« Í√ ‡?‡ t½≈ ¨W�ü«Ë ÊU??�?½ù« 5Ð qŽU??H???²�«Ë ¨digital simulation

ÊUO� w� lL& w²�« imagineering å‰UO)« WÝbM¼ò UHKÝ tOKŽ UMIKÞ√ U� …dLŁ
s� W?O?L¼Ë r�«u?Ž W?�U?�≈ qł√ s� ¨U?O?łu�uMJ²?�«Ë sH�«Ë rKF�« 5Ð o�?²?� b?Š«Ë
WMOŽ ÁU½œ√ œ—u½ virtually W?OKzU)« Âu?NH?� —U?A²½« Èb?� `O?{u²� Æ“u?�d�« lM�

∫b¹bł wKzUš szU� Âu¹ q�  UNO�≈ ·UC¹ w²�« WOKzU)«  UMzUJ�« WLzU� s�
WOKzUš  UŽULł æ

W‡‡OKzUš Êb� æ
WOKzUš q�UF� æ
WOKzUš W³²J� æ

WOKzUš WŠ«dł æ
WOKzUš ‰uB� æ

WOKzUš WŠUOÝ æ
°ÆÆ wKzUš fMł æ

w� dE?M�« …œU??Ž≈ v�≈ ÍœR???O??Ý wKzU??)«Ë w?F??�«u�« 5Ð e??łU???(« ◊u??I??Ý Ê≈
wŽu?�«Ë ¨Í“U???:«Ë w�d???(« W???OzU?MŁ ∫qO???³???� s?� WK¹u?Þ «œU???�¬ XýU???Ž  U???OzU?MŁ
wŽËö�«Ë Í“U??:« q¦1 5?Š w� wF??�«u�« Ê«dþUM¹ w?Žu�«Ë w�d??(«® wŽËö�«Ë
qÐ åW?�½Q?²?�*«ò  U?OzUM¦�« Ác¼ b?MŽ d?�_« n�u?²¹ s�Ë ¨©wKzU?)« w�U?O?)« oA�«
¨w½öI?Žö�«Ë w½öI?F�« ∫qO³?� s� W�—U*«  UOzUM¦?�« qLA²� lÝu?²ð Ê√ dE²M*« s�
ÍuDM¹ U?� qJÐ ¨tMŽ  uJ�*«Ë t?Ð ÕdB*«Ë ¨vM?F�ö�«Ë vMF?*«Ë ¨dJ�ö�«Ë dJH�«Ë

ÆWO½U�½ù« W�dF*« W�uEM� ¡Uł—√ lOLł w�  UÝUJF½« s� p�– tOKŽ

wwwwFFFFLLLL''''ÇÇÇÇèèèè    êêêêÏÏÏÏddddHHHH3333ÇÇÇÇ    5555!!!!    WWWWHHHH3333ÇÇÇÇRRRR****ÇÇÇÇ    ¶¶¶¶    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ´́́́

ÃU²½≈ w� UL�® wKL?łË ÍdO¼ULłË wFL²−� u¼ U� q� UM?¼ wFL'UÐ bBI¹
u??N??� Íœd??H�« U??�√ ¨…œb??F??²*« d??�UMF?�« s� q²??� l� q�U??F??²?¹ U?� q?�Ë ¨©WKL??'«

Æ…œdHM*« d�UMF�« l� q�UF²¹ U� q�Ë ¨wð«c�« wB�A�«
vKŽ oI??ŠË ¨…b?Š vKŽ q� wŽU??L?'«Ë Íœd?H�« l?� w{U*« rKŽ q�U?F?ð b?I�
rKF� l�u²*« s�Ë ¨wFL'« Èu²�*« vKŽ tIIŠ U� ‚uH¹ UŠU$ ÍœdH�« Èu²�*«
Íœd??H�« 5?Ð n�«R¹ Ê√ qzU??ÝË s� W???OðU??�uKF*« t?� d??�uð U0  U??�uK?F*« d??B??Ž

 ∫WO�dF�  ôU−� …bŽ s� WK¦�_« iF³Ð UM¼ wH²J½Ë ¨wFL'«Ë
ÆwFL'« ¡U�c�«Ë ÍœdH�« ¡U�c�« 5Ð WH�«R*« ∫fHM�« rKŽ æ

wð«c�« rKF²�«Ë ¨WKL?'« ÃU²½≈ rOKFð ¨wFL?'« rOKF²�« 5Ð WH�«R*« ∫W?OÐd²�« æ
ÆÍœdH�« lÐUD�« Í–
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¨Íœd?H�« Âö?Žù«Ë ¨©ÍdO¼U?L?'«® wF?L?'« ÂöŽù« 5Ð lL?'« ∫Âö?Žù« æ
Y³ð Ê√ s?J1 YO??Š ¨ÃËœe*« Âö??Žù« s� ŸuM�« «c??N� U??ł–u/ X?½d?²?½ù« q¦9Ë
U?N?³¹u?Bð Íd??−¹ Ë√ ¨U?NKL?�QÐ X½d?²½ù« W?J³?ý ŸU?�ð« vKŽ W?OðU?�uK?F*« W�U?Ýd�«

ÆUNMOFÐ …dOG� WŽULł Ë√ 5F� œdH�

wwww****uuuuFFFF3333ÇÇÇÇèèèè    wwwwKKKK;;;;ÇÇÇÇ    5555!!!!    WWWWHHHH3333ÇÇÇÇRRRR****ÇÇÇÇ    ····    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ´́́́

W??O?ÝU??O??Ý ∫…b¹b??Ž s¹œU??O??� w� w*u??F�«Ë wK;« 5Ð W??H�«R*« W??O??L¼√ “d??³ð
œ«d?H½« s� lL?ł√ r?�U?F�« v½U?Ž b?I?� ¨W?OðU?�uKF?� «d?O?š√Ë W??O?�U?IŁË W¹œU?B?²?�«Ë
œUB?²�«Ë ¨lOL'« vKŽ U?NKI¦Ð jGCð W?O*uŽ WÝUO?Ý ∫WO½uJ�« WŠU?��UÐ W*uF�«
œUJð W?O?�UIŁ W*u?ŽË ¨‚U?×K�« r¼uÐ —U?G?B�« ÍdG?¹Ë —U³J�« W?×KB* qL?F¹ w*u?Ž
W?O?�ö?Ž≈Ë W?OðU?�uKF?� W*u?Ž ¨«d?š¬ fO�Ë «d?O?š√Ë ¨w�UI?¦�« Ÿu?M²�« vKŽ wC?Ið

ÆÂu¹ bFÐ U�u¹ UŽU�ð« WOL�d�« …u−H�« b¹eð
rKF� bÐ ôË ¨wK;« s�UCð ‰öš s� ô≈ W*uF�« d�Uþ√ rOKIð v�≈ qO³Ý ôË
w*u???F�« 5Ð W??H?�«R*« W??O??H???O??� w� w?½U??�½ù« dJ?H�« 5F¹ Ê√  U???�uKF*« d???B??Ž
Êö?L×?²¹Ë ¨qL?F�« ÊU?LÝU?I?²¹ nO�Ë ¨U?L?NMOÐ W?Nł«u*« œËb?Š w¼ U?�Ë ¨wK;«Ë
…b¹bł  U¹dE½ v�≈ W?łUŠ w� pý öÐ UM½≈ ¨UM³?�u� —u�√ d?OO�ð w� W?O�ËR�*«
b?�R¹ U2 ¨W??�U?I?¦�«Ë W?OÐd??²�«Ë Âö?Žù«Ë ŸU?L?²??łô«Ë œU?B?²?�ô«Ë W?ÝU??O?��« w�

ÆWOðU�uKF*« WKIM�« qFHÐ  UO½U�½ù« ÂuKF� Èd³J�« WOL¼_«

wwww>>>>7777ÑÑÑÑUUUU::::3333ÇÇÇÇèèèè    wwww3333UUUU((((ÇÇÇÇ    5555!!!!    WWWWHHHH3333ÇÇÇÇRRRR****ÇÇÇÇ    ¸̧̧̧    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ´́́́

Ë√ a¹—U??²?�« qL¼√ b??� W??O?ðU??�uKF*« W?KIM�« q?³??� U??� rKŽ Ê≈ U?M�u??IÐ m�U???³½ s�
w²�« ¨U?O?�«d?G'« s?Ž a¹—U²�« q?BH½U?� ¨w�¹—U?²�«Ë w�U?(« 5Ð qB?H?� ¨t?³M&
UO?łu�uO³�« 5Ð W?¦¹b(« UOłu�u?O³�« XKB�Ë ¨U?Ołu�uO?'« sŽ U¼—ËbÐ XKBH½«
—uD²�«Ë ¨p¹d?�Ë Êu?�Þ«Ë UN� fÝ√ U?L?� ¨ÍuO?(« s¼«d�UÐ WKG?AM*« W?O¾¹e?'«
¨©≤±∑ ∫±≤® ‰bM?�Ë s¹Ë—«œ t� fÝ√ U???L???� ¨w�¹—U???²�« lÐU?D�« Í– włu�u???O???³�«
Ë√ ¨wM?�«e????²?�« 5Ð ¨d?????O????Ýu????Ý Íœ t?‡�?????ÝR????� b?‡¹ v?KŽ ¨W????G?K�« r?KŽ q?B????�Ë
¨wM�«e?ðö�« 5ÐË ¨s¼«d�« W??GK�« l?�«Ë ”—b¹ Íc�« ¨synchronic pO½Ëd?JMO??��«
qO?A?O??� Èb� W?H?�KH�« U?�√ ¨U?¼—uDð ”—b¹ Íc�« ¨diachronic pO½Ëd?�U¹b�« Ë√
ÂU??L??²?¼ôUÐ d¹b??'« u?¼ d??{U??(«Ë ¨d??{U???(« hO??�??A?ð ◊U??A½ wN???� u??�u??�
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W?H?�K?� 5Ð qB?� U?LMO??Š U?C¹√ rKF�« rKŽ t?ð«– ‰«uM*« vKŽ —U?Ý qÐ ¨wH??�KH�«
ÊuJ¹ Ê√ W??O?{U*« œu??I?F?�« w� U?L??NMOÐ - Íc�« n�P??²�« v�??ŽË ¨t?�¹—U?ðË rKF�«
dLCð  œU� Ê√ bFÐ WHK²<« rKF�« ŸËd� w� WO�¹—U²�« WŽeM�« uLM� dOš W%U�
 d??�Ë Ê√ b??FÐ p�– o?O??I??×??²� W??OKL??F?�« …«œ_« b??I??²??H¹ r�U??F�« b??F?¹ r�Ë ¨U??�U9
a¹—U?²�« ¡UMÐ …œU?Ž≈Ë W?O½Ëd?²J�ù« W?H?ý—ú� …b¹b?Ž qzU?ÝË  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð
qF−²?Ý s�e�« dBMŽ v�≈ UN²?�U{SÐ w�¹—U²�«Ë w�U(« 5Ð W?H�«R*« Ê≈ ÆUOKzUš
sŽ U¦×Ð tO?{U� À—≈ w� VOIM²�« vKŽ …—b� d¦�√Ë ¨W¹uOŠË W?O�UM¹œ d¦�√ rKF�«

ÆU¼d¦�√ U�Ë ¨tK³I²��  U¹b%Ë Ád{UŠ  öJA� UNÐ tł«u¹ …b¹bł q¼UM�

èèèèdddd2222UUUU****ÇÇÇÇèèèè    èèèèddddJJJJOOOO****ÇÇÇÇ    5555!!!!    WWWWHHHH3333ÇÇÇÇRRRR****ÇÇÇÇ    ¹¹¹¹    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ´́́́

s� ¡UM³�«Ë vKŽ√ s?� …dDO�?�« 5Ð rKF�« —uD²� wðU?�uKF*« .«œ«—U?³�« lL?−¹
wÝUJF½ô« —U?�*« «c¼ v�≈ ÃU²?% …b¹bŽ  UO�UJý≈ V?�UD* WO³K?ð p�–Ë ¨qHÝ√
œuF?B�«Ë ¨ËdJO*« Èu²?�� v�≈ Ëd?�U*« s� ◊u³N�« 5Ð lL?'« qł√ s� ¨ÃËœe*«

ÆËd�U*« Èu²�� v�≈ ËdJO*« s�
tŽu?�ËË Èd³J�« WK¾?Ý_UÐ t�UG?A½« 5Ð ÂbI�« cM� w½U?�½ù« qIF�« —U?Š bI�
XO?²Hð vKŽ s¹d?AF?�« ÊdI�« w� e?O�d?²�« ÊU�Ë ¨…d?O¦?*« ËdJO*« qO�U?Hð a� w�
s� —b???� d???³???�QÐ  U?½uJ*« Ác¼ q?OK% W?�ËU???×??� U?¼b???FÐË ¨ U½u?J*« v�≈ rE?M�«
WGK�« r?KŽË ¨U½b�« ¡Íe−Ð UO?łu�uO?³�«Ë ¨…—c�UÐ ¡U¹eO?H�« rKŽ qGA½U?� ¨qOB?H²�«
Èu²?�*« vKŽ v²?ŠË ¨rO²MO?��«Ë rO�—u*«Ë rO½u?H�« ∫qO³?� s� WO�Ë_« U¼d?�UMFÐ
Èd?³J�« U¹UC?I�« sŽ vK�?²¹ Ê√ tOKŽ Íc�« ånI?¦�Ëd?JO*«ò Y¹bŠ ÊU?� w�UI?¦�«

ÆwŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô«Ë wÝUO��« ËdJO*« vKŽ e�dO�
5‡‡‡Š w‡?‡� ¨r‡‡KF�« Âb?Ið vKŽ ÍËdJ?O*« t?łu?²�« «c¼ qC?� dJM¹ b?Š√ ôË
‰«R��« qEO� Èd³J�« …—uB�« X¼Uð nO?� t�H½ X�u�« w� qHG½ Ê√ sJ1 ô
Íu?O??(« u?C?F?�« Âu?I¹ nO??� øËd?�U*«Ë ËdJO*« 5?Ð n�P?²�« r²?¹ nO?� ∫U?I?KF?�
s� U?NJ�U2 WO?ŽUL?²łô«  «d?A(« wM³?ð nO�Ë øÁU¹ö?š œUA?²ŠUÐ t?HzUþuÐ
d�UCð s� Èd³J�« t²¹«Ë— hM�« wM³¹ nO?�Ë øUNK�«u� d�UMŽ s�UCð ‰öš
øw‡K?J�« „uKÝ w‡?� d‡ŁR¹ Ê√ Í—c�« d??B?MFK� sJ?1 nO??�Ë øt‡‡þU??H?�√Ë tKL??ł
b????O�uð w?� rN????�ð Ê√ sJ?1 …—c‡?‡�« ¡U‡?‡¹e????O???� Ê√ ‡?‡ qF‡?‡H�U?Ð ‡‡ X‡?‡‡?³Ł Ê√ b‡?FÐ

Æ©≤∑∂® dO�UŽ_«
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5Ð bOŠu²K� åmM�u¼ sHO²Ýò vF�* WOłu�uL²�Ðù« WOL¼_« p�– —d³¹ U0—Ë
W?O³?�½ tÐ XKHJð Íc�« lÝU?A�« w½UJ�e�« ¡UC?H�« w� q¦?L²*« wzU¹e?OH�« Ëd?�U*«
UL?� ¨p½öÐ f�U* r²½«uJ�« ¡U¹e?O� tÐ XKHJð Íc�« wzU¹e?OH�« ËdJO*«Ë ¨5²?AM¹√
w²�«  U?OzUM¦�« dDš√ s� …b?Š«Ë XDI�� ÕU?−M�UÐ qK� uK?� ¨ÁUF?�� ÊQ?ý rEŽ√
U?NÞu??I?�ÐË ¨ËdJO*«Ë Ëd?�U?*« W?OzUMŁ ∫d¼b�« Èb?� v?KŽ w½U?�½ù« qI?F?�«  d?O?Š
UMŽœË ¨ U�uKF?*« dBŽ rKŽ U?NŁ—Ë w²�«  öCF*« s� d?O¦� q( o¹d?D�« `²HM¹
¡UMÐ W¹dE½ f?ÝR� c?H�« w�—U/b?�« r�U?F�« ¨d¼uÐ eKO½ t�U?� U?� v�≈ UM¼ lL?²?�½
rN??H�« Ê√ ô≈ ¨U???N??²??O??L¼√ U??N� W??O?½uJ�«  U¹dE?M�«Ë W??OJK?H�« œU??�—_« Ê≈ò ∫…—c�«
5½«u� qLFð nO� ôË√ rNH½ r� Ê≈ öO×²?�� ÊuJ¹ t²OMÐË ÊuJ�« q�_ wIOI(«
w� wIOIŠ ÂbI²� q�√ ôË ¨WOÝUÝ_«  ULO�'« w� UN�uFH� r²½«uJ�« UJO½UJO�
 U?L?O?�?'« ¡U¹e?O?�Ë ÊuJ�« rKŽ U?F?� rC½ Ê√ s� sJ?L²?½ Ê√ b?FÐ ô≈ ÊuJ�« rKŽ
5Ð WK?�U?H?�« W?�U??�?*« Ê√ rŽe½ Ê√ p�– b??FÐ UM?� q¼Ë ¨©∏¥® åtð«– ‚U??O??��« w�
dO?GB�« W¹ƒ— sŽ e?−F½ U�bMF?� ¨‘ULJ½ô« w� …c?š¬ »uJÝËdJO*«Ë »uJ�K²�«
p�– UM� d�H¹Ë ¨dOGB�UÐ –uK½ dO³J�« rN� UMOKŽ wBF²�¹ U�bMŽË ¨dO³J�UÐ –uK½
¨ ¡«œu?��« »u?I?¦�« ·«u?Š vK?Ž Íd?−¹ U0 W¹ËuM�« W?F?O?³D?�« ¡U?LKŽ ÂU?L?²¼« d?Ý
Æ…—c�« …«u½ qš«œ dGB�« WO¼UM²*«  ULO�'« „uK�Ð ÊuJ�« …QA½ rKŽ ÂUL²¼«Ë

s� d??O??¦??� ¡«—Ë Èd??G??B?�« …—u??B�«Ë Èd??³J�« …—u??B?�« 5Ð qIM²?�« ÊU??� b??I�
Ëd�U?LK� UF{Uš fO� ËdJO*« Ê√  u?³Ł bFÐ «dO?š√ rKF�« UNII?Š w²�«  «“U$ù«
q�U?( U??OJO½UJO??� U?&U½ fO� Ëd??�U*« „uKÝ Ê√Ë ¨W?I?KD*« tðd?�≈ X% q?L?F¹
w� u?¼  U???�uKF*« d???B???Ž r?KŽ  U¹b???% b???Š√ ÊS???� «c?J¼Ë ¨ÍËdJO?*« lL???'«
nO� ∫u¼Ë WFMI� WÐUł≈ ÊËœ s� «dO¦� ÁU½œœ— Íc�« ‰«R��« sŽ WÐUłù« W�ËU×�
qO?¾?C�« œU?B?(« «c¼ U??O?�U?� b?F¹ rK� øÁd?�UMŽ Ÿu?L?−?� s� d??³?�√ qJ�« ÊuJ¹

Æw²�U²AG�« fHM�« rKŽ UM� tHKš Íc�«
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Ê√ ¨U½UOŠ√ rNOKŽ oKD¹ UL� ¨ÊuO�«e²?šô« Ë√ ÊuOFO³D�« qIF�« WHÝö� dJM¹
fHM�« r?KŽ vKŽ iF??³�« VO??F¹ t?�??H½ X�u�« w� ¨«e??O2 UMzU??� ÊU??�½ù« ÊuJ¹
qL?Ž rN?� v�≈ q?O?³?Ý ô t½√ ÊËd¹Ë ¨wŽu�« u¼Ë ô√ w�?Ozd?�« t?Žu?{u* t�U?H?ž≈

Æ©¥∞ ∫±≤® t³ŠU� wŽË sŽ ôËeF� ÍdA³�« a*«
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q�Ë …e?LN?�  U�uKF*« U?Ołu�uM?Jð qLFð ≤ ∫≥ ∫¥ …d?IH�« w� UM×?{Ë√ UL?�Ë
ÍœU*« 5Ð Z�b?�«Ë qB?H�« vKŽ U??Nð—b?� q?C?HÐ p�–Ë ¨w�d??F*«Ë w³?B??F�« 5Ð
5Ð W???H?�«R???�  U???�uKF?*« d???B???Ž rK?Ž rO???I¹ Ê√ l?�u???²*« sL???� «c?� ªÍœU???�ö�«Ë
dJH�« dNDð W?H�«R� ¨WO?łu�uO³�« tzUMÐ …œU� W?O�uL?ŽË ÊU�½ù« wŽË WO�u?Bš
w½U????�?½ù« e???�d????L????²?�« U???N????H?Kš W????Že½ s?� W???�????Ýd????²????�Ë …dzU????ž V?Ý«Ë— s�
d?¦�√ …—u?BÐ wŽu�« WO�UJý≈ t?O?� ‰ËUM²ð Íc�« tð«– X�u�« w� ¨anthrocentrism

∫UNL¼√ s� q³Ý …bŽ d³Ž WH�«R*« Ác¼ oI×²²ÝË ¨W¹bł
XðUÐ YO?Š ¨¡U�c�« W?O?�U) ÊU?�½ù« —UJ²?Š«  U�uKF*« U?O?łu�uMJð d�?� æ
Ác¼ ¡U???�–Ë ¨rEM?�«Ë  UðuÐËd�«Ë  ôü« ‡?‡ U??HK?Ý U½d??ý√ U???L??� ‡?‡ t??O???� t??�—U???Að
ÊU?�½ù« ¡U?�– s� ¨W?šu?�?2 Ë√ ¨…d?G?B?� …—u?� fO� W¹d?A?³�« d??O?ž  UMzUJ�«
¨W??¾??O?³�« l?� U?N?KŽU??Hð ‰ö?š s?� …d?ýU??³??� U??Oð«– rKF??²�« w� U??N??�dÞ U??N� YO??Š
l� UNKŽU?Hð ‰öš s� p�c�Ë ¨ÂU)«  U?½UO³�« —œUB?� s� W�dF*« ’ö�?²Ý«Ë

ÆÊU�½ù« UNO� U0 Èdš_« WO�c�«  UMzUJ�«
W½—UI?*«  UÝ«—b�« ¡«dłù W?OKLF�« q?zUÝu�«  U�u?KF*« UOłu?�uMJð d�u?²Ý æ
W�UŠ ô≈ u¼ U?� ÍdA³�« ÂuMO?'« Ê√ ÊU�½û� X³¦?O� WO(«  UMzUJ�«  U?�uMO'
WK�K?Ý 5ÐË tMOÐ jÐdð W¹œU??� …b?ŠË „UM¼ Ê√Ë ¨ U??�uMO?'« nO?Þ w� …b?Š«Ë
ÂuMO??łË ÊU?�½ù« Âu?MO?ł 5Ð W??L?O??L?(« W??�ö?F?�« pKð wHJ¹Ë ¨W??O?(«  U?MzUJ�«
œb?Ž Ê√Ë ¨©*® W?O?Ł«—u�« …œU*« s� WzU*« w� π∏ w?� U½dÞU?A¹ Íc?�« Íe½U?³?L??A�«
‰öš s� j³ðd¹ t½√Ë ¨ÍdA³�« ÂuMO'«  UMOł œbŽ s� d³�√ “—_« W³Š  UMOł
Êu?²¹e�« —U?−ý√ l� …b?O?FÐ WÐ«d?�  ö?BÐ ‡‡ qO?� UL?� ‡‡ W?OMO?'« W?O�u?L?F�« Ác¼

ÆU³O�_« qzUB�Ë
dO�Hð UMFD²Ý« «–≈ ô≈ wŽu�« sŽ Y¹b?(« sJ1 ô ¨dš¬ bOF� vKŽ æ
œ— ‰öš s� p�–Ë ¨©¥∂ ∫±≤® dšü« s?Ž UG�UÐ U�ö²š« œd?� q� nK²�¹ «–U*
»UD)« w�  «—uE;« s� U?Žu½ `³B¹ œU?� Íc�« ¨WOð«c?�« ÂuNH?* —U³?²Žô«
 U???�uKF?*« U??O???łu�u?MJð d???�u???²???Ý œb??B?�« «c¼ w�Ë ¨s?¼«d�« włu�u?JO???��«
q�U??F??²�« v?KŽ U??Nð—b??� ‰ö‡?‡š s‡‡� ¨w?‡‡Žu�« …d¼U?þ ‰ËUM²� wL?KF�« ”U??Ý_«
d??B?Ž —u??�√ s� «d?O??¦?� Ê√ U?M¼ Ád?�– d¹b??'«Ë ¨œd?H?�« …b?ŠË Èu??²?�??� vKŽ
¨Âb�?²�*« ‰u?Š —u×?L²ð  UO?−�d?³�U� ¨œd?H�« ‰uŠ —u×?L²ð XðUÐ  U?�uKF*«

Æ≤∞∞¥ dÐu²�√ ‡‡ ∂π œbF�« ‡‡ dE½  UNłË ‡‡ åÍe½U³LA�« s×½ò Ê«uMFÐ W�UI� w� p�– œ—Ë (*)
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‰u???Š ’u??B?M�« rN???�Ë ¨wI?K²*« ‰u???Š Âö???Žù«Ë ¨r‡‡K?F???²*« ‰u‡‡?Š rO‡‡?KF???²�«Ë
‰uŠ ¨U½UO?Š√ vL�ð U‡‡L� W‡‡¹ËdJO*« Ë√ ¨WO½Ëd²?J�ù« W‡‡OÞ«d�u1b�«Ë ¨∆—UI�«

Æœd‡‡H�« sÞ«u*«
wÐdF�« qIF�« …u−� n¹dFð ∑ ∫ ¥
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sJ1 ô ¨wÐdF�« qI?F�« …u−� sŽ Y¹b(« w� ÷u?)« q³�Ë ¨¡bÐ Í– ∆œUÐ
sJ½ ¨rKF�« ŸËd?� rEF?� w� W?��U?ý W?OÐdŽ ‰u?I?Ž œułË —UJ½≈ ¨U½d?O?G� ôË ¨UM�
qÐ  «¡UM¦²?Ýô« œdÝ ÂUI� w� UM�� UM½√ ô≈ ¨qO?−³²�«Ë d¹bI²�«  U?¹¬ vLÝ√ UN�

Æ¡UÐu�« bŠ v�≈ qBð  œU� W�UŽ …d¼Uþ ÷dŽ œbBÐ
vKŽ  d?B?²�« b?�Ë ¨wÐd?F�« qI?FK� W�U?Ž `�ö?� s� Á«d½ U2 iFÐ w�U?²�«

∫w�U(« UM¦×Ð rN¹ U�
ÆU¼œbFðË WO�dF*«  ôU:« qš«bð sŽ ÈQM¹ tBB�ð dOÝ√ qIŽ æ

sL?C¹ Íc�« system approach w�uEM*« t?łu?²?�« vKŽ »—b?� d?O?ž qI?Ž æ
tŽU?O{Ë qO?�UH?²�« a� w� tŽu�Ë q?N��« s� qF−¹ U?2 ¨‰UL²?ýô«Ë ‰UL?²�ô«

ÆrOLF²�«  U1uNð w�
v�≈ “U???×M?¹ ¨rJ;«Ë œb???;«Ë lÞU???I?�«Ë Vłu*« u???×½ U???Lz«œ Ÿe?M¹ qI???Ž æ
¨ŸU?Lłù« vKŽ `K¹ ¨œb?−²?*« »U�?Š vKŽ bzU��«Ë ¨d?O?G²*« »U?�Š vKŽ XÐU?¦�«

ÆœbF²�«Ë ·ö²šô« s� dHM¹Ë
d?O??žË ‘u?A*« f½Q?²??�¹ ôË ¨5I¹ö�« s� Ÿe?H?¹Ë ¨V�U?��« sN?²?1 qI?Ž æ
Íb¹d−?²�« sH�« WO?Žu{u?�ôË dF?A�« ÷uL?ž s−N?²�¹ ¨qL?²J*« dOžË o?O�b�«
‚Ëd¹ ôË ¨wzU?N½ö�«Ë œËb×?�ö�« VŽu²?�¹ ôË ¨WO?LG½ö�« vI?OÝu*« W?OI?�½ôË
¨W?OzUN½ W?F�«Ë X�?O� W�d?F*« Ê√Ë ¨Ád?×Ý b?IF?²K�Ë UN?LKŽ v{u?HK� ÊuJ¹ Ê√ t�
V�U??��« ÊU?N??²?�« W?Že?½ XK³?� b??I� ÆtzUDš√ W?KŠ— U?N??�?H½ w¼ rK?F�« WKŠ— Ê√Ë
W??−??O?Ý√ ‚«d??²??š«Ë ¨ÁdJ� s� …—u??−??N*« oÞUM?*« r×??²?I?¹ Ê√ s� wÐd??F�« qI??F�«

Æt�uŠ s� W�UI*« .d−²�«Ë .d×²�«
wwww!!!!ddddFFFF3333ÇÇÇÇ    qqqqIIIIFFFF3333ÇÇÇÇ    ääääÇÇÇÇeeee6666    dddd6666UUUUEEEE4444    iiiiFFFF!!!!    ²²²²    ºººº    ····    ºººº    ´́́́

WÐu?F??BÐ —«d?�ù« l� W?O�U??²�« d¼UE*« ¡U?I??²½« - w�U?(« Y×?³?�« —uEM� s�
∫d¼UE*«Ë »U³Ý_« 5Ð qBH�«
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ÆW¹—UL¦²Ý«  U−²M� ÊËœ WO1œU�√ Àu×Ð æ
ÆwLKŽ ¡UIð—« ÊËœ WO1œU�√  UO�dð æ

W??OK;« c??�UM*« ‰ö?š s?� ô≈ —uM�« t??LEF?� Èd?¹ ô ¨d?�U??{ wLKŽ d??A½ æ
ÆWLJ;« WO³Mł_« dAM�« c�UM* wLKF�« `Oýd²�« WKÐdž s� UÐdNð

W¹«b?Ð w�  U???F????�U???ł d????A???Ž s�  U????F???�U????'« œb???Ž w� q?¼c???� ŸU????Hð—« æ
ÊU?L?OKÝ Æœ ‰u??I¹ U?L?� ‡‡ Àb?×¹ r� t½S??� ¨U?O�U?Š W?F?�U?ł ±µ≤ v�≈  U?O?MO?�?L?)«
Æ©µ∏® WO�UI¦�«Ë WOLKF�« lL²:« W�dŠ w� ”u�;« —uD²�« s� Ÿu½ ‡‡ ÍdJ�F�«
tK?O???�uð w?�  U???³????I???F�« t????ł«u¹ ¨Áe????O9 rž— v?KŽ ¨q³?J� wÐd????Ž Ÿ«bÐ≈ æ

ÆUOÐdŽ t�Ë«bðË U¹dO¼ULł
‡‡ WO?ŽUL²łô«Ë W?O½U�½ù« ÂuKF�« w� WO?�uB)« ÂuN?H� Â«b�²?Ý« …¡UÝ≈ æ
v�≈ Èœ√ U� u¼Ë ‡‡ ©∑µ ∫∑∂® w½U?¦�« WOÐdF�« WO½U?�½ù« WOLM²�« d¹dIð h?Kš UL�

Æs¹dšü« dJ� l� WO�dF� WFÞUI� t³ýË  «c�« ‰uŠ —u×9
¨WÐdð_« jI?²K¹ ·u�d?�« vKŽ ”bJ� UOKF?�«  UÝ«—b�« Àu?×Ð s� œUB?Š æ

ÆU½UOŠ√ tHO¹eðË ¨rKF�UÐ t³AðË ¨—«dJðË qI½ s� tO� U� d¦�√ U�Ë
ÂUð t?³ý ·Ëe?ŽË ¨WOÐd?F�« Ê«bK³�« 5Ð W?�d?²A*« W?O¦?×³?�« l¹—UA*« W?³O?ž æ

ÆwðU�uKF*« Ë√ ÍœU*« Ë√ ÍdA³�« Èu²�*« vKŽ ¡«uÝ œ—«u*« w� W�—UA*« sŽ
œ«bŽù« WK−ŽË ÍdJH�« ¡«u)« s� uJAð WOLKF�«  «¡UIK�« s� WL�{ WKOBŠ æ

Æ”uLK� wKF� œËœd�Ë …œUł WFÐU²� ÊËœ s�  UO�u²�« …—«ežË —uC(« hI½Ë
WM�UJ�« W??O?LKF�« W?�d??F*« ‰U?L¼≈Ë ¨ÊuMH�«Ë Âu?KF�« 5Ð ÂUð t?³?ý ‰U??B?H½« æ

ÆÊuMH�« ¡«—Ë
ÊËœ 5IKðË ¨nO?� öÐ wL?OKFð Òr�Ë ¨q?LF�« ‚u?ÝË rOKF?²�« ÃU?²½ 5Ð …u?−?� æ
bMŽ W?½—U??I*« Ê«bK?Ð ¡«“≈ W??OÐd???F�« Ê«bK³�« l?�«u??� lł«dð p?�– b??�R¹ ¨qO???B??%

Æ©π≤ ∫∑∂® wLOKF²�« "UM�« WOŽu½ —U³²Žô« w� cš_«
lDIðË ¨W?OÝbMN�«Ë W?OLKF�«  ôU?:« w� WOÐd?F�« ‰uI?FK� WO?�UM²� …d?−¼ æ

ÆUN{—√ w� WO�U³�« ‰uIF�«Ë …dłUN*« ‰uIF�« 5Ð —u�'«
U¼œu?�¹ åW?�dF?*« WLKÝ√ò t?OKŽ «u?IKÞ√ U* WK−?F?²?�Ë WKO?×²?�?� t?³ý  ôËU?×?� æ
Ë√ ¨WO?LKF�« W?OzUI?²½ô«Ë ¨dH?B�« s� W¹«b³�« Èu?Žœ 5Ð ÕË«d²ð ¨wKF?� œ— ÍËUÐuÞ lÐUÞ
w� i�UM²ð  UNłu?ð UNFOLłË ¨©¥≤π ∫∂±®  U?O½U�½ù«Ë  UOFO?³D�« ÂuKŽ 5Ð qBH�«

ÆUN{«dF²Ý« s� u²K� UMžd� w²�«  U�uKF*« dBŽ w‡� r‡KF�« hzUBš l� U¼d¼uł
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œuIF�« WŁöŁ w� wÐd?F�« r�UF�« oH½√ b�Ë ¨W�?Ýd²*« WOłu�uMJ²�« WO?F³²�« æ
Ê«—bÐ ÊU½b?F?� U?I?�Ë ‡‡ turnkey åe¼U?'« v?KŽò rOK�?²�« l?¹—U?A?� vKŽ …d??O?š_«
t?I?H?½√ U* U?H?F?{ ≤∞ Í“«u¹ U??� u¼Ë ¨—ôËœ —U?OK� ±∞∞∞ s� »d??I¹ U?� ‡‡ ©≤±≥®

ÆWO½U¦�« WO*UF�« »d(« bFÐ UÐË—Ë√ —ULŽ≈ …œUŽù å‰Uý—U�ò ŸËdA�
rKF�« W?H�K?� WO?L¼_ UMzUL?KŽ s� dO?¦� „«—œ≈ Âb?Ž ¨«d?š¬ fO�Ë «dO?š√Ë æ
 ö?I?M�UÐ oKF?²?¹ U?L?O??� W?�U?š ¨W??�œU?I�« tðU??N?łuð ·«d??A?²?Ý«Ë Á—u?Dð a¹—UðË
U??³?³??Ý «c¼ w� iF??³�« Èd¹ U0—Ë ¨wðU??�uKF*« d??O?G??²*« qF??HÐ …œU??(« W?O??ŽuM�«
w¼ rKF�« W?H?�K� tO?� XðUÐ d?B?Ž w� p�c� fO� ‡?‡ r²(UÐ ‡‡ t½√ ô≈ ¨U?‡OA?�U¼
ÍœUB?²�ô« dJHK� U?OÝUÝ√ U?IKDM� tO� XðUÐË ‡‡ d?O³F?²�« “Uł Ê≈ ‡‡ Â_« W?H�KH�«

Æw�UI¦�«Ë wŽUL²łô«Ë wÝUO��«Ë

wwww!!!!ddddFFFF3333ÇÇÇÇ    qqqqIIIIFFFF3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<0000    ÈÈÈÈUUUU9999''''ÃÃÃÃ    ³³³³    ºººº    ····    ºººº    ´́́́

¡«—ü« U?N½Q?AÐ XŠË«dðË ªwÐd?F�« qIF�« W?�“√ »U?³?Ý√ qOK% s� ÊËd?O¦J�« U?½UH?Ž
åw�ö?Ýù« w�d?F*« Ã–u?LM�«ò ‡Ð p�?L?²�« Âb?Ž v�≈ U?N?F?łd¹ iFÐ ¨s¹U?³?²�« b?Š v�≈
Á—uBð w� q?Š ôË ¨w½ULKF�« wÐË—Ë_« dJHK� W?OF³?²�« a� w� wÐdF�« qI?F�« l�Ë√ U2
…—U?C(« w� rKF�« l?{Ë W¹—u×?� ÂbŽ v�≈ U?N?Fłd¹ d?š¬ iFÐË ¨W?�dF*« W?LKÝ√ ô≈
qÐ «—u??×?� rKF�« sJ?¹ r� YO?Š ¨W??OÐ—Ë_« …—U?C?(« w?� ‰U?(« u¼ U??L?� ¨W?O??�ö?Ýù«
tłu²�« «c?N� ÈbB�Ë ¨©±∂∑ ∫µ∂® s¹b�« ‰uŠ XLÝdð w?²�« dz«Ëb�« s� …dz«œ œd−�
‰ö??š s� ô≈ WM?¼«d�« wÐd??F�« qI??F?�« W??�“_ ö??Š iF??³�« «c¼ Èd?¹ ô ¨t� W??−??O??²½Ë
Æ©*® d¹uM²�« dBŽ w� wÐË—Ë_« qIF�« qF� U0 …uÝ√ tO{U� dJ� l� WO�dF� WFOD�

dš«e�« œU?F*« Y¹b(« «c¼ w� U?N�H½ r×?Ið Ê√ sŽ WO�U?(« WÝ«—b�« ÈQMð
Ád¼UE?�Ë wÐd??F�« q?I??F�« nK?�ð »U??³???Ý√ œd??�Ð t½Q???ý w� W??O???H??²J� ¨o?�«e*UÐ
·b?NÐ p�–Ë ¨W?C¹d?Ž …U??ýd?HÐ s¼«d�« n�u*« …—u?� œb?×¹ w�«d?G?Kð »uKÝQÐ
Íc�« ułd*« qI?F�«Ë s¼«d�« wÐdF�« qI?F�« 5Ð …u−H�« Èb?� dNEð W?OHKš l{Ë

Æ U�uKF*« dBŽ V�UD* WO³Kð tFMB½ Ê√ UMOKŽ U�«e� `³�√
∫U¼«d½ UL� »U³Ý_« “dÐ√ ÁU½œ√ œ—u½ WO�U(« WÝ«—b�« —uEM� s�

”UO?�  «dýR?�Ë ¨WOz«dłù« jD)«Ë ¨W?OF?�«u�« bI?²Hð WO?LKŽ  UÝU?OÝ æ
ÆU¼cOHMð w� ÂbI²�« Èb�

Æn�R*« l� Á—«uŠ w� VO³� d¼UD�« Ø—u²�b�« wÐdF�« dJH*« p�– vKŽ b�√ UL� (*)
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ÆWOLÝd�« rOKF²�«  U�ÝR� ¡«œ√ w½bð æ
ŸUDI?�« ·Ëe?ŽË ¨w?LKF�« ÃU??²½û� W??B??B??<« W??O?�u?J(« œ—«u*« nF??{ æ

ÆtðôU−� w� —UL¦²Ýô« sŽ ’U)«
ÆWOłu�uMJðË WOLKŽ WOF³ð s� UNMŽ r$ U�Ë r�C�« rKF�« …d¼Uþ æ

w½bðË ¨Í—U?J²Ðô« ◊U??AM�« W¹œËb??×??�Ë ¨rK?F�« ÃU??²½≈ vKŽ V?KD�« nF??{ æ
Æ©∑≤ ∫∑∂® WO�b)«Ë WOłU²½ù«  UŽUDI�« q³� s� wLKF�« Y×³�« q¹u9

∫W?HK²?<« W¹dJH�«  «—U?O?²�« 5Ð —«u?(« nF?{Ë ¨w�d?F*« r�«d?²�« »U?O?ž æ
tÐUD?š qN??²?�?¹ U?� …œU??Ž U??NM� —U??Oð q?J� ¨©w½U??LKF�«Ë wM?¹b�«Ë w�u??I�« ∫q¦??�®

ÆÈdš_«  «—UO²�« dJ� UNOKŽ ÂuI¹ w²�« ezU�d�« n�MÐ
ÂuKFK� rN�U?H?ž≈Ë rKF�« —uD?ð W�d?( W?O1œU?�_«  U?�?ÝR*« W?³�«u?� Âb?Ž æ
vF?�ð W??OÐd?F�« UMðU?F?�U??ł Ê√ v�≈ œb?B�« «c¼ w� …—U?ýù« —b??&Ë ¨W?O?ÝU?Ý_«
r� UN½√ ô≈ ¨UNK�UF�Ë UNÐöÞ 5Ð  U�uKF*« U?Ołu�uMJð Â«b�²Ý« dA½ v�≈ UO�UŠ
¨rK?F�« —uDð w?�  U???�uKF?*« U??O???łu?�uMJ?ð d???OŁQð W???Ý«—b� œU???ł b???N???ł ÍQÐ r?Ið
rN�ð Ê√ v�ŽË ¨f¹—b²�«  UO−NM�Ë  «—«dI�« ÊuLC� vKŽ p�–  UÝUJF½«Ë

ÆÍuO(« d�_« «cNÐ ÂUL²¼ô« …—UŁ≈ w� WO�U(« UMðUÝ«—œ

qqqqIIIIFFFF3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<0000    ÓÓÓÓUUUUOOOO1111    ´́́́    ºººº    ····    ºººº    ´́́́

ÃU??²½ù« œ—«u0 ¨UM¼ U??N??OKŽ UM×?KD�« U??L?� ¨q?I?F�« …u??−??� ”U?I?ð U?� …œU??Ž
∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ wLKF�« ÃU²½ù« œ—«u� qL²Að ¨ÃU²½ù« «c¼ r−ŠË ¨wLKF�«

Æ—uD²�«Ë Àu×³�« e�«d� œbŽ æ
ÆWO1œU�_« …œu'« w�ULł≈ dýR�Ë  UF�U'« œbŽ æ

ÆÊUJ��« œbF� UÐu�M� 5OMH�«Ë ¡ULKF�«Ë 5ÝbMN*« œbŽ æ
"UM�« w�U?Lł≈ v�≈ ÎUÐu?�M� d¹uD²�«Ë Àu?×³?�« ‰UL?Ž√ vKŽ ‚UH½ù« r−?Š æ

ÆWL�½ qJ� ‚UH½ù« «c¼ ‰bF�Ë ¨wK;«
∫UNL¼√ s�  «dýR� …bŽ „UMN� wLKF�« ÃU²½ù« h�¹ U� w� U�√

ÆŸ«d²šô«  «¡«dÐ œbŽ æ
lł«d*« rz«u?� w?� U?NM� —dJ²*« W?³?�?½Ë ¨…—u?AM*« W?O?LKF?�« Àu?×?³�« œb?Ž æ

ÆÈdš_« Àu×³�« UNO�≈ qO×¹ w²�«
ÆWLłd²*«Ë WH�R*« V²J�« ÃU²½≈ r−Š æ
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ÆwK;« "UM�« w�ULł≈ w� włu�uMJ²�«Ë wLKF�« ÃU²½ù« WL¼U�� Èb� æ
Æ…—bB*«Ë …œ—u²�*« WOłu�uMJ²�« hOš«d²�« œbŽ æ

ÆWL�½ qJ� rOKF²�« WHKJð ‰bF� æ
Æ©h�ý ±∞∞∞ qJ� Êu¹eHK²�«Ë u¹œ«d�«Ë n×B�«® ÂöŽù« qzUÝË W³�½ æ
U?N²½—U?I0 W?O½b?²� V?�½  «–  «dýR*« Ác¼ r?EF� ÊS?� l�u?²?� u¼ UL?�Ë
U?ÝU?Ý√ bL?²?Fð w²�« ¨  U?Ý«—b�« s� d?O?¦�  œ—Ë√ b?�Ë ¨W?O*U?F�«  UDÝu?²*UÐ
r�U?F�« w� rKF�« s?Ž uJ�½u?O�« W?LEM� U¼—b?Bð w²�« W¹u?M��« d¹—U?I?²�« vKŽ
…u??−??� Èb?� vK?Ž ‰bð w²�«  «¡U??B??Šù« s� b¹b??F�« ¨world science report 

qO?³Ý vKŽ U?NM� wH²J?½ ¨UO�U?Š WOÐd?F�« W�_« U?NM� w½U?Fð w²�« wÐdF�« qI?F�«
∫w�U²�UÐ ‰U¦*«

w�U??L?ł≈ s� WzU*« w� ∞[≤ d?¹uD²�«Ë Àu?×??³�« vKŽ wÐd??F�« r�U?F?�« oHM¹ æ
Æ©≤±≥® ©WzU*« w� ±[¥® w*UF�« jÝu²*« l³Ý ‰œUF¹ U� Í√ ¨wK;« t&U½

q�√ Í√ WzU*« w� ∞[∑ Èb?F²ð ô w*U?F�« dAM�« s� W?OÐdF�« Ê«bK³�« W?³�½ æ
ÆUO*UŽ ÊUJ��« œbŽ w�ULł≈ v�≈ »dF�« W³�½ ”bÝ s�

w� —ôËœ ≤¥∞∞ wF??�U?ł V�UÞ q?� vKŽ U¹uMÝ w�u?J(« ‚U?H½ù« ‰b??F?� æ
ÆUO½U³Ý≈ q¦� W�Ëœ w� —ôËœ ±¥≤∞∞ qÐUI�

vKŽ w*U?F�« ÃU²½ù« s� WzU*« w?� ±\± “ËU−?²¹ r� V²J�« s� »dF�« ÃU?²½≈ æ
Ær�UF�« ÊUJÝ s� WzU*« w� ¥[µ u×½ ÊuKJA¹ »dF�« Ê√ rž—

πµ≥ qÐU?I�  «—ôËœ ∂ W?L�½ qJ� d¹uD²�«Ë Àu?×³�« vKŽ ‚U?H½ù« ‰b?F� æ
Æ5B�« w� «—ôËœ ¥∞Ë ¨…b×²*«  U¹ôu�« w� «—ôËœ

bIF?�« ‰öš …b×²*«  U¹ôu�« w� WK−?�*« WOÐdF�« Ÿ«d²?šô«  «¡«dÐ œbŽ æ
W???OÐuM?'« U¹—u???� qÐU???I??� w?� ≥∞∞ r�— “ËU???−??²?ð ô ≤∞∞∞ ‡‡ ±ππ∞ s� …d???²???H�«

Æ∑∂µ≤ qOz«dÝ≈Ë ±∂≥≤∏
WHO×� ≤∏µ qÐUI?� µ≥ s� q�√ h�ý ±∞∞∞ qJ� n×B�« œbŽ ‰bF� æ

ÆW�bI²*« Ê«bK³�« w� h�ý ±∞∞∞ qJ�
lł«d???� w� U¼œË—Ë —d?J²¹ W???L??�½ Êu???OK?� qJ� …—u???AM*« Àu???×??³�« œb???Ž æ
vKŽ W�ôb�« m�UÐ dýR� u¼Ë ¨citation index UN?O�≈ qO% w²�« Èd?š_« ÀU×Ð_«
dz«e?−K� ∞[∞± ¨X¹uJK� ∞[µ≥ ¨W¹œu?F?�K� ∞[∞∑ ¨ d?B* ∞[≤ ¨Àu?×³�« W?O?Žu½
Æ5BK� ∞[∞≥Ë ¨qOz«dÝù ≥∏Ë «d�¹u�� ∏∞Ë ¨…b×²*«  U¹ôuK� ¥≥ qÐUI� w�
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WKIM�« q?³?� U?� Í√ ¨rzU?I�« qI?F�« …u?−?� h�?ð  «d?ýR?� s� d?�– U?� q� Ê≈
‰U³?I²?Ýô q¼R*« Í√ ¨potential sJL*« qI?F�« rOO?Ið Ê√ b?�R*« s�Ë ¨WOðU?�uKF*«
fJFð …b¹bł  «d?ýR� À«b×?²Ý« v�≈ ÃU²?×OÝ ¨r¼_« u¼Ë ¨WOðU?�uKF*« WKIM�«
w� U¼U½œ—Ë√ w²�«  U?�uKF*« d?BŽ r?KŽ hzUB?) qI?F�« «c¼ »UF?O?²Ý« Èb?�

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM� d�c½ ¨WIÐU��« …dIH�«
Æ UBB�²�« …œbF²*«Ë WOMO³�« Àu×³�« W³�½ æ

ÆWO�dF*«  UðuÐËd�«Ë WO�c�«  UO−�d³�« ÃU²½≈ ‰bF� æ
Æœ—u²�*« v�≈ wK;« wL�d�« Èu²;« ÃU²½≈ W³�½ æ

ÆÈdš_« ÂuKF�« w�ULł≈ v�≈ WOÝUÝ_« ÂuKF�« Àu×Ð W³�½ æ

wÐdF�« qIFK�  U�uKF*« UOłu�uMJð UN×O²ð ’d� ∏ ∫ ¥

W¾OÐ ‡‡ qB?H�« «c¼ W�bI� w� U½d�– U?L� ‡‡  U�uKF*« UO?łu�uMJð X�U�√ bI�
ULO� h�K½ ¨UO*U?ŽË UOK×� WL¼U�LK� …b¹bŽ U�d� wÐd?F�« qIFK� `O²ð WOð«u�

∫UM(UB� qLFð WOÐU−¹≈  UNłuð s� Á«d½ U� r¼√ wK¹
ÆrKF�« ÃU²½ù …dOGB�«  U½UOJ�« v�≈ …œuŽ æ

ÆwLKF�« Y×³K� WOÝUÝ√ …eO�— UNH�uÐ  U�uKF*« æ
ÆWOLKF�«  U�uKF*« œ—«u� …d�Ë æ

ÆbFÐ sŽ WOLKF�« W�—UA*« æ
ÆUO�UŠ rKF�« UNÐ d1 w²�« WOŽuM�«  öIM�« æ

ÆrKF�« vKŽ VKD�« …œU¹“ æ
Æ©UO³�½® rKF�« ÃU²½≈  «Ëœ√ hš— æ
Æwłu�uMJ²�« sŽ w�dF*« ‰UBH½« æ

ÆUM²×KB* qLF¹ U½bIFð ŸbM� æ
∫ UNłu²�« Ác¼ s� qJ� ełu� Õdý w�U²�«Ë

tð“d�√ U� sL?{ ‡‡ WŽUMB�« UOłu�uMJð  “d�√ ∫dO?GB�« rKF�« v�≈ …œuŽ ©√®
v�≈ rKF�« ÃU²½≈ q�U?F� X�u%Ë ¨r�?C�« rKF�«  U�ÝR?� ‡‡ …dO³�  U?LOEMð s�
 U?ŽËd?A*« …d?�U?O?� ‡‡ qO??� U?L?� ‡‡ rKF�« ‘d?Ž vKŽ lÐd?²?O?� l½U?B*« t?³?A¹ U?�
¡U¹eO?� o¹d� u¹—uðU²J¹œË ¨W�ö?LF�«  UÐuJ�K²�« uOÞ«d�u?ð√Ë ¨WOŁu�U*« WO?¦×³�«
w� Í—cł ‰u?% UO�U?Š o�_« w� ÕuK¹ Æ©≤¥∑ ∫±≤® ©œd� ¥∞∞® W?O�UF�« W?�UD�«



256

WOL1d3Ç Éu<H3Ç
®®

¨rKF�« ÃU?²½ù …dO?GB�«  U?½UOJ�« v�≈ …œu?Ž W�eM0 Ád?³²?F½ Ê√ sJ1 tłu?²�« «c¼
Á«dM?� s×½ U???�√ ¨åw?Þ«d???�u1b�« r?KF�«ò `K?DB???� iF???³?�« t???OKŽ o?KÞ√ U???� Ë√
e?????O????L?*« Íd¼u?????'« l?ÐUD?�« p�– ¨fragmentation wE?A????²?�« lÐU?D� U?????ÝUJ?F½«
ÆqB?H�« «c¼ s� ± ∫≥ ∫¥ …dI?H�« w� t� UM{d?Fð Íc�«Ë ¨ U�uK?F*« UO?łu�uMJ²�
¨wLKF�« —U?J²?Šô« W?�u?ý d?�JO� W?�d??F*« ÃU?²½≈ VK� v�≈ UM²?�U?Š w� c?H½ b?�Ë
W�ÝR*« Ê≈ ÆwLKF�« Ÿ«bÐù« WOKLŽ w� ÍœdH�« qIF�« —Ëb� —U³²Žô« p�cÐ œd¹Ë
UN?L$ q�Q¹ œUJ¹ W?ŽUMB�« dBŽ …b?O�Ë Íe�d*« lÐUD�«  «– WL?�C�« W?OLKF�«
vKŽ ‡‡ U?ÝUÝ√ ‡?‡ WLzU?I�« ¨W?Ž“u*« W¹e�d?�ö�« rKF�« ÃU?²½≈  UJ³?ý UN?K×� q×?²�
s� ¨tłu²�« «c¼ u/ b�Rð …b¹bŽ b¼«uý „UM¼Ë ¨włu�uMJ²�« Ë√ wLKF�« Ÿb³*«
5ÝbMN*«Ë 5¦?ŠU?³�«Ë ¡ULK?F�« s� …dO?G?� WŽu?L?−� ÕU?$ b¼«u?A�« Ác¼ “dÐ√
…dH?ý pH� r�C�«  U�uJ?(« œU%« ŸËdA?� o³�ð Ê√ w� ©«dOKO?Ý WŽuL?−�®
w� W¹d?I?³?Ž …dJ� qC?HÐ p?�–Ë ¨©hB?�?²?�Ë YŠUÐ ≥∞∞∞® Íd?A?³�« ÂuMO?'«
¡wK*« ÂuMO'«  U½UOÐ jÝË s� W�UFH�« DNA  U½b�«  UFÐU²ð ’ö�²Ý« WOHO�
Ê≈ å—u?�??'« rKF�«ò tÐU??²?� w� Êu?²?½√ b?Oð ‰u?I¹ U??L?�Ë ¨©≥± ∫±≤® U½b�« j?I?�Ð
WŽUM*« rKŽË W?¾O³�«Ë ¨a*« U?Ołu�uO?��Ë UOłu?�uO³�« w� WL?�{ WO?LKŽ  «“U$≈
5Ð «u??F??L?ł ¡U??LKF?�« s� …d?O??G??�  U??Žu?L??−??� b¹ vKŽ X9 b??� pKH?�« ÂuKŽË
hzUBš w¼Ë ¨t²�bšË rKF�« VŠ w� w½UH?²�«Ë ¨qFH�« WŽdÝË ¨qIF�« …—U�ł
U???N?KIŁ X?% s¾ð X?ðUÐ w²?�« år�????C�« rK?F�«ò  U???�????ÝR???� s?Ž VO???G?ð  c???š√
w� bz«e?�« ◊«d??�ù«Ë ¨ «d??O???G??²*« l� U???NÐËU??& …œËd?Ð s� w½U??F?ðË ¨wL??OE?M²�«

ÆUNð«¡«dł≈  UOLÝ—
 U�uKF*« U?Ołu�uMJð r�UŽ s� tO?I²�½ dO?GB�« v�≈ Ÿułd�« sŽ d?š¬ ‰U¦�Ë
OSS: Open Õu??²??H*« —b?B?*«  «–Ë W?O?½U?:«  U??O??−??�d?³?�« …d¼Uþ u¼Ë ¨U??Nð«–
U?NðöO?B?Hð qJÐ X½d?²½ù« d?³Ž œ«d?�_« q³?� s� ÕdDð w²�« Source Software  

Ê≈ ÆÈd???š√ r?E½Ë Z?�«dÐ sL????{ U???N????łU???�œ≈Ë U????NK¹b????Fð `O????²¹ U?2 ¨W???OK?š«b�«
 U?�dA�« W¹—UJ²?Šô U?OI?O?IŠ U¹b?%  q¦9 W?Šu²?H*« —œUB*«  «–  U?O?−�d?³�«
UN−?�«dÐ ‚u�ð w²�« ‡‡ X�uÝËdJO� UN?Ý√— vKŽË ‡‡  UO−�d³�« ÃU²½ù W?�öLF�«
U?NłU?�œ≈ VF?B¹Ë ¨ ö¹bFð Ë√  U?�U?{≈ ÍQÐ `L�ð ô W?IKGM� ¡«œu?Ý o¹œUM�
ÕU??$ ¡«—Ë d??�?�« ÊU??� b??I??� t??�???H½ b??O??F¹ a?¹—U??²�« Ê≈ Æ U??I??O???³D²�« r?E½ w�
w� UN?ŠU$ u¼ ¨W¹UGK� W?F{«u²*« UN?²¹«bÐ s� ržd�« vKŽ ¨d¼U³�« X�u?ÝËdJO�
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—U?GB�« r¼ U¼Ë ©qÐ¬ ∫W?�d?ý U¼bFÐ s�Ë Â≈ ÆwÐ ÆÍ¬ ∫W‡�d?ý® —U?³J�« l� VFK�«
Æ U¹d³J�« Èd³� ‡‡ Ÿ“UM� öÐ ‡‡ X×³�√ Ê√ bFÐ UNF� VFK�« w� rNIŠ ÊuÝ—U1
qÐ  U?O−?�d³�« vKŽ jI?� dB?²?Ið ô åWŠu?²H*« —œU?B*«ò Ê√ Ád�– d¹b?'«Ë
ÂU?�√ o¹d?D�« `²?H¹ U?� u?¼Ë œU?²?F�« d??�UMŽ rO?L?B?ðË ¨åÈu?²?;«ò U?C¹√ q?L?Að
iFÐ „U?M¼Ë ¨œU??²??F�« W??ŽUM?B� W??�b??I??²*«  ôU??:« ÂU??×??²??�ô W??O??�U?M�« ‰Ëb�«

Æ©*® œbB�« «c¼ w� WF−A� WOÐdŽ  «—œU³�
Á—uDð w� r?KF�« ∫wLKF�« Y×??³K� W?O?ÝU??Ý√ …e?O?�— U?N??²?H?BÐ  U??�uKF*« ©»®
v�≈ ¨ÊU?OŠ_« s� d?O¦?� w� ¨‰u×?²¹ wLKF�« Y×?³�« œU� v²?Š W½uOK�« u?×½ u³?B¹
qO?³?Ý vKŽ ‡   UO?MOðËd³?�«  U³?O?�dðË  UMO?'«  ö?�K�ð ª U?�uKF*« sŽ Y×Ð
WO�uMO'«  U½UO³�« rłUM� w� W?�dF*« sŽ VOIMð WOKLŽ q�_« w� w¼ ‡ ‰U¦*«
włu�u?O?³�« s� wLKF�« Y×?³K?� WOðU?�uKF?*« WŽe?M�« Ác¼  b?²�« b?I� ¨W?L?�?C�«
¨WOJO?MOK�ù« UOłu�u?ŁU³�«Ë pKH�«Ë W¾?O³�« ÂuKF?� Èdš√ W?OLKŽ ŸËd?� v�≈ Y¹b(«
W??O?½U??�½ù« ÂuK?F�« s� d??O???¦??�Ë  U??O?½U??�K�« w?� W½—U??I*«  U???Ý«—b�« sŽ p?O¼U½
w� w¼ w?LKF�« Y?×??³K� W???OðU??�u?KF*« W??Že?M�« Ê√ w� pý ôË ¨W???O??ŽU??L???²??łô«Ë
œ—«u?� l� q�UF?²K� W?OÝU?Ý_«  «—UN*« d?�«uð WD¹d?ý »dF�« 5¦?ŠU?³�« W×KB?�

ÆdO�F�« d�_UÐ fO� u¼Ë ¨WOLKF�«  U�uKF*«
vC?� UL?O?� »d?F�« Êu¦?ŠU?³�« ÊU� b?I� ∫W?O?LKF�«  U�uK?F*« œ—«u� …d?�Ë ©Ã®
U¼Ë ¨lł«d*« d?�«uð Âb?ŽË ¨W?�d?F*« —œU?B?� vKŽ ‰u?B?(« WÐu?F?� s� ÊuJA¹
t¹uM²?�« V−¹ t½√ ô≈ ¨Í—c??ł qJAÐ WKJ?A*« Ác¼ qŠ w� r¼U??�ð X½d??²½ù« w¼
s� W?�dF*« ’ö?�?²Ý«Ë ¨ U?�uKF*« vKŽ ‰u?B(« 5Ð b¹b?A�« ‚d?H�« v�≈ UM¼
V�²J¹ Ê√ t?OKŽ wÐdF�« YŠU?³�« Ê≈ ÆX½d²½ù« d³?Ž WFÝU?A�« UNðUDO×?� rCš
å U??�uKF*« b??FÐ U?�  «—U??N??�ò t?O??L?�½ Ê√ s?J1 U2 …b??−?²??�?�  «—U??N?� …b??Ž
U¹U?Eý s� W???�d???F?*« lO???L???& vK?Ž …—b???I�« p�c?Ð b???B???I½Ë ¨post-informatica

 UNłu²�« ¡UH²�ô åbOL?(«ò wLKF�« f�−²�«Ë ¨WJ³A�« d³Ž …dŁUM²*«  U�uKF*«
s�Ë ¨WO?¦×³�«  «—œU³*« ’UM²?�« qł√ s� åWKO³M�«ò WO?LKF�« W¹“UN²½ô«Ë ¨W?OLKF�«
Ÿ«bÐ≈ ¨nK?²??�?� Ÿ«b?Ð≈ sŽ wÐd??F�« Ÿb??³*« Y?×?³?¹ Ê√ ¨U??C¹√ Vł«u�«Ë ¨wI?DM*«
5ÝbMN*« s� i?FÐ U?NÐ ÂU?�  U?ŽËd?A?� sŽ  U?�uKF?� www handasa-arabia.org l�u?� sL?C?²¹ (*)
¨Personal Digital Assistance åW?O?B�?A�« W?O?L?�d�« W½ËU?F*«ò ‡� W?×¹d?ý rO?LB?²Ð »U?³?A�« 5¹d?B*«
l� ÊËU??F??²�UÐ r?²¹ u¼Ë ¨wJK?Ýö�« ‰U??Bðö� Bluetooth  ÂUE½ l?� Âb?�??²??�ð W??O�U??Bð« WKO??ÝË p�c??�Ë

ÆUC¹√ WŠu²H*« —œUB*« »uKÝQÐ qLF¹ …—u�UGMÝ w� dš¬ ŸËdA�
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 «“U??$ù UM�ö??ł≈ l?L??� ¨W??OK;« WÐd??²?�« w� Á—Ëc??ł »d??CðË W??O*U??F?�« b??AM¹
«c¼ - b?I� ¨b?OŠu�« Ã–u?LM�« u¼ fO� rN?Ž«bÐ≈ j/ ÊS?� Ã—U)« w� UMzU?LKŽ

 ÆWOK;« UM�ËdE� …bAÐ …d¹UG� W¾OÐ w� Ÿ«bÐù«
¨W?{—U??F�« À«b?Š_«Ë W??�œU?B*« b??O�Ë Ÿ«bÐù«  ôU??Š s� d?O??¦J�« ÊU?� b??I�
vKŽ —u¦?F�«Ë ·bB�« tO?� dŁUJ²ð —U�� w� t?�H½ lC¹ Ê√ wÐd?F�« Ÿb³*« vKŽË
¨q¹uD�« q?L?F�«  U??ŽU??ÝË b?N??'UÐ ô≈ p�– v?�≈ qO?³??Ý ôË ¨W??{—U?F?�« W?�d??F*«
…d¼U³�« WO?LKF�« tð«“U$≈ —«dÝ√ bŠ√ ÊQÐ Õd?� U�bMŽ 5²AM¹√ W�uI?� d�c²M�Ë
W?¾OÐ X½d?²½ù«  d�Ë b?�Ë ¨V²J*« w� ‰uÞ√  U?ŽUÝ wC1 ÊU?� t½√ v�≈ lłd¹
t�ËUM²MÝ U?� u¼Ë W{—U?Ž …—uBÐ W�d?F*« »U�?²�«Ë ’d?H�« bO�uð vKŽ b?ŽU�ð

Æw�U²�« bM³�« w�
UM¹b� U?OKF�«  UÝ«—b�« W?³KÞ s� d?O¦?� uJA¹ ∫b?FÐ s� WO?LKF�« W�—U?A*« ©œ®
d�«uð Ê≈Ë ¨W?¦¹b(« W?OLKF�«  U?BB�?²�« w� 5�dA?� …cðUÝ√ œu?łË ÂbŽ s�
U‡‡2 ¨…c‡‡‡?ðUÝ_« ¡ôR‡?‡‡N� b‡‡¹b?A�« ‰U‡‡G?A½ô« s� ÈuJA�« ÊuJ?ð U� …œU?F?� p�–
YO?Š ¨d?O?²�?łU*« Èu?²?�?� vKŽ W?�U?š ¨wLKF�« ·«d?ýû� U?O?�U� U?²?�Ë `O?²¹ ô
`O?²ð ÆZN?M*« Ë√ Ÿu?{u*« YO?Š s� ¡«u?Ý t??O?łu?²�« v�≈ ÊuJ¹ U?� Ãu??Š√ YŠU?³�«
WJ³??A�« d??³??Ž q�«u?²?�« ‰ö?š s� w?LKF�« ·«d??ýû� …b¹b??Ž U?�d??� X½d??²½ù«
nŽU?Cð  «¡U?B??Šù«  d?Nþ√ b?�Ë ¨remote apprenticeship b?FÐ s� …c??LK²�«Ë
s� 5¦ŠUÐ l� UÐË—Ë√Ë UJ¹d�√ s� ¡ULKŽ UNO� „—UA¹ w²�« WOLKF�« ‚«—Ë_« œbŽ
tO?� bA?²×¹ Íc�« p�– u?¼ wFL?'« ¡U�c�« —u� v?B�√ Ê≈ Æ©*® WO�UM�« ‰Ëb�«
d?šeð w²�« „d²?A*« ÂUL?²¼ô«  U?ŽUL?łË ‘UIM�«  U?IKŠ `O?²ðË 5Žb³*« ¡U?�–
YŠU??³�« ÊU??Ið≈ WD¹d??ý wL?KF�« q�«u??²K� …b¹b??Ž U??�d??� X½d??²½ù« WJ³??ý U??NÐ
¨W?O?³Mł_«  U??GK�« t½U?Ið≈ ÷«d?²?�U?Ð p�–Ë ¨b?FÐ s� —«u?(« åXOJO?ð≈ò ‡� wÐd?F�«

ÆWOŽUL²łô«Ë WO½U�½ù« ÂuKF�«  ôU−� w� 5¦ŠU³K� W�Uš
W?−?O??²½ U?O�U?Š r?KF�« d1 ∫U?O�U??Š rKF�« U?NÐ d1 w?²�« W?O?ŽuM�«  ö??IM�« ©‡¼®
ZNM*« Èu?²�?� vKŽ ¡«uÝ ¨W?OŽuM�«  ö?IM�« s� WŽu?L−0 ¨wðU?�uKF*« dO?G²?LK�
 U??O½U??�½ù« ÂuK?Ž W?O??L?¼√ b¹«eð  U??N??łu??²�« Ác¼ r¼√ s�Ë ¨w?LKF�« ‰U??:« Ë√
YŠU?³�« ÂU?�√ …—œU½ U?�d?� d?�u¹ U?� u¼Ë ¨W?OMO?³?�« ÂuKF�«Ë W?O?ŽU?L?²?łô« ÂuKF�«Ë

 ÆUN²¹«bÐ w� …b¹b'« Włu*« ÁcNÐ ‚U×K� wÐdF�«
s� ∂ ∫¥ ∫ ∑ …d?I??H�« dE½« ‡‡ t?OK?Ž  UEH?×?²�« i?FÐ UM¹b� ÊS?� t?łu??²�« «c¼ W?OÐU??−¹≈ rž— vKŽ (*)

ÆlÐU��« qBH�«
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b¹«e?²O?Ý W?�dF*« œU?B?²�« u?×½ t?łu²K� W?−?O²½ ∫rK?F�« vKŽ VKD�« …œU¹“ ©Ë®
vKŽ qO?�b�«Ë ¨t?łU??²½≈ vKŽ W??�b?I??²*« ‰Ëb�« …—b??� ‚u?H?¹ U0 rKF�« vK?Ž VKD�«
p�– È“«u?²¹Ë ¨W?O?�UM�« ‰Ëb�« ‰u?IŽ W?³?�½ »«c?²?łô ‰Ëb�« Ác¼ rN½ …œU¹“ p�–
U2  U?�uK?F*« U?O?łu�uMJ?ð  U?I?O?³D²?� wŽU?L?²?łô« w�U??I?¦�« t?łu?²?�« w�UMð l�
w�U??I??¦�« ∫wK;« ÊQ??A?�« ‰ËUM²¹ Íc�« rK?F�« vKŽ VK?D�« …œU¹“ t??OKŽ Vðd??²??O??Ý

ÆW*uF�« œUB²�« —UOð w� VBO� ¨wŽUL²łô«Ë
qOKIð v�≈  U?�uKF*« UO?łu�uMJð  œ√ ∫©UO?³�½® rKF�« ÃU?²½≈  «Ëœ√ hš— ©“®
œb?B�« «c¼ w?� oI?Š Íc�« dðu?O??³?LJ�« U?N??Ý√— vKŽË ¨rKF�« ÃU?²?½≈  «Ëœ√ W?HK�
W?OKzU?)« q�U?F*« d?�«uðË ¨ U½UJ�ù« …œU¹“ l� W?HKJ�« h�UMð ∫W?³?F?B�« W�œU?F*«
¨nO�UJ²�« WE¼U?³�« WO?IO?I(« q?�UF*« W?HKJÐ UN?²HK� Ê—U?Ið ô w²�«virtual labs  

wB?�?ý qOK% “U?N?ł ¡«d?ý s� ‡‡ iF?³�« s?NJ²¹ U?L?� ‡‡ U?³¹d?� sJL?²?²?Ý U0—Ë
Æ©≤¥± ∫±≤® U½b�« i�UŠ  UFÐU²ð b¹b×²�

¨W?B??O?š— q?zU?ÝuÐ X9 W??L?�??C�« tð«“U??$≈ s� «d?O??¦?� Ê√ rKF?�« a¹—Uð b?N??A¹Ë
s� p?¹d??�Ë Êu???�Þ«Ë ÁUMÐ Íc?�« ÃËœe*« ÊËeK(« Ã–u?/ U??L???N�Ë√ ∫5�U???¦0 wH???²J½Ë
UN²Mýœ w²�« biomath  WO?łu�uO³?�«  UO{U¹d�« U?LNO½UŁË ¨„ö?Ý_«Ë `OH?B�« `z«dý
s� «d?O¦� Ê√ v?�M½ Ê√ UM� nO�Ë ¨©µ∂ ∫≤¥≥® rKI�«Ë W?�—u�« Â«b�?²ÝUÐ eKG?OÝË dK?O�

Æ U�Ë—b³�« ‚UH½√Ë  Uł«d'« w� X9  UO−�d³�«Ë dðuO³LJ�« WŽUM�  «“U$≈
œU??B?²??�«  U??−?²M?� e?O1 U??� r¼√ s� ∫w?łu�uMJ²�« s?Ž w�d?F?*« ‰U?B??H½« ©Õ®
u¼Ë ¨włu?�uMJ²�« oA?�« sŽ w�d??F*« oA�« qB??� ÊUJ�≈ u?¼ U¼d?O??ž sŽ W??�d??F*«
X�U?� w²�« U?�Ë— …—UC?Š w� WK¦?L?²*« W1b?I�« WO?�¹—U?²�« t?²?IÐUÝ t� b¹b?ł t?łuð
w� ÊUÐU?O�« œU?L?²?Ž« w� W?³¹d?I�« t?²?IÐU?ÝË ¨ÊU�Ëd�« U?O?łu�uM?JðË ÊU½u?O�« rKŽ vKŽ
oA�UÐ WO?H²J� ¨Ÿ«d²šô«  «¡«dÐ œ«d?O²Ý« vKŽ WO?ŽUMB�« UN²?CNM� …dJ³*« qŠ«d*«
Ê≈ ÆpOH?OÝU³�« W?�UŠ ‰Ëœ iFÐ U¼Ëc?Š  cŠ b�Ë ¨w�d?F*« ÊËœ s� włu�uMJ²�«
qC?H?Ð qI?²?Ý W?�d??F*« ÃU?²½≈ W?H?K� ÊQÐ ‰u?I�« vKŽ l?−?A¹ U?� b¼«u??A�« s� „UM¼
oA�« WHK� ŸU?Hð—« v�≈ W³�M�UÐ U?O�UŠ Àb×¹ U?� fJF�« vKŽ ¨ U�uKF*« U?Ołu�uMJð
Ê√ v�≈ …b¹b?Ž qzôœ dO?AðË ¨WOKF?�  U−?²M� v�≈ W�d?F*« Ác¼ q¹u×?²� włu�uMJ²�«
W?H?O¦?� W?ŽUM� `³?B?²� U?O�U?Š t−?²ð ©’ÆÂÆ ®  ôU?Bðô«Ë  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð
bzU?Ž oOI?×?²� U½U?L{ r−?(« œU?B²?�« vKŽ …b?L?²F?� ‡‡ U?ÝUÝ√ ‡?‡ WLzU?� ‰U*« ”√—

Æ UO−�d³�« Ë√ œU²F�« ÃU²½≈ w� ¡«uÝ r�C�«  «—UL¦²Ýô« r−Š —d³¹
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»d?F�« 5ÝbMN*«Ë ¡U?LKFK� W?�d?� włu�uMJ²�« sŽ w�d?F*« ‰U?B?H½« wDF¹
vKŽ ‡‡ sJL?O� ¨włu�uMJ²?�« V½U'UÐ «uKG?AM¹ Ê√ ÊËœ s� UO?�dF?� «uL¼U?�¹ w�
nOK?JðË W??O½uJO?KO??��« `z«d??A?K� W??O½Ëd??²J�ù« d?z«Ëb�« rO??L??Bð ‡‡ ‰U???¦*« qO??³??Ý
U?� u¼Ë ¨W¹œU*« U?Nð—u� w�  U?L?OL?B?²�« ÃU²½SÐ `?z«dA�« Ác¼ lOM?Bð pÐU�?�
dE½«® «d?O¦?� qOz«dÝ≈ t?O� XF?Ýuð Íc�« fabless  W�d?³� ÊËbÐ ∫»uKÝQ?Ð ·dF¹
e??�d?� ÂU??O??� u¼ ’u??B??)« «c¼ w� W�ôb�« m?�U?³�« ‰U??¦*«Ë ¨©π ∫∑ ∫± …d??I??H�«
W????O???{U?¹d�« fÝ_« l?{uÐ bM?N�U?Ð ”«—b???� W?M¹b????� w�  U????O???{U?¹d�« Àu????×Ð

ÆÊuJOKOÝuO³�« UOłu�uMJ²�
W??O?I??O??³D²�« V½«u??'« vKŽ e??O??�d?²�U?Ð “U?³�« ‚Ë—U??� —u??²?�b?�« UM³�UÞ b??I�
wMF?ð ô rKF�« ÃU??²½S?Ð UM¼ UM?²??³�UD�Ë ¨l³?D�UÐ ©*® W??O??LM²�« ÷«d??ž√ W??�b??)
UM¦¹b×Ð Áb?BI½ U�Ë ¨WOKL?F�« tðUIO³DðË W?Ołu�uMJ²�« t³½«u?' UM�UL¼≈ …d*UÐ
XŽd??ý U??L??�Ë ¨włu�uM?J²�«Ë wLKF?�« ∫s¹b??N??'« Í“«uð …—Ëd??{ u¼ oÐU??��«
tð«– X�u�« w� UNOKŽ ¨©**® WO?łu�uMJ²�«  U?FL:« ¡U?A½≈ w� WOÐd?F�« ‰Ëb�«
w� Èd??š√ ¡U??A½≈Ë ¨W??LzU??I�« W??O??LKF?�«  U?Ý«—b?�«Ë Àu?×??³?�« e?�«d??� ¡U??O??Š≈
W?L¼U??�?� ÊUJ�≈ vKŽ q¹Ë“ b??L?Š√ UM*U?Ž b??�√Ë ¨…b¹b?'« W?O?L?KF�«  ôU?:«
W?�b?I??²*« ‰Ëb�« s�  U?³?N?�« wIK²Ð p�– jÐ— tM?J� ¨rKF�« ÃU?²½≈ w� ¡«d??I?H�«
q¹b?³�« fO?� ‡‡ r²?(UÐ ‡‡ u¼Ë ©¥±® rK?F�« ÃU?²½≈ w� U?N?F?� W??�—U?A*« …—Ëd?{Ë
dO?š_« q‡OK×²�« w�Ë ¨qCH?*« q¹b³�« u¼ UC¹√ ÊuJ¹ ô U?� U½UOŠ√Ë Æb?OŠu�«
W?ŠU?Ý ‡‡ qEO?ÝË ‡‡ ÊU?� rK?F�« sJ� ¡«d?I?HK� U?O?łu�uMJð „U?M¼ ÊuJð Ê√ sJ1

ÆlOL'« UNO� f�UM²¹
¨włu�uMJ²�« —UJ²Šô« l� q�UF²�« vKŽ …—b� d¦�√ UMKF−OÝ rKFK� UMłU²½≈ Ê≈
ÊU*U??F�« ÊU?� b??�Ë ¨¡«œu?��« o¹œU?MB�« o�U?G??� d?�??� vKŽ UMM?O?F?O??Ý Íc�« u??N?�
åe?GK�« …d?H??A�« W�¬ò d?Ý U?H?A?� Ê«cK?�« U?L¼ Êu½U?ý œuK�Ë m½—u?ð Êô¬ ÊU¹dEM�«

ÆWO½U¦�« WO*UF�« »d(« ‰öš WO½U*_« UOłu�uMJ²�« UN²ŽbÐ√ w²�«
s� b¹bF�« W?OÐdF�«  U?FL²?:« tł«uð ∫UM²?×KB* qLF¹ U½b?IFð ŸbM� ©◊®
w� U?Nð«dOE½ ¨…d?O?¦� ÊU?OŠ√ w� ¨U¼b?I?Fð Wł—œ ‚u?Hð w²�« ¨…b?IF*« q�U?A*«
¨U½b?IFð s?� W�U?š W�U?Š år¼bI?Fðò —U?³²?Ž« sJ1 b?Š v�≈ ¨W?�bI?²*« ‰Ëb�«
¨µ¥∑ œb?F?�« ¨X¹uJ�« ‡‡ wÐd??F�« WK−??� ¨åwLKF�« Y×??³�« W??�“√Ë »d?F�«ò Ê«uMF?Ð W�U?I??� w� p�– œ—Ë (*)

Æ≤∞∞¥ uO½u¹
ÆÊœ—_« w� WO�c�« ‰ö²�«Ë ¨dB� w� WO�c�« W¹dI�«Ë ¨wÐœ w� X½d²½ù« WM¹bL� (**)
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w� q?¦1 t½√ ô≈ ¨q?�U???A*« Ác¼ q?Š WÐu???F???� s� b?¹e¹ «c¼ Ê√ w?� pý ôË
‰uKŠ sŽ Y×?³?�« vKŽ t?¦?×¹ wÐd?F�« qI?FK� «b??O?H?� «“«e?H?²?Ý« t?�?H½ X�u�«
WDÝ«uÐ UO�¬ WOÐdF�« W?GK�« W'UF� w� n�R*« WÐd& X²³Ł√ b�Ë ¨U?ILŽ d¦�√
‡‡ ·ËdF?� u¼ UL?� ‡‡ WOÐd?F�« WGK�U?� ¨dOJH?²�« s� v×M*« «c¼ ÈËb?ł dðuO³?LJ�«
W??LK?J�«Ë ·d??(« Èu??²??�???� v‡‡K?Ž ¨U‡‡OÐu???ÝU??Š W¹e??O?K$ù« W??GK�« s?� b??I??Ž√
UO‡?‡�¬ WOÐdF�« W?G‡‡K�« W'U?F� r‡‡E?½ rOLBð ÊU?� «c� ªqB²*« hM�«Ë W?KL'«Ë
¨t‡‡‡‡M� W‡‡�Uš W�U?Š UNH�uÐ W¹e?OK$ù« WGK�« V�UD� »UFO?²Ý« vK‡Ž «—œU‡‡�
U‡‡?�U?Ž U??ł–u/ wÐu??ÝU??(« W?O?Ðd?F�« Ã–u?‡‡/ –U‡‡�?ð« ‡‡ q‡‡F??H�UÐ Èd??ł ‡‡ b??�Ë
s‡‡?� U‡‡¼d‡‡?O?žË W?¹e?O?K$ù« V�UD� w³?KO� slimming down  t?B??OKIð s?J‡‡1

ÆWOÐË—Ë√ËbMN�«  UGK�«
ÃU²×¹  U�uKF*« UOłu�uMJð U¼d�uð w²�« ’dH�« Ác¼ ‰öG²Ý« ÊS� ¨U�U²šË
tÐ ÂU?O?I�« WO?H?O?� sŽ UMð«—u?Bð iFÐ ÁU½œ√ œ—u½Ë ¨o�M�Ë n¦J� b?N?ł v�≈ UM�

Æ’dH�«Ë  U¹b×²�« WOzUMŁ UN�«u� WOHKš qþ w�

WŠd²I�  UIKDM� π ∫ ¥

5Ð ·ö???²??šô« wŽ«d?ð …dJ²???³??� …—u??B?Ð rKF�« v?KŽ VKD?�« W??O???LMð ©√®
w� rKF�« ÃU?²½≈ vKŽ VKD�« Q?AM¹ U?LMO?³� ¨W?O?�UM�« ‰Ëb�«Ë W?�bI?²*« ‰Ëb�«
d?�«u?²¹ ô U� u¼Ë ©∂ ∫¥ q?JA�«® ’U)« ŸU?DI�« q³� s?� W�b?I?²*« ‰Ëb�«
b¼U?F?*«Ë  U?F?�U??'« ∫ W?O1œU?�_«  U??�?ÝR?LK?� sJ1 ¨W?OÐd??F�« ‰Ëb�« w�
W??�d??F?*« œU??B??²??�« 5Ð q�u?�« W??IKŠ W�e?M0 ÊuJð Ê√ ¨Àu??×???³�« e??�«d??�Ë
‰Ëb�« w?� p�c?� f�U?????F????� ÁU?????&« w� „d????×?????²�« Í√ ¨’U?????)« ŸUD?I�«Ë
W?OLKF�«  U?�?ÝR*« q³� s� ÷d?F�« √b?³� vKŽ t?�U?O� YO?Š s� ¨W?�bI?²*«
w� —U?L?¦?²?Ýö� …b¹b?F�« ’d?H�« „—b¹ ô …œU?Ž Íc�« ’U?)« ŸUDI�« v�≈
W??�U?�≈ w� l?Ýu?²�« r²?¹ Ê√ p�– oO?I??% VKD?²¹ ÆW?�d??F*« œU??B?²??�« ‰U?−??�
 «—œU??³*« W¹U??Žd� W??O?L?KF�«  U??�?ÝR?*« qš«œ w� incubators   U½U??C??(«
 U³Łù  pilot projects  W?O?ŠU?C¹≈ W?O?¦?×Ð l¹—U?A?� v?�≈ U?NK¹u?%Ë ¨—UJ�_«Ë
prototypes W???O�Ë√ Ã–U/ W???�U???�≈ U¼b???F?Ð Íd??& w?LKF�« ”U???Ý_« W???×???�
qðU????A?*« w� p�– r?²¹ U????� …œU????ŽË ¨U¹œU????B???²????�«Ë U????OM?� U¼«Ëb????ł  U????³Łù

Æ’U)« ŸUDI�« vKŽ UN{dF� W¾ONð p�–Ë ¨WOłu�uMJ²�«
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WO�Ë√ Ã–U/
Prototypes

VKÞ

U?OKF�«  U?Ý«—b?�« ÂU?�?�√Ë Àu?×?³�« e?�«d?� w� W?OMO?³?�« ÂuKF�« …«u½ Ÿ—“ ©»®
«c¼ w� œ—u?H½U?²Ý W?F�U?ł tÐ X�U?� U0 p�– w� ¡«b?²¼ô« sJ1Ë ¨ U?F�U?'UÐ
¨U??¦¹b??Š ‰«“U??� wL?KF�« t??łu??²�« «c¼ Ê√ v?�≈ UM¼ …—U??ýù« —b??&Ë ¨’u??B??)«

ÆÁbN� w� tÐ ‚U×K�« sJ1Ë
 œU� Ê√ b?FÐ WOÐd?F�«  UF?�U'« w� WO?ÝUÝ_« ÂuKF�UÐ ÂU?L²¼ô« ¡U?OŠ≈ ©Ã®
»«c??²??ł« Vłu???²??�¹ U2 ¨»öD?�« q³??� s� U??N??OK?Ž ‰U??³??�ù« nF??C� ÷d???IMð
V−¹ w²�« Àu?×³?�« e�«d?� w� rN?łd�ð b?FÐ rN?HOþuð ÊU?L?{Ë ¨rNM� 5NÐUM�«
ÁbzU?Ž ‚uH¹ —U?L?¦²?Ý« t½≈ ¨W?O?ÝUÝ_« ÂuKF�« w� W?B?B�?²?� U�U?�?�√ TAMð Ê√

ÆtÐ ÂUOI�« WHK� dO¦JÐ
ÍË– œb??'« 5O½U??�½ù« s� qO??ł b??O�uðË  U??O½U??�½ù« ÂuKFÐ ÂU??L??²¼ô« ©œ®
Æ UO½U�½ù« ÂuKFÐ w�UJ�« wŽu�« ÍË– œb'« 5OLKF�« s�Ë ¨©*® WOLKF�« ‰uO*«

W??O??łu�u?MJ²�«Ë W??O??L?KF�«  «œU??O??IK?� W??H??¦J� W??O??Žu?ð WKL??×Ð ÂU??O???I�« ©‡¼®
¨W??OðU?�u?KF*« WKIM?�« v�« t?−??²ð rKF?�« —uDð …d?O??�??� w� W?³??Iðd*«  «—u?D²�UÐ
Z¼UM*« q¹b?FðË ¨UNzu?{ w� W?Ołu�uMJ²?�«Ë WOKL?F�« WO?LM²�« jDš W?Fł«d?�Ë

ÆUN� UI�Ë WOÝ«—b�«

œUB²�«
W�dF*«

WF�U'«
e�«d�Ë
Àu×³�«

 UŽUD�
ÃU²½ù«

 U�b)«Ë

WF�U'«
e�«d�Ë
Àu×³�«

 UŽUD�
ÃU²½ù«

 U�b)«Ë

œUB²�«
W�dF*« ÷dŽ

WOŠUC¹≈ l¹—UA�
Pilot projects

W‡‡‡‡‡‡F�U'«

 U‡‡‡‡½UCŠ

e�«d�Ë
Àu×³�«

 UŽUD�
ÃU²½ù«

 U�b)«Ë

W�dF*« œUB²�UÐ Àu×³�« e�«d�Ë  UF�U'« W�öŽ ©∂ ∫ ¥® qJA�«

 UFL−�
WOłu�uMJð
©qðUA�®

¨X¹uJ�« ‡‡ wÐd?F�« WK−?� ¨b¹“uÐ√ bL?Š√ ¨år�U?F�« dB?Ž w�  U?O½U�½ù«ò Ê«uM?FÐ W�UI?� w� p�– œ—Ë (*)

Æ≤∞∞¥ d³L�u½ ¨µµ≤ œbF�«

W?????????????O?????????????�U?‡?‡?M??�« ‰Ëb?�« Ã–u?‡?‡??‡?/W??????????�b?????????I??????????²?*« ‰Ëb?�« Ã–u?‡?‡?‡?/
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v�« W?O�?Ozd�« WOÐd?F�«  U³?²J*« ÂUL?C½«Ë WO?L�d�«  U?³²J*« w� lÝu?²�« ©Ë®
s¹—d?;« s� r�UDÐ WO?ÐdF�«  U?³²J*« œËe?ð Ê√ vKŽ ¨WO*U?F�« WO?L?�d�«  U³?²J*«
—œU??B* Í—Ëb�« `�?*UÐ Êu??�u?I?¹ W?H?K²??<« hB??�?²?�«  ôU?−??� w� 5?O?L?KF�«
s¹d?JH*«Ë ¡U???LKF?�«  U??¾???� v�≈ ÷Ëd???ŽË  U???BK�???²???�??� .b???IðË ¨ U???�uK?F*«

ÆrNBB�ð ‰U−� w� b−²�¹ U0 5Ołu�uMJ²�«Ë
’ö?�²?Ý« w� »dF�« 5O?łu�uMJ²�«Ë s¹dJH*«Ë ¡U?LKF�«  «—UN?� WO?LMð ©“®
s� …œU�ù« W?OH?O�Ë ¨WJ³?A�« d³Ž …dŁU?M²*«  U�uKF*« —œU?B� U¹UEý s� W?�dF*«
rNI?zUŁË WHý—√Ë ¨W?O½Ëd²J?�ù« rN�u�— r?OEM²� WO?B�A?�« WOL?�d�« W³?²J*« rE½

ÆUO½Ëd²J�≈ ÍdJH�« rNłU²½ dA½ w� rNðbŽU��Ë
l�œË ¨wÐd??F?�« qI??F�« W??O??LMð w?� W??OÐd??F�« W??GK�« —Ëb?Ð ÂU??L??²¼« vB??�√ ©Õ®
s� ¥ ∫≥ ∫∂ …d?I??H�« w� W?O?IÐ Y?¹b?×K�Ë ¨ U?O½U??�½ù« ÂuKŽ ŸËd?� w� Àu??×?³�«

Æ”œU��« qBH�«
¨U?O?łu�uMJðË U??O?LKŽ W?�U?F�« W?O?Žuð qł√ s� wL?KF�« Âö?ŽùUÐ ¡U?Ið—ô« ©◊®

Æt²H�K�Ë rKF�« —uDð a¹—Uð h�¹ ULO� W�Uš 5LKF²*« nOI¦ð p�c�Ë
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WOÐdŽ W¹ƒ— ∫rKF²�« …u−�

W�dF*« lL²−� w� rKF²�« sŽ W�bI� ± ∫ µ

rrrrOOOOKKKKFFFF::::3333ÇÇÇÇ    ÏÏÏÏdddd<<<<4444    ����    rrrrKKKKFFFF::::3333ÇÇÇÇ    ±±±±    ºººº    ±±±±    ºººº    µµµµ

¨W?�d??F*« lL?²?−??� w� Ê«uM� W?O??LM²�«Ë W?O?Ðd?²�«
U?LzU?� «œU?B??²?�« wMF¹ W?�d?F*« vKŽ r?zU?� œU?B?²?�«Ë
Íd?A³�« d?BMF�« Êu?� v�≈ «dE½ p�–Ë ¨rOKF?²�« vKŽ
‡‡ qO?� U?L?� ‡‡ rOKF?²�«Ë ¨Ÿ“UM� öÐ tðU?�u?I?� r¼√ b?F¹
u¼Ë ¨÷—_« t???łË vKŽ d???O??O???G??²?�« q�«u??Ž r?¼√ u¼
w�d?�«Ë ÍœU???B????²???�ô« Âb????I????²�«Ë ÁU????�d�« —b???B????�
w¼ ‡‡ ÊËd?O?¦J�« hKš U?L?� ‡‡ W?�d?F*«Ë ¨wŽU?L?²?łô«
W¹d???(« ∫U???O?KF�« W???O?½U???�½ù«  U?¹U???G�« ⁄uK?Ð qO???³???Ý
w¼ W�d?F*« X½U� Ê≈Ë ¨W?O½U�½ù« W�«d?J�«Ë W�«bF�«Ë
Ê≈Ë ¨U¼œu?�Ë u¼ rOK?F?²�U?� W?�d?F*« lL?²?−?� „d?×?�
…«ËU?�*« ÂbF� …b¹b?'« W�ü« w¼ U?Ołu�uMJ²�« X½U?�
rEŽ√ u?¼ ‡‡ qÐU??I*« w� ‡?‡ rOKF??²�U??� ¨W??O??ŽU??L??²??łô«
 «u−H�« nOÞ w�Ë ¨…«ËU�*« Ác¼ oO?I×²� qzUÝu�«
…u−�ò “d³ð W?OL�d�« …u−H�« s� ŸdH?²ð w²�« WOŽuM�«
¨W??³ÞU??�  «u??−?H�« Ác?¼ dDš√ U¼—U??³??²??ŽUÐ årKF??²�«
 «u−?H�« w�UÐ v�≈ ‰U×¹ ‡‡ rKF?²�« …u−� Í√ ‡‡ U?NML�
h½ w� œ—Ë U?L?� ‡‡ UM¼ Àb?×²½ s×½Ë Æ‰ËR?ð UN?O�≈Ë

5

s?� r?K?F????????²?�« …—u????????¦?� b?Ð ôò
åb¹bł ÍuÐdð .«œ«—UÐ

U½u� ”U�uð
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lÝË√ rKF²�« Âu?NHL� ªU?LNMOÐ ‚dH�« rEŽ√ U?�Ë ¨årOKF²�«ò ô årKF²�«ò sŽ ‡‡ UMð—U?³Ž
·—U?F*« »U�?²�« ‰UJý√ l?OL?ł ¨ÁU½bN?Ž UL?� ¨rOKF?²�« V½U−Ð ¨q?LA¹ YO?Š ¨dO?¦JÐ
Wšu?�OA�« v�≈ …dJ³*« W�u?HD�« s� ¨dLF�« qŠ«d?� Èb� vKŽ  «d³?)«Ë  «—UN*«Ë
œU?B?²??�«Ë W?ŽU?³D�« W?�¬ b?O�Ë rOKF??²�« p�– 5ÐË tMOÐ W½—U??I?LK� t?łË ôË ¨…d??šQ?²*«
W?ŽU³D�« W�¬ a�Mð U?L� …—dJ²?�  UF?³Þ w� t?OLKF?²� a�M¹ Íc�« ¨W?ŽUMB�« dB?Ž
 UOC²I* UI�Ë ¨f½U−²*« wDLM�« WKL'« ÃU²½≈ WI¹dÞ vKŽ tO−¹dš Z²M¹Ë ¨UN³²�
U?�Ë ÆW??�—U?B�« W¹e??�d*« tð—«œ≈ lÐUÞË ¨tKL??Ž ‚«u?Ý√ V�UD�Ë W??ŽUMB�« œU?B??²?�«
—U??G??B�« vK?Ž dJM¹ rO?KFð ¨rKF??²?*« W?ÝU??F?ðË rKF*« ”RÐ v?�≈ Èœ√ rOKFð s?� tKA??�√
¨—U³J�« Á«u?�√ ”d�¹Ë ¨W�dF*« w� W?³žd�«Ë ‰uCH�« …e¹d?ž rN¹b� XO1Ë rNŽ«bÐ≈
fL?D¹Ë ¨rN?ðU???O???ŠË r¼d?J� o�√ s?� b???×¹Ë ¨W???O????³K�?�«  U???ŽeM�« r?N¹b� a?Ýd¹Ë
s¹e?łUF�« b?OÐ cšQ¹ ö?� ¨W¹œd?H�«  U�ö?²šô« wŽ«d¹ ô rO?KFð ¨WOð«c�« rN?×�ö?�
XÐUž bI� ¨rN²³¼u?� 5GÐUM�« w� q²I¹ Íc�« tð«– X�u�« w� ¨rN½«d�QÐ ‚U×K�« sŽ
b�Ë ¨nK²�� rOKFð s� rN� bÐ ô 5HK²<« W³KD?�« Ê√ w¼Ë WDO�³�« WIOI(« tMŽ
„UM¼Ë ¨Y¹b?(« lL²?:«  U�?ÝR� qA?�√ w¼ WO?LOKF?²�« W�?ÝR*« iF³?�« d³?²Ž«
d?š«Ë√ w� tOKŽ ÊU?� UL?Ž fJ²½« b� s¹d?AF�« Êd?I�« w� rOKF?²�« Ê√ Èd¹ s� rNM�
Èu?²�?� v�≈ ‰UHÞ_« q� r?OKF²Ð W¹uÐd?²�« t?LE½ XKHJð YO?Š ¨dA?Ž lÝU²�« Êd?I�«
Ê√ w¼ lL?²?:UÐ ¡U?I?ð—ö� W?I¹dÞ qC?�√ Ê√ U¼«œR?� ¨…bzU?Ý W?ŽU?M� qþ w� lO?�—
ÍuÐd?²�« tłu?²�« «c¼ ö¹uÞ qD¹ r�Ë ¨œ«d?�_« s� œb?Ž d³?�_ UL?OKÝ U?LOKFð Âb?Ið
s¹d??A?F�« Êd?I?�« s� ‰Ë_« nBM�« w� Êu¹u?Ðd?²�« Êu?×?KB*« ¡U?ł b??I?� ¨b?O??ýd�«
Ë√ rKF�« Ë√  U?G?K�« W?Ý«—bÐ rN�u?I?Ž «u?Ðc?N¹ Ê√ v�≈ »U?³?AK� W??łU?Š ô ÊQÐ ÊËœUM¹
œd‡‡H�« v‡‡KŽ dýU³*« l?HM�UÐ œuFð w²�«  «—UN*« rKFð u¼ t½ułU²?×¹ U� qJ� ¨a¹—U²�«
rKFð v?F?�¹ w²?�« W?ŽUM?B�« d?B??Ž w� rOKF??²�« W??�“√ U?N½≈ Æ©≤∑∑ ∫≥∑® l?‡‡L?²??:«Ë
«b?N?ł rKF?²�« s� qF?−¹ Ê√Ë ¨W¦?O?³?)« U¼dz«Ëœ pK� s� XKH¹ Ê√  U?�uKF*« d?B?Ž
tð«– X�u�« w� wB?�?A�« tF?ÐUÞ rOKF²?K� bO?F¹ Ê√Ë ¨ÊU?�½ù« …UO?Š WKOÞ «d?L?²�?�
t?�«u� Íc?�« W�d?F*« œU?B²?�ô W?O?³Kð ¨wF?L'« ¡U?�c�« b?AŠ v?KŽ tO?� qL?F¹ Íc�«
XF?�ð«Ë ¨tŽU?I¹≈ Ÿ—U�ðË ¨«b?IFð r�U?F�« œ«“ bI� ÆwŽU?L²?łô«Ë ÍdA?³�« ‰U*« ”√—
rN??�«d??Š œ«“Ë ¨Ád??AÐ œ«b??Ž√ XL??�??C?ðË W??O?F??O??³?D�« Áœ—«u??� X�¡U??CðË t??�«u??Ý√
v�≈ qO??³??Ý ôË ¨rN??Ž«d??�Ë rN?�??�UM?ð …b?Š  b??²??ý«Ë ¨wŽU??L??²?łô«Ë w�«d??G??'«
Íc‡‡�« œËb‡‡×?�ö�« w‡‡½U?�½ù« œ—u‡‡*« u?N?� ¨rKF?²�« ‰öš s� ô≈ «c¼ qJ?� ÍbB?²�«
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…œb?F²*«Ë W?HK²?<« V½«u'« »U?FO?²?Ý« sŽ ÊuJ½ U� b?FÐ√ UM�“U?� UM½√ ô≈ ¨VCM¹ ô
«c¼ W?�UÞ d=−?H½Ë ¨Á—U?L¦?²?Ý«Ë t�öG?²?Ý« s�×½ Ê√ UM?MJ1 nO�Ë ¨rKF?²�« W?�uEM*

ÆåÊuMJ*« eMJ�«ò

    bbbb====KKKK3333ÇÇÇÇ    vvvv3333ÅÅÅÅ    bbbbNNNN****ÇÇÇÇ    ssss4444    rrrrKKKKFFFF::::3333ÇÇÇÇ    ²²²²    ºººº    ±±±±    ºººº    µµµµ

t?{d??Hð wÝU??Ý√ t?łuð q?Ð —U?F??ý œd?−??� b?×K�« v�≈ b??N*« s� rK?F?²�« b??F¹ r�
oKG?*« rOKF??²�« d??B??Ž bÐ_« v�≈ v�Ë b??I??� ¨W??�d??F*« lL??²??−??� w� …U??O?(« V?�UD�
œËb;«Ë ¨…dJ³*« dLF�« qŠ«d0 U½U?�“ œËb;«Ë ¨WÝ—b*UÐ U½UJ� œËb;« ¨oKGM*«Ë
¨Life-long …UO(« Èb� rKF?²�« tK×� q×O� ¨WIOC�« hB�?²�«  ôU−� w� U�UD½
w� rKF??²�«Ë qL??F�« ¡UMŁ√ r?KF?²�«Ë r?OKF?²?�« Ãe?²1 YO??Š ¨life-wide U?N?ŽU??�ð« vKŽË
X½U?� ULMOÐË ¨U?NŽU?³ý≈ VF?B¹ …œb−?²� r?KF²�« w� W?³žd�« `³?BðË ¨⁄«dH�«  U?�Ë√
WKŠd� W¹«bÐ Êü« X×³?�√ ¨WOzUNM?�« rOKF²�« WKŠd� W�eM0 w¼ W?OF�U?'« WÝ«—b�«
ÊU� U?�Ë ¨b×K�« v�≈ b?N*« s� ‡‡ o×Ð ‡‡ rKF²�« `³?�√ bI� Æ…U?O(« œ«b²?�« vKŽ rKFð
¨©’ÆÂÆ ®  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð tðd�Ë U� ôu� oI×²¹ Ê√ —UFA�« «cN�
ÂU?�√ rOKF²?�« WK�«u� ’d?� s� b¹b?F�« `O²¹ w?LKFð ¡UC?� s� ¨X½d?²½ù« W�U?šË
‚œ√ »U??�?²??�« v�≈ ¨W??�U?F�«  U??�uKF*« q?O?B??%Ë  U¹«u??N�« W?Ý—U2 s?� ∫lO?L??'«
 U?F�U?łË ¨WŠu?²H*«  U?F?�U'« sŽ Y¹b?(« d¦?�Ë ¨U?IL?Ž ·—UF*« d?¦�√Ë  «—U?N*«
¨W?O?³?F?ý  U?F?�U?łË ¨—«u?Ý√ öÐ ”—«b??�Ë ¨Ê«—b?ł öÐ  U‡‡F?�U?łË ¨o‡‡KD?�« ¡«u‡‡N�«
¨W?O?H¹d�« W�d?F*« e?�«d?�Ë ¨Y�U?¦�« d?LF�«  U?F?�U?łË ¨WO?ŽUM�Ë W?O�U?L?Ž  UF?�U?łË
V¹—bðË rOKFð  UJ³ýË ¨WOKzUš ‰uB�Ë  UF�UłË ¨WLKF²*« ÈdI�«Ë Êb*« l¹—UA�Ë

ÆWOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�« W�UI¦�« dA½Ë ¨WO�_« u; WO�u� jDšË ¨bFÐ s�
Ê√ ¨o(« W�d?F*« lL²−� ¨r?KF²�« lL²−?� v�≈ u³B¹ u¼Ë ¨r�U?FK� bÐ ô ÊU�Ë
lL?²?−??� »u?� WKŠd�« Ê√ „—b¹ Ê√Ë ¨W¹b??'«  U?ł—œ vB?�QÐ årKF??²�«ò c?šQ¹
U?� —bIÐ …b?O?F³?�« …dEM�«Ë WDO?(« VKD²¹ d?�√ u¼Ë ¨dÞU<UÐ W?�u?H×?� rKF?²�«
…œU?ŽSÐ ô≈ W?OðU?�uKF*« WKIM�« À«b?Š≈ v�≈ qO?³?Ý ôË ¨Â«b?�ù«Ë …—U?�?'« VKD²¹
…U‡‡O?(« Èb� rKF?²�« Ê√ Õu{uÐ wF¹ Ê√Ë ¨t?ÝU?Ý√ s� rOKF²�« Âu?NH?� w� dEM�«
‡‡ ‰Ë_« ÂU??I*« w� ‡?‡ wMF¹ qÐ  «œU??N??A�«Ë Z?¼UM*«Ë ”—«b*« s� «b?¹e?� w?MF¹ ô
U?I�Ë t?łU?²?×¹ Íc�« X�u�« w� t?łU²?×¹ U?� rKF?²¹ Ê√ lOD²?�¹ ULKF?²?� U?B�?ý

.Learning-On-Demand åVKD�« V�Š rKF²�«ò √b³*
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W?O�Ëœ  ULEM�Ë ¨W?O?LOK�≈  ö?²JðË ‰Ëœ ¨lO?L'« qžU?ý rKF?²�« `³�√ b?I�
…œU¹d�« vKŽ UþU?H?Š —U³J?�« qžUý u¼Ë ÆU?C¹√ W?O�ö?Ž≈Ë W¹—U?&  U?�ÝR?� qÐ
bI� Æ¡UI³�« VŠ …e?¹dž l�«bÐ Ë√ ¨‚U×K�« w� ö�√ —UGB�« qžU?ýË ¨WO��UM²�«Ë
X×?³�√ Íc�« b(« v?�≈ w�Ëb�« f�UM²�« d¼UE� “dÐ√ s� rKF?²�« ‚U³?Ý `³�√
Èb� wLKF�« qOB×?²�« Èu²�� ”UOI� W?O1œU�_« WO³*Ë_«  UIÐU�*« ZzU?²½ tO�
 U¹ôu�« Êu?Jð Ê√ wF???O??³D�« s?�Ë ¨w�u??I�« s?�_« …bMł√ œuM?Ð sL??{ —U??G???B�«
UNðœU¹— vKŽ ÿU?H(« qł√ s� rKF²�« W?OCIÐ U�U?L²¼« Ê«bK³�« bý√ s� …b?×²*«
5B�« UN?O�≈ XLC½«Ë ¨ÊUÐUO�«Ë UÐË—Ë√ ¡«“≈ W?O��UM²�« U?Nð«—b� c×ýË ¨W?O*UF�«
qL?Að W?O?LOKF?ð WC?N½ qł√ s� X½d?²½ù« ‰ö?G?²?Ýô UO?�UŠ vF?�ð w²�« ¨«d?O?š√
 UF�U?ł d³�√  UOM?OF�²�« W¹«bÐ cM� X�U?�√ b�Ë ¨wMOB�« n¹d�« ¡Uł—√ l?OLł
rKF??²�« 5Ð oO?ŁË ◊U?³ð—« wJ?¹d?�_« jD?<« s¼– w�Ë ¨b??FÐ s� rKF??²K� r�U??F�«
W??O?F??L??−K� Y¹b??Š d¹d??Ið ¡ö??−Ð tMŽ nA?J¹ ¨U?O?*U?Ž U??N??²ML??O¼Ë UJ¹d??�√ s�√Ë
lL²−?� oKš vKŽ UNð—b�Ë ¨UJ¹d�√ q³I?²�� Ê≈ ∫tO� œ—Ë rKF�« ÂbI?²� WOJ¹d�_«
t??�e9 r�U?Ž w?� WM�¬ U¼¡U??IÐË W¹œU??B?²??�ô« U?N??²¹u??O?Š WK?�«u?�Ë ¨U??I?Š ‰œU??Ž
w� UM�u?Hð UM� sL?C¹ ◊dA?� årKF?²�« »dŠò V�J½ Ê√ U?MOKŽ ÷dH¹  «Ë«b?F�«
w� ŸËd???A0 V?�UD¹ s� …b???×???²*«  U¹ôu?�« w� „UM¼Ë ¨Èd???š_« »Ëd???(« q�

 Æ©≤∑® WOJ¹d�_« ”—«b*« –UI½ù ‰Uý—U� WDš r−Š
W�?ÝR*« Ã—U?š rKF²�« ‰U?−� w�  «—œU?³*« W³?ŠU� o×Ð wN?� UO½UD¹d?Ð U�√
W?F?�U?ł ‰Ë√ ¡U?A½SÐ  —œUÐ b?I?� ¨©w�UEM?�« dO?ž r?OKF?²�«® W?O?L?Ýd�« W?O?L?OKF?²�«
w¼Ë ¨ U?OMO?F�?²�« W¹U?N½ w� W?O?ŽUM� W?F�U?ł ‰Ë√Ë ¨±π∂π ÂU?F�« w� W?Šu?²H?�
 —œUÐ b?�Ë ¨.bI�« U¼b?−� …œU?F²?Ý« qł√ s� wð«c�« rKF?²�« vKŽ UO�U?Š s¼«dð
W?�bI?²*« W?OÐË—Ë_« Ê«bK³K�Ë ¨…U?O(« Èb?� rKF?²K� W?BB?�?²� …—«“Ë ‰Ë√ ¡U?A½SÐ
W?Šu²?H*«  U?F�U?'« ¡U?A½≈ w� UN?F?Ýu²Ð rKF?²�« b?OF?� vKŽ q¹uÞ ŸUÐ Èd?š_«
s� WzU*« w� µ∞ Ê√ UM¼ ôU?¦?� wHJ¹Ë ¨b?FÐ s� W?O�UF�« W?O?LKF�«  U?ł—b�« `M�Ë
¨w�UEM�« d?O?ž r?OKF?²�« s� U?N?OKŽ ‰u?B?(« - b?� «bM�u¼ w?� U?OKF�«  ö¼R*«
‚«c� «– qEOÝ UNO� rOKF²�« sŽ Y¹b(U� ¨ÊUÐUO�« »u� U�dý UMN&« U� «–≈Ë
Õö?�ù« W�d?Š v�≈ dO?³� —b?IÐ s¹bð W?¦¹b(« U?N?²C?N½ Ê_ jI� fO� ¨’U?š
w� UO�U?Š tÐ ÂuIð U* UC¹√ qÐ ¨d?AŽ lÝU²�« Êd?I�« W¹UN½ w� WK�UA�« wL?OKF²�«
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W?¾O?N� V¹—b?²�« Z�«dÐË ¨wMH�« qO¼Q?²K� uJ�O?Ý W?O1œU�√Ë ¨X�u?ÝËdJO?� WF?�U?ł UNM� d?�c½ (*)

ÆWO½UD¹d³�« WŽ«–ù«

V�UD� 5?Ð o�u¹ wł–u/  U??�uKF??� lL?²??−?� W??�U??�ù W?O??�u?I�« U??N??²Dš —UÞ≈
‚uH²�« ÊQÐ …b¹«e²?� WŽUM� qþ w� ¨…b¹bA�« WO�uB)«  «– UN?²�UIŁË W*uF�«
W?O??³Kð ¡«u??N�« W?F??�U?ł ±π∏µ w� X?�U?�√ b??I?� «c� ¨wHJ?¹ ô Áb?ŠË włu�u?MJ²�«
v�≈ –UHM�« W?OÞ«d�u1œ √b³* U?LOŽbðË ¨rOKF?²�« vKŽ b¹«e²*« wŽUL?²łô« VKDK�
W?OL?OKF?²�« W�UÝd�« q?O�u?²� …b¹b?Ž qzUÝË ¡«u?N�« W?F�U?ł Âb�?²?�ðË ¨Á—œUB?�
nðU??N�« v�≈ w½u¹e??HK²�«Ë w?Ž«–ù« Y³�« s� U??N?O??LKF??²?� —u??N?L??ł l� q�«u??²�«Ë
w� å…U?O?(« Èb??� rKF?²�«ò Êu½U?� ÊU?ÐU?O�«  —b?�√ p�– v�≈ W?�U??{ùUÐË ¨wzd*«
Èu?²?�*« vKŽ …U??O?(« Èb?� rKF?²�« f�U?−?� ¡U?A½≈ v?KŽ h½ Íc�« ±ππ∞ ÂU?F�«

 Æ©∂≥ ∫¥π®  UOK;«Ë  UFÞUI*« Èu²��Ë ¨w�uI�«
…b¹d??H�« WÐd?−??²�UÐ b?O??A¹ Ê√ ô≈ rKF??²�«Ë rOKF??²�« …—uŁ sŽ Y¹b??( sJ1 ô
»u� U¦O¦Š ÂbI²ð w²�« WL�C�« WOFL²:« WK�UI�« pKð w� WK¦L²*« …—u�UGM��
s� WzU?*« w� ≥≥ vKŽ b¹e¹ U??� Ê√ UM?¼ d?�c½ Ê√ w?HJ¹Ë ¨o(« rK?F?²?�« lL?²??−??�
…d?O?G?²?*« V�UDLK� W?O?³?Kð rEM� V¹—b?²Ð Êu??I?×?²K� WMÝ ∂¥‡‡±∂ 5?Ð U?� ÊUJ��«
W?ŠU?Ý vKŽ Íd?−¹ U0 t¹uMð ÊËœ s?� p�c?� Y¹b?(« qL?²J¹ ôË ¨qL?F�« ‚u?��
»uMł w� dL²�*« rOKF²�«Ë —U³J�« rOKFð WJ?³AÐ ¨WO�UM�« ÊËœ U�Ë WO�UM�« ‰Ëb�«

Æg¹œöGMÐ w� w³FA�« rOKF²�« WJ³ýË ¨UOI¹d�√
 ö????²J²?�«Ë ¨W????O�Ëb�«  U????LE?M*« U????Nð—b????�√ w²?�«  U????Ý«—b�« sŽ U????�√
WMOŽ w�U?²�«Ë ¨ÃdŠ ôË Àb×?� ¨UN²IKÞ√ w²�« l¹—U?A*«Ë Z�«d³�«Ë ¨WO?LOK�ù«

∫UNM� …dOG�
Æ—U³J�« rOKFðË WO�_« u; UO�Ëœ U�UŽ ±π∏∞ ÂUF�« …b×²*« 3_« ÊöŽ≈ æ
ÆWBLL  w�Ëb�« pM³�« UNMýœ w²�« …UO(« Èb� rKF²K� WO*UF�« …—œU³*« æ

U???−??�U?½dÐË ¨(EULL) …U???O???(« Èb??� r?KF???²K� w?ÐË—Ë_« œU??%ô« ŸËd???A???� æ
sŽ œU?%ô« ‰Ëœ Èb� wŽu�« …œU¹e� Leonardo åËœ—UMO�ò Ë Socrates å◊«d?I?Ýò

Æ©≤±π® …UO(« Èb� rOKF²�« WOL¼√
ÆAPEC UO½Ëd²J�≈ rKF²�« ‰U−� w� wJOHÝU³�« ÍuOÝü« n�U×²�« æ

V¹—b²�«Ë rKF²�« V�dÐ ‚U×K�« sŽ WO�öŽù«Ë W¹—U−²�«  U�ÝR*« nK�²ð r�Ë
Æ©*® 5OMN*« qO¼Q²� V¹—b²�« e�«d�Ë 5BB�²*« V¹—b²�  UF�Uł X�U�√ YOŠ
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œ—u½ ¨dL²�*« rOKF²�«Ë —U³J�« rOKF?²� wÐdF�« sÞu�« w� …œbF²� œuNł „UM¼
∫UNM� UCFÐ ÁU½œ√

ÆUO³O�Ë Ê«œu��«Ë dB� ∫WŠu²H�  UF�Uł æ
ÆW¹dB*«  UF�U'« iFÐË X¹uJ�« WF�Uł ∫lL²:« W�bš e�«d� æ

W¹œu?F?��«Ë X?¹uJ�«Ë f½uð ∫—U?³J�« r?OKFðË W¹b?−Ð_« W?O??�_« u?×?� Z�«dÐ æ
Æ©WþuE;« dOž  U¾H�« rŽœ® »dG*«Ë ©Ëb³�« WOLMð®

Æ «—U�ù«Ë X¹uJ�«Ë W¹œuF��« ∫dðuO³LJ�« WO�√ u×� Z�«dÐ æ
ÆdB� ∫W¹dO¼ULł W�UIŁ æ

ÆX¹uJ�«Ë dB� ∫bFÐ s� rKF²�« æ
ÆdB� ∫WO�ULŽ  UF�Uł æ

Æ(VUT) f½uð ‡‡ ©e¹eF�« b³Ž pK*« WF�Uł® W¹œuF��« ∫WOKzUš WF�Uł æ
W¹—U?&  U??�?ÝR?� tÐ Âu??Ið wMN*« V¹—b??²�« e?�«d?� s?� d?O?³?� œb??Ž „UM¼Ë

Æ©*® WO�öŽ≈Ë
W�UI¦�«Ë WOÐd²K� WOÐdF�« WLEM*« UNÐ ÂuIð œuNł …bŽ „UM¼ w�uI�« Èu²�*« vKŽË
b�Ë ¨wKš«b�« t�UE½ l{ÔË Íc�« Õu?²H*« rOKF²K� WOÐdF�« WJ³A�« ŸËd?A� UNM� ÂuKF�«Ë

ÆWOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�« W�UI¦�« dAM� UO�u� U−�U½dÐ «dOš√ WLEM*« XIKÞ√
ÊS??�  ö??L?(«Ë  U??�??ÝR*«Ë  U??ŽËd?A?*«Ë œu?N??'« œb??Fð s� ržd?�« vKŽ
W??³?�½Ë ‰U??³??�ù« nF?{ p?�– vKŽ b¼«u??A�« s�Ë ¨U??F?{«u??²??� ‰«“U?� U¼œËœd??�

 ÆWOÐdF�«  UFL²:« s� dO¦� UNM� w½UFð w²�« WO�UF�« WO�_«
UM¼ œ—uM?� ¨ôU?¦?� Õu??²?H*« r?OKF?²�« w?� …d¼U?I�« W??F?�U??ł WÐd?& s� c??šQM�Ë
rOKF?²�« Ê√Ë ¨5K−?�*« œbŽ ÷U?H�?½« s� W¦¹b?Š WÝ«—œ t?O�≈ XBKš U?� iFÐ
5Ð WO?ŽUL?²łô« W�«b?F�« oOI?% w� r¼U�¹ ô WM¼«d�« t?²¾?OÐË t−?�«d³Ð Õu?²H*«
WO?HK)« »«uÐ_« bŠ√ q¦1 t½_ WO?LOKF²�« …u?N�« oOLFð v?KŽ qLF¹ qÐ 5Ý—«b�«

Æ©±∏≤‡‡±∏± ∫≥® wF�U'« rOKF²�UÐ ‚U×²�ö�
ÂUE½ Áb?��√ U?� Õö�≈ Íb?% ∫UłËœe?� U¹b% t?ł«u¹ wÐdF�« r�U?F�« Ê≈
v�≈ rOKF??²�« s� ‰U?I?²½ö� w−?Oð«d??²?Ýù« d?O?O?G?²�« Íb?%Ë ¨wL?Ýd�« t??L?OKFð
Íb?% v�≈ W?³�M?�U³?� ¨U?I?OŁË UÞU³?ð—« dšüUÐ j³?ðd¹ 5¹b×?²�« ö?�Ë ¨rKF?²�«

ÆWOð«—U�ù« ÊUO³�« W�ÝR�Ë ¨Â«d¼_« W�ÝR�Ë ¨W¹dDI�« …e¹e'« …UM� UNM� (*)
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wC?¹u??F?ð rOKF???²Ð ô≈ w?�UEM�« r?OKF???²�« q�U???A* q?Š ô w‡‡łö?‡F�« Õö???�ù«
s� ‰U?I?²½ô« Íb?% v�≈ W?³?�M�UÐË ¨w�UEM?�« dO?ž r?OKF?²�« ‰ö?š s� qLJ�Ë
rOKF?²�« qŠ«d?� b?FÐ U� rK?F²�«  U¹U?ž oO?I?% w� q�√ ô ¨rKF?²�« v�≈ rOKF?²�«
WK�«u???� sŽ U??�“U???Ž ¨U??A¼ U???łU??²½ UM?� “d??H¹ rO?KF??²�« «c?¼ Â«œ U??� w�U?EM�«
s� ržd�« vKŽË ¨ö?�√ rOKF²�« ÈËb?−Ð s�R� dO?ž ¨W�d?FLK� U¼—U� ¨rO?KF²�«
rOK?F??²�«  U??O??−??Oð«d??²??Ý≈ X�«“U??� rK?F??²�«Ë rOKF??²?�« 5Ð oOŁu�« j?Ð«d??²�« «c¼

ÆULNMOÐ qBHð wÐdF�«

WO�«dA²Ý« …dE½ ∫rKF²�« ≤ ∫ µ

¡¡¡¡ÉÉÉÉÑÑÑÑuuuu####    ssss4444    tttt3333    UUUU7777    ººººrrrrKKKKFFFF::::3333ÇÇÇÇ    ±±±±    ºººº    ²²²²    ºººº    µµµµ

¨ UN?³'« lOL?ł vKŽË fO¹UI*« qJÐ …—uŁ rKF²�« v�≈ rO?KF²�« s� WKIM�«
w�  «—u¦�« s?Ž Y¹b(« WO?�½U�Ë— ÊËd?O¦J�« s−?N²�¹ nO?� „—b½ s×½Ë
p�– UM� —d?³¹ U0—Ë ¨ «—u?¦�« q?� tO?� XC?N?ł√Ë ¨—«u?¦�« t?O?� »U?ž d?B?Ž
bB?I½ ô s×M� ¨ «—u¦�« w�U?³� X�?O� WHK²?�� …—uŁ sŽ UM¼ Àb×?²½ UM½√
W??H?�K?� u¼ U?NÐ t??OMF?½ U?� qÐ ¨U??O?łu?�uMJð «d¹uD?ð Ë√ U¹uÐdð U??Šö?�≈ U??NÐ
…—u‡‡Ł ¨q‡‡H?Ý√ s‡‡� W‡‡O?Ðd²�« W‡‡�u?EM� w‡� …—u‡‡¦�« qF?Að WK�U?ý WO?ŽU?L²?ł«
 «—u?B?²�« ÷d�Ë ¨ «—U?F?A�« ‚öÞ≈ ‰ö?š s� vKŽ√ s� U?N?OKŽ j³?Nð ô
Íc�« rKF?²*« œd?H�« s� …d?*« Ác¼ oKDMð ¨Êü« v�≈ ‰U?(« t?OKŽ  d?ł U?L?�
 U??�??ÝR*«Ë W??�uJ(« Vł«Ë s�Ë ¨t??L??OK?Fð q�«u¹ Ê√ t??³??ł«Ë s� `³??�√
qO?³?Ý ôË ¨rKF?²�« ’dHÐ …d?š«“ W?O?ŽU?L²?ł« W?¾?OÐ t� d?�uð Ê√  UŽU?L?'«Ë
w¼  U???ŽU???L??'«Ë  U???�??ÝR?*«Ë  U??�u?J(« Ác¼ `³???Bð ÊQÐ ô≈ p?�– v�≈

ÆWLKF²�  UMzU� Èdš_«
 ö?IM�« ‰öš s?� w−Oð«d?²?Ýù« ÍuÐd²�« ‰u?×?²�« «cN� Âb?I½ Ê√ UM¹√— b?�Ë

∫WO�U²�« WOŽuM�«
ÆrKF²�« UOłu�uJ¹≈ v�≈ rOKF²�« q�UF� s� æ

ÆUOłu�uO³�U� UOłu�u¹b¹_« v�≈ UOłuž«bO³�« s� æ
Æb¹bł wŽUL²ł« bIŽ u×½ æ

ÆW¹dA³�« WOLM²K� b¹bł .«œ«—UÐ u×½ æ
Æ öIM�« Ác¼ s� ö� W�œUI�«  «dIH�« w� ‰ËUM²MÝË
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W??O??F?L??²??:« W??�uEM*« w� r?OKF??²�« W??�uEM� l{u??� ©± ∫ µ® qJA?�« `{u¹
lL?²−?� v�≈ tM�Ë ¨W�d?F*« œUB?²�« lL?²−?� v�≈ W?ŽUMB�« lL²?−� s� ∫WK�U?A�«

 Æw½U�½ù« lL²:« —uD²� ÈuBI�« W¹UG�« ªrKF²�«

rKF�«
UOłu�uJ²�«Ë

ÂöŽù«

W×B�«
W�UF�«

…dÝ_«
W�UI¦�«

œUB²�ô« rOKF²�«

ÂUE½
rJ(« s¹b�«

rKF�«
UOłu�uJ²�«Ë

ÂöŽù«

W×B�«
W�UF�«

…dÝ_«
W�UI¦�«

rOKF²�«
rKF²�«Ë

œUB²�ô«

ÂUE½
rJ(« s¹b�«

U‡‡‡‡Ołu�uJ¹≈

r‡‡‡‡KF²�«

lL²−�
r‡‡‡‡K‡‡F²�«

WŽUMB�« œUB²�« lL²−� W�dF*« œUB²�« lL²−� rKF²�« lL²−�

W�uEM� —u×� u?¼ œUB²�ô« ÊU� ‡‡ qJA�« `{u¹ UL� ‡‡ W?ŽUMB�« dBŽ w�
WKB?�« W??FDIM� Êu?Jð œUJð W??O??Žd??� W??�uE?M� œd??−??� rOK?F??²�« ÊU??�Ë ¨lL??²??:«
v²?Š ¨œËb(« oO?{√ w� ô≈ UN?F?� qŽUH?²ð ô Èdš_« W?O?ŽUL?²łô«  U?�uEM*UÐ
 «d?OG?²*« qF?HÐ  U?�uEM*« Ác¼ qEðË ¨W�e?FM*« q�U?F*UÐ ”—«b*« iF?³�« t³?ý
¨b¹b?−²�« …—Ëd?CÐ W³�UD� ¨rOKF?²�« W?�uEM� vKŽ UNÞu?GCÐ wIK?ð WO?ŽUL?²łô«
U?�u¹ UN?F?L²?−?�Ë WO?L?OKF?²�« W�?ÝR*« 5Ð qB?Hð w²�« …u?N�« œ«œe?²� ¨VO−?� ôË
s�  U?FL?²?:« q� w� UNKA?� —dJ²¹Ë Õö?�ù« ÈËU?Žœ v�«u²ð U?N?F�Ë ¨Âu¹ b?FÐ
U¼d?O?ž „UM¼ fO�Ë ¨W?O?L?OKF?²�« W?�?ÝRLK?� bIM?�« tO?łuð b?²?A¹Ë ¨¡UM¦?²?Ý« ÊËœ

ÆÂUNðô« hH� w� l{u¹Ë ÂuK�« t� ‰UJ¹
W?Že½ U?�Ë ¨¡«b?H�« g³?� w¼ W?O?L?Ýd�« rOKF?²�«  U?�?ÝR?� X×?³?�√ «cJ¼Ë
Êu?{dH¹ rN?� ¨V½c�« …bI?Ž s� —d?% ô≈ UN?FL?²−?� q³?� s� UN?O�≈ ÂuK�« ‰UJ¹≈
UOłu�u¹b¹√ UŠöÝ UN½u�b�²�¹Ë ¨dO?OG²�« WŽd�Ð UN½u³�UD¹ rŁ ¨œuL'« UNOKŽ
¡«œ√ w� w½U??H??²�UÐ rN½u??³�UD¹ r?Ł U?N??O??LKF??� ÊuMN??²1Ë ¨W¹—u??¦�UÐ U??N½u?³?�UD¹ rŁ
v�≈ U?N?OLK?F²?� Êu�u?×¹Ë ¨wMN*«Ë w�d?F*« ¡U?Ið—ô«  U?ł—œ vB�Q?ÐË ¨rN²?H?OþË

lL²:« W�uEM� s� rKF²�«Ë rOKF²�« l�u� ©± ∫ µ® qJA�«
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…U?Ž«d?�Ë W?O?Ž«bÐù« rNð«—b?� W?O?LMð sŽ ÊuŁb?×?²¹ rŁ W?OzU?B?Š≈  U½U?OÐ œd?−?�
‰ËR�*« fO� WŽUMB�« dBŽ sŽ ÁUMŁ—Ë Íc�« rOKF²�« qA� Ê≈ ÆW¹œdH�« rN�uO�
‡‡ t½≈ ¨ U??�??ÝR*« s� W??Žu??L?−??� v²??Š Ë√ œ«d??�_« s� W??Žu?L??−??� Ë√ œd??� tMŽ
5Ð …u?N�« ŸU??�ð« v�≈ lłd¹ Íu?O?MÐ qA?� ‡‡ s¹dJH?*« s� d?O?¦?� Í√— v?�≈ «œUM²?Ý«
U?N?²K�  b?I� W?�?Ýd?²?� W¹uÐdð W?OÞ«d?�ËdOÐË …d?O?G?²?� W?OŽU?L?²?ł«  U?łUO?²?Š«
qA??� sŽ ©*® ÊU??�—b?O� Êu??O� t�u??I¹ U2 U??C??FÐ pO�≈Ë ¨wŽU??L?²??łô« U??N?F??�«uÐ
¨UML??OKFð ÂU?E½ w� «d??O?¦??� qA??H�« —dJ²¹ò ∫©∏∂® UJ?¹d?�√ w� Íu?Ðd?²�« Õö??�ù«
Í√ ÊËœ s� œuŽu�« w� ·d�¹ oLM� ÊUMÞ wžöÐ »UDš tMŽ b�uð Íc�« d�_«
XŽU?ý  ôu?I?� …b?Ž v�≈ p�cÐ d?O?A¹ u¼Ë ¨ål�«u?�« ÷—√ vKŽ W?Ýu?LK� ZzU?²½
Õö��« Ÿe½ —“Ë UM?³Jð—« UM½≈ò ∫qO³� s?� rOKF²�« Õö�ù wJ?¹d�_« »UD)« w�
ÊuOJ¹d�_« W³KD�« ÊuJOÝ ≤∞∞∞ ÂUŽ ‰uK×Ð t½√ò Ë ¨åbŠ«Ë V½Uł s� wLOKF²�«
WL?D� WO1œU?�_«  UIÐU?�*« ZzU²½ ¡w−?²� ¨åÂuKF�«Ë  UO?{U¹d�« w� qz«Ë_« r¼
W?O?ÐuM'« U¹—u?� b??FÐ ”œU?�?�« e?�d*« …b??×?²*«  U¹ôu�« X?K²?Š« YO??Š ¨W?O??ÝU?�

ÆUOÝ¬ ‚dý »uMł s� Èdš√ ‰Ëœ iFÐË ÊUÐUO�«Ë
Èb??� ÈdM� W??O??F??L??²??:« W??�uE?M*« w� rOK?F??²�« l�u??� v�≈ UM?¦¹b??×Ð …œu??ŽË
q²×¹ W?�dF*« œUB?²�« lL²−?� wH� ¨WŽUMB�« lL?²−� w� tMŽ l{u�« ·ö?²š«
…—Ëd?{ t?O?� ÷d?²H?¹Ë ¨WO?F?L?²?:« W?�uEM*« w� VK?I�« l{u?� rKF?²�«Ë rOKF?²�«
V�?²J¹ v²?Š ¨¡UM¦?²Ý« ÊËœ s� Èd?š_« lL?²?:«  U?�uEM� lO?Lł l� qŽU?H?²�«
—œU¼ l� w?ð«c�« V¹u???B??²�«Ë w?zU??IK?²�« nOJ?²�« vKŽ …—b???I�« lL???²??:«Ë œd???H�«
U� l?L²?:UÐ rKF²�« W?�öŽ Ê√ ô≈ ¨W?OJO�UM¹b�« …b¹b?A�« W?OŽUL?²łô«  «d?OG?²*«
ŸËd?� s� qO?�QðË fO?ÝQð v�≈ ÃU?²% w¼Ë ¨b¹b?×?²�« sŽ ÊuJð U?� b?FÐ√ X�«“

 Æ»UBŽ_«Ë a*« UOłu�uMJðË WÝUO��« rKŽ 5Ð U� ÕË«d²ð v²ý WOLKŽ
tO?� rKF?²¹ Íc�« rKF²�« lL?²−?� Èu²?�� v�≈ W?�dF*« œU?B²?�« lL²?−� ¡U?Ið—UÐË
v�U�?²ð W�UŽ åUO?łu�uJ¹≈ò WÐU¦0 rOKF²�« `³?B¹ ¨ ôü«Ë rEM�«Ë dA³�« ∫lO?L'«
¨U?N�ö?N²?Ý«Ë UN?łU²½≈ w� Êu?�—U?A²¹Ë ¨lO?L'« t?�HM²?¹ UA?FM� ¡«u¼ W�d?F*« tO?�
·ËdE?�« qþ w� ‰U?M*« «c?¼ ⁄uKÐ s?J1 q¼ ∫U?M¼ t????�???H?½ ÕdD?¹ Íc�« ‰«R????��«Ë
W?O?ŽU?L?²łô« Èu?IK� s?J1 q¼Ë øtK� w½U?�½ù« lL?²?:« U?NM� w½U?F¹ w²�« W?O�U?(«
‚öÞSÐ U?N?(U?B�Ë U?NðU½“«u?²Ð ·“U?& Ê√ W?OK;«Ë W?OL?OK�ù«Ë W?O*U?F�« ∫…bzU?��«

ÆqÐu½ …ezUł ezU(« wJ¹d�_« WFO³D�« r�UŽ (*)
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…œU*« ¡UI²�«

WOLOKF²�«

UOłuž«bOÐ
PEDAGOGY

ªÈu‡I�« Ác¼ WOKJO¼ w� W¹—c?ł  «dOGð tMŽ r−M¹ Ê√ sJ1 U0 tLI?L� s� rKF²�«
w� U?O??łu�u¹b¹_UÐ U?³?Šd??�Ë ¨t?L?OKFð j?/ s� u¼  ‡‡ qO?� U??L?� ‡‡ lL?²?:« j?‡‡LM�

Æ°ÆÆÆU�u¹ tMŽ XKBH½« q¼Ë ¨wLOKF²�« »UD)« »UŠ—
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rOKF?²?�« «c¼ qG?A½« b?I?� ¨W?ŽUMB�« d??B?Ž rOKFð ©*® U?O?łu?ž«b?O??³�«  œU?Ý b?I�
UN1bIð ‚dÞË WOLOKF²�« …œU*« ¡UI?²½UÐ ‡‡ ©≤ ∫ µ® qJA�« `{u¹ UL� ‡‡ WOÝUÝ√ …—uBÐ

Æ5LKF²*« rOOIðË 5LKF*« qO¼QðË  UO−NM*«Ë Z¼UM*« sŽ Y¹b(« ŸUýË ¨tKzUÝËË

…œU*« .bIð

WOLOKF²�«

r‡‡‡‡‡‡KF²�«

o‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡Š

UOłu�u¹b¹√
IDEOLOGY

r‡‡‡‡‡‡KF²�«

V‡‡‡‡‡ł«Ë

tłu²�«

włu�uO³�«

—«u‡‡‡ž√  d‡‡‡³Ý

a‡‡‡‡‡‡‡‡‡*«

Ω rKF²�«

bIF²�« WNł«u�

Ω włu�uO³�«
l� nOJ²�«

bIF²�«

UOłu�uOÐ
BIOLOGY

Â Æ  

…«œ√

Y×³K�

Â Æ  

…«œ√

rKF²K�

UOłu�uMJð

©Â Æ ®  U�uKF*«

lL??²??−??� —u??²??Ýœ rKF??²�« s� qF??−?¹ Ê√ v�≈  U??�uKF*« d??B??Ž rOK?Fð vF??�¹
lL??²?:« W??žU?O?� b??O?Fð w?²�« U?O??łu�u¹b¹_« s� U??Žu½ rKF??²�« `³?B??O� ¨W?�d??F*«
UNKþ w� rKF?²�« `³B¹Ë ¨tðU�ÝR�Ë tðU?ŽULłË Áœ«d�√ „uKÝ t?łuðË ¨tðU�öŽË
wL?Ýd�« rO?KF?²�« 5Ð lL?'« d?š¬ ‰u??I¹Ë ¨Ê¬ w� t?OKŽ U?³?ł«ËË ¨œd??� qJ� U?I?Š
w� W?O½b*« ‚u?I?(« ”U?Ý√ rOKF?²�« `?³�√ b?I?� ÆU�«e?²?�« wð«c�« rKF?²�«Ë U?�«e�≈
W?ŽU?ý≈Ë WMÞ«u*UÐ —u?F?A�« W?O?LM²� U?OÝU?O?Ý U?³KD�Ë ¨s¹d?A?F�«Ë b?Š«u�« Êd?I�«
’d???×¹Ë ¨nK�???²�«Ë W?¹œu??³???F�« ‰UJ?ý√ lO???L??ł s� —d???×???²�«Ë W???OÞ«d??�u?1b�«

rOKF²�« v�≈ …dEM�« —uDð ©≤ ∫ µ® qJA�«

ÆWOLOKF²�«  UO−NM*« W�UŽ WHBÐ wMFð UOłuž«bO³�« (*)
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œd−� v�≈ …UO(« Èb� rKF²�« tłuð ‰u?×²¹ ô√ vKŽ ’d(« bý√ ÊuOŽUL²łô«
W�«bF�« oO?I%  «—UFý s?� dO¦� v�≈ W?³�M�UÐ q³� s� Àb?Š UL� ·uł√ —U?Fý
¨‰œU?³²?*« œUL?²?Žô«Ë ¨wð«c�« œU?L²?Žô«Ë ¨’d?H�« R?�UJð ∫qO?³� s� W?O?ŽU?L²?łô«
W�dF*« Ê√ s� X?½d²½ù« —UA²½« VŠU� U?� U¼dš¬ ÊU�Ë ¨¡«uN�«Ë ¡U*U?� rOKF²�«Ë
Ê√ b?F?Ð „uJA�« t�u??Š Âu?% —U?F??ý u¼Ë ¨ÊUJ� Í√ w�Ë X�Ë q?� w� lO?L??−K�

ÆU½U−� wðQð ô WLOI�«  «– W�dF*« Ê√ X³Ł
U?O?łu�uO?³�UÐ –uKð Ê√ s?� UN� bÐ ô o?LF?²ðË U?O?łu�u¹b¹_« Ác¼ q�Q?²ð wJ�Ë

∫UNL¼√ s� »U³Ý√ …bŽ v�≈ «œUM²Ý« WOFO³D�« d¼«uE�« WG³� rOKF²�« V�J²�
u¼ UM¼ `K�_«Ë ¨`K�ú� ¡U?I³�« √b³* U?I�Ë UO?ŽUL²ł« nO?J²�« u¼ rKF²�« æ
s� d??O??š „U?M¼ fO�Ë ¨Ÿ—U??�???²*« wF??L??²??:« d??O???O??G??²�« W??³??�«u??� v?KŽ —b??�_«
 UMzUJ�« l?O?L?ł t?Ý—U9 Íc�« rKF?²�« p�– ¨wð«c�« rK?F?²K� «—b?B?� U?O?łu�u?O?³�«
sNJ²�« WG�U³*« qO³� s� fO�Ë ÆWOFO³D�« UN²¾OÐ l� nOJ²�« qł√ s� WOłu�uO³�«
d?�UMF�«Ë  UMzUJ�« s� t?½Ëœ u¼ U2 «dO?¦?� rKF?²?O?Ý rKF?²�« lL²?−?� ÊU?�½≈ ÊQÐ
s�Ë ¨UNJ�U?2 ¡UMÐ w� WOŽU?L²?łô«  «dA(« d?�UCð s� rKF?²OÝ ¨W?Ołu�u?O³�«
W{U?Cž b−¹ ô U0—Ë ¨W?Ołu�uO?�H�« UN?HzUþuÐ W¹uO(« ¡U?CŽ_« ÂUO?� WOH?O�

ÆUNM�UCð …e¹dž qO�«—b�«  UO�öš√ sŽ a�M¹ Ê√ w�
ÍdA³�« a*« —«u?ž√d³Ý ‰öš s� ô≈ vðQ?²¹ s� W¹—cł …—uBÐ rKF²�« W?KCF� qŠ æ
”U?Ý_« sŽ »U?IM�« nA?�Ë ¨W?O³?B?F�« U?O?łu�uMJ²�«Ë W?O?¾¹e?'« UO?łu�u?O?³�« ‰ö?š s�
U?O?łu�uMJð qL?Fð ©≤ ∫≥ ∫¥® …d?IH?�« w� U½d?ý√ UL?�Ë ¨W?O?�d?F*« s¼c�« nzUþu� wMO?'«
¨qI?F�U‡‡<« W?O�UJý≈ ‰ËUMð w� w�d?F*«Ë w³?B?F�« ∫5I?A�« 5Ð q�Ë …e?L¼  U?�uKF*«
¨oL??F??²*« ÍuÐd??²�« Y×??³K� W??O??ÝU??Ý√ …«œ√ q¦9 ‡‡  U??�uKF*« U??O??łu�uM?Jð Í√ ‡‡ wN??� «c�
w� UÐö?I?½« Àb?% Ê√ lO?L?'« l?�u?²¹Ë ¨‰u?I?F?�« W?ŽUM� w� W�U??F?� …—u?BÐ rN??�?²?ÝË

ÆWO³BF�« UOłu�uO�H�« Àu×Ð tMŽ dH�ð U� ¡u{ w� WOLOKF²�« …œU*« .bIð »uKÝ√
Ê√Ë ¨wA?*« rKF????²¹ Ê√ s� q?HD�« s?J9 ¨W¹dD?� rKF?ð …e¹d???G?Ð b�u½ s?×½ æ
sJ�Ë ¨W¹u?H?Ž W?O?F?O?³Þ …—u?BÐ W?O?ŽUL?²?łô« …U?O?(« ∆œU?³?�Ë Â_« t?²?G� V�?²J¹
q� w� o�U)« U?NŽ—“ w²�« ¨Ác¼ rKF?²�« …e¹dž X³JðË ”—«b*« wðQð U� ÊU?ŽdÝ
WOFO³D�« …e¹dG�« Ác¼ œ«œd²Ýô vF�¹ W�dF*« lL²−� rKFð Ê≈ ÆWO(«  UMzUJ�«
¨t?²¹uO?Š ÊU?�½ù« qI?Ž UNÐ œd?²?�¹ ¨WKO�√ W?O½U?�½≈ W?LÝ rKF?²�« s� qF?−¹ ÊQÐ

ÆWŁb×²�*« q�UA*« WNł«u� w� …QłUH*« À«bŠ≈ vKŽ WLz«b�« tð—b�Ë
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b¹b???ł ÍuÐdð .«œ«—U?Ð v�≈ W??łU???Š w� UM?½√ d??�– U???� q� b??F?Ð UM� “u???−¹ ô√
œb?×¹ «b¹b??ł U?O?ŽU?L?²?ł« «b??I?Ž Á—ËbÐ ÂeK²?�¹ ¨wðU??�uKF*« d?O?G?²?*« l� UÐËU?&
W?�—UA0Ë lO?L?−K� rKF²?�« lL²?−� ¨W?�d?F*« lL²?−?� w� tðU³?ł«ËË œd?H�« ‚uI?Š

ÆlOL'« qł√ s�Ë lOL'«

bbbb7777bbbb$$$$    wwww....UUUULLLL::::$$$$ÇÇÇÇ    bbbbIIII....    ´́́́    ºººº    ²²²²    ºººº    µµµµ

—U�?×½«Ë W�Ëb�« —uL?{ v�≈ ÍœR²Ý W*u?F�« Ê√ vKŽ s¹dO?¦J�« ¡«—¬ XFL?²ł«
Íc�« tð«– X?�u�« w� ¨W??Ý—b*« U?N??Ý√— vKŽË ¨W??O??ŽU??L?²??łô« U??NðU??�?ÝR??� —Ëœ
rKF?²�U?� ¨W�Ëb�« q?³� s?� tMŽ vMž ô U?L?Žœ ‡‡ UMHKÝ√ U?L?� ‡‡ r?KF?²�« t?O?� VKD²¹
¨œd?H�«Ë lL??²?:«Ë W�Ëb�« t?²??O�ËR?�?� rÝU??I?²¹ wŽU?L??²?ł« ◊U?A½ …U??O?(« Èb?�
lL²?:«  ULEM?�Ë WOK;«  UŽU?L'«Ë ‰U?LŽ_« »U?×�√Ë …d?Ý_« tO� r?¼U�ð
œb×¹Ë ¨tðU³ł«ËË œdH�« ‚uIŠ rEM¹ «b¹bł UOŽUL²ł« «bIŽ p�– wMF¹Ë ¨w½b*«
W¹d?ŠË W�—U?A*«Ë rOKF?²�« ’d?� R�UJ?ð d�u¹ ŒUM� oO?I?% w� W�Ëb�« W?O�ËR�?�
t�«e²�« …—Ëd?{ YOŠ s� œdH�«  U³ł«Ë p�c?� œb×¹Ë ¨WOÞ«d�u1b�«Ë dO?³F²�«
w� rN?I?Š s� t¹b¹d?�Ë tO?FÐUðË t¹Ë– Âd?×¹ p�– sŽ t?HK�?²?� ¨rKF?²�« WK�«u0
wJ� ‰u??I?F�« b?A??Š vKŽ t?F??L?²??−?� …—b?� v�≈ ¡w�?¹Ë ¨…Ëb?I�«Ë q¦*«Ë W?¹U?Žd�«
w½U?�½ù« lL?²:« d?O?B� œb?×?O?Ý Íc�« ¨wFL?'« ¡U?�c�« «c¼ …b�u?� d?�UC?²ð

ÆÁdŠUMðË t��UMð Ë√ ¨tM�UCðË tH�U% w� ¡«uÝ ¨Y¹b(«
¨…UO?(« Èb� rKF²�« ’d?� t²�Ëœ t� `O²ð Ê√ œd?H�« oŠ s� UL�Ë ¨d?š¬ ‰uIÐ
s� b?% w²?�«  U?F¹d?A?²�« s�?ðË ¨ U?L?OEM²�« lC?ðË ¨rKF?²�« W?�U?I?Ł d?AMð Ê√Ë
¨W?O??ÝU?Ý_« tðU?¹U?ž Èb?Š≈ rK?F?²K� b??O?FðË ¨Á—u??� qJÐ wŽU??L?²?łô« œU??F?³??²?Ýô«
‚uI(« Ác¼ qÐU?I� w� ¨wŽUL²łô« rK��« ¡UIð—« w� q�_« ¡UDŽ≈ U?NÐ bBI½Ë
vKŽ V?ł«ËË ¨U?L??NzUM?Ð√ ÁU?& s?¹b�«u�« vKŽ Vł«Ë ¨œd??H�« v?KŽ Vł«Ë rKF??²�U??�
vKŽ Vł«ËË ¨t¹b¹ vK?Ž rKF²�«Ë ¡«b?²?�ô« w� t?OÝËƒd?� oŠ vKŽ U?�d?Š d¹b*«
U�√ ¨—d?C�« bý√ rN?ÐuFAÐ d?C¹ rNL?KF²� rN?²K�«u� Âb?F� ¨5O?ÝUO��« …œU?I�«

 ÆÈd³J�« W1d'« w¼ pK²� tLKFð rKF*« q�«u¹ r� «–≈
rOKF?²�« W?O½U?−?� ¡U?G�≈ ÈËU?Žœ ¡«—Ë ·d?−M½ ô√ UM?OKŽ ¨o³?Ý U?� v�≈ «œUM²?Ý«
Èd³J?�« ‰Ëb�« s� dO?¦� tÐ  d�√ U?2 WEF�« cšQM�Ë ¨t?²B?�Bš w� l?Ýu²�«Ë
√b?³?L� ¨lO?L?−K� rKF?²�« W?ŠUð≈ œu?N?' WO?ÝU?Ý√ …—u?BÐ W�Ëb�« rŽœ …—Ëd?{ s�
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o³DM¹ ô ¨Áœ—«u?� —UL?¦²?Ý« w� œdH�« W¹d?Š ‚öÞ≈ tÐ bB?� Íc�« åqLF?¹ tŽœò
tð«– —b?I�UÐ o³DM?¹ ôË ¨tL?KFð qzU?ÝË sŽ œd?� q� Y×?³?O�Ë ¨årKF?²¹ t?Žœò vKŽ
¨qzUÝu?�« Ác¼ X�«œ U� Íd�?¹ Ê√ «cN� nOJ� åtKL?Ž ’d� b?OB²¹ t?Žœò vKŽ
rOKF?²�« w� W�Ëb?�« UN?−?N?²Mð w²?�«  U?ÝUO?��U?Ð WD³ðd?� XðUÐ b?� ’d?H�« pKðË
W�UD³�«  ôU?Š rE?FL?� ¨qL?F?�« ‚uÝ v?KŽ U?NðU?ÝUJF½«Ë W¹œU?B?²?�ô« W?O?LM²�«Ë

ÆWOKJON�« W�UD³�« WLzU� w� Ã—bMð UO�UŠ  UFL²:« UNM� w½UFð w²�«
«¡bÐ ¨ÍdB?*« rOKF²�« w� e?OL²?K� ÂUE½ fOÝQð ås¹b�« Ã«d?Ýò Õd²?�« b�Ë
rOKF²�UÐ ”U?�*« ÂbŽ l� WOF?�U'« WKŠd*« v²Š wÝUÝ_« rOKF?²�« WKŠd� s�
»uKD*« Õö�ù« W?�dŠ ÊËœuI¹ WÐu¼u?� —œ«u� WO?LMð qł√ s� p�–Ë ¨w½U:«
W?�U)« ”—«b*« œu?łuÐ ÕUL?��UÐ p�– oO?I% sJ1Ë ¨W?�dF*« œU?B²?�« ¡UM³�
d??�√ „d??²¹ YO??×Ð ¨U??N½ËR??ý w� w�uJ(« qšb??²�« h?OKIðË ¨© U??�Ëd??B*UÐ®
nOþu?ð Èb?�Ë ¨U??Nz«œ√ …¡U??H?� s?Ž —u?�_« ¡U??O�Ë√ U??{d� WÐuKD?*«  U?�Ëd??B*«
«c¼ ¡«—Ë W?³?OD�« U¹«uMK� U½d¹b?Ið l�Ë ¨©¥≥® qL?F�« ‚u?Ý w� U?NM� 5−¹d?)«
s� Ÿu½ v�≈ vG?²?³?*« wLKF�« e?O?L?²�« ÂUE½ ‰u?×?²?¹ Ê√ vA?�½ UM½√ ô≈ Õ«d?²?�ô«
¡UMÐ√ ô≈ ‡‡ l�u²� u¼ UL� ‡‡ …eOL?²*« ”—«b*« pK²Ð o×²K¹ sK� ¨wI³D�« eOOL²�«
rOK?F?²?�UÐ ”U??�*« Âb??Ž ◊d??ý d?�??H?¹ Ê√ U?C?¹√ vA??�½Ë ¨…—œU??I�«  U??I??³D�«
Íc�« wIOI?(« Íb×²�« Ê≈ ÆÂu²;« Ád?OB� tł«uO� t½Q?ýË „d²¹ ÊQÐ w½U:«
q³?ýò ‰ƒU?�ð t?B?�K¹  U?�uKF?*« d?B?Ž w� W?O?�UM�« ‰Ëb�« s� d?O?¦?� t?N?ł«uð
—U?−??H½« ¡u?{ w?� rKF½ nO??�Ë øW?�d?F*« —U??−?H½« ¡u??{ w� rKF½ «–U??� ∫åÊ«—bÐ
s� ∫UM?¹b� s� t??O?�≈ nCÔ½ e??O??L???²�« »UDš ‚U??O???Ý w� UMŽœË ¨©±∂® øÊU?J��«
¨ÊUJ�?�« lO?L??ł rK?F½ Ê√ V−¹ ∫tM?Ž UM²ÐU??ł≈Ë ¨øt??LKF½ «–U*Ë øt??LKF?½ Ê√ V−¹
rO?L?� f9 qL?ý√Ë b?FÐ√  U?¹U?G� qÐ qL?F�« ‚u?Ý V�UD� W?O?³K?²� jI?� fO�

ÆÊU�½ù« ‚uIŠ
…b×²*«  U¹ôu�« n�u0 b?NA²�½ Ê√ UM¹b� iF³K� U?ŽUM�≈ d¦�√ ÊuJ¹ U0—Ë
Áœ—Ë√ U2 UM?¼ t??BK�??²??�½ Íc�«Ë ¨…u??H??B�« r?OKF??²� W¹u�Ë_« ¡U?DŽù ÷—U??F*«
 U¹ôu�«® W�Ëb?�« wK�ð wMF?¹ ô ‚u?��« œU??B??²?�« Ê√ s� b??O??L?(« b??³??Ž XFKÞ
.b??I???²Ð lK?DCð Ê√ V−?¹ YO??Š ¨r?OKF??²?K� wŽU???L??²???łô« b??F??³?�« sŽ ©…b??×???²*«
ö?ŽU??� t?H?�u?Ð œd?� Í√ œU?F??³?²?Ý« r?²¹ ô v²?Š lO??L?−K� W??O?L?O?KF?²�«  U??�b?)«

Æ©±≥∑ ∫¥π® W��UM*« W³KŠ s� UOŽUL²ł«
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ÍuÐdð .«œ«—UÐ s� rKF²�« …—u¦� bÐ ô åWOLKF�«  «—u¦�«ò w� Êu� ”U�u²� UI�Ë
W?OzUMŁ v?KŽ rzU?I�« W?ŽUMB�« d?B?Ž r?OKFð .«œ«—UÐ vKŽ W?F?OD?I�« sKF¹ ©*® b¹b?ł
·—U??F*« W??OJOðU??²??Ý≈Ë ¨pKN??²?�?ð qL??Ž ‚«u?Ý√Ë Z²?Mð ”—«b?� ∫p?KN??²?�*«Ë Z?²M*«
WFODI�« Ác¼Ë ¨‰b³²�ð ôË ÂœUI²ð  «—UN�Ë ¨œb& ôË p�UN²ð ·—UF� ∫ «—UN*«Ë
U2 ¨ÊËdI�« d?³Ž  d?−%Ë ¨WO?LOKF²�« rE?M�« X�Ýdð bI?� ¨s=ON�« d?�_UÐ X�O�
d??B??×½« Ê√ b??F?Ð w{U*« w� qA??H?�UÐ ¡u??³ð ÍuÐd??²?�« Õö??�ù«  ôËU??×??� qF??ł

Æq�UA�« wFL²:« ‚UDM�« vKŽ ô oOC�« wLOKF²�« ‚UDM�« w� Õö�ù«
∫w¼ b¹b'« ÍuÐd²�« .«œ«—U³�« «c¼ UNOKŽ ÂuI¹ w²�« fÝ_« r¼√ Ê√ U½—uBð w�Ë

ÆWO½U�½ù« WFO³DK� W³�d*« …bŠu�« …UŽ«d� æ
ÆrOKF²�« W�uEM� w� WM�UJ�«  UC�UM²*« 5Ð ‚U�u�« oOI% æ

ÆW¹uÐd²�« d�UMF�« 5Ð Ê“«u²�« æ
ÆW�dF*« —U−H½« …d¼UE� ÍbB²�« æ
Æw³K��« wIK²�« W�¬ vKŽ VKG²�« æ

ÆrKF²�« WÞdI�œ æ
ÆrKF²*« ‰uŠ —u×L²�« æ

ÆUNKš«bðË rKF²�«  «—U�� œbFð æ
ÆrKF*« s� ‚öD½ô« æ
ÆnK²�� rOOIð ÂUE½ æ

∫UNM� qJÐ tOMF½ U* ełu� ‰u� w�U²�«Ë
ÊU?�½ù« Êu??� YO?Š s� ∫W?O½U??�½ù« W?F?O?³D?K� W?³?�d*« …b?Šu?�« …U?Ž«d?� © √ ®
…b?Šu�« w¼Ë ¨UO?�¹—UðË U?OŽU?L²?ł«Ë U?O�U?IŁË UO?�H?½Ë UO?łu�uOÐË U?OzU¹e?O� UMzU?�
‡‡ …b?A?Ð ‡‡ ‚u?Fð W?ł—œ v?�≈ W?O?Ý«—b�« œ«u*« n?K²?�?� v?KŽ rOKF?²�« U??N?²?²??ý w²�«

Æ©µ∂ ‡‡ ¥µ ∫±∞∞® ö�√ w½U�½ù« szUJ�« tOMF¹ U� „«—œ≈
UNÐ bBI½ ∫rOKF²�« W�uEM� w� WM�UJ�«  UC�UM²*« 5Ð ‚U�u�« oOI% ©»®
VK� w� WM�UJ�«Ë ¨©≤±∏® iF?³�« UN?O�≈ —Uý√ w²�« W¹d¼u?'«  UC?�UM²�« pKð
wð«c�« 5ÐË ¨w?K;«Ë w*U?F?�« 5Ð  U?C??�UM²�« q?L?Að w²?�«Ë ¨W?OÐd??²�« W??�uEM�
U2 ¨Í—u;« ZNM�«Ë ¨ÍœU?ý—ù« Ã–uLM�« q¦� paradigm `KDB* WOÐdF�«  UL?łd²�« q� m�²�½ r� (*)

ÆU³�Už »dG*« q¼√ qFH¹ UL� tÐdF½ Ê√ v�≈ U½dD{«
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w�u?L??A�« 5ÐË ¨wŠËd�«Ë ÍœU?*« 5ÐË ¨wŁ«b?(«Ë Íb?O?KI?²�« 5ÐË ¨w?Žu?{u*«Ë
W?O?LMð 5ÐË ¨b?O?F?³�« Èb*«  U¹U?žË d?O?B?I�« Èb*« ·«b¼√ 5ÐË ¨wB?B?�?²�«Ë
¡U�–≈ 5ÐË ¨Á—«d?I²Ý«Ë l?L²:« Âö?Ý vKŽ WE�U;«Ë œdH�« Èb?� dOO?G²�« …œ«—≈

Æ’dH�« R�UJðË W��UM*« ÕË—
wLKF�« ∫WOŁöŁ 5Ð Ê“«u²�« «cNÐ b?BI½Ë ∫W¹uÐd²�« d�UMF�« 5Ð Ê“«u²�« ©Ã®
—bB?�Ë ¨©≤¥∏® wŽUL²?łô«Ë ÍœUB²?�ô« ‡‡ w�UI¦�«Ë w�ö?š_« ‡‡ włu�uMJ²�«Ë
Ê≈ ‡‡ `�UB?*« Ë√  UNłu?²�« ÷—UFð s� tÐ ÊU?N²?�¹ ô —b� œułË UM¼ W?O�UJýù«
sLJ¹ ÷—U??F??²�« «c¼ Ê√ w� pý ôË ¨WŁö??¦�« d??�UMF�« Ác¼ 5?Ð ‡‡ ‰u?I�« “U??ł

ÆUIÐUÝ U¼d�– œ—«u�«  UC�UM²*« iFÐ ¡«—Ë
Ác¼  U????OzU?MŁ s?� q� w�d?Þ 5Ð dðu????²?�« s� —b????� s� W????�ö????F�« uK?�ð ôË
ÕËdD?� ‰«R??Ý „UM?¼ ¨włu�uM?J²�«Ë wL?KF�« W???OzUMŁ b???O??F???� vKF???� Æd??�U?MF�«
Â√ øo³Dð U??O??łu�uMJ²?�«Ë nA?²J?¹ rKF�« q¼ ªd??šü« œu??I¹ U?L??N¹√ ∫u¼Ë ¨ÕU??(SÐ
Èu¼ vKŽ d?O?�ð ‡‡ UN?Ð U½bN?F?� ‡‡ U?Ołu�uMJ?²�«Ë øw³K¹ rKF�«Ë VKDð U?O?łu�uMJ²�«
‡‡ ¡«Ëb�« ‰U?−?� w� W?O?LKF?�« Àu?×?³�« X�d?B½« «–U* d?�?H¹ U?� u¼Ë ¨œU?B?²?�ô«
œb?Nð w²�« W?¾ÐË_« W?×?�UJ�Ë W?OzU?�u�« W¹Ëœ_« sŽ ‡‡ W?C×?� W¹œU?B?²?�« l�«ËbÐ
Æ»öJ�« Èb� »U?¾²?�ô« ÃöŽË qO?L−?²�«  «dC×?²�?� Àu×Ð v�≈ U?M*UŽ ¡«d?I�
lłd¹ UL?N²�öŽ w� dðu?²�« —bBL?� w�UI¦�«Ë w�öš_« W?OzUMŁ bOF?� vKŽ U�√
Â√ WO?�UI?¦�« W?O³?�MK� lC�ð W?O�ö?š_« dO¹U?F*« q¼ ∫Í—u;« ‰«R?��« p�– v�≈
«d?O??š√Ë ¨ U?�U??I?¦?�« lO?L??ł tÐ Âe?²?Kð Ê√ bÐ ô ÂU?F�« o?K)« s� U?Žu?½ p�UM¼ Ê√
p�– v�≈ lłd¹ d?ðu?²�« Q?AML?� w?ŽU?L?²?łô«Ë ÍœU?B?²??�ô« W?OzUMŁ v�≈ W?³??�M�UÐË
W?OŽU?L²?łô« …—U�?)«Ë dO?BI�« Èb*« vKŽ W¹œU?B²?�ô« VÝUJ*« 5Ð ÷—UF?²�«

ÆbOF³�« Èb*« vKŽ UNMŽ r−Mð Ê√ sJ1 w²�«
r�Cð 5Ð rz«u½ nO?� p�cÐ bBI¹Ë ∫W?�dF*« —U−H½« …d¼UE� Íb?B²�« © œ ®
 U�uKF?*« 5Ð Íd¼u'« ‚—UH�« …U?Ž«d�Ë ¨U?NÐUFO?²Ý« vKŽ ÊU?�½ù« …—b�Ë W?�dF*«
U?�√ ¨WOM¼c?�«  UOKL?FK� ÂU?)« …œU*« W�eM0 U¼—U?³²?Ž« sJ1  U?�uKF*U?� ¨W�d?F*«Ë
…d??�Ë l� ¨UM½√ w� ·ö??š ôË ¨wzU??NM�« t??³??ý Ë√ wzU??NM�« U??N?−??²M?� wN?� W??�d??F*«
‡‡ wMF¹ ô p?�– sJ�Ë ¨UM*U?Ž sŽ d?¦??�√ ·d?F½ ·u?Ý ¨U¼—œU?B?� œb?F?ðË  U?�uKF*«
UMŽ X¼Uð U?� d¦?�√ U?L� ¨åqC?�√ WI¹d?DÐ t�d?FMÝ UM½√ò ‡‡ Ê«—u?� —Užœ≈ ‰u?I¹ UL?�

ÆW�dF*« …d�Ë rž— WLJ(«
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Íœ«—≈ wÐU?−¹≈ qF?� rOKF?²�« Ê√ „«—œ≈ ∫w³K��« w?IK²�« W?�¬ vKŽ VKG?²�« ©‡¼®
»U�?�≈Ë ¨…—œU³*« ÕË— q²�Ë b¹b?N²�« tDO?×¹Ë ¨W�—UA*« t¹d?¦ðË Íb×²�« t?LŽb¹
Ê√Ë w³K?��« wIK²?�« W??�¬ s� t??B??OK�?ð …—Ëd??{ wMF¹ wÐU??−?¹ù« lÐUD�« rO?KF??²�«

ÆårN� qÓFHÔ¹ U¾Oý fO�Ë W³KD�« tKFH¹ U¾Oý rKF²�«ò ÊuJ¹
X³Ł Ê√ b?FÐ qH?Ý√ s� ¡UM³?�« √b³?� wM³?ð p�– wMF¹Ë ∫rKF?²�« WÞd?I?�œ © Ë ®
lCð Ê√ …—Ëd{ p�– vK?Ž Vðd²¹Ë ¨vKŽ√ s� tOðQ¹ U?Šö�≈ q³I?¹ ô rOKF²�« Ê√
Z¼UM*«Ë  U?L?OEM²�«Ë q�U?O?N�« q³?� ôË√ ©5�d?A?�Ë 5LKF?²?�Ë 5LKF?�® d?A?³�«
sJ1 nO?� ‡‡ »d?F�« s×½ ‡‡ UMO�≈ W?³?�M�UÐ wI?O?I(« Íb?×?²�«Ë ¨ U?O?łu�uMJ²�«Ë

ÆW¹d�B�« UMLOKFð åWÐdðò w� X³Mð Ê√ WOÞ«d�u1b�« rŽ«d³�
rKF??²�« v�≈ rO?KF?²?�« s� W?O??ŽuM�« WK?IM�« wMFð ∫rK?F?²*« ‰u??Š —u??×?L??²�« © “ ®
rKF²�« vKŽ …—b?I�« rKF²*« »U?��≈ wMF¹Ë ¨rKF²*« ‰u?Š —u×L?²�« v�Ë_« Wł—b�UÐ
VKD�« V?�?Š rKF??²�« qF??ł U?C¹√ w?MF¹Ë ¨tðU??O?Š WKO?Þ t?LKF?ð WK�«u?�Ë ¨U??Oð«–
«c¼Ë ¨‚U??×??²?�ô« …œU??Ž≈Ë ‚U??×K�« ’d??� s?� b¹e½ Ê√Ë ¨t??³�UÞ ·Ëd?þ V�??ŠË
YO?Š W¹uÐd??²�« W?�uEM*« WÞd?I?�œ U?N?O?KŽ Âu?Ið w²�« ezU?�d�« r?¼√ u¼ —u?×?L?²�«
d�UMŽ 5Ð j?Ðdð w²�« WOMO³�«  U?�öF�« VK� w� W¹d¼u?ł  «dOGð t?MŽ QAM¹
rKF²*« ‰u?Š —u×L²�« VKD²¹Ë ¨ U?O−NM*«Ë ZNM�«Ë rKF*«Ë rKF?²*« ∫W�uEM*« Ác¼
wB�A�« l?ÐUD�« ¡UH{≈ …—Ëd{ YOŠ s?� w�HM�« bOFB�« v?KŽ …b¹bŽ «—u�√
X½U� W?³zU� ∫rO¼U?H� s� tKIŽ …“u?Š w� U�Ë ¨WO?�dF*« rKF?²*« WOHKš …U?Ž«d�Ë
œËbŠ ô WOM¼c�« …—bI�« WOLMð Ê√Ë ¨rKF²K� qÐU� ¡U�c�« ÊQÐ ÊU1ù«Ë ¨W¾ÞUš Â√
Ê√ ”U?Ý√ vKŽ W?O?Žu??{u*«Ë W?Oð«c�« 5Ð œU?(« qB?H�« Âb??Ž vKŽ …Ëö?Ž ÆU?N�
qKF?�«Ë lzU??�u?�«Ë rO¼U???H*« 5Ð  ö???B�« rO???I¹Ë vMF?*« TAM¹ Íc?�« u¼ rKF???²*«
YO?Š ¨oL?FÐ rKF?²K� ÊU¹—Ëd?{ Ê«d?�√ rN?³?ŠË 5LKF?²*« ”U?L?Š Ê√Ë ¨À«b?Š_«Ë
W??FÐU??²?� vK?Ž «dDš U??N?H??�uÐ W??Oð«c�« v�≈ W?¹b?OK?I?²�« W??OÐd??²�« dEM?ð U?� …œU??Ž
ÂU‡²�« qBH�«Ë rNðôUFH½« s� 5LKF²*« œd& ÷d²Hð wN� ¨WOŽu{u*« WIOI(«

Æ©π∞® ·dF¹ U�Ë ·—U‡‡F�« 5‡Ð
«c?N� U?F??³ð …œb?F?²?� ôUJ?ý√ c?šQ¹ rKF?²*« ‰u??Š —u?×?L?²�« Ê√ ‰u??I�« sŽ wMžË
¨UN�«b¼√Ë rKF²�« W¾OÐ V�ŠË ¨U�Oý Â√ öN� Â√ UÐUý Â√ öHÞ ÊU�√ ¡«uÝ ∫rKF²*«
b�Ë ¨WO1œU�_« —u�_« ÁœËbŠ “ËU−?²ð U0—Ë ¨UN� 5Nłu*«Ë UNÐ 5LzUI�«  «—b�Ë
¡uÝ V³?�Ð b¹b(« hI½ t?O�≈ ÍœR¹ Ê√ sJ1 U� v�≈ UM¼U?³²½« f½u¹ qB?O� XH�
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sŽ pO¼U?½ ¨©±∞µ® e?O?�d??²�« vKŽ …—b??I�« ·U?F??{≈Ë ÁU?³??²½ô« X²??Að s� W¹c?G??²�«
d??�√ u¼Ë ¨U?�u??L??Ž b?�??'« u/Ë s¼c?�« u/ vKŽ d??ýU?³?*« ÁdŁ√Ë 5ðËd??³�« hI½
W?�öÝ ◊U?³ð—« Èb?� sŽ U?FO?L?ł t�d?F½ U* ÂU?L?²¼« s� tI?×?²?�¹ U� rKF?²�« t?O�u¹

Æb�'« W�ö�Ð qIF�«
w� W?OLK?F�« —œ«uJ�« WO?LMð w� dEM�« b?O?F½ Ê√ VKD²ð W?O�?HM�« V½«u?'« Ác¼ Ê≈
U¹uÐdð t?O� hB?�²*« ÊuJ¹ Ê√ UM¹b?� …œUF�«  d?ł YOŠ ¨ÍuÐd?²�« fHM�« rKŽ ‰U−?�
«—U?�� c?�?²¹ Ê√ bÐ ô rOK��« t?łu?²�« Ê√ 5Š w� ¨U?O?�H½ hB?�?²¹ U¼b?FÐ rŁ ôË√
‡‡ W¹«bÐ ‡‡ f?H½ ¡U?LKŽ t?O?� Êu?¦?ŠU?³�« Êu?J¹ Ê√ bÐ ô rKF�« rÝ« wŠu¹ U?L?J� ¨U?O?�JŽ
‰uIÐ ¨’U?)« WOÐd?²�« ‰U−?� v�≈ ÂUF�« rN²?�dF?� ‰U−� hO?B�?²Ð Êu�uI?¹ U¼bFÐË
ÊU²ýË ÍuÐd²�« fHM�« rKŽ ô w‡‡�HM�« W‡‡OÐd²�« rKŽ w� 5BB�²� Ãd�½ UM½≈ ∫dš¬

ÆÍuÐd²�« ŸUL²łô« rKŽ vKŽ t�H½ —bI�UÐ p�– o³DM¹ U0—Ë ¨ULNMOÐ
w� ‡‡ rOKF²�« s� W?OŽuM�« WKIM�« VKD²ð ∫UNKš«bðË rKF²�«  «—U?�� œbFð ©Õ®
wL?OKF?²�« rK��« Âu?N?H� s� h?K�²?�« rKF²?�« v�≈ ‡‡ å—uA?Ð dOM�ò Áœ—Ë√ U?� ¡u?{
t?�—U?F�Ë tKŠ«d?�  U?O?LK�� wD)« q�K�?²�«Ë 5ðœb?;« W¹U?NM�«Ë W¹«b?³�« Í–
U?NKš«bðË rKF?²�«  «—U�?� s� W?Šu?²H?� WJ³?ý v�≈ tK¹u?%Ë ¨t−¼UM?�Ë tð—UN?�Ë
U???N??ł«e???²???�«Ë ·—U??F*« u?/ l� VF???A???²�«Ë œ«b??²???�ôUÐ `?L??�ð w?²�« ¨©∂∂ ∫±∑®
w� Í“«u?²�UÐ dO?��« ÊUJ�≈ qÐ —U�?� v�≈ —U?�� s� ‰U?I²½ô« W�u?NÝË ¨U?NŽd?HðË
d‡E½« ‡‡ W?O?�d?F?�U²?O*«Ë W?OMO?³�« ÂuKF�« W?F?O?³Þ t?{d?Hð U?� u¼Ë ¨—U�?� s� d?¦?�√

ÆlÐ«d�« qBH�« s� ± ∫¥ ∫¥ …d‡IH�«
sJ?1Ë ¨rOKF???²?�« WÞd???I???�b� d???š¬ d???N?E� u¼Ë ∫r?KF*« s� ‚ö?D½ô« © ◊ ®
«c¼ Âu?I?¹Ë ¨rKF?²�« ‰u??Š —u?×?L?²?�« W?OKL?F� d??šü« t?łu�« Á—U?³??²?ŽUÐ t?O?�≈ dEM�«
¨t?ODF¹ ô ¡wA�« b�U?� ÊQÐ WKzUI�« W?DO�?³�« WI?OI?(« vKŽ ‡‡ UÝU?Ý√ ‡‡ ÂuN?H*«

∫UNOKŽ fÝQ²¹Ë
rKF?*« Èb� wLM?½ Ê√ bÐ ô U??Oð«– rK?F??²�« vK?Ž …—b??I�« rKF???²*« V�J?½ wJ� æ
¨eON?−²�« oÐUÝ U−NM� tODF½ ô√Ë ¨U?O¦×Ð UFÐUÞ t²MN?� V�J½ ÊQÐ UNð«– …—bI�«
`L???�ð ô W??�—U??�  U???O??−??N?M�Ë ¨å·d�« vK?Žò s� dðu??O???³??LJ�U?Ð rOKF?ð Z�«dÐË

ÆœËb(« oO{√ w� u�Ë UNMŽ œuO(UÐ
nH�½ Ê√ qÐU?I*« w� wMFð t²³KÞ vKŽ t?²DKÝ nOH�?²Ð rKF*« W³�UD� Ê≈ æ

Æ5Nłu*«Ë s¹d¹b*« q³� s� tOKŽ ·«dýù« W�«d� s�
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rKŽ «–≈ ô≈ »uKD*« ÕU?−M�« t� V²J¹ s� rO?KF²�« w� ’ ÆÂ Æ  ‰U?šœ≈ Ê≈ æ
Æv�Ë_« Áœ«bŽ≈ qŠ«d� cM� UOłu�uMJ²�« Ác¼ Â«b�²ÝUÐ t�H½ rKF*«

…u?ŽœË ¨w³K��« wIK²�« W?�¬Ë 5IK²�« …œUŽ s� hK�?²�UÐ rKF*« W?³�UD� Ê≈ æ
w� W?�—U?A?LK� tðu?ŽbÐË tðu?� v�≈ ŸU?L?²?ÝôUÐ ô≈ vðQ?²ð s� ¨W?�—U?A?LK� t?²?³KÞ
qFł Íc�« d?�_« ¨UO�UŠ —Uł u¼ U?� ·öš vKŽ ¨W¹uÐd²�« W?OKLF�« —U�� t?Ołuð

ÆW�—UA*« sŽ 5�“UŽ 5LKF*«
U?�d?� t?� `O?²½ Ê√ rKF*« d?E½ W?N?łË s� wMF?ð rKF?²�«  «—U?�??� œb?Fð Ê≈ æ
vKŽ ‰u??B?×K� t?�U??�√ o¹dD�« `²?H½ Ê√Ë ¨w?MN*« Á—uDð —U?�??� t?O?łu?²?� …b¹b?Ž

ÆWOLKF�«  Uł—b�« vKŽ√
…—Ëd?{ l� v�UM²¹ UM?OL?KF?� s� iFÐ ‰u?I?Ž v�≈ w�«d?)« dJH�« »d?�ð æ

ÆrNOLKF²� ‰uIŽ w� wLKF�« dOJH²�« ¡UÝ—≈
W�dF*« WH?�K� w� Èƒd�« XŠË«dð ∫ULNMOÐ lL'«Ë WO¼U*« q³?� WOHOJ�« ©Í®
W?Oð«d¼Uþò WO¼U?�Ë ¨åj½U?� WO�U?¦?�ò WO?H?O� U?N²K?¦�√ “dÐ√Ë W?OH?OJ�«Ë W?O¼U*« 5Ð
5Ð U??� W?OðU??�uKF*« WK?IM�« b?F?Ð U?� rKŽ n?�«R?O??Ý ¨t� UM²¹ƒd� U??I?�ËË ¨å‰d??Ýu¼

∫WK¦�_« iF³Ð UM¼ wH²J½Ë 5−NM�«
»U�?�ù ¨UNÐU?�²?�« WOH?O�Ë W?�dF*« Êu?LC� 5Ð W?H�«R*« ∫WOÐd?²�« W¹dE½ æ

ÆU¼d³ŽË …UO(« Èb� UOð«– rKF²�« vKŽ …—bI�« rKF²*«
‰U³I²Ý« W?OHO�Ë WO�öŽù« W�UÝd�« ÊuL?C� 5Ð WH�«R*« ∫ÂöŽù« W¹dE½ æ
s� …b¹b?Ž  U?¾� l� q�U?F?²ð w²�« Âö?Žù« WO*u?Ž l� UÐËU?& p�–Ë ¨U?N� wIK²*«

Æ UOHK)«Ë  U�UI¦�« wHK²�� s� 5IK²*«
¡U???H???²???�ô« Âb??ŽË ¨ÁU?MF???� hM�« w?M³¹ n?O??� v?KŽ e???O???�d???²�« ∫hM�« r?KŽ æ
nAJ�«Ë ¨tH�R� nO�Qð …œUŽ≈Ë tJOJHð vKŽ …—bI�« ∆—UIK� `O²¹ v²Š t½uLC0
Ætł—U�Ð tDÐdð w²�« inter-textually ’UM²�«  «—U�� ¡UH²�«Ë ¨tMŽ XJÝ ULŽ
nO?�Ë ¨W¹Ëd?JO*« W?O?łu�u??O?³�« d?�UM?F�« W?O¼U?� 5Ð l?L?'« ∫U?O?łu�u??O?³�« æ

ÆUN�UJý√  —uDðË  œbFðË …UO(«  QA½
”U?Ý√ vKŽ UO?L� t?ÝU?O� qN?�¹ U?� vKŽ ÂuI¹ ô ∫nK²?�?� rOO?Ið ÂUE½ ©„®
…—b�Ë ¨UNHOþuðË UNÐU?�²�« WOHO� vKŽ e�d¹ qÐ ªW³�?²J*« W�dF*« œUBŠ d¹bIð
l{«u� bO?B²¹ ô ÕU−M�« l{«u� b?�R¹ rOOIð ¨UOð«– rKF²�« WK�«u?� vKŽ rKF²*«

Æ «d¦F�« vKŽ VKG²�«Ë wð«c�« V¹uB²K� WO�¬ sLC²¹Ë ¨‚UHšù«
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∫U¼“dÐ√ s� …b¹bŽ q�«uŽ b¹bł ÍuÐdð .«œ«—U³Ð W³�UD*« ¡«—Ë Ê≈
Æ…b¹bł W¹uÐdð  U¹Už æ

Æ…b¹bł ·—UF� æ
Æ…b¹bł  «—UN� æ

Æb¹bł wLKFð ¡UC� æ
ÆUNO� WOðU�uKF*« WKIM�« dŁ√Ë q�«uF�« Ác¼ s� ö� WO�U²�« …dIH�« w� ‰ËUM²²ÝË

WOðU�uKF*« WKIM�« ∫rKF²�« ≥ ∫ µ

WWWWOOOO""""UUUU4444uuuuKKKKFFFF****ÇÇÇÇ    WWWWKKKKIIIIMMMM3333ÇÇÇÇ    ººººÉÉÉÉbbbb7777bbbb$$$$    WWWW7777uuuu!!!!dddd""""    ÊÊÊÊUUUU7777UUUU////    ±±±±    ºººº    ³³³³    ºººº    µµµµ

d??³??Ž œd??H�« W??¾??AMð  U¹U??ž —u?Dð WD�??³??� …—u??BÐ ©≥ ∫ µ® qJA?�« `{u¹
∫WŁö¦�« —uBF�«

ÆWŽUMB�« q³� U� dBŽ æ
ÆWŽUMB�« dBŽ æ

ÆWŽUMB�« bFÐ U� dBŽ Ë√  U�uKF*« dBŽ æ

WŽUMB�« q³� U� dBŽ

W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡O‡‡‡‡‡Ðd‡‡‡ð

W�Ëb�« rOEMðË WKOCH�« Ÿ—“

”—«b‡‡‡� ∫…œU‡‡‡³F�« —Ëœ

W‡‡‡‡ŽUMB�« d‡‡‡BŽ

r‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡O‡‡‡‡K‡‡‡‡‡Fð

qLF�« ‚uÝ V�UD� WO³Kð

l‡‡‡‡‡‡‡½UB� ∫”—«b‡‡‡*«

 U�uKF*« dBŽ
©WŽUMB�« bFÐ U� dBŽ®

r‡‡‡‡‡‡‡‡‡K‡‡‡‡‡F‡‡ð

lL²:« WOLMðË œdH�« qO¼Qð

…œbF²� r�«uŽ ∫‰u‡‡BH�«

q‡‡‡‡‡B‡� ∫r‡‡‡�UF�«

ÊuÞö??�√ W??O?�U??¦??� W??ŽUMB�« q?³??� U??� d??B??Ž w� W??OÐd???²�« dJ� vK?Ž XGÞ
 UO?�öšQÐ ¨U¼—u�√ s� dO?¦� w� ¨UM¹b�  b²¼«Ë ¨u?ÝË— „Uł ÊUł WO?�½U�Ë—Ë
WKO??C???H�« Ÿ—“ w¼ W??O??ÝU??Ý_« W¹U??G?�« X½U??�Ë ¨wÐ«—U??H�«  U??O½U???ŠË—Ë w�«e??G�«
‡‡ t²¹—uN?Lł w�  b³ð UL?� ‡‡ ÊuÞö�√ WO�U¦� XF?Ý ULMOÐË ¨…bOL?(« ‰UB)«Ë

WOÐd²�«  U¹Už —uDð ©≥ ∫ µ® qJA�«
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ÊU?ł W?O?�½U??�Ë—  e?�— ¨W?H?Ýö?H�« W?³?�?½ q³?� s� vKŽ√ s� W�Ëb�« r?OEMð v�≈
«u½uJð wJ?� ôË√ U?ÝU½√ «u½u?�ò ∫qzU?I�« u??N?� ªqH?Ý√ s� ¡UM³�« v?KŽ u?ÝË— „U?ł
W�?ÝR*«  dDOÝ b�Ë Æåb¹b?ł s� W�Ëœ p�– bFÐ «u½uJ²� ¨b¹b?ł s� 5MÞ«u�
l�«u?'« s� …œU?³F?�« —Ëœ X�u%Ë ¨W?ŽUMB�« q³?� U?� d?B?Ž rOKFð vKŽ W?OM¹b�«

ÆrOKF²K� —Ëœ v�≈ bÐUF*«Ë fzUMJ�«Ë
W???H??�K?� qþ w� qL???F�« ‚u???�� q¼R*« r?OKF???²�« œU??Ý W???ŽUMB?�« d??B???Ž w�Ë
b?I� Æl½U?B*« t?³?A¹ U?� v�≈ ”—«b*« X�u?%Ë ¨wKL?Ž wF?H½ lÐUÞ  «– W?OðU?L?ždÐ
U?�b¼ X×?³?�√ w?²�« gO?F�« V�UD� d?O?�u?²?� YNKð U?N?²�U?L?Ž W?O�U??L?Ý√d�« XKF?ł
5Ð Ê“«u²�« q²š« «c?J¼Ë ¨‰ULF�« WI³Þ Èb� W?O�öN²Ýô«  U?ŽeM�« tOLMð U�d?×²�
W??Ý—U2Ë ¨Íd?Ý_« ÂU??L?²¼ô« È—«u??²?O� …U??O?×?K� Èd?š_« V�U?D*«Ë qL?F?�« V�UD�
—u??F?A�« u??LM¹Ë w?ŽU?L??²?łô« q?�«u?²�« d??L??C¹Ë ¨⁄«d?H?�« X�Ë  U¹«u¼Ë W??{U¹d�«
u¼ ¨w�U???(« UM�U??I???� ‚U??O??Ý w?� ¨p�– s� r¼_«Ë ª¡U??L???²½ô« Âb??ŽË »«d???²??žôUÐ
W?O³K��« V½«u?'« w¼Ë ¨WOð«c�«  «—b?I�« WO?LMðË rKF?²�« WK�«u* WG�U?³�« WÐuF?B�«
q¼R??� rOKFð v�≈ ·b??Nð YO?Š ¨ U??�uKF*« d??B?Ž W?O?Ðdð U?N??³M& v�≈ vF??�ð w²�«
rzU� rKFð ‰öš s� ¨dš¬ V½Uł s� gOFK� WKÐU� …UO(« qF−¹Ë ¨V½Uł s� …UO×K�
w�UE½ö�«Ë  non-formal w�U?EM�« d???O??žË formal w�U?EM�« rO?KF??²?�« W??OŁö?Ł vKŽ
w� qOBH?²�« s� b¹e0 p�– ‰ËUM²MÝË ¨U½UOŠ√ vL�¹ U?L� w{dF�« Ë√ ¨informal

ÆqBH�« «c¼ s� ± ∫¥ ∫µ …dIH�«
vKŽ r�U??F�« ‰u??×?²??O� ”—«b*« —«u?Ý√ “ËU??−??²?O??Ý  U?�uKF?*« d?B??Ž rKFð Ê≈
Íd?−¹ U?� l�«Ë W?Ý—b*« v�≈ qIM?ð w²�« ’ÆÂÆ  qC?HÐ p�–Ë ¨ö?B?� t?ŽU?�ð«
Ãe²1 r�«uF�« s� UH?OÞ ‰uBH�« tO� nOC²?�ð Íc�« tð«– X�u�« w� ¨UNł—Uš
W?F?OM� W¹e?�d�« r�«u?F�«Ë ¨microworlds W¹ËdJO*« r�«u?F�« l� l�«u?�« r�UŽ t?O?�

ÆwKzU)« l�«u�«Ë …U�U;« UOłu�uMJð
∫WO�U²�«  U¹UG�« oOI% v�≈  U�uKF*« dBŽ WOÐdð ·bNð

Æ…UO(« „«d²Žô œdH�« qO¼Qð æ
ÆœdH�« …UOŠ ¡«dŁ≈  æ

ÆWOŽUL²łô« …«ËU�*« oOI% æ
ÆW�«b²�*« WOFL²:« WOLM²�« oOI% æ

Æ»uFA�«Ë  UŽUL'«Ë œ«d�_« 5Ð r¼UH²�« oOI% æ
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qO?B% vKŽ …d?B²I?� rOKF?²�« WLN?� bFð r?� ∫…UO(« „«d?²Žô œd?H�« qO¼Qð © √ ®
„«d²?Žô œdH�« qO¼Qð w¼ W?OÝU?Ý_« t²L?N� X×?³�√ qÐ ¨ «—UN*« »U?�²?�«Ë ·—UF*«
œdH�« œ«bŽ≈ p�– W�bI� w� wðQ¹Ë ¨WOŽUL²łô« WÐd−²�« oLŽ w� ◊«d�½ô«Ë ¨…UO(«
«b?O?I?Fð œ«œeð w²�« …d?�U?F*« …U?O(« V?½«uł rE?F� œu?�¹  UÐ Íc?�« bI?F?²�« W?N?ł«u*
¡U?C??H�« r�«u??ŽË l�«u�« U??O½œ 5Ð d?L??²?�?*« ‰U?Šd?²?�« p�c� t?¾??O?N?½ Ê√Ë Âu¹ b?FÐ U??�u¹
s� ¨tÐ jO?% U�U9 …d¹UG?� qLŽ W?¾O?³� UOM�Ë UO?�H½ t?²¾?ONðË cyber-space  wðU�uKF*«
Èd?�Ë Êb�Ë ¨W?O�–  U?�ÝR?�Ë rE½Ë WO?�–  UðuÐË—Ë  «Ëœ√Ë  ô¬ ¨»u�Ë »b?Š q�
WO³K²� t?KOJAð w¼ œdH�« WOLMð w� W¹U?G�« X�O� dš¬ vMF0 ¨«dł rK¼Ë ¨W?O�– Ÿ—«uýË
s¹c�« qL??F�« »UÐ—√ ¡«u¼√Ë ‚u??��« Ác¼  U??³KI??²Ð Á—b?� j³?ðd?O� qL??F�« ‚u??Ý V�UD�
w²�« W?�UC*« W?LO?I�« sŽ ô ¨‰U?LF�« W?HK� sŽ ¨œu?×ł w� ¨ÊuŁb?×?²¹ ‡‡ UO�U?Š ‡‡ r¼«d½
Ê√ bÐ ô ¡ôR¼ W?L?Š— X% Á—b?� œd?H�« lC¹ ô v²?ŠË ¨rN�u?I?ŽË r¼b?Ž«u?Ý U¼b�uð

ÆÁœdHðË ÁeO9 ‰öš s� tð«—b� ‰öG²Ýô …b¹bł ’d� oKš vKŽ qLF¹
¡«dŁ≈Ë ¨ÊU??�½ù« …U??O?Š vKŽ v?MF*« ¡U??H?{≈ ‰ö??š s� ∫œd?H?�« …U?O??Š ¡«dŁ≈ ©»®
¨WF?O³D�« ‰U?L−Ð rFM¹ nO?� ¨t¹b� WOMH�« W?Iz«c�« WO?LMðË ¨tž«d?�Ë tKLŽ w� tðU?OŠ
Èd¹ u¼Ë  «c�« oOI×²Ð —uFA�« …œUFÝË …b¹b'« W�dF*« »U�²�« W−NÐ dFA²�¹Ë
¨l�«u�« U??O½œ w� W??O?I??O?I?Š  «“U??$≈ v�≈ X�u??% b?� tðU??F?�uðË Á—U?J�√ s� U?C??FÐ

Æp�– oOI×²� q³��«Ë qzUÝu�« s� b¹bF�« dO�uð w� ’ÆÂÆ  rN�ðË
¨wŽU?L²?łô« œUF?³?²Ýô« d¼UE� s� b?(« ∫W?OŽU?L²?łô« …«ËU?�*« oOI?% © Ã ®
oO???I???%Ë ¨w�d???F*« l?ÐUD�«  «–  U???O???I???³D�« s� …b?¹b???ł Ÿ«u½√ —u???Nþ wýU???%Ë
“«e²Žô«Ë wMÞu�« ¡U?L²½ôUÐ —uFA�« WOL?MðË tðUŽULłË lL²:« œ«d?�√ 5Ð pÝUL²�«
5Ð W?�ö?F?�« W?F?O?³Þ v�≈ W?O??ŽU?L?²?łô« …«ËU?�*« Y¹b??Š U½d?−¹Ë ¨W?O?�u?I?�« W¹u?N�UÐ
`³?�√ b?� lL?²?:« Ê√ …dJHÐ 5Žu?�b?� ¨qJ� lL?²?:« W?�uEM�Ë W?OÐd?²�« W?�uEM�
W?OÐd?²�« YO?Š ¨WŽUMB?�« dB?Ž w� b?N?F�« t?OKŽ ÊU?� U* U�ö?š t?²?OÐdð jLM� U?FÐUð
W?OÐd?²�« Â«b�?²?Ý« v�≈ ‡‡ …b?AÐ ‡‡ Èb?B?²½ Ê√ V−¹ tð«– X�u�« w� ¨U?N?FL?²?: lÐUð
włu�u?¹b¹_« m¹d??H??²�« Âb??Ž t??O??� výU??×??²½ Íc?�« X�u�« w� włu?�u¹b¹√ Õö??�??�

ÆqBH�« «c¼ s� ≥ ∫≤ ∫µ …d‡‡IH�« w‡‡� ÁU‡‡½œ—Ë√ U‡‡� ¡u‡‡{ w‡‡� WOÐd²K�
w�Oz— bMÝ …U?O(« Èb� rKF²�« ∫W�«b?²�*« WOF?L²:« WOLM?²�« oOI% © œ ®
t?³?O?B¹ U?� U?F¹d?Ý ÍbO?KI?²�« rOKF?²�« ÃU?²M� ¨qJ� lL?²?−?LK� W?�«b?²?�*« W?O?LM²K�
r¼√ ¨W¹d???A??³�« œ—«u*« d???L??Cð w?�U??²�UÐË ¨ «—U???N*«Ë ·—U??F*« ÂœU???IðË „ö¼ù«
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s� ô≈ p�– v�≈ qO?³?Ý ôË ¨ U�uKF?*« dB?Ž w� W?�Uš W?O?LM²�« Ác¼  U?�uI?�
¨WE�U;« t?FÐUÞ s� Íc�« rOKF²�« W¹uO?Š vKŽ k�U×¹ Íc�« uN� ªrKF?²�« ‰öš

ÆUN�öG²Ý« bOýdðË U¼¡«dŁ≈Ë W¹dA³�« œ—«u*« WOLMð W�Ë«b� sLC¹Ë
W?G�UÐ WÐuF?� „UM¼ ∫»u?FA�«Ë  U?ŽUL?'«Ë œ«d�_« 5?Ð r¼UH?²�« oOI?% ©‡¼®
VO�U?Ý√ r?OKFð ÊS?� «c� ª»u?F??A�«Ë  U?ŽU?L?'«Ë œ«d??�_« 5Ð r¼U?H?²�« oO??I?% w�
w�öš_«Ë wKIF�« s�U?C²�« oOI×²� s?�UC�«Ë ◊dA�« u¼ tðUŽe½ WO?LMðË r¼UH²�«
XH?ŽU?Cð YO?Š ¨s¹bŽU?³?²*« 5Ð r¼U?H?²�« u¼ UM¼ r¼U?H?²�UÐ œuB?I*«Ë ¨W?O½U?�½û�
5Ð r¼U?H²�« p?�c�Ë ¨b?FÐ sŽ  U?�UI?¦�« —«u?ŠË  U�ö?F�« W�U?�≈Ë q�«u?²�«  «uM�
¨r¼U??Hðö�U?Ð ‡‡ d??¦??�Q?� d??¦??�√ ‡‡ …œb??N??� rN?MOÐ  U??�ö??F�« X×??³??�√ –≈ Æ5Ð—U??I??²*«
ªq�√ r¼U?Hð tMŽ b�u²¹ U?0— qÐ qC�√ qJAÐ U?L¼UH?ð …—ËdC�UÐ wMF¹ ô »—U?I²�U?�
ÊS� b?O�Q?²�UÐË ¨©∏π ‡‡ ∏∑ ∫±∞∞® rNH�« ¡u?Ý Ÿ«u½√ q� ÍcG¹ Ê√ sJ1 »—U?I²�« Ê_
wKI?F�« rN?H�« v�≈ W?³?�M�UÐ Í—Ëd?{ q�«u?²�« ‰ö?š s� n�«u*« Õd?ýË d?O?�?H?²�«
qšb??²ð YO??Š ¨d??O?�??H??²�« œËb??Š “ËU‡−??²¹ w½U??�½ù« r¼U??H??²�« Ê√ ô≈ ¨wŽu??{u*«Ë

Ær¼UH²�« WO�UHý ‚uF²�  «“«e(« bO�—Ë ¨stereotypes å U³KIF*«òË nÞ«uF�«

WWWWOOOO""""UUUU4444uuuuKKKKFFFF****ÇÇÇÇ    WWWWKKKKIIIIMMMM3333ÇÇÇÇ    ººººÉÉÉÉbbbb7777bbbb$$$$    ááááÑÑÑÑUUUUFFFF4444    ²²²²    ºººº    ³³³³    ºººº    µµµµ

WK¼U?ł qEð W?�d?F*« qO?�uð v�≈ ·b?Nð w²�« W?OÐd?²�« Ê√ dE?MK� X�ö�« s�
v�≈ wFO³D�« UN?ŽËe½Ë UNðUÐuF�Ë U¼œËbŠË UNðUO�PÐË WO½U?�½ù« W�dF*« WO¼U0
—œU?B?� nA� w¼ b?O?F?B�« «c¼ vKŽ W?OÐd?²�« WL?N?� ÊS?� «c�Ë ¨r¼u�«Ë QD)«
s� …d???−???ý W??�d???F*« X?�—Ë√ b??�Ë ¨©≤≤ ∫±∞∞®  ôö???C�«Ë ÂU¼Ë_«Ë ¡U?Dš_«
‡‡ W�dF*« WH�K� ∫qLAðË ¨p�cÐ ÂUOI�« vKŽ WOÐd²�« 5Fð w²�« åW�dF*« ·—UF�ò
‡‡ W?�d?F*« fH½ rKŽ ‡?‡ W�d?F*« ŸU?L?²?ł« rKŽ ‡?‡ W?�dF?*« WÝb?M¼ ‡‡ W?�d?F*« W¹dE½
w²�« ·—UF*« w� W¹d¼uł  «dOGð v�≈ WOðU�uKF*« WKIM�«  œ√ bI� ÆW�dF*« ÊuM�
U?N²?ODGð ‚UD½Ë U?NðU?OŽu½Ë U?N²?F?O³Þ YO?Š s� U?NF?� q�U?F²�« W?OÐd?²�« vKŽ  UÐ
hzU?B?š lÐ«d�« qB?H�« s� ≤ ∫≤ ∫¥ …d?I?H�« w� U?M�ËUMð b?�Ë ¨U?N1b?Ið ‚dÞË

∫w¼ ◊UI½ ÀöŁ vKŽ UM¼ UM¦¹bŠ e�d²OÝË ¨ U�uKF*« dBŽ W�dF�
W�dF*« ·uM� æ

W�dF*« ·uM� 5Ð jÐdð w²�«  U�öF�« æ
UN1bIðË W�dF*« »U�²�« ‚dÞ æ
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∫w¼Ë ¨WO�Oz— qzUB� lÐ—√ qLAðË ∫W�dF*« ·uM� © √ ®
WFO³D�« rKŽ WOzUM¦Ð UM¼ WK¦2  UOF?O³D�« ÂuKŽ vKŽ eJðdð ∫WOLKŽ W�dF� æ
Íc�« ©UOłu�uO?³�«® ¡UOŠ_« rKŽË ¨UÝUÝ√ åÍuOŠö�«ò l� q�U?F²¹ Íc�« ©¡U¹eOH�«®
dðu??O?³?L?J�« U?O??łu�uMJð vK?Ž W?�d?F?*« œU?B?²??�« ÂU?� b??�Ë ¨åÍu?O??(«ò l� q�U?F??²¹
¨U????N� W????�????ÝR*« Âu?KF�« r?¼√ ‡‡ Êü« v²????Š ‡?‡ ¡U¹e????O????H�« b????Fð w²?�«  ôU????Bðô«Ë
W?O¾¹e?'« UO?łu�u?O³�« ‰U?−� w� XŁb?Š w²�« …—u?¦�« …bO�Ë W¹u?O?(« UO?łu�uMJ²�«Ë
·dF¹ U?LO?� U‡O�UŠ ÊU?Ołu�uMJ²�« ÊU?ŽdH�« Ê«c¼ Z�b½« b?�Ë ¨W‡OŁ«—u�« t²?ÝbM¼Ë
 «“U?$≈ UN� Êu?Jð Ê√ lOL?'« l�u?²¹ w²�« bio-inforonatics W¹u?O(« W?OðU?�uKF*UÐ
U?N� ÊuJ²?ÝË ¨U?ðU?³½Ë U½«u?O?ŠË U½U?�½≈ ∫ UM?zUJ�« lO?L?ł W?O?łU?²½≈ vK?Ž dŁ_« W?G�UÐ

ÆÈb*« …bOF³�« W¹œUB²�ô« œUFÐ_«  «– …dO¦*« UNðUIO³Dð
 UO½U�½ù« ŸËd� …eO�— ¨WGK�« rKŽ U?NÝ√— vKŽ wðQ¹Ë ∫ UO½U�½ù« W�dF� æ
rKŽË ¨©U??O?łu?�uÐËd?¦½_«® W??ÝU½ù« rKŽË ¨ŸU??L?²??łô« rKŽ qL??Að w²�«Ë ¨Èd??š_«
l� W?�d?F*« Ác¼ W?O??L¼√ œ«œeðË ¨W?�U?I?¦�« rKŽË ¨W¹d?A?³?�« U?O?�«d?G?'«Ë ¨a¹—U?²�«

Æ U�uKF*« UOłu�uMJð  UIO³D²� wŽUL²łô« w�UI¦�« tłu²�« w�UMð
Ê√ bFÐ œUB²�ô« W³KŠ v�≈  UO½U�½ù« ÂuKŽ  U�uKF*« UOłu�uMJð Xł—b²Ý« bI�
U?Ołu�uMJðË W?�UI?¦�« WŽUM� q¦?� ¨UNÐ ’U?)« włu�uMJ²�« U?NI?ý ÂuKF�« ÁcN�  d?�Ë
ÆWGK�« …u−HÐ ’U)« w�U²�« qBH�« w� qOBH²�« s� b¹e0 t�ËUM²MÝ U� u¼Ë ¨WGK�«

¨W?�d?F*« s� »d?{ ‡‡ Ád¼uł w?� ‡‡ sH�« Ê≈ ∫ÊuMH�« ¡«—Ë WM�UJ�« W?�d?F*« æ
Ác¼ b?�√ b�Ë ¨rKF�« U?NÐ U½b1 w²�« pKð sŽ UN?²F?O³Þ YO?Š s� nK²?�ð W�d?F�
UM¼ œ—u½ w²�«Ë ¨ U?�uKF*« d?B?Ž ÊuM� tðc?�ð« Íc�« w�d?F*« v×M*« W?I?OI?(«
UN?FOL?łË ¨w�UBðô« sH�« ‡‡ w�u?NH*« sH�« ‡‡ Íe�d�« sH?�« ∫UNÝUMł√ s� U?CFÐ
s� «d?O??¦?� wMH�« t??łu?²�« «c¼ d??−?� b?I� ÆW??�d?F*« W??H?O?¦?� U?¼ƒU?L?Ý√ ‰bð U??L?�
X×?³?�√ w²�«Ë ÊuMH�« ¡«—Ë WM?�UJ�« W?�d?F*« hO?×9 X�eK²?Ý« w²�« U¹U?C?I�«
‡‡ ÈQMð w²�« W?�dF?*« w¼Ë ¨ U�uKF*« d?B?Ž W�d?F� q�UJð w?� UO?ÝUÝ√ «d?BMŽ
vF?�?ðË ¨V½U?ł s�  U?O½U??�½ù«Ë  U?O?F??O?³D�« 5Ð qB??H�« sŽ ‡‡ UM×?{Ë√ U??L?�

 Ædš¬ V½Uł s� ÊuMH�«Ë ÂuKF�« 5Ð WK�UH�« eł«u(« ‚«d²šô
 UOłu�uMJ²�« ÈbŠù UOÝUÝ√ U¹dE½ öšb� ÊuMH�« ¡«—Ë WM�UJ�« W�dF*« q¦9
multi-media …œbF²*« jzUÝu�« UOłu�uMJð UNÐ b?BI½Ë ¨W�dF*« œUB²�ô W¹—u;«

ÆUð«u�√Ë ôUJý√Ë U�uB½ ∫WHK²<« “u�d�« ‚U�½√ UNO� Ãe²9 w²�«
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dýU?³*« lzU?A�« f(« W�d?F� ¨Wł—«b?�« W�dF?*« w¼Ë ∫WOKL?F�« …d³?)« W�d?F� æ
¨WO?�uO�« …UO?(«  UÝ—U2Ë ¨WOKLF?�«  «d³)« W�d?F�Ë ¨common sense knowledge

¨tF?�«Ë rNH� ÍœU?F�« œdH�« UN?O�≈ Q−K¹ w²�« ‡‡ ‰u?I�« “Uł Ê≈ ‡‡ åW�U?GA�« W?�dF*«ò w¼Ë
WOKL?F�« W�dF*« Ác¼ Ê≈ Æd¼«uþ s� t?O�ö¹ U� d?O�HðË ¨q�U?A� s� tN?ł«u¹ U� qŠË
·d(«Ë W?O³FA�« v?IOÝu*«Ë ¨WFzU?A�« WLJ(«Ë —uKJ�u?H�« XŽbÐ√ w²�« w¼ Wł—«b�«
sŽ ö??C?� ¨b¹b??'« œU?B??²?�ô« Êü« v²??Š qA?� W??�d?F??� w¼Ë ¨tÐU??ý U?�Ë W¹Ëb??O�«
qL: ¨bFÐ U?LO� `C²OÝ U?L� UNOJ�U� ‚uI?Š W¹ULŠË UN²OJK� b¹b?% w� ¨ÍbOKI²�«
WO?Žu{u*« W?�dF*« vKŽ  U?�uKF*« dB?Ž WOÐdð w� W�d?F*« dB?²Ið ô »U?³Ý_« Ác¼
tKŽU??HðË W?O?B??�?A�« œd??H�«  ö?�Qð …b??O�Ë W?Oð«c�« W??�d?F*« U??C¹√ qL?Að q?Ð ¨jI?�

Æµ ∫≤ ∫µ …dIH�« dE½« ‡‡ rKF²*« ‰uŠ —u×L²�« √b³� l� o�²¹ U� u¼Ë ¨UOŽUL²ł«
ÂuK?Ž 5Ð W??�ö???F�« X�???ÝQð ∫W???�d??F?*« ·uM� 5?Ð jÐdð w²?�«  U??�ö???F�« ©»®
UOłu�uO³�« r?KŽ UN�U�√ w²�« WIOŁu�« WDÐ«d�« o¹dÞ sŽ  UO½U�½ù« ÂuK?ŽË  UOFO³D�«
w²�« WDÐ«d�« w¼Ë ¨ U?O½U�½ù« ÂuKŽ …—œ ¨W?GK�« l� ¨ UO?FO³D�« Âu?KŽ …Ë—– ¨Y¹b(«
wÝUÝ√ Z?NM� WGK� W?O¾¹e'« U?Ołu�u?O³�« rKŽ Â«b?�²?Ý« w� ‡‡ `C²ð U?� d¦�√ ‡‡ `?C²ð
p�– vK?Ž WK¦???�_«Ë ¨włu�u???O??³�« ”u???�U??I?�« vKŽ vG?D¹ Íu??G?K�« “U??:« u?¼ U¼Ë ¨t�
‡‡ wŁ«—u�« r−F*« ‡‡ w?Ł«—u�« dH��« ‡‡  UMO?'« WG� ∫‰U¦*« qO?³Ý vKŽ UNM� d?�c½ ¨…b¹bŽ
UMŽU?L?Ý√ vKŽ œœd?²¹Ë ¨W‡O?łu�u?O?³�« W?L?łd?²�« ‡‡ W?OŁ«—u�« WKL?'« ‡‡ W?OŁ«—u�« W¹b?−Ð_«
f³K�«Ë å UMOðËd?³�« W?ÝdN?�ò ∫qO?³?� s� ¨ÍuG� XL?Ý  «– W?Ołu�u?OÐ rO¼U?H?� UO�U?Š
hM�« vKŽ w�ôb�« qOK×²�«Ë u×M�« VO�UÝ√ oO³Dð sŽË ¨ UMO'« qÝöÝ …¡«d� w�

ÆWOMO'« tFÞUI� © ôôœ® w½UF�Ë WO³O�d²�« t²OMÐ nAJ� wŁ«—u�«
rKFÐ U?L?N?²ŁöŁ W?�öF?Ð  UO½U?�½ù«Ë  U?O?F?O?³D�« ÂuKFÐ ÊuMH�« W?�ö?Ž sLJð
ULO� U�√ ¨W?GK�« rKFÐ  UO½U�½ù«Ë  UOFO³D�« W�öŽ v�≈ ö?³� U½dý√ b�Ë ¨WGK�«
l{u� tÐ Èc?²?×¹ Íc?�« åÂ_« Íe?�d�« o�M�«ò W�eM0 w¼ W?GK?�U?� ÊuMH�« h�¹
W??G�Ë ¨d??F?A?�« W?G?�Ë ¨vI?O??Ýu*« W??G� ∫Èd??š_« ÊuMH?�«  U?G?K� ÍdEM�« ”U??Ý_«

Æw�d(« ¡«œ_« WG�Ë ¨Õd�*« WG�Ë ¨qOJA²�«
W�öF�« w¼ ¨rKF?²�« »UDš ‚UOÝ w� ¨W�dF*« ·u?M� 5Ð  U�öF�« r¼√ sJ�Ë
5ÐË ÊuMH?�« ¡«—Ë WM�UJ�« W??�d?F*«Ë  U?O?½U?�½ù«Ë  U??O?F?O??³D�« W?�d??F?� W??OŁöŁ 5Ð
”—U1 w²�« W?OH?OJ�«Ë ¨W?Oð«c�« W�d?F*« b?O�uð w� U¼—ËœË ¨WOKL?F�« …d?³)« W?�dF?�

ÆWO−NM*« W�dF*«Ë …dýU³*« Wł—«b�« W�dF*« W�öŽË ¨WO�uO�« tðUOŠ œdH�« UNÐ
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 U�uKF*« dB?Ž q³� U� W�dF?�  b�√ ∫UN1bIðË W�dF*« »U?�²�« ‚dÞ ©Ã®
bO�u?²� —U³²Ž« q�√ ô≈ jFð r� U?N½√ ô≈ ¨ «—UN*«Ë ·—UF*« Èu?²×� »U�?²�« vKŽ
wC?²?Ið ÆW?OF?�«Ë U¹U?C?�Ë q�U?A?� vKŽ U?N?IO?³DðË ¨ U?�uKF*« r?OO?IðË ¨W?�d?F*«
vKŽ rzUI�« wMOIK²�« w?NOłu²�« lÐUD�« sŽ ‰u×²�« rKF?²�« v�≈ rOKF²�« s� WKIM�«
rzU?I�« constructive wzUM³?�« lÐUD�« v�≈ W?O?zU?NM�« U?N?ð—u?� w� ·—U?F?*« .b?Ið
¨UOKI?Ž ¡UA½≈ U?NH?�uÐ U¼d�UMŽ s� U?NłU²?½≈ …œUŽ≈Ë W�d?F*« ÃU²½≈ W?OH?O� vKŽ
¨ZzU²M�«Ë  U?�bI*« 5ÐË d¼«uE�« 5Ð jÐdð w²�«  U�ö?FK� UOIDM� U?LOEMð Í√
u¼Ë ¨UłU?²M²Ý« W?�dF*« v�≈ ‰u?�uK� inductive ¡«d?I²?Ýô« lÐUÞ œu�?OÝ «c?N�Ë
Ê√ ô q³?I²�¹ Ê√ v?KŽ qIF�« œu?Fð YOŠ U?OI?OI?Š UOłu�u?L²?�Ð≈ U¹b% q¦?1 U�

ÆZ²M²�¹ Ê√ ô lłd²�¹ Ê√Ë Ãd�²�¹
VN¹ Íc�« u¼ ‚UO?��U� ¨UN�U?OÝ w� W�dF*« Âb?Ið Ê√ bÐ ô Èdš√ W¹Ë«“ s�

ÆU¼dO�Hð ”UÝ√Ë UNIDM� À«bŠ_«Ë ¨U¼«eG� W�dF*«Ë U¼UMF�  ULKJ�«

WWWWOOOO""""UUUU4444uuuuKKKKFFFF****ÇÇÇÇ    WWWWKKKKIIIIMMMM3333ÇÇÇÇ    ººººÉÉÉÉbbbb7777bbbb$$$$    ÊÊÊÊÇÇÇÇÑÑÑÑUUUUNNNN4444    ³³³³    ºººº    ³³³³    ºººº    µµµµ

∫UL¼  «—UN*« s� ÊUOÝUÝ√ ÊUŽu½ „UM¼
Y×³�«  «—UN?� qO³� s� WO?ÝUÝ_« rKF²�«  «—UN?L� ∫WOÝU?Ý√  «—UN� © √ ®
q�«u?²�«  «—UN?�Ë ¨U¼œ—«u?� nOMBðË rOEMð  «—U?N?�Ë ¨ U�uK?F*« —œUB?� w�
 «—U?N?� «d?O?š√ U?N??O�≈ nO?{√ b?�Ë ¨U?ŽU?L?²?Ý«Ë UŁb?%Ë W?ÐU?²?�Ë …¡«d?� ∫W?FÐ—_«

Æ U½UO³�« qOK%Ë X½d²½ù«Ë dðuO³LJ�« Â«b�²Ý«
qOK×?²�«Ë ¨ «¡U?A?½ù«Ë  ôü« rO?L?Bð  «—U?N?L?� ∫hB?�?²�«  «—U?N?� ©»®
ÆWOŠ«d'«  UOKLF�« ¡«dł≈Ë ÷«d�_« hO�AðË ¨ UÐU�(« WFł«d�Ë ¨wKLF�«
∫UL¼ ¨s¹dš¬ 5Žu½ l�  U�uKF*« dBŽ rOKFð q�UF²OÝ 5ŽuM�« s¹c¼ v�≈ W�U{ùUÐ
¨wM¼c�« rO?EM²�«  «—U?N?L?� ∫meta-cognitive W?O??�d?F?�U?²??O*«  «—U?N*« © √ ®
5Ð W½—U?I*« W?Žd?ÝË qzU?�*« qŠ  «—U?N?�Ë ¨…d?�«c�« œ—«u?� Â«b�?²?Ý« b?O?ýdðË

ÆUOzUBŠ≈Ë UOðU�uKF� ‰ôb²Ýô«  «—UN�Ë ¨‰uK(«Ë  «—«dI�« qz«bÐ
w¼Ë ¨WMOK�«  «—U?N*« U½U?O?Š√ UN?OKŽ oKD¹ U?� Ë√ ∫W?OŽU?L?²łô«  «—U?N*« ©»®
Íb??²??N½ nO??�Ë ¨n?K²??�½Ë oH??²½ nO??�Ë ¨r?�U??�??²½Ë ‚œU??B??²½ nOJÐ o?KF??²ð U??�
U?O�U?Š  «—U?N*« Ác¼ Ã—bMðË ¨ôö?ł≈Ë UÐU?−?Ž≈ U?½d¹b?Ið d?NE½ nO?�Ë ¨Íc?²?×½Ë

ÆwHÞUF�« ¡U�c�UÐ ·dF¹ ULO�
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rKF²�« ¡UC� ¥ ∫ µ

ååååUUUUFFFF3333ÇÇÇÇ    ÑÑÑÑUUUU++++����ÇÇÇÇ    ±±±±    ºººº    ´́́́    ºººº    µµµµ

U?F�?²� ¡U?C� q¦1  U?�uKF*« d?BŽ w� rKF?²�« ÊS?� tŠdÞ o³?Ý U� ¡u?{ w�
’ÆÂÆ  r¼U??�ðË ¨W?ŽUMB?�« d?B?Ž w� …œËb??;« rOKF??²�« W?¾??OÐ “ËU?−??²¹ U?³??B?šË
—UÞù« ©¥ ∫ µ® qJ‡‡A�« `{u¹ Æt�U�¬ w� b*«Ë ¡UCH�« «c¼ dA½ w� W�UF� …—uBÐ

∫w¼ WO�Oz—  UŽUD� WŁöŁ vKŽ qL²A¹ Íc�«Ë ¨wLOKF²�« ¡UCH�« «cN� ÂUF�«

r‡‡‡‡‡‡‡‡‡OKFð
w�UE½ dOž

r‡‡‡‡‡‡‡‡‡OKFð
w‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�U‡‡‡E½

r‡‡OKFð

ÃU²½≈

—UJ²Ð≈

r‡‡OKFð

W‡OŽu‡ð

tO�dð nŠU²�  UOK×�
sŽ ŸU�œ
‚uI(«

 ULEM�
W‡‡‡‡O½b�

r‡‡‡‡‡‡‡‡Žœ

r‡‡OKFð

Y‡‡×Ð

t‡‡Ołuð

r‡‡OKFð

Âö‡‡‡‡‡Ž≈

l�«u�
X½d²½ù«

”—«b‡‡‡�

e�«d�
V¹—b²�«

s�U�√
qLF�«

 U³²J� d‡‡‡Ý_«

÷U¹—
‰UHÞ_«

 UF�Uł

r‡‡‡‡K‡‡F²�« ¡U‡‡‡‡‡C�

 U�uKF*« dBŽ WOÐd²� wLOKF²�« ¡UCH�« —UÞ≈ ∫©¥ ∫ µ® qJA�«

©w‡‡{dŽ® w‡‡‡�UE½ ô r‡‡OKFð

s� W??O?L?Ýd�« r?OKF?²�«  U??�?ÝR?� Áôu??²ð Íc�« ∫formal w�UEM�« r?OKF?²�« © √ ®
W�dF*« b?O�uð Ë√ Y×³�«Ë rOKF²�« w²L?N0 ÂuI¹Ë ¨‰UHÞ√ ÷U¹—Ë ”—«b�Ë  U?F�Uł
‚U?�ü« u?×?½ lL?²?:« t?O??łuð w�  U?F?�U?'« —Ëœ v?�≈ W?�U?{ùUÐ ¨U?ÝU??Ý√ W¹dEM�«
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ULO� ÆW�dF*« œUB²�« qþ w� rþUFð Íc�« —Ëb�« u¼Ë ¨WO½U�½ù« W�dFLK� …b¹b'«
‡‡ t‡łu?²�« Ê√ ô≈  U?F?�U?'« vKŽ vC?� U?L?O?�  d?B?²?�« b?I?� ¨Y×?³�« W?L?N?� h�¹

ÆUC¹√ wF�U'« q³� U� rOKF²�« vKŽ w¦×³�« lÐUD�« ¡UH{≈ u×½ dO�¹ ‡‡ ÂuO�«
ÃU??²½≈ s� qL??F�« s�U??�√ Áôu??²ðË ∫non-formal w�UE?M�« d??O?ž r?OKF??²�« ©»® 
d?³?Ž V¹—b?²�«Ë rKF?²�«Ë rOKF?²�« l�«u?�Ë ¨qO¼Q?²�«Ë V¹—b?²�« e?�«d?�Ë ¨ U?�b?šË
dýU?³*« rOKF²�« ∫w¼ WO?�Oz— ÂUN?� Àö¦Ð w�UEM�« d?Ož rOKF²�« Âu?I¹ ÆX½d²½ù«
b?I� ÆWO?łu�uMJ²�« W?�d?F*« ÃU²½≈Ë ¨W¹—UJ²?Ðô«  «—UN*« W?OL?MðË ¨qLF�« ‰ö?š s�
Íc�« w�UEM�« rOKF?²K� UOÝUÝ√ ö?LJ� t²H?BÐ w�UEM�« dOž rOKF?²�« —Ëœ rþUFð
oŠö¹ Ê√ tð¡U?H?� X½U?� U??L?N?� ‡‡ ± ∫± ∫µ …d‡I?H�« w� U‡M×?{Ë√ U?L?� ‡?‡ t‡MJ1 ô

 Æ «—UN*« »U�²�«Ë ·—UF*« bO�u²� Ÿ—U�²*« ‰bF*«
WKOÞ œd?H�« t??³?�?²J¹ U?� u¼Ë ∫informal ©w{d?F�«® w�UE?½ö�« rOKF?²�« ©Ã®
sŽË W?O�u?O�«  «d³?)« o¹dÞ sŽ ·—UF?�Ë  «—UN?�Ë rO�Ë  U¼U?&« s� tðUO?Š
œdH�« ”—U1 Ê√ t�öš s� sJ1Ë ¨W¾O?³�« w� …œułu*« W¹uÐd²�« qzUÝu�« o¹dÞ
ÓrOKF??²�« v�u??²¹ qJ?A�« `{u¹ U??L?�Ë ¨W??O??B?�??A�« tðU??�U?L??²¼« w{d?¹Ë tðU¹«u¼

 ∫ÊUOÝUÝ√ ÊöŽU� w�UE½ö�«
¨nŠU?²*«Ë  U³?²J*«Ë ÂöŽù« …e?Nł√ U?ÝUÝ√ qL?AðË WO?�UI?¦�«  U�?ÝR*« æ
w�U?I??¦�« t?O?�d??²�«Ë rOKF??²�« ∫w¼ W?O?�??Oz— ÂU?N?� Àö??¦Ð  U?�?ÝR*« Ác?¼ Âu?IðË
ÃU²?% ô WO?LOKF?²�« WOK?LF�« w� Âö?Žù« qzUÝË W?L¼U�?� Ê√ UM³�?Š ÆWOŽu?²�«Ë
—UA²½« l� —Ëb�« «c¼ rþUF²OÝË ¨WO�UM�« ‰Ëb�« v�≈ W³�M�UÐ W�Uš ¨bO�Qð v�≈
qO??'«Ë Êu¹e??HK²�«Ë X?½d?²?½ù« 5Ð VIðd*« ÃU??�b½ô« l�Ë w?KŽU??H?²?�« Êu¹e?H?K²�«
w� ¨d?L??²?� nŠU?²*«Ë  U?³??²J*UÐ oKF?²?¹ U?L?O?� U?�√ ÆW?�U?IM�« nð«u?N�« s?� Y�U?¦�«
e?�«d?� `³??B?²� wðU?�uKF?*« d?O?G?²*« qF?H?Ð Í—c?ł ‰u?% W?OKL?F?Ð ¨s¼«d�« X�u�«
‰U?F� qJAÐ W?L¼U?�L?K� WK¼R�  U?³?²J*«Ë ÆWO?K;«  UF?L?²:« W?OL?Mð w� W�UF?�
 U�uKF*« qLŠ l� q�U?F²�« w� WK¹uD�« UNðd³š qCHÐ wð«c�« rKF?²�« WOKLŽ w�
UN½u� V½U−Ð ¨W?�dF*« —œUB� sŽ Y×³�« w� 5Ý—«b�«  «—UN?� WOLMðË ¨bz«e�«

 Æ…UO(« Èb� rKF²�«  UF�uð w³KðË —ULŽ_« qJ� WŠU²�
wLMð wN?� ¨w{dF�« rKF²�« w� W?L¼U�*« YO?Š s� WOL¼√ n?ŠU²*« qIð ôË
÷dŽË ¨W?Ýu�?×� d?�UMŽ Â«b�?²ÝUÐ visual thinking wzd*« dOJH?²�«  «—UN�
Â«d²Š«Ë rN?H�« vKŽ U¼œ«Ë— bŽU�¹ U2 ¨qLý√ W?O�dF�  U?�UOÝ w� UNðU?OM²I�
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À«d?²�« W??O?L¼_ rN??�«—œ≈Ë w�¹—U?²?�« rN?O?ŽË W??O?LMðË ¨r?N*«u?Ž w� ŸuM?²�« Èb?�
5Ð lL& YO×Ð U¼d¹uDð UO�U?Š Íd−¹ WOLOKF²�« UN²�UÝ— oO?I×²�Ë ¨Í—UC(«
U?O?łu?�uMJð V¹d?� U??L?ŽË ¨…œb?F?²*« jzU??Ýu�« Z�«dÐË W?OK?F?H�« W¹œU*«  U?O?M²?I*«
dE½« ‡‡ U?OKzU?š a¹—U?²�« ¡UMÐ …œU?ŽSÐ WI?O?×?��« WM�“_« …œU?F²?Ýô wKzU?)« l�«u�«
U?L?MO?��« p�c??� W?O??�U?I?¦�«  U??�?ÝR*« W??¾?� qL??Að Ê√ sJ1Ë ¨≥ ∫≥ ∫¥ …d?I??H�«
U�Ë ¨W?�UF�«  «d{U;«Ë W?O�UI¦�«  U½U?łdN*«Ë WO³?FA�«  ôUH²?Šô«Ë Õd�*«Ë

Æp�– tÐUý
lL²:«  U?LEM�Ë  UOK;«Ë dÝ_« ‰öš s� WO?K;«Ë WOK¼_«  ULEM*« æ
rŽœË ¨qLJ*«Ë wC¹u?F?²�« rOKF²�« ∫w¼ W?O?�Oz— ÂU?N?� Àö¦Ð Âu?Ið w¼Ë ¨w½b*«
UN?MŽ ŸU�b�«Ë ¨W?Oð«c�« UNð«—b?� WO?LMð w� WA?LN*«  U?¾H�«Ë W?OK;«  UŽU?L'«

ÆrKF²�«Ë rOKF²�« ’d� s� UN½U�d×Ð wŽUL²łô« œUF³²Ýô«  ôËU×� b{
vKŽ ”UM�« …—b� Èb?�Ë ¨w{dF�« rKF²�« «c¼ sŽ «b?ł qOKI�« ô≈ ·dF½ ô UM½≈
Ê√ `{«u�« s� t?½√ vKŽ ¨t� rN?�«b??�?²??Ý«Ë ¨t?I¹dÞ sŽ t?½u?LKF??²¹ U0 ÿU?H??²?Šô«
¨nÞ«u?F�UÐ WłËe2Ë W?O?F�«ËË …d?ýU³?� UN½Q?Ð nB²ð t�ö?š s� W?³�?²J*« W�d?F*«
Èu²?;UÐ wMG�« rKF²?�« Ê√ WO�?HM�« Àu×?³�« X²³Ł√ b?�Ë ¨WOð«c�« ‰uO*« l?� o�«u²ðË

Æd³�√ —bIÐ «bOH� ÊuJ¹Ë ¨‰uÞ√ s�e� UO�UÐ qE¹ wB�A�« ÈeG*«Ë wHÞUF�«

WWWWOOOOKKKKzzzzUUUU))))ÇÇÇÇèèèè    WWWW%%%%uuuu::::HHHH****ÇÇÇÇèèèè    WWWWIIIIKKKKGGGG****ÇÇÇÇ    ººººËËËË����;;;;3333ÇÇÇÇ    rrrrKKKKFFFF::::3333ÇÇÇÇ    ÊÊÊÊUUUU8888OOOO!!!!    ²²²²    ºººº    ´́́́    ºººº    µµµµ

W?IKG� rKFð W?¾?OÐ tH?B½ Ê√ sJ1 U?� ”UÝ√ vKŽ W?ŽUMB�« d?BŽ rOKFð ÂU?�
¨U?N?NÐUý U?�Ë ¨W?Ý«—b�«  U?IKŠË V¹—b?²�« e?�«d�Ë ”—«b?*« w� ‰U(« w¼ U?L?�
 U¹u?²�?� w�  d?B?×½« U� U?³�U?ž W?Šu²?H?� rOKFð W?¾?OÐ ‡‡ q�√ —bI?Ð ‡‡ d�Ë b?�Ë
dB?Ž w� U�√ ÆWKÝ«d*UÐ r?OKF²�«Ë WŠu?²H*«  U?F�U?'U� Íu½U¦?�« bFÐ U� rOK?F²�«
oKD¹ Ê√ sJ1 …b¹bł WOLOKFð W¾OÐ  d?Nþ bI� X½d²½ù« —UA²½« l�Ë  U�uKF*«

ÆWOKzU)« rKF²�« W¾OÐ UNOKŽ
U¹d¼uł U?�ö²š« WOKzU?)«Ë WŠu²H*«Ë W?IKG*« ∫Àö¦�« rKF²�«  U¾?OÐ nK²�ðË

Æt½UJ�Ë rKF²�« X�Ë YOŠ s�
Æt�H½ ÊUJ*«Ë t�H½ X�u�« w� rOKF²�« ∫WIKG*« rKF²�« W¾OÐ æ

ÆÊUJ� Í√ s�Ë t�H½ X�u�« w� rOKF²�« ∫WŠu²H*« rKF²�« W¾OÐ æ
ÊUJ� Í√ s�Ë X�Ë Í√ w� rKF²�«Ë rOKF²�« ∫WOKzU)« rKF²�« W¾OÐ æ
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WŠU²� wN?� ¨WOKzU)« rKF²�« W¾OÐ U¼d?�uð w²�« W½Ëd*« Èb� `C²¹ «c¼ s�Ë
”—U1 Ê√ rKF²LK� d�uðË ¨WÝ«—b�« bOŽ«u� ôË  öDF�« ·dFð ô X�u�« ‰«uÞ
ÊUJ*« W¹d?Š dB?²Ið ôË ÆtK?IMð ‰öšË t?²Š«—Ë tKL?ŽË t?²�U?�≈ s�U�√ w� t?LKFð
Ê√ sJ1 YO?Š U?Nð«– rKF?²�« —œU?B?� v�≈ U?C¹√ b?²9 qÐ ¨rKF?²�« ÊU?J� vKŽ UM¼

ÆWJ³A�« d³Ž l�u� s� d¦�√ vKŽ UO�«dGł …dA²M� —œUB*« Ác¼ ÊuJð
rOKF?²�« —«u?Þ_ Àö?¦�« rOKF?²�«  U?¾?OÐ W?�¡ö?� Èb?� ©µ ∫ µ® q?JA�« `{u¹
q³???� U???�Ë ‡‡ …dJ?³??� W?�u???HÞ® tKŠ«d???�Ë w�U?E½ö�«Ë w?�UEM�« d???O???žË w�UE?M�«
W?¾??O?³�« ^VÔ−?Óð nO?� `C??²¹ tM�Ë ¨©wF??�U?'« b?F?Ð U?�Ë ‡‡ wF??�U?'«Ë ‡‡ wF??�U?'«

Æs¹dšü« 5²¾O³�« WOKzU)«

bbbbFFFF!!!!    ssss....    rrrrKKKKFFFF::::3333ÇÇÇÇ    UUUUOOOO$$$$uuuu3333uuuuMMMMJJJJ""""    ÑÑÑÑuuuuDDDD""""    ÑÑÑÑUUUU????4444    ³³³³    ºººº    ´́́́    ºººº    µµµµ

 ö?I?M�« vKŽ qL??²?A¹ u¼Ë ¨b??FÐ sŽ rK?F?²�« —U??�?� ©∂ ∫ µ® qJA?�« h�K¹
∫WO�U²�« WOŽuM�«

ÆW¹bOKI²�« rOKF²�« rEM� öLJ� «dBMŽ UN²HBÐ WOLOKF²�«  UO−�d³�« æ
on line d??ýU??³*« ‰U???Bðô« »uKÝQÐ r?KF??²�« tÐ b??B???I½Ë ¨b??FÐ s� rK?F??²�« æ

ÆWKÝ«d*UÐ rKF²K� …—uD²� …—uB�

rOKF²�« —uÞ
rOKFð

÷—UŽ
dOž rOKFð
w�UE½

rOKFð
w�UE½

bFÐ U�
wF�Uł

wF�Uł

q³� U�
wF�Uł
W�uHÞ
…dJ³�

rOKF?²�« qŠ«d�

W¾OÐ
WOLOKFð
WIKG�

W¾OÐ
rOKFð

WŠu²H�

W¾OÐ
rOKFð
WOKzUš

W¾OÐ
rOKFð
WIKG�

W¾OÐ
rOKFð

WŠu²H�

W¾OÐ
rOKFð
WOKzUš

tKŠ«d�Ë rOKF²�« —«uÞ_ WŁö¦�« rOKF²�«  U¾OÐ W�¡ö� Èb� ©µ ∫ µ® qJA�«



294

WOL1d3Ç Éu<H3Ç
®®

VO�U?ÝQÐ X½d?²½ù« vKŽ …dA?²M*« rKF?²�«Ë rOKF?²�« l�«u� ‰ö?š s� rKF?²�« æ
Æ’uBM�« ”UÝ√ vKŽ qŽUH²�«

VO�U?Ý√ ‰öš s� X½d?²½ù« vKŽ rKF?²�«Ë rOKF?²�« l�«u?� ‰öš s� rKF?²�« æ
W²ÐU¦�« ÂuÝd�«Ë  «u�_«Ë ’uBM�« qLAð w²�« …œbF²*« jzUÝu�« l� qŽUH²�«

ÆW�d×²*« —uB�«Ë
‰ö?š s� ©b?FÐ sŽ  «d9R*« b?I?Ž® b?FÐ s?Ž qŽU?H?²�« ‰ö?š s� rKF?²�« æ

Æw½Ëd²J�ù« b¹d³�« qzUÝ— ‰œU³ð
Â«b??�??²??ÝUÐ b???FÐ sŽ  «d9R*« b???I??Ž ‰ö??š s� wŽU??L??'« rK?F??²�« æ
¨talking heads W???IÞUM�« ”Ëƒd?�«Ë W??L???�???:« ‰UJý_«Ë u¹b???O???H�« pOM?Jð

Æwzd*« nðUN�«Ë

rEM�«
…dO³)«

EXPERT
SYSTEMS  UO−?�d³�«

W??O??L??OKF??²�«
d?????B?M?F?????�
q??????L?????J??????�

q‡‡‡B‡‡�
dýU³*« ‰UBðô«
on - line
CLASS l�«u�«

wKzU)«
VIRTUAL
REALITY

» Ÿ  «d9R�
u‡‡‡‡¹b‡O�
VIDEO
CONFERENC

X½d²½ù«
©’uB½®
Internet
(Text)

X‡‡‡½d‡‡²½ù«
©…œbF²� jzUÝË®
INTERNET

Multi - Media

» Ÿ  «d9R�
w½Ëd²J�ù« b¹d³�«
C.CONFERENCE
(E - MAIL) W‡‡‡�¬

r‡‡‡‡K‡‡F²�«
LEARNING
MACHINE

 UO−?�d³�«
W??O??L??OKF??²�«
d?????B?M?F?????�
q??????L?????J??????�

oA�« p�– w� U?0 ¨Íd?A?³�« rKF*« …U??�U?; …d?O?³?)« rEM?�« Â«b?�?²?Ý« æ
å”—b??????L??????� ‚Ëb?M?B�«ò `?KD?B?0 ·d??????F?¹ U??????L??????O??????� ¨r?KF???????²*U?Ð ’U??????)«

.Box-As-Teacher

…—œU?� W??O?�– rOKFð W�¬ d?¹uD²� wŽUMD�ô« ¡U??�c�« VO�U?Ý√ Â«b??�?²?Ý« æ
Ád??OJHð  «œU??Ž l� U?OzU??IKð nO?J²�«Ë ¨U?Oð«– r?KF?²*« l?� Íu?GK�« —ËU??×??²�« vKŽ

Æt³�UD�Ë t�“«u�Ë

bFÐ sŽ ∫ rKF²�«Ë rOKF²�« UOłu�uMJð —uDð ∫ ©∂ ∫ µ® qJA�«
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 rKF²�« …u−�  UH¹dFð µ ∫ µ

UUUUNNNNHHHH7777ddddFFFF""""    WWWW!!!!uuuuFFFF����    ssss....    ±±±±    ºººº    µµµµ    ºººº    µµµµ

ÂuNH� bIFðË ÷uLž v�≈ lłdð WOÝUÝ√ WÐuF� rKF²�« …u−� n¹dFð tł«u¹
b?IFð Èb?� ‡‡ q³� s� Àb?×¹ r� U?L� ‡‡ wðU?�uKF*« dO?G?²*« “dÐ√ b�Ë ¨tð«– rKF?²�«

∫w¼Ë ◊U³ð—ô« …b¹bý »U³Ý√ …bF� rKF²�« ÂuNH�
·«b¼√ dO?Gð l� t�u?NH?� dO?GðË ¨wŽUL?²łô« ‚U?O��« vKŽ rKF?²�« œUL?²Ž« æ
 U?ŽU?L?' W?HK²?�?� ¡UO?ý√ wM?F¹ Ê√ sJ1 u?N?� ¨tðU?�ÝR?�Ë tðU?ŽU?L?łË Áœ«d?�√
v½œ√ 5Ð ÕË«d??²¹ Ê√ sJ1 YO?Š ¨W??HK²?�?� ‰ËœË ¨W??HK²?�?�  U??�U?IŁË ¨W?HK²??�?�
 U¹u²�� vKŽ√ v�≈ ¨WO×B�«Ë W¹dÝ_« WOŽu?²�«Ë WO�_« u×L� rKF²�«  U¹u²��

Æ «—UN*« bIŽ√Ë ·—UF*« ÀbŠ√ »U�²�«Ë qO¼Q²�« …œUŽ≈
qL???F�« ‚u??Ý V�U?D0 ¨t??−?¼UM�Ë t??�d?ÞË t??�«b¼√ ¨r?KF??²�« ◊U???³ð—« æ

ÆdOG²�« WLz«b�«
w� «—u?B×?� rKF²*« b?F¹ rK� 5LKF?²*«  U?OŽu½ w� …b¹b?A�« ŸuM²�« æ
ÎU?C?¹√ qL?A¹Ë ¨W??HK²?<« d??L?F�« qŠ«d??� lO?L??ł qL?A¹ `³??�√ qÐ W?¾??ýUM�«
rK?F???²*«Ë ¨hB???�???²�« s?Ž Y×???³¹ Íc�« r?KF???²*«Ë ¨⁄d???H???²*« d???O???ž rK?F???²*«
t???�—U??F???� ‚UD½ lO???Ýuð Ë√ t???B??B???�ð “ËU??−???²� lK?D²¹ Íc�« h?B??�???²*«
W??O?LMðË  «—U??N*« W??O?L?Mð sŽ YŠU??³�«Ë ¨W?�U??I?¦?�« sŽ YŠU??³�«Ë ¨tð«—U?N??�Ë

ÆwMH�« ‚Ëc²�«
s� VKI�« l{u� w� rKF²�« YO?Š W�dF*« lL²: WOŽUL?²ł« W¹dE½ »UOž æ

ÆWK�UA�« WOFL²:« W�uEM*«
¨rKF?²�« …u??−?H� …œb?×?�  U?H¹d?F?ð lC½ Ê√ UMF?ÝuÐ fO� o?³?Ý U?� ¡u?{ w�
w²�«Ë ¨rOKF?²�« …u?−?� v�≈ W³?�M�UÐ Àb?×¹ ÊU?� U?L� U?N?ÝU?OI�  «d?ýR?� rŁ s�Ë

∫qO³� s� WOzUBŠ≈  «dýR� …bFÐ ”UIð X½U� U� …œUŽ
Æ”—«b*« œbŽ æ

ÆWŠU²*« rOKF²�«  «—U�� œbŽ æ
Æw�«e�ù« rOKF²�«  «uMÝ œbŽ æ

ÆWHK²<« tðUBB�ðË rOKF²�« qŠ«d� vKŽ 5−¹d)« l¹“uð æ
ÆWOÝ«—b�« WM��« ÂU¹√ œbŽ æ
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Æ‰uBH�« ÿUE²�« Èb� æ
ÆWO1œU�_« …œu'«  «dýR� æ

ÆqLF�« ‚uÝ V�UD�Ë rOKF²�« "U½ 5Ð ‚—UH�« `{uð  «¡UBŠ≈ æ

rrrrKKKKFFFF::::3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<0000    ÊÊÊÊUUUUHHHH7777ddddFFFF""""    ssss4444    WWWWLLLLzzzzUUUU1111    ²²²²    ºººº    µµµµ    ºººº    µµµµ

ÕdÞ ô≈ UM�U?�√ q¹bÐ W?LŁ fO� ¨rKF?²�« ÂuN?H?� n¹dF?ð w� …dO?(« Ác¼ ¡«“≈
∫w�U²�« w� XHMÔ� b�Ë ¨…dŁUM²� —œUB� s� XFÒLÔł tðUH¹dF²Ð WLzU�

ÆrOKF²K� ö¹bÐ rKF²�« æ
ÆrOKF²K� öLJ� rKF²�« æ
ÆrOKF²K� UłöŽ rKF²�« æ

n¹d?F?²Ð U½Ëd?I?� WLzU?I�« Ác¼ s� n?¹dFð q?� —UB?²?šUÐ wK¹ U?L?O?� ‰ËUM²MÝ
ÆtOKŽ ¡UMÐ rKF²�« …u−H�

…—Ëd?{ Èd¹ u?N?� ¨W?O�UJ¹œ«—  U?H¹d?F?²�« d?¦?�√ u¼Ë ∫rOKF?²K?� ö¹bÐ rKF?²�« © √ ®
 U�ÝR?� s� ôbÐ WO�UE½ d?Ož WOL?OKFð WJ³ý ‰öŠ≈Ë ¨UNzU?G�≈ Ë√ WÝ—b*« pOJHð
‰Ëb�« v�≈ W?³?�M�UÐ ‰UM*« b?OFÐ »u?KD*« ‰u×?²�« Ê√ `{«u�« s�Ë ÆW?LzU?I�« rOKF?²�«
Æq�_« vKŽ —uEM*« Èb*« vKŽ W�bI²*« ‰Ëb�« s� dO¦J�« v�≈ W³�M�UÐ qÐ ¨WO�UM�«

“U?$≈ vKŽ  U?FL?²?:« …—b?� 5Ð ‚—UH?�« ∫tOKŽ ¡U?MÐ rKF?²�« …u−?� n¹d?Fð æ
W?O?KÐU?� vK?Ž W?O?ÝU??Ý√ …—u?BÐ b??L?²??Fð w²�« …—b??I�« w¼Ë ¨qzU??N�« ‰u?×??²�« «c¼
p�c?�Ë ¨tðUF¹d?AðË tðU�?ÝR�Ë tðU?LOEMð W?O�UM¹œ Èb?� vKŽË dO?OG?²K� lL?²:«

ÆÍ—u;« wŽUL²łô« ·bN�« «c¼ oOI×²� Æœ—«u*« lOLł bAŠ vKŽ
ö¹bÐ fO� ‡‡ w�Ëb?�« pM³�« n¹d?F²� U?I?�Ë ‡‡ rKF?²�« ∫rOKF?²K� ö?LJ� rKF?²�« ©»®
WKOJAð qL?A¹Ë ¨Íb?OKI²�« ÂUE?M�« Ã—Uš Íd?−¹ w−?NM� ÂUE½ qÐ ¨w�UEM�« rOKF?²K�
h‡‡I½ U?�Ëœ „UM¼ qEO?ÝË ¨qLF?�UÐ …dýU?³*« WKB�« Í– rOKF?²�« ◊U?A½ s� WF?Ý«Ë

ÆUOłu�uMJ²�«Ë rOKF²�« 5Ð dL²�*« ‚UO��« «c¼ „UM¼ Â«œ U� b�Ô¹ Ê√ bÐ ô
rKF?²�« ’d� d?�«uð Èb?� w� ‚—UH�« w¼ ∫t?OKŽ ¡UMÐ rKF?²�« …u?−� n¹d?Fð æ
Íc�«Ë ¨w�UEM�« t?L?OKFð ‰U?LJ²?Ý« bFÐ œd?H�« ÂU?�√ WŠU?²*« qO¼Q?²�«Ë V¹—b?²�«Ë
j³ðd¹ «c?� ªwL?OK?F?²�« t??�uKÝ sŽ b¹«e??²??� ‰b?F0 ôËR??�?� œd??H�« t??O?� `³??B¹
vKŽ VKD�« r?−?ŠË ¨rN?L?OKFð WK�«u?� w� œ«d?�_« W?³?ž— Èb?� —u?�c*« ‚—U?H�UÐ

ÆWO�UF�«  «—UN*« W�ULŽ

ÆqLF�« ‚u�� ö¼R� rKF²�« æ
ÆUOB�ý U³KD� rKF²�« æ

ÆW�UŽ WKE� rKF²�« æ
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Èu??²??�??� w� hIM�« i¹u??F?ð vKŽ e??�d¹ u¼Ë ∫rOK?F??²K� U??łö??Ž rKF??²�« ©Ã®
¨t� W�uÝd*« t�«b¼√ oOI% w?� w�UEM�« rOKF²�« ‚UHš≈ sŽ rłUM�« 5−¹d)«
rK?F�« —uDð W???Žd???Ý W??³???�«u???� vKŽ tð—b???� Âb???F� U???�≈Ë ¨tz«œ√ ÷U??H???�½ô U???�≈

ÆtKLŽ ‚«uÝ√Ë lL²:« V�UD� dOGð WŽdÝË ¨UOłu�uMJ²�«Ë
w� p�c�Ë ¨5−¹d)« Èu²�� w� ‚—UH�« ∫tOKŽ ¡UMÐ rKF²�« …u−� n¹dFð æ
qł√ s� włö?F�« rOKF²�«  ö?L×Ð ÂUO?I�«Ë —uB?I�« tłË√ V¹uBð v?KŽ …—bI�«
Ë√ ö?ł¬ Ê≈ ‡‡ rNÐ oO?×¹ ‚b?×?� ŸU?O{ s� åv?{d*«ò 5−¹d?)« ‰UO?ł√ W¹U?L?Š

ÆÃöŽ ÊËœ rN�UŠË «u�dð Ê≈ ‡‡ öłUŽ
qł√ s� œ«d??�_« qO¼Qð v�≈ ·b?N?¹ u¼Ë ∫qL?F�« ‚u??�� ö¼R?� rK?F?²�« © œ ®
vKŽ t?O?� e?O?�d?²�« Íd?−¹Ë ¨Ã—U?)« Ë√ qš«b?�UÐ ¡«u?Ý qL?Ž ’d?� vKŽ —u?¦?F�«
ªUN� …b½U?�*« ·—UF*«Ë W?�“ö�«  «—UN*« rNÐU?��SÐ UO?MN�Ë UO?�dŠ —U?³J�« œ«bŽ≈

ÆW�bN²�*« sN*« WFO³D� UI�Ë U¼b¹b% r²¹ w²�«Ë
V¹—b??²�« e?�«d??� d?�«u?ð Èb?� w� ‚—U??H�« ∫t?O?KŽ ¡UMÐ rKF??²�« …u??−?� n¹d??Fð æ
ÆW�bN²�*«  UBB�²�«Ë sN*«Ë ·d(« ‚UDM� UN−�«dÐ WODGð Èb�Ë ¨qO¼Q²�«Ë
·—U?F?� »U?�?²?�« qł√ s� œd?H�« r?KFð wMF¹Ë ∫U?O?B?�?ý U?³KD?� rKF?²�« ©‡¼®
ÆWMOF� W¹«u¼ Ë√ 5F� ÕuLÞ Ë√ ·b¼ oOI×²� UOFÝ ¨W�Uš Ë√ W�UŽ ¨ «—UN�Ë
rKF??²�« ’d??� d??�«uð Èb??� w� ‚—U??H�« ∫t??OKŽ ¡U?MÐ rKF??²�« …u??−??� n¹d??Fð æ
¨X½d?²½≈ l�«u?�Ë ¨W?O?Ý«—œ  UI?KŠË ¨W?O³¹—b?ð  «—Ëœ s� WO?B?�?A�« ÷«d?žú�
 «—U???N*«Ë W???�U???F�«  U???�uKF*«  ôU???−???�Ë  U¹«u???N�« ‚U?DM� U???N???²??O?DGð Èb???�Ë

ÆtÐUý U�Ë WOB�A�«
U?NÐd�√Ë ¨W?O�u?Lý  U?H¹d?F²�« d?¦?�√ u¼Ë ∫W�U?Ž WKE� t?²H?BÐ rKF?²�« © Ë ®
s� n¹d??F?²�« «c¼ oKDM?¹Ë ¨W?O�U?(« UM²??Ý«—œ w� ÁUMŠdÞ U?L??� rKF?²�« Âu??N?H*
w� œdH�«  «d?³š l� ‰UF?�Ë wÐU−¹≈ ◊«d�½« W?OKLŽ tH�u?Ð rKF²�« v�≈ dEM�«
rN?F?�«Ë »U?F?O?²?Ý« w� Êu?³?žd¹ U?�bMŽ d?A?³�« tKF?H¹ U?� u¼Ë ¨tðU?O?Š „d?²?F?�
U?F?Ý«Ë U?�UD½ wDG¹ p�– ¡u?{ w� rKF?²�«Ë ¨v?MF*« s� U?Žu½ rNðU?O?Š ¡UDŽ≈Ë
vKŽË ¨·dB²�«Ë q�Q²�«Ë rJ(« vKŽ …—bI�«Ë  «d³)«Ë ·—UF*« »U�²�« s�
ÕU²¹ W?�UŽ WKE� rK?F²�« `³B?¹ UM¼Ë ¨n�«u*«Ë  «—«dI�« –U?�ð«Ë —u�_« rO?OIð
W??O?B??�?A?�« tðU?O??Š w� WMJ?2 W?O??LMð d??³?�√ v?KŽ ‰u?B??(« U??NKþ w� œd??HK�

ÆWOŽUL²łô«Ë WOMN*«Ë
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`³Bð l�U?'« q�UA�« Èu?²�*« «c¼ vKŽ ∫tOKŽ ¡UMÐ r?KF²�« …u−?� n¹dFð æ
WŠUð≈ Èb�Ë ¨tI?LŽË wLOKF²�« ¡UCH�« ŸU�ð« Èb� w� ‚—U?H�« w¼ rKF²�« …u−�
fM'«Ë s��« s� W?O?ŽU?L?²?łô« q�«u?H�« d?³?Ž W?HK²?<«  U?¾?HK� rKF?²�« ’d?�

Æn¹d�« Ë√ WM¹b*« vMJÝË qšb�« Èu²��Ë
n�u??� v�≈ …—U?ýù« —b?& t?ð«u?−?�Ë rK?F?²�«  U??H¹d?Fð sŽ UM?¦¹b?Š ÂU?²??š w�Ë
rOK?F??²K?� U??¾¹œ— ö?¹bÐ t½Ëd¹ YO???Š w�UE?M�« d??O???ž rOKF???²�« s� 5?O�UJ¹œ«d?�« iFÐ
b¹«e²*« wŽUL²łô« VKD�« qOKI²� …d�«R?� Á—U³²Ž« w� U½UOŠ√ ÊËœUL²¹ qÐ ¨w�UEM�«
wL??O?KFð Èu??²??�??� b?MŽ ÊUJ�?�« s� r�??� ¡U??IÐ≈ ÊU???L??{Ë ¨w�UEM?�« rOKF??²?�« vKŽ

Æ©≥¥ ∫¥π® W³�M�« UNO�≈ ÃU²% w²�« WOA�UN�« ‰ULŽ_UÐ ÂUOIK� ÂeK¹ iH�M�

rKF²�« …u−� »U³Ý√ ∂ ∫ µ

t??²??OD?G??²� W??−??O??²½ rK?F??²�« …u??−??� »U??³??Ý√ Ê≈ ‰u??I�« sJ?1 ¨W??�U??Ž W??H??BÐ
WK�U?A�« WO?L?�d�« …u−?H�« »U?³Ý√ U?N?�H½ w¼ ÊuJð œU?Jð WF?Ý«u�« W?OŽU?L²?łô«

Æ‰Ë_« qBH�« s� ¨¥‡‡± ∫¥ ∫±  «dIH�« w� UN�ËUMð UM� o³Ý w²�«
U?�≈ rKF?²�« …u−?� ’u?B?�Ð tł«—œ≈ UM?¹√— U� vKŽ UM?¼ Y¹b(« d?B?²?IO?ÝË

 ÆWK�UA�« WOL�d�« …u−HK� W�UF�« »U³Ýú� UF¹dHð U�≈Ë W�U{≈

WWWWOOOO$$$$uuuu3333uuuuMMMMJJJJ::::3333ÇÇÇÇ    àààààààà    WWWWOOOOLLLLKKKKFFFF3333ÇÇÇÇ    ÈÈÈÈUUUU9999''''____ÇÇÇÇ    ±±±±    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    µµµµ

WÐu?F?�Ë ¨rOKF?²�« ‰U−?� w�  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð Â«b?�²?Ý« w� lÝu?²�« æ
Æq�UF*« hI½Ë ‰uBH�« ÿUE²�« l� W�Uš WÝ—b*« W¾OÐ w� UNMOÞuð

W??F??��«  «– i?¹d??F�« ‚UDM�«  ôU??B?ð«  UJ³??ý u??×½ w?�U??(« t??łu??²�« æ
w� W??�b??I?²??�  U??I??O??³Dð v�≈ ÍœR??O??Ý U2 ‡‡ ¥ ∫≤ ∫≥ …d??I?H?�« dE½« ‡‡ W??O�U??F�«
t½√ v�≈ «dE½ p?�–Ë ¨rOKF?²�« …u?−?� ŸU?�ð« s� b¹e¹ V¹—b?²?�«Ë rOKF?²�«  ôU?−?�
qŽU??H?²�« `O??²ð ÁU?&ô« W??OzUMŁ W�U?F??� qzU?ÝË W??�b?I??²*« ‰Ëb�« wLKF??²* d?�u??O?Ý
Êu¹e????HK²?�« U¼“dÐ√ s� ¨W????HK²????<« rOK?F???²�« —œU???B????� l� w�UM?¹b�«Ë wÐU????−¹ù«
Èd?Ý√ W?O?�UM�« ‰Ëb�« u?LKF?²?� qE¹ 5Š w� ¨W?OK?zU)« r?KF?²�« rE½Ë ¨wKŽU?H?²�«

ÆÁU&ô« …bOŠu�« WO³K��« rKF²�« rE½
WO?L�d�« wLKF?�« q�«u²�« qzU?ÝË Â«b�²?Ý« w� lÝu²�« ¨o³?Ý U0 j³ðd¹ æ
nŠU??²*«Ë ¨W?O??L?�d�« W??³?²J*«Ë ¨wL??�d�« u¹œ«d�«Ë ¨wL??�d�« Êu¹e?H?K²�« qO?³??� s�
eł«u?(« ◊uI?Ý v�≈ ÍœROÝ p�– ÊS?� ÂUF�« wL?�d�« UN?FÐUD� «dE½Ë ¨WO?L�d�«
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bAŠË ¨ U?�uKF*« o�bð  ôbF� s� W�b?I²*« ‰Ëb�« w� nŽUCO?Ý U2 ¨UNMOÐ
5ÐË U?NMOÐ WK�UH�« …u?N�« ‡‡ rŁ s� ‡‡ œ«œe?²� rKF²?�«Ë rOKF²�« W?�bš w� U¼œ—«u?�

ÆWO�UM�« ‰Ëb�«
U?� v�≈ ¨W?O?L?OKF?²�« …œU*« r�?Cð V½U?−Ð ¨ÍœR?O?Ý U2 w�d?F*« —U?−?H½ô« æ
VO�U?Ý√ w� qzU?N�« œb?F?²�« YO?Š s� ¨ U?O?−?NM*« —U?−?H½« t?OK?Ž oKD½ Ê√ sJ1
Ê«bK³�« w� r?OKF?²�«  U?�?ÝR?� s� d?O?¦?� vKŽ VF?B?¹ W?ł—bÐ …œU*« Ác¼ .b?Ið

ÆUN²IŠö� s� WO�UM�«
V�UD*« W??O?³K²� w?L?OKF??²�« Èu?²?;« d¹u?D²� W?OMH?�«  «d?³?)« d??�«uð Âb?Ž æ
—b??IÐ wŽU?L??²??łô« —UJ²Ðô« vKŽ Âu??I¹ nK²??�?� Ÿ«b?Ð≈ v�≈ ÃU?²??% w²�« W??OK;«
Èu?²�?� vKŽ …u?−� —u?Nþ v�≈ ÍœR?OÝ U2 ¨włu?�uMJ²�« —UJ²Ðô« vKŽ ÁœU?L²?Ž«

ÆwLOKF²�« Èu²;«
…œb?????F?????²*« inter-disciplinary W?????O?MO?????³?�« ÂuK?F�« u?????×?½ t?????łu?????²�« w?�UM?ð æ
ŸuM²�« w� r¼UÝ U2 ¨W¦¹b(« WOLKF�« ŸËdH�« s� b¹bF�« —uNþË ¨ UBB�²�«
 U?O�¬ vKŽ VKD�« rþUF?ðË ¨WO?LKF�«  UB?B�?²�«Ë  «¡U?HJ�« w� ‚u³?�*« dO?ž

Æw1œU�_« œUL²Žö� W¦¹bŠË …—uD²�

WWWW7777ÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111����ÇÇÇÇ    ÈÈÈÈUUUU9999''''____ÇÇÇÇ    ²²²²    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    µµµµ

—UL¦²Ý« ‡‡ t?²FO³Þ rJ×Ð ‡‡ rOKF²�« YOŠ Í—UL¦²?Ýô« bzUF�« d¹d³ð WÐuF� æ
qł√ s� q³I²�*« bzUŽ ‰UL¼≈ WŽe½ uLMð  U�“_« …—«œ≈ qþ w�Ë ¨qł_« q¹uÞ

ÆdOBI�« Èb*« vKŽ VÝUJ�
s�Ë ¨UNzUMÐ√ rOKFð vKŽ dÝ_« …—b� s� «dO¦� b×¹ Íc�« ¡«b�« ”√ dIH�« æ

ÆWOÝUI�« WAOF*« ·Ëdþ X% rKF²�« WK�«u� vKŽ —U³J�« …—b�
U??O??łu�u?MJð Â«b??�??²???Ý« w� lÝu??²�« l?� V¹—b??²�«Ë rO?KF??²�« W??HK?� ŸU??Hð—« æ
wDG??O� …œu?'« w?�U?Ž wK×??� wL?OK?Fð Èu?²??×?� ÃU??²½≈ W?HK� ŸU??Hð—«Ë ¨ U??�uKF*«
 U??N??łu?²?�« s� ÆW??HK²??<« rKF??²�«  U??¾??OÐË 5LKF??²*«  U??¾??� s� U??F??Ý«Ë U??�UD½
ÃU??²½≈ qF??' w�U?M²*« t??łu??²�« u¼ Èu??²??;« …u??−??� s� b¹e??²??Ý w²?�« …d??OD)«
l� W?�Uš ‰U*« ”√— W?HO?¦� U?Ołu�u?MJ²�« WH?O¦?� WŽUM� W?O?LOKF?²�«  UO?−�d?³�«
W??ŽUM� w� Àb??Š U?L??� U?�U9 ¨W??OKzU??)« U?O??łu�uMJ²�« Â«b??�?²??Ý« w� lÝu??²�«
 U?�d?ý s� œËb?×� œb?Ž q³?� s� U?O*U?Ž U¼—UJ²?Š« v�≈ Èœ√ U?� u¼Ë ¨U?LMO?��«
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U?N²?HBÐ ¨W?OL?OKF?²�«  UO?−�d?³�« Ê√ w� pý ôË ¨WO?J¹d�_« wzU?LMO��« ÃU?²½ù«
U?N� - Ê≈Ë ¨ U�d?A�« Ác¼ »U?F� t� qO?�¹ «d�√ q?¦9 ¨dE²M*« `ÝUJ�« oO?³D²�«

ÆÈd³J�« W�UD�« w¼ pK²� WO�UI¦�«Ë WOLOKF²�«  UO−�d³�« —UJ²Šô b¹dð U�
e??²??F??� ‰u??I¹ U??L?� ‡?‡ ÍœU??B?²??�ô« oD?M*« W??³KžË w�U??F�« r?OKF??²�« W*u??Ž æ
Èu²?�� vKŽ W?F�«Ë WI?OIŠ W?O×Ðd�«Ë …—U?−²�« l�«œ v×{√ YO?×Ð ‡‡ bO?ý—uš
w²�«  U??�b??)« W??LzU??� sL??{ Ã—œÔ√ Ê√ b??FÐ ¨W??�U?)« b?¼U?F?*«Ë  U?F??�U??'«
Z�«d³�« ‰UI?²½« w� q¦L²ðË ¨©UIÐUÝ  U'«® W?O*UF�« …—U−²�«  UO�U?Hð« UNKLAð
ŸËd?� ¡UA½≈ ‰ö?š s� p�–Ë ¨œËb?(« d³?Ž WO?L?OKF²�«  U?�?ÝR*«Ë WO1œU?�_«
Ë√ W?OMÞu�«  U?F?�U?'« W?�U?C?²?Ý« ‰ö?š s� Ë√ ¨W?O?³Mł_«  U?F?�U?−K� W?OK×?�
¨©*® WO?³Mł√  U?F�Uł U¼—b?Bð WO?LOK?Fð  U�bš o?¹u�²?� qO�u�« —ËbÐ U?N�U?O�
virtual W?OKzU?)«Ë WŠu?²?H*«  UF?�U?'« ‰ö?š s� p�– Àb×?O?Ý V¹d?� UL?ŽË
¡UDŽ≈ U?NÐ b?B?I?¹Ë ¨W?OMÞu�« WK�U?F*UÐ ·d??F¹ U?� qþ w� p�–Ë ¨universities

‚u��UÐ WO?³Mł_« UN²KO¦�Ë ¨WOMÞu�« rOKF?²�«  U�ÝR� s� qJ� UN?�H½ ‚uI(«
ÆrOKF²�«  U�b) wMÞu�«

v�≈ UO?−¹—bð ÍœR¹ Ê√ sJ1 YO?Š …b¹bŽ dÞU�?� vKŽ tłu?²�« «c¼ ÍuDM¹
X³×ÔÝ UL� undergraduate v�Ë_« WOF?�U'« Wł—b�« w� »öD�« …e?O�— V×Ý
¨W?O³?Mł_« Êu¹eH?K²�«  UD×?�Ë  UŽ«–ù« v�≈ s¹b?¼UA*«Ë 5F?L?²?�*« dO?¼UL?ł
W?O?MÞu�«  U?F??�U?'« b?I??H?²??�?� p�– Àb??×¹ Ê≈Ë ¨W?O�U??F�« U?Nð—b??� w� q¦?L??²*«
¨U??OKF�« W??O1œU??�_«  U¹u?²??�*« q� U??N??OKŽ wM³ð w?²�« åW¹d??O¼U?L??'« U??Nðb?ŽU??�ò
ULzö� UšUM� oK�ð Ê√ sJ1 ô ‡‡ XŽdÐ U?LN� ‡‡ WOKzU)«Ë WŠu²?H*«  UF�U'U�
vKŽ ‡‡ U??ÝU??Ý√ ‡‡ Âu?I?ð …œU?'« Àu??×?³?�« Ê√ ·d?F¹ UM?K�Ë ¨ U?Ý«—b�«Ë Àu??×??³K�
W?¾??O?³�« w� d??�«u?²¹ ô U??� u¼Ë w1œU?�_« qO??�e�« W?³??�«d?�Ë —«u?(«Ë „UJ?²?Šô«
W?ŽUM�  dL?{ U?L?� ∫‰uI½ —U?B?²šUÐË ¨b?FÐ sŽ wF?�U?'« rOKF²?�« Ë√ WOKzU?)«

ÆoI;« UMŽUO{ p�– w�Ë WO1œU�_« WŽUMB�« dLCð Ê√ sJ1 ¡«Ëb�«
b¹«eðË ¨w�U??F�« rOK?F?²�«  U??�b?š vKŽ V?KD�«  ôb?F??� w� ÿu?×?K� ÌÂUMð æ
w� qL?FK� U?NO?−¹d?š œ«b?Žù WOMÞu�« w?�UF�« rOK?F²�«  U?�?ÝR� vK?Ž ◊uG?C�«
 U?LEM*« ‰öš s?� UN?OKŽ ÷d?Hð w²�«  UH?�«u*«Ë ◊Ëd?A�UÐ wH¹ w�Ëœ —UÞ≈

ÆlÐU��« qBH�« s� ≤ ∫¥ ∫∑ …dIH�« w� WOIÐ Y¹b×K�Ë ¨WO�Ëb�«
rOKF?²�« q³I?²��Ë  U?G�« dB?Ž w�  UF?�U'«ò Ê«uMFÐ b?Oý—u?š e²?F� —u²?�bK� W�UI?� w� p�– œ—Ë (*)

Æ≤∞∞¥ ÂUF�« ¨∂∏ œbF�« ¨ådE½  UNłË ÆÆw�UF�«
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w� U½œœdðË ¨advocate b¹R¹Ë educate rKF¹ qF?� Ãe0 eduvocate  ÍeOK$ù« `KD?B*« p�Ð UML� (*)

Æt� wÐdŽ qÐUI� œU−¹≈

WWWWOOOO''''UUUUOOOO????3333ÇÇÇÇ    ÈÈÈÈUUUU9999''''____ÇÇÇÇ    ³³³³    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    µµµµ

‰«“ U?�Ë ¨t??³½«u?ł œb?F??²� …U?O?(« Èb?� r?KF?²K�  U??ÝU?O?��« l{Ë WÐu??F?� æ
ÆdÞU<«Ë o�«e*UÐ …dš«“ »Ë—œ w� tI¹dÞ f�×²¹ r�UF�«

X% W?O?LÝd�« rO?KF²�« rE?½ ¡UIÐ≈ vK?Ž WOK;« W?O?ÝU?O��« Èu?I�« ’d?Š æ
vKŽ U??N?²??C?³??� ÂUJŠù U??O?łu�u?¹b¹√ U?Šö??Ý U¼b¹dð X�«“U??� wN??� ¨U?NðdDO??Ý
Ác¼ …—b� s� «dO?¦� b×¹ U2 ¨U½UŽ–≈Ë «œUOI½« d?¦�√ rNKFłË UNOMÞ«u� d?O¼ULł

Æ»uKD*« dOOG²�« À«bŠ≈ vKŽ rEM�«
¨W?OL?�d�« …u?−?H�« ÊQAÐ »—U?C?²�« bŠ v?�≈ WO�Ëb�«  U?LEM*« Èƒ— œb?Fð æ
Æ©≤¥¥® WO�UM�« Ê«bK³K� rŽœ s�  ULEM*« Ác¼ t�bIð U2 …œUH²Ýô« qKI¹ U2

WWWWOOOO0000UUUUIIII;;;;3333ÇÇÇÇ    àààààààà    WWWWOOOO....UUUULLLL::::$$$$����ÇÇÇÇ    ÈÈÈÈUUUU9999''''____ÇÇÇÇ    ´́́́    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    µµµµ

’d� `O?²ð w²�« WO?�UM�«  UF?L²?:« w� WO?łu�uMJ²�«Ë WO?LKF�« W¾?O³�« d?�«uð ÂbŽ æ
Æw�uO�« „UJ²Šô« ‰öš s� w�UE½ö�« rKF²�«Ë ¨qLF�« ‰öš s� w�UEM�« dOž rKF²�«

sŽ rłUM�« e?−F�« b?�Ð WO?�UM�« ‰Ëb�« w� w½b*« lL?²:«  U?LEM� ‰UG?A½« æ
Ác¼ rEF??� Ê√ ô≈ ¨U?N??OMÞ«u??� ÁU?& U?N?ðU?³?ł«u?Ð W?O?L??Ýd�«  U??�?ÝR*« ¡U??�Ë Âb?Ž
b??A?Š œu??N?ł Ãe??²9 Ê√ …—Ëd?{Ë rK?F?²�« W??O?L¼_ „—b??� d?O??ž ‰«e¹ ô  U??LEM*«
Æ©*® rKF²�« WK�«u� vKŽ UN¦ŠË  UŽUL'« Ác¼ WOŽuð œuNł l� UNðUŽUL' bO¹Q²�«
 U??�??ÝR?*« rEF??� tM?� w½U??Fð Íc?�« wŽU??L??²??łô«Ë w?L??OEM²?�« œu??L??'« æ
UNK�UO¼Ë ¨wð«c�« U¼—uB� qIŁ X% Õ“dð w²�« WO?�UM�«  UFL²:« w� W¹uÐd²�«
W¹uM��« …—Ëb�« 5Ð WOM�e�« …b?ŽUI�« ‚—U� sŽ pO¼U½ ¨W?�Ýd²*« WOÞ«d?�ËdO³�«

ÆdOG²�« WŽd�� wM�e�« ‰bF*«Ë 5LKF*« qO¼Qð Z�«dÐË wÝ«—b�« ÂUFK�
ÆW�dF*«Ë rOKF²�« WOI³ÞË W¹u³�M�«  UŽeM�« —uNþ æ

ssss6666ÇÇÇÇdddd3333ÇÇÇÇ    wwww!!!!ddddFFFF3333ÇÇÇÇ    llll{{{{uuuu3333UUUU!!!!    WWWW����UUUU&&&&    ÈÈÈÈUUUU9999''''ÃÃÃÃ    µµµµ    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    µµµµ

W?O??�UM�« ‰Ëb�« w� rKF??²�« …u?−?� »U??³?Ý√ sŽ Ád?�– o?³?Ý U?� v�≈ W??�U?{ùUÐ
U?O�Uð œ—u½ ¨WðËU?H?²?�  U?ł—bÐ W?OÐd?F�«  U?F?L?²?:« vK?Ž U?N?FO?L?ł o?³DMð w²�«Ë

Æd³�√ Wł—bÐ tOMFð Ë√ wÐdF�« UM*UŽ h�ð WO�U{≈ »U³ÝQÐ WLzU�
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W?O??L?OKF??²�« U?NðU??�?ÝR??� w� W?OÐd??F�«  U?F??L?²?:« s?� d?O?¦??� W?IŁ Ê«b??I?� æ
ÆrOKF²�« Õö�≈ œuNł qA� —«dJð l� p�– aÝdð b�Ë ¨WOLÝd�«

U??N?O??� Ÿd?Žd??²ð W?³??B?š W??¾?O?ÐË ¨rKF?²?K�  «u?� d??O?ž wŽU??L?²??ł« ‚U?O??Ý æ
w� Íd?A?³�« ‰U*« ”√— W?L¼U�?� nF?{Ë ¨rKF?²�« W?�U?IŁ »UO?žË ¨W?O?LKŽö�«

ÆWOŽUL²łô« WOLM²�« WOKLŽ
¨W�dF*« sŽ »Ëƒb�« Y×³�« WF²� rKF?²*« bIH¹ uN� ¨rKF²�« s� dHM¹ rOKFð æ
WKŠ— Ê√ ·ËdF� u¼ U?LJ� ¨tłd�ð bFÐ rKF²�« WK�«u?� w� W³žd�« t¹b� XO1Ë
w� W³?žd�« œ«œeð YOŠ t�H½ v?KŽ rKF²�« ÈcG²¹ U?L�Ë ¨WÝ—b*« s� √b?³ð rKF²�«
qN?'« Èc?G?²¹ p�c� ¨t?ðdO?�?� w� UM�b?Ið U?LK� tKO?B?% vKŽ …—b?I�«Ë rKF?²�«
w� Ÿu�u�«Ë rKF�« …«œU?F� v�≈ rKF²�« s� —u?HM�« ‰u×²¹ U?� ÊUŽdÝË ¨t?�H½ vKŽ
wLÝd�« rO?KF²�«  U�?ÝR� ¡«œ√ w½bð Ê≈ dš¬ ‰u?IÐ ÆUN¼U?³ý√Ë W�«d?)« „dý

ÆU¼bN� w� rKF²�« …dO�� Ê«b¾¹ Ê«œUJ¹ w³K��« wIK²�« W�¬ wAHðË
 U¹U?G?�« Ê«b?A½ 5ÐË ¨W¹u??N�« sŽ Y×?³�«Ë W??O?F?³??²�« 5Ð lzU?{ ÍuÐd?ð qI?Ž æ

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« ◊uGC�« tOKŽ UN{dHð WOðULłdÐË WKO³M�«
ÆdOOG²�« W�ËUI� W³IŽ æ

‰«“U??� W??O?�UÐ —UJ�√ 5Ð ¨Y?O??³??)« ÍuÐd??²?�« UMz«b� UM?�ËUMð »UD?š w½bð æ
»UD)« w� r?N?�??H½QÐ Êu?łe¹ s?� 5ÐË .b?I�« W??OÐd?²?�« ”d?Š U??NÐ Y³?A??²¹
oO??�œ rN??� ÊËœ s� ¨5O??�ö??Žù«Ë 5O??ÝU??O??��«Ë 5O??�U??×?B?�« s� ¨ÍuÐd??²�«
lÐUÞ  «– ÍuÐd??²�« »UD)« w� rN?²??L¼U?�?�Ë ¨U¼œU?F?Ð√Ë W?O�UJýù« W?F??O?³D�
¨ U�uKF*« dBF� W�“ö�« W¹uÐd²�« W�UI?¦�« ‡‡ …bAÐ ‡‡ UMOHI¦� “uF¹Ë ¨Í—uKJ�u�
vKŽ Íb?OKI?²�« w�U?I?¦�« »UD)« Ã—U?š ÊQ?ý rNLE?F� v�≈ W?³?�M�UÐ W?OÐd?²�«Ë
W¹d?(«Ë ÊU?�?½ù« ‚u?I?Š U¹U?C?� —u??×?�Ë ¨W?O?LM²�« W??OKL?Ž —u?×?� U??N½u?� rž—

ÆWOÞ«d�u1b�«Ë W�«bF�«Ë
U¹uLMð ô UO?NO�dð Uł–u/ t?OM³²� UOL?OKFð wÐdF�« ÂöŽù« WL¼U?�� nF{ æ

ÆUO�UIŁ
o�«d�Ë ÷—UF�Ë nŠU?²�Ë  U³²J� s� w{dF�« rKF²�«  U�?ÝR� —uB� æ

ÆÈdš_«  U�uKF*«
5Ð q�UJ²�« »U?O?žË W?O?L?OKF?²�« œ—«u*« w� W?�—U?A*« sŽ ÂUð t?³?ý ·Ëe?Ž æ

Æw�UI¦�«Ë w�öŽù«Ë wLOKF²�« 5Ð oO�M²�«Ë ¨WHK²<« rOKF²�« qŠ«d�
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d?L²?�*« VKD�«  «– rOKF?²�«  ôU?−� w� d?L?¦²?�¹ Í“U?N²½« ’U?š ŸUD� æ
bzUŽ d³?�√ oOI×²� U½U?L{ qLF�« ‚u�� W?×K*«  UłUO²?Šô« vKŽ e�d¹Ë ¨rEM*«
»«c?²??ł« ‰U?L??Ž_« »U?×??�√ s� d?O?¦??� qC?H?¹ ¨Èd?š√ W¹Ë«“ s�Ë ¨Í—U??L?¦??²?Ý«
w� Èb*« b?OF?³�« —U?L¦?²?Ýô« sŽ Êu�e?F¹ YO?Š qL?FK� …e¼U'« W?Ð—b*« W�UL?F�«

ÆÍdA³�« dBMF�« WOLMð
¨W?O?³Mł_«  UG?K�UÐ rOKF?²�« v�≈ œ«bð—ô«Ë ¨rOKF?²�« V¹d?F?²Ð ÂUL?²¼ô« Âb?Ž æ
ÍœR¹ U?� u¼Ë ¨W¹u½U?¦�« ”—«b?*«Ë  U?F?�U?'« s� d?O?¦?� w� ¨W¹e?OK$ù« W?�U?š
W?OÐd?F�« W?GK�UÐ Èu?²?×?� ÃU?²½≈ vKŽ …—b?I�« —u?L{Ë ¨W?O?L?OKF?²�« W?O?ł«Ëœ“ô« v�≈

ÆWHK²<« WOŽUL²łô«  U¾HK� WOK;« V�UD*« w³K¹

    WWWW%%%%dddd::::IIII4444    ÊÊÊÊUUUUIIIIKKKKDDDDMMMM4444    ····    ºººº    µµµµ

‰u×?²�« «c¼ ÊS� …d¼UE�« WÞU?�³�« rž— vKŽË ¨ö?šb� rOKF²?�« ô rKF²�« æ
U½œuFð w²�« U¹UC?I�« s� «dO¦� d−?HOÝË ¨qLý√ W¹ƒ— `O²?OÝ ÍuÐd²�« U½dJ� w�

Æ◊U�³�« X% UNÐ Ãe½ Ê√
…dÞU??� wN??� ¨rKF?²?�« …d?O??�?� t??łuðË Y×??³ðË rK?Fð w²�« w¼  U??F?�U??'« æ
¨tð—cÐ Ÿ—«“ u¼ Íu½U¦�« q³� U�Ë ¨tKšb� u¼ Íu½U¦�« rOKF²�« Ê√ 5Š w� ¨rKF²�«
rOKF²�« n?C¹ r� Ê≈Ë ¨rKF²�« lL²?−� VK� w� lI¹ Íu½U?¦�« rOKF²�« Õö?�S� «c�
Y¹b?(« s� ÈËbł ö?� WO?LOKF?²�« œdH�« …U?OŠ w� W�U?F�Ë W¹u?� WKŠd� Íu½U?¦�«

ÆrKF²�« WK�«u� sŽ
V¹dF²�« jÐ—Ë rOKF²K� V¹dFð ÊËœ s� wÐdŽ rKFð lL²−� ôË ¨WG� öÐ lL²−� ô æ

Æf�U)« qBH�« s� ∑ ∫µ …dIH�« w� WOIÐ Y¹b×K�Ë ¨WŠu²H*« WOÐdF�« WF�U'UÐ
W?OK?;« œu?N?−K� W??�—U?A?� vB?�Q?Ð …œu?'« w�U?Ž wL??OKFð Èu?²?×??� ÃU?²½≈ æ

ÆrN�H½√ 5LKF*« q³� s� W�Uš
bN?'« —«dJ²� vMF?� ö� ¨q�√ W?OKzUš  U?F�UłË ªd?¦�√ W?OI?OI?Š  UF?�Uł æ
√b?³?� o?O?³D²� W?O?�U?¦?� W?�d?� q?¦9 W?OKzU?)«  U??F?�U?'« Ê√ UM¹√— w�Ë ¨t??�?H½

Æœ—«u*« w� W�—UA*«
ŸËd?A??� U¼“dÐ√ s�Ë ¨wL??OKF?²�« Èu??²?×?LK� W??Šu?²?H?*« —œU?B*« ‰ö?G??²?Ý« æ
`O²¹ Íc�« MIT  włu�uMJ²�« f?²Ýu?ýU?ÝU?� b?N?F* WŠu?²?H*« W?O?LKF�«  «—d?I*«
rz«u??�Ë ¨ «—d?I?LK?� W?OKJO??N�« ◊uD)«Ë ¨ «d??{U?×?LK?� W?OKO??B?H?²�«  «d??�c*«
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d?�_« u¼Ë ¨W?L?N*« Y×?³�«  ôU?I?�Ë ¨s¹—U?L?²�«Ë qzU?�*«  U?Žu?L?−?�Ë ¨lł«d*«
W?O?�dF*« …—UM*« Ác?¼ w� f¹—b²?�« r�UÞ Èb� ¨W?L�«d?²*« W?�d?F*« Ê√ wMF¹ Íc�«
5Ý—b?� rN²?HBÐ q?Ð ¨V�×?� 5¦ŠUÐ rN?²?HBÐ fO� W?ŠU²?� ÊuJ²?Ý ¨WI¹d?F�«
w� W?O??�UM�« ‰Ëb�UÐ ÊËd??š¬ Êu?LKF??� tM� b?O??H?²?�¹ Ê√ s?J1 U?� u¼Ë ¨5J?M×?�

Æ©∑±® rN²³KÞ ÂUN�≈Ë rOKFð
w�d¹ ÂuNH� wHOþu?�« WO�_« u×�Ë ¨jI� U¹b−Ð√ ô UOH?OþË WO�_« u×� æ
W???O??łU???²½ù« …¡U???HJ?�« …œU¹“Ë WÐU???²J?�«Ë …¡«d??I?�« rOKF?ð 5Ð q�UJ?²�« oO???I???% v�≈
wŠ«uM�«Ë W?¹œU?B?²?�ô« ‰U??L?Ž_« w� ÕU??−MK� W?�“ö�«  U?¹U?HJ�« vKŽ V?¹—b?²�«Ë

Æ©≤π±‡‡≤π∞ ∫¥π® WOŽUL²łô«
‰Ušœù W?ÝË—b� WO?−NM� WDšË ¨5LKF*« qO¼Qð Z�«d?³� WK�Uý WF?ł«d� æ

ÆWHK²<« UNKŠ«d�Ë UN−¼UM� w� ’ÆÂÆ 
ÆÍ√d�« …œU�Ë s¹dJH*« WOŽuðË 5LKF²*« nOI¦ð …œUŽSÐ √b³¹ rKF²�« W�UIŁ dA½ æ

Ê√ UMOKŽË ¨…√d*« r?OKFð W?×KB* ’ÆÂÆ  U?N?×O?²ð w²?�« ’dH�« ‰ö?G?²?Ý« æ
5Ð W�dH²�« qOKIð v�≈ ÍœR¹ UOłu�uMJ²�«Ë rKF�« ÂbIð Ê√ œbB�« «c¼ w� „—b½
U0 ¨X½d²½ù« qF�Ë ¨ULNMOÐ …«ËU�*« oOI×²� …b¹bŽ ’d� WŠUð≈Ë …√d*«Ë qłd�«

Æp�– vKŽ qO�œ dO) ¨wð«c�« rKF²K� ’d� s� WOÐdF�« …√dLK� t×O²ð
…d???ýU??³?*« WKB�«  «– —u???�_« vKŽ W?¹d??A???³�« d???�UMF?�« V¹—bð wýU???% æ
ÂU?L?²¼« Í√ ÊËœ s� ¨W?¹—U?−?²�«  U?�d?A�« U??N?�u?�ð w²�«  U?�b?)«Ë  U??−?²M*UÐ
w²�«Ë ¨W?HK?²?<« rOKF?²�«  ôU?−?� w� b?O??F?³�« Èb*« vKŽ d?�UMF�« Ác?¼ W?O?LM²Ð
·—U?F?*« vKŽ ô ¨W¹—u?;« r?O¼U?H*«Ë ¨W??O?ÝU??Ý_«  «—U?N*« W??O?LMð vK?Ž b?L?²??Fð
‡‡ UN²FO³Þ rJ×Ð ‡‡ w¼ w²�« ¨product-dependent WOKFH�«  U−²M*« vKŽ WLzUI�«

Æ’ÆÂÆ  tÐ r�²ð Íc�« Ÿ—U�²*« —uD²�« qþ w� W�Uš ¨‰«Ë“ v�≈
wÐd?F�« qO?'« «c¼ Ê√ UM²?ŽUM� ¡«bÐS?Ð rKF?²�« …u?−� s?Ž qB?H�« «c¼ wNM½Ë
Èb?� rK?F?²�« UMKF??ł u� U?Nðu??³?� s� W?O?Ðd?F�« UM²??�√ qA?²M¹ Ê√ lO?D²?�¹ d??�U?F*«

ÆUMK²J²� UOÝUÝ√ UF�«œË ¨UM²OLM²� öšb� …UO(«
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WOðU�uKF� W¹ƒ— ∫WGK�« …u−�

W�bI� ± ∫ ∂
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U¼—Ëœ W?GK� ÊU?� v�Ë_« ÊU?�½ù« …Q?A½ cM�
t????−?????C½Ë w?łu�u?????O????³?�« Á—uD?ð w� r?ÝU????(«
WłU?Š w� UM��Ë ¨Í—UC(« tzU?Ið—«Ë w�HM�«
d??³??Ž W???GK�« W??O??L?¼√ sŽ ‰u??I�« s� b?¹e??� v�≈
¨t?O�≈ W?łU?Š w� s×½ U?� s?J�Ë ¨a¹—U?²�« WM�“√
rþU???Fð Èb???� „«—œ≈ u¼ ¨s¼«d�« U?M�U??I???� w�
œU?B²?�«Ë  U?�uKF*« lL?²?−� w� W?O?L¼_« Ác¼
UL?O� tÐ U½b?NŽ WGK�« —Ëœ “ËU?& YOŠ W?�dF*«
w?�U?????I??????¦�« U?¼—Ëœ p�c?Ð b??????B?????I?½Ë ¨vC??????�
d????O?????G????²*« n?A????� U?????�b????FÐ p?�–Ë ¨ÍuÐd?????²�«Ë
…œbF²*« U¼œUFÐ√ sŽ …d?�UÝ …—uBÐ wðU�uKF*«
s�_«Ë œU??B???²??�ô«Ë W??ÝU???O??��« …b??F???�√ vKŽ
ÊU??????� Ê≈Ë ¨w?łu�u?M?J²?�«Ë wL?K?F�« Âb??????I??????²?�«Ë
W�bI� w� U½d�– UL� ‡‡ rKF²�« …u−H� ÍbB²�«
»√— w?� o?K?DM?*« u?¼ ‡?‡ f?�U????????)« q?B????????H?�«
W¹uGK�« …u−?HK� ÍbB²�« ÊS� ¨WOL?�d�« …u−H�«
o‡?KDM½ Ê√ U?‡‡M‡?OKŽ w?‡²�« W‡?‡¹«b???³�« W‡‡?DI½ u‡?‡¼

6

WO�ËR?�� ULz«œ qE²?Ý WGK�«ò
åUNÐ WIÞUM�« WŽUL'«

ÊUH�R*«
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U?N²?G� dO?B0 UM¼— `³?�√ b� »u?FA�« d?OB?� Ê≈ UM�u?IÐ m�U³½ ôË ªU?NM�
…d?š«“ W?O?*U?Ž W¹u?G� W?¾??OÐ w� œu?L?B�« vK?Ž W?GK�« Ác¼ …—b?�Ë ¨W?O??�u?I�«
ŸU????�ðô« w?� W¹U????ž w½U????�½≈ q?�«uð l� Â¡«u????²?ð Ê√ vKŽË ¨ U?¹b???×????²?�UÐ
‚u?� U?� q�«uð ¨nðU?N??²�«Ë qÝ«d?²�«Ë VÞU?�?²�« b?FÐ U?� q?�«uð ªŸuM²�«Ë
‰UJý√ s?� Èd??š_« W¹e??�d?�« d??O??³??F???²�« ‚U??�½√ l� X?−??�b½« b??�Ë W???GK�«
w� WK¦L?²*« wŽUMD�ô« ¡U�c�« W�* UM¼ nO?C½ Ê√ s� bÐ ôË ¨ «u�√Ë
U¼dOž l� UNKŽUHð w� W�ü« q�«uðË ¨W�ü« l� Á—«uŠ w� ÊU�½ù« q�«uð
«c¼ `?³??�√ b???�Ë ¨tð«– œu???łu�« w¼ ‡‡ q?O??� U???L??� ‡?‡ W??GK?�« Ê≈ Æ ôü« s�
‰U?� U1b?�Ë ¨X½d?²½ù« W?J³?ý vKŽ Íu?GK�« œu?łu�« qI?¦?Ð UD³ðd?� œu?łu�«
sŽ —ËU?% ∫u¼ —UF?A�U?� Âu?O�« U�√ ¨å„«—√ v²?Š rKJðò ∫t?�?OK' ◊«dI?Ý
…b???O??F?Ð w¼Ë X½√ p?ð«– Èdð rŁ s�Ë ¨r?¼«dðË ÊËd???šü« „«d¹ v²???Š b???FÐ
W?OŽU?Lł ¨W¹u?N�« ‰«RÝ t?O�  UÐ d?BŽ w?� ¨pM� »dI�« W?IO?B� Ë√ pMŽ
w� »u??F?A�« XŠ«—Ë ¨‚U?D½ lÝË√ vKŽ …b??AÐ U?ŠËd?D� ¨W¹œd?� Ë√ X½U??�
UM²¹u¼ 5Ð W?�ö?F�« sL?Jð s¹√Ë øs×½ s� ∫‰¡U?�?²ð U¼d?O?B?� vKŽ U?N?IK�
nO?�Ë ¨øW¹u?N�«Ë WGK?�« X¼U9 Ê√ bFÐ U?L?NMOÐ q�U?H�« u¼ s¹√ Ë√ øUM²?G�Ë
Ãu9 w²�« W?¹u?G�u??O??'« WD¹d??)« vKŽ UMO??B??Š U?F??�u??� U?N� s?Ò�R½ Ê√ UM�
»UD)« ¡«“≈ bLB½ nO� «dš¬ fO�Ë «dOš√Ë ¨WOðUF�« WO�UI¦�«  «—UO²�UÐ
U?O�?Oz— ö?šb?� WG?K�« s� c�?²¹ Íc�« W?O?�UI?¦�«  U¹u?N�« pOJH?²� bzU?��«
WÐU?B?� W?HI?¦?� W?³?�½ lM� s� r¼u�« s� UÐd?{ W¹u?N�« d?³?²?F¹ Íc�«Ë ¨t�
d?O³?Fð bŠ vK?Ž ¨ÊU�K�« …ËU?I½Ë ‚dF?�« …ËUI½Ë ¨åWKO?³I?�« WO?�łd½ò ”u?NÐ

ÆdCš_« nOHF�«
WF?OM�Ë UN²?ŽULł —b?� w¼ qE²Ý WGK�« Ê√ a¹—U?²�« WLJŠ UM²?LKŽ bI�
X×??{Ë√ Ê√ b??FÐ Êü« ‚b??B¹ U??� —b??� ‰u??I�« «c¼ ‚b??B?¹ r�Ë ¨rNð«—b??�
¡wA�« wMFð Ê√ sJ1 W?GK�« Ê√ W�u?³�?� dO?ž …—uBÐ  U?�uKF*« UO?łu�uMJð
 U�ü« W�¬Ë qKF�« WKŽ ÊuJð Ê√ U�≈ wN?� ¨¡«Ëb�« Ë√ ¡«b�« w¼ –≈ ¨tCOI½Ë
Èu??Ý „UM?¼ fO�Ë ¨ U¹U???G�« oO??I???% WKO??ÝËË r?L??N�« ‰U??F??ý≈ —b???B??� Ë√
UNÐ «uD×M¹ Ê√ U�≈Ë ¨rNÐ w¼ v�d²� UN?²GKÐ WŽUL'« v�dð Ê√ U�≈ ∫5K¹bÐ
X½U?� w²?�« W?OÐd?F�« UM²??G� a¹—Uð p�– vKŽ b¼U??ý d?O?šË ¨rNÐ w¼ j?×M²?�

ÆUNÝUJ²½«Ë U¼—U¼œ“« w� UN²�√ …—UC( UMO�√ ö−Ý ULz«œ
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œdHMð U0—Ë ¨U?Nð—uDšË WGK�« …u?� ¡«—Ë d��« u¼  UC?�UM²*« 5Ð lL'« Ê≈
ÂUF?�«Ë ¨qFH�«Ë d?OJH²�«Ë ¨wŽu?{u*«Ë wð«c�« 5Ð lL'« vKŽ U?Nð—b� w� W?GK�«
U‡N� Íb‡‡B?²�« v‡‡KŽ UM‡ð—b?�Ë W‡‡¹u?GK�« …u−?H�« ÈeG?* UMLN?Hð ÊS� «c� ¨’U?)«Ë
e?łu½ w²�«Ë W?M�UJ�« W¹u?GK�« W?O??�U?)« Ác?NÐ oO?L?Ž wŽË vKŽ b?M²?�¹ Ê√ bÐ ô

ÆWO�U²�« i�UM²�«  UOzUMŁ w� UNðUOK& r¼√
rO¼U?H*« b?O?ŠuðË q�«u?²K� «d?�?ł ÊuJð Ê√ U?�≈ W?GK�U?� ∫ozU?Ž Ë√ d?�?ł ©√®
Ê√Ë ¨W¹dJH?�« ”—«b*«Ë ‰U?O??ł_« 5ÐË ¨ U?F??L?²??:«Ë  U?ŽU??L?'«Ë œ«d??�_« 5Ð
qI?M�Ë W???OK;« WÐd???²�« w?� U??N?MOÞuðË U???O???łu�uM?J²�« qI?M� «d???�??ł U???C¹√ Êu?Jð
o¹u?�?²Ð Âu?I¹ s� Ê√ vKŽ wML?{ o�«uð „UM¼ Ëb?³¹ U?� vKF?� ¨U?C¹√  U?−?²M*«
ÊuJð Ê√ U?�≈Ë ¨©π∑® tðU−?²M� o¹u?�ð w� WÐu?F� t?ł«u¹ s� d?³?�√ WO�U?F?HÐ t²?G�
—«u?(« W??O?LMð ÂU??�√Ë ¨W?O½U?�?½ù« W?�d?F*« V?�dÐ ‚U?×K�« ÂU??�√ U?IzU?Ž U??Nð«– w¼
eł«u(U� ª UŽUL'«Ë œ«d�_« 5Ð qBH?¹ «ełUŠË ¨UO*UŽ Í—UC(«Ë w�UI¦�«
w� d?³?Fð U?� d¦?�√ U?N?�?H½ sŽ d?³?Fð ‡‡ —uB?M� «œdO?ł ‰u?Ið U?L?� ‡‡ W?O?ŽUL?²?łô«

Æ©π∑® ÍuGK�« s¹U³²�«
UN�UA?²½ô »uFA�« tÐ –uKð UMBŠ ÊuJð Ê√ U�≈ WGK�U?� ∫s−Ý Ë√ sBŠ ©»®
ÊuJð Ê√ U?�≈Ë ¨W?O�u?I�« …b?Šu�«Ë W¹u?N�« sŽ œËcK� WMO?B?Š WFK�Ë ¨U?NðU?�“√ s�
—uD²�« w?� U?N??I?Š W??GK�« vK?Ž U½dJ½√ U??� «–≈ ÿU?H�_«Ë —UJ?�_«Ë ‰u?I??FK� UM−??Ý
d?O?³?F?²�«  «Ëœ√ —u?L?{Ë d?JH�« q¼dð v�≈ ÍœR¹ U?� u¼Ë ¨5−??N?²�«Ë „UJ²?Šô«Ë
w�  U??LKJ�« W¹d??Š s� b?(«Ë ¨“U??:« vKŽ ‚UM)« oO??O?C?²?Ð w½U?F*« ‚UM?²?š«Ë

ÆUNð«¡U×¹≈ ŸUFý≈Ë UNðôôœ ¡«dŁ≈
¡UMÐË w?½U??F*« ¡UM³?� …«œ√ ÊuJð Ê√ U??�≈ W??G?K�U??� ∫Âb¼ ‰u??F???� Ë√ ¡UMÐ …«œ√ ©Ã®
¨ U??LKJ�« l?M� s� ‡‡ iF??³�« Èd?¹ U?L??� ‡‡ ¡U??O??ý_« W??I??O??I?×??� ¨w�U??²�U?Ð l�«u�«
¨UO?łu�uMJðË UO?LKŽ W�U?F�« nOI?¦ðË wŽu�« c×?ýË ¨À«d²�« v�≈ …dEM?�« b¹b&Ë
‰ö?š s� rO¼U?H*« ¡UMÐ fÝ√ ÷u?I¹Ë ¨w½U?F*« ÁuA?¹ Âb¼ ‰uF?� ÊuJð Ê√ U?�≈Ë
«cJ¼Ë ¨À«d?²�« ÊU?H�√ w� —U?J�_« d³?�Ë ¨ U?×KDB*« lO?O9Ë  ôôb�UÐ Y³?F�«
WKB?�« b¹b??ý ‡‡ wF??L??'« Ë√ Íœd??H�« ¡«u??Ý ‡?‡ wŽu�U??� ¨wŽu�« V?¹d??�ð Íd??−¹
U?L?� ‡‡ ÍËU?šd�« vO?×?O� U?I?�Ë ‡‡ wŽU?L?²?łô« ÂU?B?H�« Àb?×¹Ë ¨W¹u?GK�« …—b?I�UÐ

Æ©≥∏® w½UF*« „«—œ≈ vKŽ …—bI�« »«dD{« bMŽ ÍœdH�« ÂUBH�« Àb×¹
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œd??H�« WKO??ÝË ÊuJð Ê√ U?�≈ W??GK�U??� ∫wŽU??L?²??ł« œU?F??³?²??Ý« Ë√ ¡«u?²??Š« ©œ®
ÊuJð Ê√ U?�≈Ë ¨UO?ŽUL²?ł« 5AL?N*«  U¾?� ¡«u²?Š«Ë wŽUL?²łô« rK��« ¡U?Ið—ô
b¹b%Ë wI³?D�« `Oýd²K� …UHB?�Ë ¨wŽUL²łô« œU?F³²Ýô« r�UH?ð vKŽ ö�UŽ
W¹uGK�«  UOK�_« tO½UFð U� p�– vKŽ b¼Uý dOšË ¨wŽUL²łô« œuFB�« nIÝ

ÆwJ¹d�_« lL²:« qš«œ
«œb??−?²??� U??O?I?½ ¡«u¼ ÊuJð Ê√ U??�≈ W?G?K�U?� ∫b??ÝU??� ÂœU?Ž Ë√ w?I½ ¡«u¼ ©‡¼®
ÊuJð Ê√ U�≈Ë ¨ÂUF�« Í√d�« WŠUÝ U¼d�uð w²�« WO�UHA�« s� ŒUM� w� tIAM²�½
¡wý WGK�« b?�H¹ r�ò ∫q¹Ë—Ë√ Ã—u?ł ‰uI¹ ULJ� ¨W?ÝUO��« t?ŁuKð «bÝU� U?�œUŽ
Â«b�²Ý« …¡UÝ≈ vKŽ »√œ b� wÝUO��« »UD)U?� ¨åWÝUO��« UNðb��√ U� —b�
¨tLOLFð ‰U?F²�UÐ ’U)« lO1 Áb−M� ¨tðUÝ—U2 d¹d³ðË t?{«dž√ W�b) WGK�«
»dN²�« qł√ s� ’U)« Èu²�� vKŽ tF� q�UF²�« V−¹ U� ÂUF�« v�≈ Ã—b²�¹Ë
s� qF?−¹ Ê√ vKŽ —œU?� uN?� «c� ªozU?I(« vKŽ g?¹uA?²�«Ë l�«u�« W?Nł«u?� s�
W*u??F�« œU??B??²?�« —U?J²??Š« s�Ë ¨UÐU¼—≈ wMÞu?�« ‰U?C?M�« s�Ë ¨ö??OKCð Âö??Žù«
s� U?Žu½ WO?�UI?¦�« WO�U¹d?³�ù« d?O¹UF?� s�Ë ¨—UG?B�« ÂU�√ —U?³J�« ‚«u?Ý_ U×?²�
s�?Š d?O??³?Fð b?Š vKŽ ‡‡ ‰u??×?²¹ d?�_« œU?� b?I� Æl?O?L?−K� ÂeK*« w*U??F�« oK)«

Æ©±∞¥®  U�UOÝ …—«œ≈ v�≈  UÝUOÝ …—«œ≈ s� ‡‡ tOłË
‰ö?š s� U?�U�Ë ÊuJ?ð Ê√ sJ1 W*u?F�« qþ w� W?GK�U� ∫Ÿ«d?� Ë√ ‚U?�Ë ©Ë®
—«u??( W??O?ÝU??Ý√ …e??O??�d?� »u??F??A�«  U??G� 5Ð W??�d??²?A?*« rÝ«u??I�« ‰ö?G??²??Ý«
ô≈ ‡‡ qO� U?L� ‡‡ Íd?AÐ Ÿ«d� s� U?L� ¨Ÿ«dBK� W?ŠUÝ ÊuJð Ê√ U?�≈Ë ¨ U�U?I¦�«
 UGK�« sŽ uJ?�½uOK� dL?Š_« »U²J�«ò u¼ U¼Ë ¨U¹uG?� UŽ«d� t?�uł w� sD³¹Ë
—cM¹ UNESCO Red Book on Endangered Languages å÷«d???I?½ôUÐ …œb????N*«
 U??G?� s� WzU*« w?� π∞ v�≈ µ∞ `³???�√ Ê√ b??FÐ åW?¹u??GK?�« W??OM?¹Ë—«b�«ò ‡� WÐU???GÐ

Æ©π≥® ÊdI�« «c¼ ‰öš ÷«dI½ôUÐ …œbN� tðU−N�Ë r�UF�«
WDK��« b¹ w� UO?łu�u¹b¹√ UŠöÝ ÊuJð Ê√ sJ1 WG?K�U� ∫Ÿ—œ Ë√ ÕöÝ ©“®
U¼«u� —b?B� W¹e�d�« U?N²×KÝ√ c?×ýË UN?²C³?� ÂUJŠù UNŽ«u½√ ·ö?²š« vKŽ
wMÞu�« ‰U?CM�«  UŽU?LłË 5C¼UMLK?� UŽ—œ ÊuJð Ê√ sJ1Ë ¨WMOK�« W¹œU?�ö�«
w²�« W??GK?�«  UJO??²Jð sŽ n?AJ�« ‰ö??š s� Èu??I�« Ác¼ …Ë«d??{ s� U??N??O??L??×¹
d?²²?�*« Ë√ ¨wL?Ýd�« Âö?Žù« qzUÝË w?� UNM� d¼UE?�« ¡«uÝ WDK�?�« UN?Ý—U9

Æ UÐUD)« U¹UMŁ w� tMŽ  uJ�*« Ë√ ¨ U�ÝR*«  ULOEMðË  UF¹dA²�« ¡«—Ë
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Æu�u� qOAO� ÂuNH0 dJ�ö�« (*)

s� U??Žu½ X×?³??�√ U?L??� W?GK?�« Ê√ ªÍu?GK�« i�U?M²�« sŽ ÁUMHK?Ý√ U?� W??�ö?š
wŽËö�UÐ W?KB�« …b¹b?ý tð«– X�u?�« w� wN?� dJH?�«Ë qI?F�«Ë wŽu�« l?� ·œ«d?²�«
wF???L??'« wŽËö?�« ‰ö??š s� U???NðUDKÝ ”—U?9 W??GK?�U??� ¨©*® dJ�ö?�«Ë qI??Žö�«Ë
qIŽö�« v�≈ qO?%Ë ¨bO�UI?²�«Ë  «œUF�«Ë rOI�« ÀË—u� w� W?K¦L²*« WO?H)« t¹œU¹√Ë
U?O??łu�u?¦?O?*« ÂU¼Ë√ s� ¨U?NÐ «u??BK�?²¹Ë ¨U¼u??BK�¹ Ê√ U??NðU?ŽU?L??ł e?−?Fð U??�bMŽ
÷d?Hð U?�bM?Ž dJ�ö�UÐ U?C¹√ WD³?ðd?� ‡‡ W?GK�« Í√ ‡‡ w¼Ë ¨W?OK?I?Žö�«Ë W?�«d?)«Ë
.d?×²�« W?−?O?Ý√ ÂU×?²?�«Ë b¹b'« w� ÷u?)«  s� U?N?�d%Ë ‰u?I?F�« vKŽ «dJŠ
s� ôbÐ ¨tMŽ «uHK�?ð ¨w*UŽ dJ� WFÞU?I* …«œ√ iF³�« UNKG?²�¹ U�bMŽË ¨.d?−²�«Ë

ÆbÐ_« v�≈ ÁbNŽ v�ËË ŒUý dJ� l� WO�dF� WFODI� …«œ√ ÊuJð Ê√

ÙÙÙÙuuuuMMMM::::3333ÇÇÇÇèèèè    qqqq::::JJJJ::::3333ÇÇÇÇ    5555!!!!    WWWWGGGGKKKK3333ÇÇÇÇ    ³³³³    ºººº    ±±±±    ºººº    ¶¶¶¶

∫W¹uG�uO'« WD¹d)« `�ö� “dÐ√ UM¼ h�K½ UMŽœ WOHK)« Ác¼ ¡u{ w�
UÞuG?{ ”—U1 W¹eOK$ù« W?GK�« WMLO¼ V³?�Ð ·—Uł wðU?�uKF� —U?BŽ≈ æ
¨r�UF�«  UG?� q� vKŽ ¨WO�UIŁË W?Ołu�uMJðË WOLKŽË W?OÝUOÝË W¹œUB?²�« ∫WKzU¼
W?G� UN?²H?BÐ …œdHM� Ãd?�ð Ê√ pýuð ‡‡ W¹e?OK$ù« Í√ ‡‡ w¼Ë ¨tO?�U½Ë t�b?I²?�
X½U?� w{U*«  U¹—uÞ«d³?�≈ Ê≈ ÆÊu�uI¹ U?L� ål�«u�« d?�_« u²½«d?³Ý«ò Ë√ WO?*UŽ
W‡‡O*U?F�« …—U‡‡?−²?�« W‡‡�d?Š ÂU‡‡�√ o‡‡zU?F?� U‡‡Nð«d?L?F?²?�* Íu‡‡GK�« ŸuM?²�« v�≈ dEMð

ÆWO½Ëd²J�ù« …—U−²�« …dÞUÐ√ UMÐ tKFHOÝ «–U� Í—b½ ôË
W??GK� W??O??žUD?�« WML??O??N�« W??N??ł«u??� qł√ s� Íu??GK?�« q²J²�« W??Že½ w?�UMð æ
¨WO�U½bMJÝù«  UGK�« n�U%Ë åWO½u�u½U³Ýù«òË åWO½uHJ½«dH�«ò q¦� W¹eOK$ù«
pJHð t?Ð ÕUÞ√ Íc�« Íu?GK�« n�U??×?²�« ¡U?O??Šù wÝËd�« Y�uM�uJ�«  ôËU??×?�Ë

ÆoÐU��« w²OO�u��« œU%ô«
U???O½U*√ t?Ð X�U???� U???� U¼“dÐ√ s� W?DA½ Íu???G� Õö???�≈  U???�d???Š —u???Nþ æ
bŠu� Õö�≈ ‰Ušœù W�d²A� WM' ¡UA½SÐ ±ππ∂ ÂUF�« w� «d�¹uÝË U�LM�«Ë

Æ©∑® WO½U³Ýù«Ë WO�½dH�«Ë W¹eOK$ù« W��UM*« ÂU�√ bLB²� WO½U*_« vKŽ
 UG� sŽ WO�uI�« WGK�« qBHð w²�« W¹uGK�« eł«u(« d�J� …œbF²� œuNł æ
—u?�Q?Ð b¹b?A�« rN??�U?L??²¼« w� q¦??L?²*« ÊUÐU??O�« q¼√ vF??�?L??� ¨…bzU?��« r�U??F�«
W¹e?OK$ù« rKFð vKŽ 5B�« q¼√ ’d?ŠË ¨U?NO?�≈Ë WO½UÐU?O�« s� W?O�ü« W?Lłd?²�«
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W¹eOK$ù« Êu?LKF²¹ s¹c�« 5OMOB�« s?� …dOHG�« œ«b?Ž_« pKð w� UO�UŠ q¦?L²*«
f¹—bð U??O½UD¹dÐ  —d??� b??I?� qÐU??I*« w�Ë ¨©wMO??� Êu??OK� µ∞ vKŽ b¹e¹ U??�®
W?L¼U??�?� …œU¹e� U??F?�uð U?NðU??F?�U?łË U??N?Ý—«b?� w� W??O½UŁ W?GK� W??OMO?B�« W??GK�«

ÆWOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�« W�dF*« ÃU²½≈ w� 5OMOB�«
¨W?HK²?<« r�U?F�«  U?G� v�≈ W¹e?OK$ù« s� W?L?łd?²�« W?�d?Š w� WKzU¼ …œU¹“ æ
qLF¹ ‡‡ i?F³�« Èd¹ UL?� ‡‡ l{Ë u¼Ë ¨UN?O�≈ WLłd?²�« —uLC?Ð Ê—u� U� «–≈ W?�Uš
rłd?²*« —bB*«  U?G� U?NO�≈ t?HO?Cð Ê√ sJ1 U2 U?N�d?×¹ u?N� ¨U?N²?×KB?� dO?G�

ÆUN� ‰ULJ²Ý«Ë ¡«dŁ≈ qÐ ·bN�« WG� v�≈ qI½ œd−� X�O� WLłd²�U� ¨UNM�
UNðUG� W?�öŽ w� WBB�²� Àu?×Ð b¼UF� ¡UA½SÐ Ê«bK³�« s� dO?¦� ÂUO� æ
U?FÝ«Ë U?�UD½ ‰ËUM²ð ¨©’ÆÂÆ ®  ôUBðô«Ë  U?�uKF*« U?Ołu�uMJð l� W?O�u?I�«

ÆWOłu�uMJ²�«  UIO³D²�«Ë W¹dEM�« ·—UF*« s�
dD?š s� W???OK;« U???NðU???G� v?KŽ Y�U???¦�« r?�U??F?�« Ê«bKÐ q³???� s?� b¹«e???²??� o?K� æ
5Ð ·ö?²?šô« p�– ”U?Ý√ vKŽ Á—d?³?� t� ‡‡ pý öÐ ‡‡ rN?IK�Ë ¨Íu?GK�« »UDI?²?Ýô«
lL?I� ÍuGK�« jG?C�« Èu?� ÍbOKI?²�« —U?LF?²Ýô« Âb?�²?Ý« YO?Š vC� U?LO?� l{u�«
 UG� »UDI²Ýô ÍuGK�« »c'« Èu� Âb�²�ð YOŠ w�U(« l{u�«Ë ¨WOK;«  UGK�«
wC?H¹ U� u¼Ë ¨W?OK;«  U?GK�« gO?LNð vKŽ qL?F¹ b?OŠË Íu?G� VD� u?×½ »uF?A�«

ÆtFAÐ√ U�Ë t×³�√ U� ¨w�UI¦�« fOM−²�« s� ŸuM� «bON9 ÍuGK�« ŸuM²�« q�Pð v�≈
—b?B� ¨wÐË—Ë_« œU?%ô« ‰Ëœ w� ‰U(« w¼ U?L?� ¨ÍuGK�« ŸuM²�« —U?³²?Ž« æ
VDI�« WNł«u� w� W?�dF*« œUB²�«Ë  U�uKF*« dBŽ w� n?F{ —bB� ô …u�

ÆW¹uGK�« t²¹œUŠQÐ Y³A²*« wJ¹d�_«
l¹“uð sŽ X½d²?½ù«  «¡UBŠ≈ t?O�≈ dOAð U?� UM¼ ‰ƒUH?²�« v�≈ uŽb¹ U2Ë æ
X½d?²½ù« „d×?²Ð T³Mð w²�«Ë ¨W?O�u?I�« rNðU?G� ”UÝ√ vKŽ U?N?O�b?�²?�� r−?Š
t?³?ý WML??O?NK� W?−?O?²½ b¹b?A?�« ‰ö?²?šô« b?FÐ Íu?GK�« Ê“«u?²?�« s� b¹e?� »u?�

Æ©π® UN²¹«bÐ WKŠd� tðbNý Íc�« W¹eOK$ù« WGK� WK�UJ�«

WWWW0000ddddFFFF****ÇÇÇÇ    llllLLLL::::<<<<4444    VVVV3333UUUUDDDD4444èèèè    WWWWOOOO!!!!ddddFFFF3333ÇÇÇÇ    WWWWGGGGKKKK3333ÇÇÇÇ    ´́́́    ºººº    ±±±±    ºººº    ¶¶¶¶

¨U?łËœe� U¹b?% W?�d?F*« lL²?: …œU?(« W?OŽuM�« WK?IM�« ¡«“≈ WOÐd?F�« t?ł«uð
r�UF�«  U?G� rEF� l� U?NO?� „d²Að w?²�«  U¹b×²�« rEF?� UN?OKŽ X{d� b?I�
UL?OKFðË UL?O−?FðË «dOEMð ∫…œU?Š W�“√ tO?� w½UFð Íc�« tð«– X?�u�« w� ¨Èdš_«
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¨Y³�« Ë√ Y×?³�« b?O?F?� vKŽ ¡«u?Ý ¨X?½d?²½ù«  d?Nþ√ b?�Ë ¨U?I?OŁuðË U?H?OþuðË
W¼U???Ž `³???Bð  œU???� v?²??Š X?�??Ýd?ð w²�« ¨WM?ŠUD�« W???�“_« Ác¼ …b???Š Èb???�
W??O??LM?²�« d¹d??Ið «b???Š U??� u¼Ë ¨W??OÐd??F?�« UM²??�√ 5³???ł aDKð ¡U¼u???ý W¹—U??C??Š
U?N??²?�“√ s� W?OÐd??F�« ‰U?A?²½« Ê√ v�≈ h?ÔK�¹ Ê√ vKŽ w½U?¦?�« W?OÐd?F�« W??O½U?�½ù«
W?�dF*« lL?²?−� V�d?Ð WOÐd?F�«  U?FL?²?:« ‚U×K� U?O?ÝUÝ√ UÞd?ý b?F¹ WM¼«d�«
Ê√ bÐ ô »uK?D*« Íu??GK�« Õö??�ù« Ê√ U?½bMŽ s� nO???C½Ë Æ©±≤∂ ‡‡ ±≤∞ ∫∑∂®
WOÐdF�« 5Ð qBHð w²�« W¹uGK�« …u−H�« l�²ð ô v²Š WMJ2 WŽdÝ vB�QÐ r²¹
W?ŽUM� ôu� eO?−?F²�« s� U?Žu½ ◊dA?�« «c¼ d³?²Ž« U0—Ë ¨Âb?I?²*« r�UF�«  U?G�Ë
‰U??:« w� …b¹b??Ž qzU??ÝË s� Ád??�uð U0 ¨ U??�uK?F*« U??O?łu?�uMJð ÊQÐ W??�??Ý«—
…œU?F?²?Ý«Ë ¨WM?¼«d�« U?N?²?�“√ s� W?OÐd?F?�« ‰U?A?²½ô …b¹b?Ž U?�d?� `O??²ð ¨Íu?GK�«
¨wÐdF�« qL?A�« r� w� UNÐ ◊uM*« Í—u?;« U¼—Ëœ ”—U9 v²Š ¨.bI�« U¼b?−�
¨…bŠ vKŽ U?NM� q�  U¾� 5ÐË WOÐd?F�«  UFL?²:« 5Ð pÝUL²�« ZzU?ýË W¹uIðË
«—bB� ÊuJ¹ Ê√ U�S� ¨s¹b?Š Ë– ÕöÝ wðU�uKF*« —U−H½ô« Ê√ „—b½ Ê√ UMOKŽË
X×?²� b?�Ë ¨t�U?�√ o×�M½ U?¾³?Ž ÊuJ¹ Ê√ U?�≈Ë ¨œb−?²�Ë d?�«u²?� w�dF?� œ«e�
ÊuJð …—uD²?� WOÐdŽ W?G� ô≈ ÂuO�« r�U?Ž ôË ¨ÊUC?OH�«  UÐ«uÐ X½d?²½ù« UMOKŽ
‰ö?š s� ô≈ p�– vðQ?²?¹ s�Ë ¨·—U?'« wðU?�uKF*« —U?B?Žù« W??N?ł«u* UM� U?Ž—œ
w²�« W¹uGK�« U¹U?CI�« s� dO¦� ¡«“≈ U¼c?�²½ Ê√ UMOKŽ W×{«ËË W?×¹d� n�«u�
V¹dFðË ¨WO�UF�«Ë v×?BH�« WOł«Ëœ“« ∫qO³� s� ¨Êü« v²Š UN?L�Š sŽ U½e−Ž
∫«b¹b%Ë® WO³Mł_«  UGK�« l� Í“«u²�UÐ WOÐdF�« WGK�« Â«b�²Ý« WOzUMŁË ¨rOKF²�«
ÆUNÐ 5IÞUM�« dOžË UNÐ 5IÞUMK� WOÐdF�« rOKFð W?OHO�Ë ¨©WO�½dH�«Ë W¹eOK$ù«
…—Ëd??{ sŽ iF??³�« Ád??O??¦¹ ‰«“U??� Íc�« ‰b??'« p�– U??C¹√ UM?¼ nO??C½ U0—Ë

ÆUN²ÐU²� »uKÝ√Ë UN²¹b−Ð√ dOOGð
÷d?Hð WKzU¼ UÞu?G?{ U?N?OKŽ ”—U9 W?*uŽ 5?Ð ªvŠ— wJ� 5Ð W?OÐd?F�« Ê≈
5ÐË ¨W?O?*U?F�«  «d?O??G?²?LK� W?ÐU?−?²??Ýô« W?Žd?ÝË W½Ëd*«  U??ł—œ vB?�√ U?N??OKŽ
rO¼UH�Ë WKKC� ÈËU?Žœ X% UN�bIð ‚uF¹ bL−?²*« w�u�_« dJH�« s� qOB�
dJH�« «c¼ »U?×�√Ë ¨W¹dJH�« W�U?�_«Ë W¹uGK�« …—U?ND�« vKŽ ÿUH?×K� W¾?ÞUš
WOÐdF�« WGK�« vKŽ «c¼ r¼œu?L−Ð ÊuM−²¹ ô rN½√ ‡‡ lDI�UÐ ‡‡ Êu�—b¹ ô VKB�«
q³� s� WÝdý WL−N� U?O�UŠ ÷dF²¹ Íc�« tð«– w½¬dI�« hM�« vKŽ qÐ U¼bŠË
W?O?�U½ „ö?²?�«Ë ¨U?N?²?N?ł«u* qO?³?Ý ô w²�«Ë ¨W?HK?²?<« W?OÐd?G�« dJH�« ”—«b?�
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UMO?Cð—« b?� vC?� U?LO?� UM� Ê≈Ë ¨WK�U?ý W¹u?G� W?C?N½ ÊËœ s� Í—u?;« UMB½
ö?� ¨—U?LF?²?Ýô« ‚«d?A?²Ýô Íu?GK�«Ë wM?¹b�« UMŁ«dð —u?�√ qł rK�½ Ê√ UM�?H½_
vC??�QÐ Złb*«  U??�uKF*« d??B??Ž ‚«d?A??²??Ý« W?×?ÞUM� ô≈ Âu??O�« UM�U??�√ q¹bÐ
s� qOKI�« —eM�« «c¼ UM¼ wHJ¹ ôË ¨W?O�öŽù«Ë W?Ołu�uMJ²�«Ë WO?LKF�« W×KÝ_«
UMÐUDš b?¹b?−?²� W?łU?(« fO?�?� w� U?M²Ð b?I� ÆUMð“u?×Ð w²?�« W¹u?GK�«  «Ëœ_«
Èb?� s� oI?×²K?� X½d²½ù« vK?Ž WF¹d?Ý W�öÞ≈ wHJðË ¨W?¹—cł …—u?BÐ Íu?GK�«
W?ŠU?Ý vKŽ ZłQ?²?*« wM¹b�« ‰U?−?��« W?�d?F?� w� »UD?)« «c?N� w½b?²*« ¡«œ_«
÷d??G*« ‰ËUM²�« p�c� Íb??B??²�« w� UMKzU??ÝË —u?B??� Èb??�Ë ¨W?O*U??F�« WJ³??A�«
‚«d?A??²?Ýô« «c¼ q³??� s� ¨W?�U??š w½¬d?I�« UMB?½Ë ¨W?�U?Ž W??OM¹b�« UM�u??BM�
b¹b?NðË åd?C?š_« d?D)«ò fłU?NÐ ÊuJ�*« wÝU?O?�?�« Èu?N�« d?O?Ý√ ¨b¹b?'«

ÆWOÐdG�« WŁ«b(«  «“U$ù ÂöÝù«
W?OÐdF�« W?GK�« vKŽ ÊËdJM¹ …œb?A?²*« …b�U?'« …dEM�« »U?×�√ s?� W¾?H�« pKð Ê≈
‡‡ U?Nð«– w� ‡‡ W?OÐdF�« W?GK�« Ê√ sŽ ÊuJ¹ U?� b?FÐ√ UM¼ ÁbB?I½ U?�Ë ¨—uD²�« w� U?NI?Š
Ë√ —uB?I�UÐ rN²ð Ê√ sJ1 W?G� błu¹ ö� ¨d?BF�« V�UD� W?O³Kð sŽ …d�U?� WHK�?²�
Í_ W‡‡?¹—Ëd??C�«  U‡?‡łU??(« s‡?‡Ž d‡‡?O‡‡³?‡‡F??²?�« v‡‡K?Ž …u‡‡I�« p?K²9 W??G?� qJ� ¨e??−???F�«
W?OÐd?F?�« UM²?G� ‰UÐ U?L??� U?N?�u?L?Ž w�  U??GK�« ‰U?Š u¼ p�– ÊU?� ÊS??� ¨©∂π® …—U?C?Š
`�ö?²?�« vKŽ U?Nð—b??I� U?�??�U?ý «e?�— U½d??� d?A?Ž W??F?³?Ý d??³?Ž …b?�U??B�« W?L??OEF�«
lłd¹ UO�UŠ WOÐdF�« tO½UFð U� ÊQÐ d?I½ UMŽœË ¨w�dF*« oOŠd�« ’UB²�«Ë Í—UC(«
V�UD� WO?³K²� jI� fO� WK¼R� W?OÐdF�« WGK�U?� ¨UNK¼Qð w� hI½ ô UNK¼√ e?−Ž v�≈
‚UDM�« vKŽ W¹u?GK�« W�dF*« ‰U?−� w� ÍœU¹— —ËbÐ r¼U�?²� UC¹√ qÐ W?�dF*« lL²?−�
Èu??²???�*« vK?Ž oO??�œ Ê“«uð s?� U??N??²???�uEM?� tÐ r�??²?ð U??� qC???HÐ p�–Ë ¨w½U???�½ù«
Èu??²?�??� vK?Ž W?HK?²?<« r�U??F�«  U??G� 5Ð U??� …b¹d??� W¹u??G� W??ODÝuðË ¨w?łu�uKO??H�«

Æ©*® ©≥µ∑ ‡‡ ≥µ≥ ∫∂≥® U³O�dðË UEH�Ë Uðu�Ë U�dŠ ∫WHK²<« W¹uGK�«  «bŠu�«
lÝU²�« Êd?I�« bNý b?�Ë ¨—uD²ð Ê√ vKŽ …—œU� WO?ÐdF�« WGK�« Ê√ b?�RM� œuF½
W?O�d?²�« ‰öŠù åp¹d?²²�«ò W?�d?Š b{ Íu?GK�« Õö�û� …œU?ł  ôËU×?� dA?Ž
wze?'« ÕU??−M�« sJ�Ë ¨W?O?L??Ýd�« s¹Ë«Ëb�«Ë rOKF??²�« rE½ w� W?OÐd??F�« s� ôbÐ
q¦� WłËœe*« WOðuB�« l?ÞUI*«Ë …œdHM*«  ULO½uH�« 5Ð ‡‡ dB(« ô ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ ‡‡ lL& wN� (*)

5DLM�« v?KŽ qL?'« s¹uJðË ¨©Íd??B?� ¨d?O?B9® ‚U?B�ù«Ë ‚U??I?²?ýôUÐ  U?LKJ?�« s¹uJð 5ÐË ¨å¬ ¨ôò
qBð 5Š w� ©¡Uł Íc�« qłd�« ¨¡Uł qł—® ·dF*« WK�Ë …dJM�« n�Ë 5Ð lL'«Ë ¨wKFH�«Ë wLÝô«
Æ„«– Ë√ «c¼ WOMOB�« qBð ôË (a man who came, the man who came)  W�dF*«Ë …dJM�« W¹eOK$ù«
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¨c¾MO?Š —UL?F²Ýô«  UD?KÝ s� …b½U�0 ô≈ oI?×²¹ Ê√ t� ÊU� U?� œuN?'« ÁcN�
XHAJð b�Ë ¨WO½UL¦F�« W¹—uÞ«d³?�ù« U¹UIÐ vKŽ UOzUN½ ¡UCIK� t²KLŠ —UÞ≈ w�
÷d?� W�ËU?×� ôU?¦?� wHJ¹Ë ¨W?OÐd?F�« WGK�« ÁU?& …d?L?C*« W¹—U?LF?²?Ýô« U¹«uM�«
ÈeG�Ë ¨©±∏®U?N� WO½UŁ WG� WO?ÐdF�« WGK�« —U³²?Ž« bŠ v�≈ dz«e'« w� WO?�½dH�«
ÊQÐ dI½ Ê√ UM?OKŽË ¨UNÐ WIÞUM�« W?ŽUL?'« WO�ËR�?� ULz«œ qE²?Ý WGK�« Ê√ p�–
¨WF�U?'«Ë l�U'«Ë lL:« ‚UH?š≈ ∫ÁdÝQÐ lL²−?LK� ‚UHš≈ u¼ ÍuGK�« U?M�UHš≈
…œU??�Ë 5H?I??¦*«Ë W?ÝU??��« ‚U?H??š≈Ë ¨lMB*«Ë V?²J*«Ë qB??H�«Ë ‰eM*« ‚U?H??š≈Ë
UMz«œ h?O??�?A?ð sŽ «Ëe??−??Ž s¹c�« Êu¹u??G?K�« Êu??×KB*« rN??Ý√— v?KŽË ¨Í√d�«
ÊS� d?LŽ —U?²�� b?LŠ√ hKš U?L�Ë ¨t� lłUM�« Ãö?F�« Õ«d²?�«Ë YO³?)« ÍuGK�«
ÂuK�« ¡U?I�SÐ vH²?�« v²Š W?OC?I�« `DÝ rN?CFÐË W¹b?OKIð ‰uK×Ð ÂU?� rNLEF?�
e??−??F�« Ê√ UM¹√— w�Ë ¨©∂π® U??NKL??�QÐ W??GK?�« b¼U?F??� vK?ŽË rOKF??²�« Z¼UM?� vKŽ
¨WGK�« WO�UJý≈ „«—œ≈ sŽ W?O�dF*« rNðbŽ —uB?� v�≈ ‡‡ ‰Ë_« ÂUI*« w� ‡‡ lłd¹
t?O?�uMÝ Íc�« d?�_« u¼Ë ¨å’ÆÂÆ ò q?F?HÐ XŽd??HðË U?N??³½«u?ł X³??F?Að U?�b??FÐ
ÍuGK�« ŒUM*« «c¼ qþ w� Ê–≈ WÐ«d?ž ôË ¨W�œUI�« UMðdI?� w� W¹UMF�« s� «b¹e�
d�c½ UM�“U?� UMKF�Ë ¨WI�²?� dOžË W−{U½ d?Ož WK−F²?� ‰uK(« wðQð Ê√ bzU��«
 UOC?²I* WO³Kð ¨WJ³?A� dOž Í√ ¨ÎWÞd?H� WOÐdF�« WÐU?²� s� iF³�« tŠd?²�« U�
qAHÐ  ¡U?Ð WLO?IF�«  ôËU?;« Ác¼ Ê√ k(« s�Š s�Ë ¨W?ŽU³D�« UO?łu�uMJð
l¹uDð ÊUJ�≈ pAK� ôU−� Ÿb¹ ô U0 X³¦?²�  U�uKF*« UOłu�uMJð  ¡UłË ¨l¹—–
bI� ÆwÐdF�« j)«  UO�ULł vKŽ WE�U;«Ë W?OÐdF�« WÐU²� V�UD* UOłu�uMJ²�«
Ê√ W?I?OI?Š ¨åWÞ]d?H?Ô�ò U?N?²ÐU²?� Õ«d?²?�UÐ rN?²?G� oŠ w� åÊuÞd?H*«ò ¡ôR¼ w�½
UN?ð¡«d� WÝö?�Ð WL?OL?Š WK�  «– WOÐd?F�« WÐU²?J� W¹d¼uł W?O�U?š pO³A?²�«
d?O?O??G?²Ð W?³�UD?*« b?Š bMŽ n�uð b??� d?�_« XO� U¹Ë ¨t?L??žUMðË U?N?ID½ W??�u?F½Ë
U?O?łu�uM?Jð —u?Nþ l� ©*® W?OÐd?F�« s� ÂU??I?²½ô« W?Že½ X�UMð qÐ WÐU??²J�« »uKÝ√
q×?� W??O?�U?F�« Â«b?�?²??ÝUÐ ÍœUMð b¹b?ł s�  «u??�_« iFÐ lHðd?²�  U??�uKF*«
U0 …uÝ√ ‡‡ U?N�H½ WÐU?²J�« W¹b−Ð√ dO?OGðË ¨t²�dÐ »«d?Žù« ◊UIÝ≈Ë ¨v×?BH�«
U³M& W?LKJ�« qš«œ qOJA²�«  U�d( W?OÐU²� «“u�— qL?A²� ‡‡ WO�d?²�« w� ÀbŠ
ÊU�� vKŽ dLŽ —U²�� bLŠ√ —u²?�b�« Áœ—Ë√ U� u¼ WOÐdF�« vKŽ wM−²�« w� …—«d� WK¦�_« d¦�√ s�Ë (*)

U� WOÐdF�« r?OKFð vKŽ oHMð Ê√ W�Ëb�« vKŽ d¦J²�¹ YOŠ ¨WOÐd?²�« WOKJÐ oÐU��« –U²Ý_« ¨dL?O�� Õö�
d?³²?F¹ «c¼ s� V−Ž√Ë qÐ ¨tz«—Ë s?� qzUÞ ô UFzU?{ «bN?ł UN?�¹—b²� h?B<« X�u�« d?³²?F¹Ë tI?HM½

©∂π® …d�«c�« tEHKðË o¹dD�« w� jI�¹ Ê√ V−¹ «c� lL²:« Âb�¹ ô ULKŽ WOÐdF�« WGK�«
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UMMJ�Ë ¨ålinguistics & linguistò ‡� qÐU?IL� åw½U?�K�«òË å UO½U?�K�«ò w×KDB?� Â«b�²?Ý« l� s×½ (*)

U�UŽ UOL−F� qÐ UBB�²� UO?ŠöD�« fO� ‚UO��« qš«œ UN�«b�²Ý« ÊU� Ê≈ åÍuG�ò WHBÐ UMEH²Š«
ÆULNOKJ� UM�«b�²Ý« WOÝU�Š vKŽ rJ(« ¡«dIK� „d²½Ë

Èb� ôu³� v�ô dOš_« Õ«d²�ô« Ê√ ô≈ “ËU& s� tO� U� rž— vKŽË ¨©∑® f³K�
 U??�d??Š »U???O??G� «dE½ W???OÐd??F�« ÊQÐ X?ŽU??ý W??¾ÞU??š W?�u??I??� qþ w� i?F??³�«
UO?IDM� qO×?²�¹ d?�√ u¼Ë ¨å√dI?²� rNHðò ¨ U?GK�« w�UÐ ·öš vKŽË ¨qOJ?A²�«
qOJA²�« »UOž Ê√ ¡ôR¼  U� bI� Èdš√ …d�Ë ¨w�HM�«Ë ÍdEM�« Èu²�*« vKŽ
hMK� t?ð¡«d?� l� Í“«u??²�UÐ w?M¼– qL??FÐ ÂU?O??I�« vK?Ž wÐd?F?�« ∆—U?I�« Y?×?²??�¹
…b¹bF�« s?z«dI�« p�– w� öG?²�?� qOJA²�« »UO?ž sŽ rłUM�« hIM�« i¹u?F²�
W?OKL?FÐ v�d¹ qO?JA?²�« »U?O?ž Ê√ d?š¬ vMF0 ¨‚U?O?��« U?NML?C?²¹ w²�« Èd?š_«
qOJA??²�« qEO?ÝË ¨q?L?ý_« ‚U?O??��« Èu?²?�??� v�≈ W?LKJ�« Èu??²?�?� s?� …¡«d?I�«
WÐU??²J�« …¡«d?� s� Ÿu?M�« «c¼ …—U?N??� »U?�??²?�« w� —U??G?B�« W?½ËU?F* …«œ√ œd??−?�
W??OÐd?F�« V?²Jð Ê√ t� ‚Ëd¹ U??G�UÐ U??OÐd?Ž U?z—U?� qO??�?²?½ ôË ¨lÐUD�« W??O�«e?²??šô«
s�Ë ¨U?O½Ëd?²?J�≈Ë U?O?�—Ë ∫W?HKJ�« kN?Ð√ U?L?� ¨qOJA?²�«  U?�d?Š “u??�dÐ …u?A?×?�
UO�¬ WOÐdF�« ’uBM�« qOJA²� WO�¬ qzUÝË dO�uð ÕU−MÐ - b� t½√ k(« s�Š
w²�« WOM¼c�« WOKL?F�« …U�U×� w� wŽUMD�ô« ¡U�c�« VO�U?Ý√ oO³Dð ‰öš s�
Y¹b×K�Ë ¨qOJA²�« »UOž sŽ rłUM�« f³K�« ¡ö?ł≈ w� wÐdF�« ∆—UI�« UNÐ ÂuI¹

ÆqBH�« «c¼ s� ∂ ∫≥ ∫∂ …dIH�« w� WOIÐ
…b?Ž v�≈ U?N?F¹d??H?²Ð UML?� W?OÐd?F�« U?N?M� w½U?Fð w²�« …u?−?H�« ‚U?D½ b¹b?×?²�

∫w¼ WOŽd�  «u−�
Æ©*® w½U�K�« dOEM²�« …u−� æ

Ær−F*« …u−� æ
ÆWGK�« rKFðË rOKFð …u−� æ

ÆÍuGK�« Â«b�²Ýô« …u−� æ
Æ©UO�¬ UN²'UF�® WGK�« W³ÝuŠ …u−� æ

W??GK�« W??�uE?M* W??O??²?×??²�« v?M³�UÐ W??IKF??²?*«  «u?−??H?�« p�– v�≈ ·U??C¹
∫qLAðË ¨WOÐdF�«

ÆW¹dA³�« œ—«u*« …u−� æ
ÆW¹uGK�«  U�uKF*« œ—«u� …u−� æ

ÆÍuGK�« oOŁu²�« …u−� æ
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WOÐdF�« WGK� dOEM²�« …u−� ≤ ∫ ∂

¿¿¿¿ddddOOOOEEEEMMMM::::3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<HHHH!!!!    bbbbBBBBIIII7777    ÇÇÇÇÐÐÐÐUUUU4444    ±±±±    ºººº    ²²²²    ºººº    ¶¶¶¶

5I?ý vK?Ž U¼d¼u?ł w� W?G?K�« W?�uEM� Âu?I?ð ¨s¹dEM*« rEF??� ¡«—ü U?I?�Ë
Æ©*® lexicon ∫r−F*« oýË ¨grammar u×M�« oý ¨5OÝUÝ√

ŸËdH�« UNÝUÝ√ vKŽ qLFð w²�« bŽ«uI�« ÂUE½ w� q¦L²O� ∫u×M�« oý U�Q� æ
syntax VO�dðË morphology ·d�Ë phonology  U?Oðu� s?� WHK²?<« W¹u?GK�«

Æsemantics W�ôœË
Ác¼ w½U??F?�Ë ¨W??GK�«  «œd??H?� W??LzU?� sL??C?²?¹ u?N??� ∫r−?F*« o?ý U?�√Ë æ
ŸËd??H�« s� Ÿd??� qJ?Ð  «œd??H*« Ác¼ W??�ö??FÐ W??IKF??²?*«  U½U??O??³�«Ë ¨ «œd??H*«

Æ…—u�c*« W¹uGK�«
Íu??×M�« d??OE?M²�« wðu??−??� vKŽ UM?¼ U½e??O??�dð ÊuJO??Ý p�– vK?Ž ¡UMÐ
UO*UŽ e$Ô√ U� ÷«dF²?Ý« ”UÝ√ vKŽ ULNM� qJ� UM�ËUMð ÂuI¹Ë ¨r−F*«Ë
`�ö*« `C²ð v?²Š wÐdF�« l{u�« s¼«— U?NOKŽ jI�?½ W¹—Ëd{ WO?HK��
qł√ s?‡� »u‡?‡KD?� u‡‡?¼ U???� r−????Š UM� 5?³???²?¹Ë ¨…u???−???H?�« Ác???N� …“—U????³�«

ÆUN� ÍbB²�«
v�≈ tðu?−� ÊQ?ý w� U½—dD{« bI?� w½U�K?�« dOEM²�« W?FO?³Þ v�≈ «dE½
d?O?ž s?� ¡«d?I�« `L?�¹ Íc�« —b??I�UÐ W?OMH?�« qO?�U?H?²�« i?FÐ w� ÷u?)«
d?O?EM²�« s¼«— w� nF??C�« l{«u??� vKŽ rN¹b¹√ «u??F?C¹ Ê√ 5?B?B?�??²*«
Ê√ UM�ËUŠ bI?� hB�²�« q¼√  UF?�uð s� UCFÐ w³K½ v²ŠË ¨W?OÐdF�« WGK�
¨W?¦¹b?(« W??O½U?�K�«  U¹dE?MK� WK�U?ý U?�«—u?½UÐ t?³?ý ¨dzUD�« …dE?MÐ ¨Âb?I½
Ë√ Ád�– UMKHž√ U� UM� l?HA¹ Ê√ ÁU�Ž «b¹bł UŠdÞ UN?O� «Ëb−¹ Ê√ vML²½Ë

ÆtMŽ U½e−Ž

ddddOOOO;;;;****ÇÇÇÇ    eeeeGGGGKKKK3333ÇÇÇÇ    pppp3333ÐÐÐÐ    ººººWWWWGGGGKKKK3333ÇÇÇÇ    ²²²²    ºººº    ²²²²    ºººº    ¶¶¶¶

¨tð«d?O??G?²?�Ë t?²?Ð«uŁË ¨tŁ«b?Š√Ë tðUMzU?JÐ ¨U?N?�u?ł w?� r�U?F�« qL?% W??GK�«
U?N?O?� UMI?L?Fð U?L?K� ¨ŸU?� öÐ qO?�dÐ ‡‡ qO?� U?L?� ‡‡ W?G?K�«Ë ¨t?�U¼Ë√Ë t?IzU?I?ŠË
¡«uÝ ¨U¼d�√ WIOIŠ w� ‡‡ ‰«“U�Ë ‡?‡ ÍdA³�« qIF�« —U²Š« b�Ë ¨«—už  œ«œ“«
Èb� r−F*« oý d?LC¹ ULMO³� ¨d?šü« »U�Š vKŽ 5IA�« b?Š√ v�≈ “U×M¹ s� s¹dEM*« s� „UM¼ (*)

ÆwHOþu�« wL−F*« u×M�«Ë wL−F*« u×M�« »U×�√ Èb� r�C²¹ Áb$ ¨wJ��uAð
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s� ∫WH?Oþu�« Ác¼ ·U�Ë√  œb?Fð Ê√ ÊUJ� ¨UN?²O¼U?� Ë√ UN?²HOþË Y?OŠ s�
pK?ð ·U???�Ë√ p�c???�  œb???FðË ¨q�«u???²?K� …«œ√Ë qI???F?K� …¬d???�Ë dJH?K� ¡U???ŽË
 ôôb�«Ë  U‡L??��«Ë d??�UMF�UÐ d??še¹ d¼u??ł iF?³?�« Èb� W?GK?�U?� ¨W??O¼U*«
«d¼u?ł ô ö‡Jý U‡‡N‡½u?� w� d‡OÝu?Ý ‡‡ Íœ Á«d¹ U?� f‡‡JŽ v‡KŽ  U‡‡�ö?F�«Ë
W�U????Šù« Ë√ ¨…—U???ýû?� W‡‡?DÝ«Ë œd‡?‡−???� U????N‡?½Ëd¹ s‡?‡2 Ád‡?‡O‡?‡žË ¨©¥≥ ∫∂∞®

 ÆUNł—Uš l�«uK�
tK³� s�Ë ¨vM?F*« ‰«“U�Ë ¨vMF*UÐ e�d�« W?�öŽ vKŽ Íu?GK�« ”—b�« e�d¹
5O?L−?F*«Ë WH?ÝöH�«Ë W?IÞUM*«Ë 5¹u?GK�« 5Ð «dzU?Š ¨åvMF*« vMF�ò Áb?FÐË
wŽUM?D�ô« ¡U??�c�« q¼√ «d??O??š√ rN??O�≈ rC½«Ë ¨b??IM�«Ë »œ_« W¹d?E½ q¼√Ë
…œU?ł …—u?BÐ W?GK�« W?O�UJý≈ qŠ Ê√ ÊËd?O?¦J�« sI¹√ b?�Ë ¨W?�d?F*« u?ÝbMN?�Ë
–≈ U?C¹√ `O?×?� fJF�«Ë ¨a*« W?O�UJý≈ b?O?F?� vKŽ Á“U?$≈ sJ1 U0 s¼—
qzU?Ýu�« v?C?�√ s� b?Fð ¨U?O??łu�u?O?�?�Ë U??O?�d?F?� U?I??�½ U?N?²?H?B?Ð W?GK�« Ê≈

ÆÍdA³�« a*« —«už√d³��
W???O??I?¹d??O???³??�≈ 5?Ð U??� W???GK�« W???O�U?Jý≈ ÊQ???ý w� Èƒd�« XH?K²??š« «c?J¼Ë
…d¼UE� UN?O�≈ dEM�« 5ÐË ¨WOÐuÝU?ŠË W¹—u�Ë ¨WOH?OþËË W¹uOMÐË ¨WO½ö?IŽË
Êu?� ”UÝ√ vKŽ W?Ołu�u?OÐ …d¼UE� «d?Oš√Ë ¨W?OŽU?L?²ł« …d¼UE� Ë√ ¨W?O�?H½
b?�Ë ¨Íd??A?³�« a*« U??N?F??� q�U?F?²?¹ Èd?š√ W¹e?�— ‚U??�½√ sL?{ U??I?�½ W??GK�«
t?OK?Ž oKD½ Ê√ sJ1 U??� d?O?š_« Êd?I?�« nB½ w� W¹u?G?K�« W?ŠU?��«  b??N?ý
rE½ r?Ł s�Ë ¨W??O½U??�?K�« Z¼UM*«Ë Ã–U??L?M�«  œb??Fð YO???Š U¹d??OEM?ð «—U??−??H½«

ÆWO�ü« UN²'UF�
- oO??�b�« rKF�« …d??OEŠ v?�≈ ÂU?L??C½ö� U??NÐ wF??��« —U??L?C??� w�
ÂuKF�« r?EF?� q³??� s� ‡‡ U?N?³?½«u?ł œb?Fð v?�≈ «dE½ ‡‡ W?GK?�« W?�U?C??²?Ý«
 U????O?????{U¹d�«Ë ¡U?????B????Šù« XK?L????ý w?²�«Ë formal sciences W¹—u????B�«
W???????¾??????� s?�  informative sciences©*® W?¹—U???????³???????šù« ÂuK?F?�«Ë ¨o?DM?*«Ë
¨W?�d??F*« rKŽË ¨ŸU?L?²??łô« rKŽË ¨fHM�« rK?Ž XKL?ý w²�«  U??O½U?�½ù«
U?O?łu�u?O??³�«Ë W?F?O?³D�«Ë ¡U?O?L?O?J�« XKL?ý b?�Ë ¨ U?O?F?O?³?D�« W?¾?� s�Ë

Æ©± ∫ ∂ qJA�«®
w�d?F??� ‰U?−0 h²?�ð ô ¨åW?¹—u?�ò ÂuKŽ v�≈ ÂuKF?�« r�?Ið science of science rKF�« rK?F� U?I?�Ë (*)

ÆWBB�²*« WO�dF*«  ôU:« l� q�UF²ð åW¹—U³š≈ò ÂuKŽË ¨5F�
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o???D????M???*«

 UO{U¹d�«

¡U?B?Šù«

¡U?O??L?OJ�«

r‡‡‡‡‡‡‡‡KŽ

f‡‡HM�«

r‡‡‡‡KŽ

ŸUL²łô«

r‡‡‡‡‡‡KŽ

W‡‡‡‡�dF*«

UOłu?�uO³�«

¡U¹e???O??H�«

Âu‡‡‡‡‡KF�«
W¹—U³šù«

Âu‡‡‡‡‡KF�«
W‡‡‡¹—uB�«

WGK�« WO�UJý≈ X�UC²Ý« w²�« W¹—U³šù«Ë W¹—uB�« ÂuKF�« WŽuL−� ∫©± ∫ ∂® qJA�«

 UOFO³D�« ÂuKŽ

 UO½U�½ù« ÂuKŽ

W?O�UJý≈ ¡«u?²?Š« s?Ž W?O?LKF�« ŸËd?H�« Ác¼ s� q� ‡?‡ «œd?HM� ‡‡ e?−?Ž b?�Ë
t?O?KŽ W?{—U??� U?N??³�UD* W?G?K�« t?F??C?�ð ÊQÐ d??�_« vN?²½« U??� «d?O??¦?�Ë ¨W??GK�«
b?�Ë ¨W??O?�d?F?*« tðœU?� rO?L??� w� Ë√ t?−¼U?M� w� ¡«u?Ý W¹d¼u??ł  «d?O??O?Gð
W?O?LKF�« ŸËd?H�« Ác¼ q� d?�UC?ð s� ’UM� ô t½√ vKŽ «d?O?š√ Í√d�« dI?²?Ý«
V½«u?ł iF?Ð sŽ ÂU?¦K�« WÞU?�ù »U?B??Ž_«Ë a*« U?O?łu�uMJð v?�≈ W?�U?{ùUÐ

ÆdO;« ÍuGK�« eGK�«
ÆWHK²<« WOLKF�« ŸËdH�UÐ WGK�« W�öŽ ¨b¹bý “U−¹SÐ ¨wK¹ ULO� ÷dF²�MÝ
YO?Š ¨wzU??B?Šù« ÂUE²½ô« W??O?�U?�Ð W?GK?�« r�?²ð ∫W?GK?�«Ë ¡U?B?Šù« ©√®
«—«d??I??²??Ý« Íu???GK�« Â«b??�??²???Ýô« l�«u� U??NK?O??¦9 w� WM?O??�√ WMO??Ž Í√ d???NEð
U�d?ŠË Uðu?� ∫WHK²?<« W¹uGK�«  «b?Šu�« dð«uð  ôbF?� YOŠ s� U?OzU?BŠ≈
Ác¼ 5Ð V?ŠU??B??²�«Ë jÐ«d??²�«  U??�ö??Ž Y?O??Š s� p�c??�Ë ¨WK?L??łË W??LK�Ë
Êd??I�« W¹U??N½ c?M� Íu??GK�« ‰U??:« w� ¡U??B??Šù« Âb??�??²??Ý« b??�Ë ¨ «b??Šu�«
 «œdH*« Â«b?�²?Ý« ‰bF?� W�dF?�Ë ¨»U²J�« VO�U?Ý√ eO?O9 w� dA?Ž lÝU²�«
W?ł—b?²*«  U¹u?²?�?LK� U?NKO?B?% »uKD*«  «œd?H*« rz«u?� b¹b?×?²� ”U?ÝQ?�

Æ©±≥µ ‡‡ ±≥± ∫∂≥® WGK�« »U�²�ô
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W¹dE½ò —u??Nþ b?FÐ ô≈ b?łuð r� W?G?K�«Ë ¡U?B?Šù« 5Ð …œU?'« W?�ö??F�« sJ�
œuK� wJ¹d�_« b¹ vKŽ s¹dAF�« Êd?I�« s� w½U¦�« nBM�« W¹«bÐ w� å U�uKF*«
…d¼UE?�« Ÿu??�u� wzU???B??Šù« ‰U??L???²??Šô« vKŽ W???LzU??I�« W?¹dEM�« w¼Ë ¨Êu?½U??ý
W¹uGK�«  ôu?I*« UNMLC?²ð w²�«  U�uKF*« WO?L� ”UO� s� X?MJ� w²�«Ë ¨W¹uGK�«
Ÿu?�Ë ‰U??L?²??Š« l� U?O?�?JŽ VÝUM²ð  U??�uKF*« W??O?L?� Ê√ ”U??Ý√ vKŽ W?HK?²?<«
fJF�«Ë U?NðU?�uKF� W?O?L�  œ«“ U?NŁËb?Š —b½ U?LKJ� ¨U?NO�≈ d?O?Að w²�« …d¼UE�«
w� ·u???�—U???� wÝËd�« b?¹ vKŽ W???O½U???¦?�« W??O???ŽuM?�« WKI?M�« X½U???�Ë Æ©*® fJF�UÐ
5Ð ◊U???³ð—ô«  U???�ö??ŽË time series W???OM�e�« q?Ýö??��« W???'U???F* t???�??O???ÝQð
d??O??Gð q¦??� U?O?M�“ …d?O??G??²*« W¹u??GK�« d?¼«uE�« ‰ËUMð s� X?MJ� w²�«Ë ¨U??NŁ«b??Š√
w� W?GK� W?OzU??B?Š≈ Ã–U/ W?�U?�≈ s� XMJ�Ë ¨Íu?GK�« ÂöJ?K� W?Oðu?B�« …—U?ýù«
Âb�²?�ðË ¨tÐUý U�Ë œ—«u²�«Ë jÐ«d?²�«Ë Â“ö²�«  U�öŽ s� W?HO¦� WJ³?ý W¾O¼
rN??�Ë hO?�?K²�«Ë W?Ýd??N?H?�«Ë W?L??łd?²K� W??O�ü« rEM?�« w� U?O�U??Š Ã–U??LM�« Ác¼
Àd?×K?� b?O?N9 œd?−??� ¡U?B?Šù« qEO??Ý  «“U?$ù« Ác¼ rž— vKŽ Æ’u??BM�«
W??O??×D?��«  U??OK−??²?�« Èu??²??�??� vKŽ W??GK?�« l� q�U??F??²¹ u?¼Ë ¨oO??�b�« wL?KF�«
wðQ¹ UM¼Ë ¨W?I??O?L?F�« U¼UMÐË W?I?O?�b�« U?N‡ðU??O�¬ v‡�≈ c‡‡HM¹ Ê√ ÊËœ s‡?‡� …d¼UE�«

Æ UO{U¹d�« —Ëœ
l� q�U??F??²�« vK?Ž U??Nð—b??IÐ  U??O??{U¹d�« e??O??L?²?ð ∫W??GK�«Ë  U??O??{U¹d�« ©»®
formal W¹—u??B�« ◊U/_« ¡U?H??²?�« vK?Ž ‡‡ ö?�√ ‡‡ U??N?�U??O?� qC??HÐ w¼UM²??�ö�«
v�≈ qC??H?�« lłd¹Ë ¨…œd??:«  U??�ö??F�«Ë “u??�d�« l� q?�U?F??²?�« vKŽË ¨patterns

Íe?�d�« w¼UM²?�ö�« «c¼ ¡«u?²Š« w� ©W¹b?OK�≈ö�«® W¹b?OKI?²�« d?Ož  U?O?{U¹d�«
W¹dEM?�«  b?N??� b?�Ë ¨W?¹u?GK�«  U??�uDM?*«Ë qL?'« œb??Ž W?O?zU?N½ô w?� q¦?L??²*«
‡‡ q?Ý«— b½«dðdÐ U???N� f?Ý√ U??L???� formal theory of language  W???GK� W?‡¹—u???B�«
włu�u?L?²?�Ðù« U¼u?L?ÝË U?N?²?�U?ý— rž— vKŽË ¨U?O?{U¹— W?GK�« W?'U?F* o¹dD�«
b??� ‡‡ l?�«u�UÐ WKB?�« lDIM?*« Íb¹d??−??²�« Íe???�d�« U??N??FÐU?Þ v�≈ «dE½ ‡‡ U???N½S??�
b¹b??ý ¨t?²?F??O?³Þ rJ?×Ð ¨u¼ Íc�«Ë ¨Íu?GK?�« vMF*« W?O?�UJý≈ ‰ËUMð sŽ  e??−?Ž
s� ÁdE²M¹ U?� Í—b¹ Ê√ ÊËœ öŠ t?�?H½ oDM*« ÕdD¹ UM¼Ë ¨l�«u�« «c?NÐ WKB�«

ÆWGK�« l� tzUI� w�  PłUH�
 U�uKF*« s� WKzU¼ W?OL� sLC?²¹ ‰U¦*« qO³?Ý vKŽ d³L²?³Ý s� dAŽ ÍœU?(« À«bŠ√ Ÿu�Ë d³?�� (*)

åu?²O?H�«ò oŠ …b?×?²*«  U¹ôu�« Â«b?�?²Ý« d?³?š Ê√ 5Š w� ¨qO?×²?�*« t?³?ý tŁËb?Š ‰UL?²?Š« v�≈ «dE½
Æb�R*« t³ý t�UL²Š« v�≈ «dE½  U�uKF*« s� d�c¹ —b� Í√ sLC²¹ bF¹ r� qOz«dÝ≈ W×KB*
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«c� ¨d?OJ?H?²�« u?×½ u¼ ‡‡ U?½U?O?Š√ ·d?F¹ U??L?� ‡‡ oDM*« ∫W?G?K�«Ë oDM*« ©Ã®
Êu� v�≈ «dE½ ÆULÝUŠË UMšUÝ ¡UI� oDM*UÐ W?GK�« ¡UI� ÊuJ¹ Ê√ UOFO³Þ ÊU�
W???I??OŁË W?K� «– rŁ s�Ë ¨‰Ë_« ÂU???I*« w?� U??OK?I??Ž ö???F???� u¼ Íu??G?K�« qF???H�«
 U??GK�« Ê√ W??I?ÞUM*« s� d??O??¦??� W??ŽUM� X?½U??� V¹d??� X�Ë v²??ŠË ¨d??OJ?H??²�UÐ
5Ð U?F?ÝU?ý U?�ö?²š« „U?M¼ Ê≈ YO?Š oDMLK� lC?�ð Ê√ sJ1 ô W?O?F?O?³D�«
q−??)« «c¼ Ê√ ô≈ ¨Í—u?B�« oD?M*«  ôu?I??�Ë W?O?F??O?³D�«  U??GK�«  ôu??I?�
p¾�Ë√ Íb¹√ vK?Ž iO?IM�« ·dD�« v�≈ bðd??O� U?O?−¹—bð výö?²¹ √b?Ð wLKF�«
ÊËœ ‡‡ oDM*« Ê√ Èd?ð w²�« W?¾¹d?'« …dE?M�« »U?×?�√ s� 5O�ôb�« 5?¹u?GK�«
¨W‡‡O??³¼c�« U‡‡N‡²?Ð«uÐ s� W‡‡GK�« W‡?‡O�UJý≈ ‰ËUM²� w?F?O?³D�« qšb*« u?¼ ‡‡ Ád?O?ž
VzU� d�√ sŽ d³�ð w²�« w¼ U¹uG� WLOK��« WKL'U� ¨vMF*« WÐ«uÐ w¼Ë ô√
W?H??Ýö?H�« s� W??Žu?L??−?� ÂU?� wI?DM*« ‰ËUM²K� W??GK�« s¹bð v²??ŠË ¨U?O??IDM�
Íc‡‡�« lÞU?I�« u‡‡?DÝ—√ o‡‡DM� v‡‡KŽ W?‡‡¹d¼u?ł  ö‡‡¹b?Fð ‰U?šœSÐ W?IÞUM*«Ë
 U?�bI*« W?OzUMŁ vKŽ W?LzU?I�« WDO�?³�«  ôu?I*« l� ô≈ q�UF?²�« lOD²?�¹ ô
qL??²???% ô w‡²�« W?‡‡FÞU???I�« —u‡‡�_« q?O‡‡¦?9 ô≈ U??NMJ?1 ô w²�« ¨©*® ZzU???²M�«Ë
¨Ÿ—U?C*« WG?O� ô≈ W?GK�« WM�“√ s� ·d?Fð ôË ¨öš«bð Ë√ U?ÝU³?²�« Ë√ ö¹ËQð
¨lO??L??²?�« W??N??³??ý q‡‡L??²??% ô w?²�« W??�—U??B�«  U??�ö??F�« ô≈  U???�ö??F�« s�Ë
o‡‡?DM*« V‡?‡K� w‡?‡� W¹d¼u??ł h?I½ t??łË√ ‡‡ `?{«Ë u¼ U??L??� ‡?‡ U??N??F??O???L??łË
s� vK?Ž√ Vð— —u??Nþ v�≈ Èœ√ U??� u¼Ë ¨W??GK?�« l�«Ë l� Â¡ö??²ð ô w‡?‡DÝ—_«

∫qLAð w²�«Ë uDÝ—_ v�Ë_« Wł—b�« oDM� UNð—b� w� ‚uHð oDM*«
Íc�«Ë sJ?L*«Ë qL??²??;« l� q�U??F??²¹ Íc�« modal logic  Í—uD�« oDM*« æ

Æ÷d²H*« s�Ë ¨l�u²*« s�Ë U0— ∫qO³� s� W¹uG�  ôuI� w� dNE¹
t????²M�“√ w?� Íu???G?K�« Àb????(« l� q?�U???F????²�« t?MJ1 Íc?�« wM?�e�« oD?M*« æ

Æq³I²�*«Ë d{U(«Ë w{U*« ∫WHK²<«
W¹uGK�« WK?L'« v�≈ dEM¹ Íc�« propositional calculus  U¹U?CI�« »U?�Š æ
WDO?�Ð WO?IDM�  ôu?I� v�≈ U?NJOJH?²Ð ÂuI¹ ¨W?O?IDM� WO?C� U?N?²H?BÐ W³?�d*«
p�–Ë ¨©rŁ s�Ë® ‡‡ ©«–≈® ‡‡ ©Ë√® ‡‡ ©Ë® qO³� s� WOIDM� jÐ— d�UMŽ UNMOÐ jÐdð
V�?×Ô¹ tÝU?Ý√ vKŽ Íc�«Ë W?GK�« ·u?�KO� åt?−¹d?�ò ÁUÝ—√ Íc�« √b?³?LK� UI?�Ë

ÆUN� W½uJ*« d�UMF�« w½UF* W�«œ t½u� ”UÝ√ vKŽ WKL'« vMF�
Æall men are mortal, Socrat is a man: Socrat is mortal dONA�« ‰U¦*«Ë (*)
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Êü«Ë ¨W??GK�« W??O�UJý≈ ‰ËU?Mð w� W¹—u??B�« ÂuKF?�« W?L?¼U?�??� sŽ wH?J¹ «c¼
Æ UO½U�½ù« W¾� s� W¹—U³šù« ÂuKF�« v�≈ qI²M½

W?O??�?H½ …d¼Uþ U?¼—U?³?²??ŽUÐ W?GK�« l� q?�U?F?²�« wM?F¹ ∫W?GK�«Ë fH?M�« rKŽ ©√®
¨U?NL?NHðË W?GK�« ÃU?²½≈ h�¹ UL?O?� tHzUþË Íu?GK�« wM¼c�« ÂUEM�« ”—U1 nO?�
U??L¼Ë ô√ Íu??GK�« Àb??(« U??�dÞ U??L??NÐ Âu??I¹ s¹cK?�« s¹—Ëb�« h�¹ U??L??O??� Í√
v�≈ «dE½ w?Žu�« …d¼UE� Íb??B??²�« …—Ëd?{ V?KD²¹ U??� u¼Ë ¨lL??²?�*«Ë r?KJ²*«
 œ√ WM�U?� WOMÞUÐ —u?�√ ‡‡ ·Ëd?F� u¼ U?L� ‡‡ U?N?FO?LłË ¨W?GK�UÐ W?IOŁu�« t?²�ö?Ž
dB?×Ð UOI¹d?O³�≈ WGK�« l?� q�UF²�« v�≈ bKO?H�uKÐ ‰U¦�√ s?� qz«Ë_« 5O�uK��UÐ
«cN?Ð u¼Ë ¨ÍuGK�« „uK��« d¼UE� s� t?ÝUO?� Ë√ t²EŠö?� sJ1 UL?O� Y×?³�«
s� lL²�*« Ë√ rK?J²*« qIŽ qš«œ —Ëb¹ U� qJÐ „uK��« «c¼ W�ö?Ž výU% b�
«c� ¨U¹U?C?� s� tKG?A¹ U?�Ë U¹«u½ s� Ád?L?C¹ U?�Ë ¨ U?Ý—U2Ë  «d?³?šË ÊU?F?�
W?O?�UJý≈ ÕdD¹ Ê√ ‡‡ U??�b?� Íu??GK�« Y×??³�« wC1 v²??Š ‡‡ bKO?H??�uKÐ È√— b??I?�
b??F?Ð dMOJ?Ý wðQ¹Ë ¨U???N� Íb??B???²�« vKŽ —b???I¹ s� b???& Ê√ v�≈ U???³½U??ł v?MF*«
U?N?H�uÐ W?GK�« v�≈ dE?M¹ uN?� ¨W?GK�« W?O�UJýù t�«e?²?š« w� ÈœU?L²?O� bKO?H?�uKÐ
s� tÐU�²�« r²¹ ¨t×KDB* UI?�Ë wNHA�« „uK��« ¨„uK��« s� dš¬ Ÿu½ œd−�
u¼ U??L??O??� ÷u?)« ÊËœ v?MF*« W??Ý«—œ sJ1 rŁ s�Ë ¨b??OK?I?²?�«Ë —«dJ²�« ‰ö??š
‚ËbM�ò W�eM0 qI?F�« —U?³²?Ž« ”UÝ√ vKŽ p�–Ë ¨W?GK�« Âb?�²?�� qI?Ž qš«bÐ
 «d?O?¦*« Í√ ¨tðU?łd?��Ë tðö?šb?� ¡U?H?²?�« tO?� —Ëb¹ U?� W?�d?F* UMO?HJ¹ åœu?Ý√
Ác¼ vK?Ž ¡UMÐË ¨U??L?N??OK?� 5L??�?I?�« w� rJ×??²ð w²�« q?�«u?F�«Ë  U?ÐU?−??²??Ýô«Ë
‡‡ √b³?*« YOŠ s� ‡‡ Íu?GK�« „uK��« WÝ«—œ ÊUJ�ùUÐ t½√ dMO?JÝ rŽe¹ WO?{dH�«
œËœ— WEŠö???� ”U??Ý√ vK?Ž q�U??F*« »—U???& w� Ê«d??¾??H?�« „uKÝ ”—b¹ U???L??�
„uK��« d¼U?E� W¹u?I?²� »U?I?F�«Ë »«u?¦?�« √b?³0 U?NÞU?³ð—«Ë W?OÞd?A?�« U?N�U?F?�√
U??N??I??I?Š w?²�«  U??ŠU?−?M�« iFÐ ržd?ÐË ¨U?N?M� VzU??B�« d??O??ž X³??�Ë VzU??B�«
tDO?�?³ð ÊS?� ¨WDO?�?³?�« W¹u?GK�« d¼«uE�« iFÐ d?O?�?Hð w� w?�uK��« Ã–u?LM�«
s� «b?O??I?Fð d?¦?�_« V½«u??'« ‰ËUMð w� ‚U?H??šù« t?³?O?B¹ Ê√ bÐ ô ÊU??� ◊d?H*«

ÆWGK�« WO�UJý≈
q�UF²�« w� w�uK��« w?�HM�« ZNM�« qA� U�bMŽ ∫WGK�«Ë ŸU?L²łô« rKŽ ©»®
…d¼U?þ U??N???H???�uÐ W???GK�« «u�ËU?M²???O� ŸU??L???²???łô« ¡U???LKŽ ¡U???ł Íu??G?K�« vMF?*« l�
qł√ s� q�«u?²�« …«œ√ w¼ W?O?ÝU?Ý_« WG?K�« WL?N?� Ê√ ”U?Ý√ vKŽ ¨W?O?ŽUL?²?ł«
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¨r�U?F�« tÐ Èd½ «—UEM� W?GK�« —U³?²?ŽUÐË ¨WH?K²<« W?OŽU?L?²łô« nzU?þu�UÐ ÂUO?I�«
ÂUI?�Ë ¨wŽUL?²łô« ‚U?O�K� UI?�Ë UN?O½UF?� œb×²ðË ¨Èd?š√ v�≈ W�U?IŁ s� dO?G²ð
«c¼ w� 5?�—U??A*« 5Ð W??�ö??F?�« vKŽ ‡‡ Á—ËbÐ ‡?‡ n�u??²¹ Íc�« Íu??G?K�« Àb??(«

ÆU¼—UÞ≈ w� lI¹ w²�« ·ËdE�«Ë Àb(«
Ê√ ”U??Ý√ vKŽ W?�d??F*« rK?FÐ W?GK?�« W?�ö??Ž Âu?Ið ∫W??GK�«Ë W??�d??F*« rKŽ ©Ã®
W�d²A*« WO�dF*« WOH?K)« vKŽ WOÝUÝ√ …—uBÐ n�u²ð ÍuGK�« q�«u²�« …d¼Uþ
 U�uKF*« U?Ołu�uMJð  d?�Ë b�Ë ¨©lL?²�*«Ë rKJ²*«® ÍuGK?�« Àb(« w�dÞ 5Ð
qO?¦9Ë ¨W�d?F*« W?ÝbMN� W?OKL?Ž qzUÝË  d?�Ë YO?Š bKO?H�uKÐ tÐ r?K×¹ ÊU� U?�
s� Ÿ«u½√ WŁöŁ v?KŽ qL?²?Að w²�«Ë Íu?G?K�« q�«u?²�« oO?I?×?²?� W?�“ö�« ·—U?F*«

∫w¼ ¨·—UF*«
 «œd?H?*«Ë ¨W?O??�d?B�« w½U??³*« w½U?F??� W?�d??F?� qL??AðË ∫W¹u??GK�« W?�d??F*« æ

ÆtÐUý U�Ë  W¹u×M�« VO�«d²�« w½UF�Ë ¨WOL−F*«
t*U??F??� ªr�U??F�« W?�d??F* …b?¹b?F?�« V½«u?'« w?DGðË ∫W??O?Žu??Ýu*« W??�d??F*« æ

ÆUO�UŠ  UŽuÝu*« UNÐ ÂuIð w²�« WLN*« w¼Ë ¨tŁ«bŠ√Ë Ád¼«uþË
Êu?�—UA*« YO?Š s� ÍuGK�« Àb?(« tO?� lI¹ Íc�« ∫Íu?GK�« ÂUI*« W?�dF?� æ
w²�« WDO?;« W?¾?O?³�« q�«u?Ž p�c?�Ë ¨rNMOÐ W?�ö?F�« rJ% w²�« q�«u?F�«Ë ¨t?O?�

ÆÍuGK�« Àb(« Èd−� w� dŁRð Ê√ sJ1
qŽU?H²�« b?F¹Ë ¨WŁö?¦�« W�d?F*« qzU?B� 5Ð qB?H�« WÐu?F� ‰u?I�« sŽ wMž
UO�¬ WGK�« W?'UF� rE½Ë ¨w�dF*« WGK�« rKŽ tł«uð w²�« —u?�_« VF�√ s� UNMOÐ
V½U−Ð ¨rEM�« Ác¼ VKD²ð XðUÐ bI� ¨structural w³O�dð ô w�dF� ”UÝ√ vKŽ
qJ?Ð U??N???�u??ł w� r?�U??F�« W?�ü« qL??% Ê√ ¨W?K�U??A?�« W¹u??G?K�« W??�d???F*« W???ÝbM¼
…—Ëd???{ s� p�– t???OK?Ž ÍuDM¹ U???�Ë ¨Íu???GK�« Àb???×?K� WMJ?L*«  U¼u¹—U?MO???��«
s� t�U¹Ë ¨wKF?H?�« …UO?(« l?�«Ë  UO?ðU?Lłd?Ð s� W?GK�« Ã—U?š u¼ U?� l� q�U?F?²�«

ÆUOÐuÝUŠË U¹uG� ∫qzU¼ b%
ULO� ełuMÝË  UO½U�½ù« W?¾� s� W¹—U³šù« ÂuKF�« WL¼U�� sŽ «c¼ wHJ¹

Æ UOFO³D�« ÂuKŽ WL¼U�� wK¹
YOŠ s� ¡U?OLOJ�UÐ W?GK�« WÝ«—œ w� W¹uO?M³�«  dŁQð ∫WGK�«Ë ¡UO?LOJ�« ©√®
qŽU?H??²�« W?O??H?O?�Ë ¨©W?¹—c�«® W?O�Ë_« U¼d??�UMŽ v�≈ W¹u?G?K�«  U?³?�d?*« qOK%
e??�d�« …b??ŠË årO??�«d??'«òË ¨Íu??GK�«  u??B�« …b??ŠË årO½u??H�«ò ÊUJ?� ¨U?N?MOÐ
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…bŠË årO?²M��«òË ¨WLKJ?�« ¡UM³� W¹—c�« ·dB�« …b?ŠË årO�dB�«òË ¨w?ÐU²J�«
W?Ý«—œ w� U?þu?×K� U??ŠU?$ wzU?O??L?OJ�« ZNM?�« oI?Š b?I?� ÆÍu?GK�« VO??�d?²�«
t½√ ô≈ ¨ U??LKJ�« ¡UMÐ d??�UMŽ W?Ý«—œ w� «œËb??×?� U??ŠU?$Ë ¨W?GK?�«  «u?�√
s� åU??³??�d??�ò fO� V?O??�d??²�U??� ¨W¹u??GK�« V?O??�«d?²?K� t�ËUMð w?� …b??AÐ oH??š√
W¹u×M�«  U�öF�« s�  U¹u²�*« …œbF²� hierarchy WO³ð«dð qÐ WO�Ë√ d�UMŽ

ÆWOL−F*«Ë WO�ôb�«Ë
vKŽ U?N?²¹«bÐ w� W?GK�UÐ ¡U¹e?O?H�« W�ö?Ž  d?B?²�« ∫W?GK�«Ë ¡U¹e?O?H�« ©»®
—UÞ≈ w� ©phonetics pO?²½uH�«® Íu?GK�«  u?BK� W?OzU¹eO?H�« d¼«uE�« W?Ý«—œ
Í—U??³???šù« Èu??²??�*« v?KŽ «c¼ ÊU??� ¨l?L??��«Ë oDM?�« Í“U??N??ł qL???Ž W??Ý«—œ
Í—u?B?�« Èu?²??�*« vKŽ  bÞuð b??I?� ¡U¹e??O?H?�UÐ W?GK�« W??�ö?Ž U??�√ ¨i;«
W¹dEM� t?�OÝQð œb?� w� ¡U¹eOH�« r?KŽ ZNM0 wJ��uAð b?ýd²?Ý« U�bMŽ
…«œ√ w¼ ¡U??O??L?OJ?�« X½U?� ÊS??� ¨W¹u??GK�« d¼«u?E�« d?O??�??Hð lOD²??�ð W??O½U??��
d?O�?Hð vKŽ  UO?FO?³D�« ÂuKŽ —b?�√ w¼ ‡‡ Ÿ“UM� öÐ ‡‡ ¡U¹e?OH�U?� ¨nO�u?²�«
 U?O??{U¹d�« v�≈ ¡U¹e??O?H�«  Q??' U?L?�Ë ¨ «d??O?G??²*« s� œb?Ž q�Q?Ð d¼«uE�«
t??²¹dE?½ wJ�??�u??Að fÝ√ p?�c??� ¨wLKF�« ‰ôb??²??Ýö?� W??O??ÝU??Ý√ WKO??Ýu??�
w� ÷u)« ‡‡ dšü« u¼ ‡‡ p�cÐ VM−?²� ¨W¦¹b(«  UO?{U¹d�« vKŽ WO½U�K�«
—Ëœ wðQ¹ U?M¼Ë ¨Íd??A??³�« a*« U??NÐ Âu??I¹ w?²�« W??OM¼c�«  U??OK?L??F�« qO??�U??Hð
qŠ Ê√ v�≈ hKš U�bM?Ž UN²O?L¼QÐ t�?H½ wJ��uAð d?�√ Íc�«Ë UOłu�u?O³�«
vK?Ž qÐ oD?M*« Ë√  U???O???{U¹d?�« ‰ö???š s� vðQ???²?¹ s� U0— W???G?K�« W???O�U?Jý≈

Æ©∏ ∫≤≤≤® włu�uO³�« bOFB�«
Ÿd?Ý√ v²?Š ÊË—«b� —uD²�« W¹dE½  d?Nþ Ê≈ U?� ∫W?GK�«Ë U?Ołu�u?O?³�« ©Ã®
X×??$ 5Š w?�Ë ªU¼—uDðË W??GK?�« …Q??A½ ‰ËUM²� U??N??�«b??�??²??Ý« w?� iF??³�«
nzUþu� W�“ö�« WO?łu�uO³�« d�UMF�« u/Ë  U?GK�« q�√ WÝ«—œ w� W¹dEM�«
s¼c�«  U?OKL?Ž d?O?�?Hð w� XKA?� U?N½√ ô≈ ¨U?F?L?ÝË U?ID½ W?O?ÝU?Ý_« W?GK�«
 U??????O?½U???????�K?�« U??????O?�U??????Š t???????I??????O???????I??????% v?�≈ vF???????�?ð U??????� u?¼Ë ¨W¹u???????GK?�«
WO¾¹e'« UOłu�uO³K� WKzUN�«  «“U$ùUÐ WMOF²�� neuro-linguistics WO³BF�«
¨W??GK�« »U??�??²??�« W?O??H??OJ� w?MO??'« ”U?Ý_« s?Ž nAJK� U??NK¼√ v?F?�?¹ w²�«
…—u� w� ¨UNÐUFO²Ý«Ë UNLN?�Ë WGK�« ÃU²½ù WOM¼c�« nzUþu�UÐ ÂUOI�« WOHO�Ë
ÊS� ‡‡ ©± ∫∂® qJA�« e?�d¹ UL�Ë ‡‡ Ëb³¹ U?� vKŽË ¨WO�uN?H*« vM³�« s� q�UO¼
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ÃU?�b½ô« o¹dÞ sŽ UN?L?�Š r²?O?Ý ¨a*« WO�UJý≈ q?¦� U?NK¦� ¨W?GK�« W?O�UJý≈
w�?H?M�« Á—UÞ≈ w� Ã—bM¹ Íc�« w�d??F*« W?GK�« rK?Ž 5Ð włu�uMJ²�«Ë w?LKF�«
w³?B??F�« W?GK?�« rKŽ 5ÐË ¨wðU?�u?KF*«Ë wIDM*«Ë w{U?¹d�« l� wŽU?L??²?łô«Ë
a*« U?Ołu�uMJðË W¹u?O?(« WOðU?�uKF*«Ë W?O¾¹e?'« UO?łu�u?O³�« 5Ð lL?−¹ Íc�«

ÆlÐ«d�« qBH�« s� ≤ ∫≥ ∫¥ …dIH�« dE½« ‡‡ »UBŽ_«Ë
Ê√ ¡dLK� o×¹ ¨W¹u?GK�« WOL?KF�«  U�öF�« WJ³?A� ÷«dF²?Ýô« «c¼ bFÐ
TłU???H?½ ô UM½√ s?E�« VKž√Ë øw?LKF?�« rše�« «c?¼ s� s×½ s?¹√ ∫‰¡U???�???²¹
‰UÞ W??O?�d?F??� WÐu?³??O?ž w?� Êu?A?O??F¹ 5O½U??�K�« UM¹dE?M� Ê≈ UM�u?I?Ð «b?Š√
UM{«d?F?²Ý« ‰ö?š s� oL?Ž√ u¼ U0 «c¼ UML?Ž“ vKŽ q�b½ UMŽœË ¨U¼b?�√
W?¦¹b?(« W?OLK?F�« …—u¦�« U?NMŽ X?C�9 w?²�« WO?ÝU?Ý_« W?O½U?�K�« Ã–U?LMK�

ÆWGK�« ‰U−� w�

WWWW7777uuuuGGGGKKKK3333ÇÇÇÇ    ÌÌÌÌÐÐÐÐUUUULLLLMMMM3333ÇÇÇÇ    ³³³³    ºººº    ²²²²    ºººº    ¶¶¶¶

W¹u?G� Ã–U/ …bŽ W?HK²<« W?O?LKF�« ŸËdH�«Ë W?GK�« 5Ð wLKF�« qŽU?H²�« d?LŁ√
Â«b??�?²??Ý« w� lÝu??²�« ¨…d?ýU??³??� d?O??žË …d?ýU??³?� —u??BÐ ¨U¼—u??Nþ w� r¼U??Ý
WO³Kð WD³CM� …—u?BÐ WGK�« qO¦9 s� t³KD²ð U�Ë ÍuGK�« ‰U?:« w� dðuO³LJ�«
d¦�_« Ã–ULM�« Ác¼ s� WŽuL−� ©≤ ∫ ∂® qJA�« `{u¹ ÆWO�ü« W'UF*« V�UD*
Ác¼ XL??O??�√ b??I??� qJA?�« `{u¹ U??L??�Ë ¨w½U??�K�« d??OEM?²�« W??�d??Š w� «d??OŁQð
Ác¼Ë ¨wI?DM� w½U??¦�«Ë ¨w?{U¹— U??L¼b??Š√ ∫5�??Oz— 5?N?łu??²?� U??I??�Ë Ã–U??LM�«

∫w¼ Ã–ULM�«
TSG: Transformational Generative Grammar wK¹u×²�« ÍbO�u²�« u×M�« æ

GB: Government Binding Theory wK�UF�« jÐd�« W¹dE½ æ
GPSG: Generalized Phrase W¹u????GK?�« W�u????I???L?K� W???�U????F�« W????OM?³�« u????×½  æ

Structure Grammar

LFG: Lexical Functional Grammar wL−F*« wHOþu�« u×M�« æ
CG: Categorical Grammar w�uI*« u×M�« æ

HPSG: Head-driven Phrase ”√d�« ”U?????Ý√ vK?Ž WK?L????'« W????O?MÐ u?????×½ æ
Structure Grammar

MG: Montague Grammar uOłU²½u� u×½ æ
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Í—uD�« oDM*«
wM�e�«Ë

MODAL & TENSE

LOGIC

v�≈ qIMM� W¹u?×M�« Ã–U?LM�« Ác¼ s� ö?� b¹b?ý “U−¹S?Ð wK¹ UL?O?� ‰ËUM²MÝË
5Ð W?O�ö?)« U¹UC?I�« oL?ŽË ÍuGK�« dJH�« ŸuM?ð Èb� hB?�²*« d?Ož ∆—U?I�«

Æ©*® WHK²<« tÝ—«b�
W¦¹b?(«  UO½U�K�« bz«— t?F{uÐ ÂU� b�Ë ∫wK¹u?×²�« ÍbO�u?²�« u×M�« ©√®
W??IÐU?��« ¨d?MOJ�� w�uK?��« Ã–u?LM?�« …b?AÐ rłU?¼ Íc�« wJ�??�u?Að Âu??ŽU½
W?O?H?OJ�« d?O?�Hð w?� Ã–uL?M�« «c¼ ‚U?Hš≈ Èb?� …b?AÐ d?Nþ√Ë ¨t?O�≈ …—U?ýù«
W?OI¹d?O?³�ù« s� w?½U�K�« ”—b�UÐ qI?²MO� ¨Â_« t?²?G� qHD�« tÐ V�?²J¹ w²�«
W??O½ö?I??F�« v�≈ ¨t??ÝU??O?�Ë t??²EŠö??� sJ1 U??L?O??� tðd??B??Š w²�« ¨W??�dD²*«

U¹UCI�« »U�Š
PROPOSITIONAL

CALCULUS

 «bM�*« oDM�
PREDICATE

LOGIC

WOłu�uD½_« W�ôb�«
ONTOLOGICAL

SEMANTICS

u×½
uOłU²M�

 ôuI*« u×½
CG

W�UF�« WOM³�« u×½
W¹u×M�«  ôËUILK�

GPSC

wHOþË u×½
wL−F�

LFG

u‡‡‡‡‡‡×½
d‡‡‡‡‡‡Ož

w‡‡‡‡‡‡K¹u%

jÐd�« W¹dE½
wK�UF�«

GB

ÍbO�uð u×½
wK¹u%

TGG

W�ôb�«
W¹bO�u²�«

w‡‡‡‡‡‡{U‡‡¹— t‡‡‡‡‡łu‡‡‡ð

vKŽ WOM³�« u×½
”√d�« ”UÝ√

HPSG

W¹dE½
 U¹dEM�«

MINIIMALIST

WH�K�
 U¹uGK�«

w‡‡‡‡‡‡‡I‡‡‡D‡M� t‡‡‡‡‡łu‡‡‡ð

d�UF*« w½U�K�« bNA*« w� «dOŁQð d¦�_« W¹uGK�« Ã–ULM�« WŽuL−� ©≤ ∫ ∂® qJA�«

w� å»u??ÝU??(«Ë W??OÐd??F?�« W??GK�«ò tÐU??²??� w?� n�R*« Áœ—Ë√ U0 œb??B�« «c?¼ w� W½U??F??²??Ýô«  d??ł (*)

U¼bŽ√ åW¦¹b?(« WO½U�K�« W¹dEM�«ò sŽ …—uAM� dO?ž WO�Ë√ WÝ«—œ vKŽË ¨W¹uGK�«  U¹dEM�« t{«d?F²Ý«
ÆUN½QAÐ tF� n�R*« —«uŠ tMŽ dLŁ√ U�Ë ¨©≥∏∏ ‡‡ ≥∑∏ ∫∂∂® qL'« bL×� w�«— ÍuGK�« YŠU³�«
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WJK0 b�u¹ ÊU�½ù« Ê√ wJ��u?A²� wM¼c�« Ã–uLM�« ÷d²H¹ YO?Š ¨WC;«
w²�« W¹u?GK�« W?¾?O?³�« V�UD* U?N?B?OB?�ð Íd?−¹ W?�U?Ž …e¹d?ž ¨W¹dD� W¹u?G�

ÆqHD�« UNO� QAM¹
w½U??�K?�« ZNMK� W??Š«“≈ q¦?1 wK¹u??×??²�« Íb??O�u??²�« u??×?M�« ÊS??� ¨Èd??š√ W¹Ë«“ s�Ë
Íb??OKI??²�« u??×M�« s?� iO??IM�« ·dD�« vK?Ž lI¹ YO??Š paradigmatic shift wÝU??Ý_«
t‡‡½√ t‡Ð rK�*« sL� Æ–Ëc?A�«  ôUŠ d�– l� Íu×M�« œ«dÞô« WK¦?�√ ¡UDŽ≈ vKŽ rzUI�«
WGK� sJ1 w²�« q?L'«  U³O?�dð s� w¼UM²�ö�« œb?F�« dB×¹ Ê√ u?×M�« «cN� sJ1 ô
w{U¹d�« b?O�u²�« ”U?Ý√ vKŽ ÍbO�u?²�« u×M�« Âu?I¹ ¨p�– s� fJF�« vKŽ ÆU¼b�uð Ê√
j)« W‡‡�œUF* ‡‡ ‰U‡¦*« qO³Ý vKŽ ‡‡ sJ1 ULJ� ¨ÍuGK�« w¼UM²�ö�« ¡«u²Š« vKŽ —œUI�«
j�K� WMJL*«  ôU(« lOL?ł b�uð Ê√ ådH� Ω Ã ´ ’ » ´ ”√ò …d‡ONA�« r‡O?I²�*«
lOLł bO�uð UN�öš s� sJ1 WO{U¹— mO� W?¾O¼ w� ÍbO�u²�« u×M�« ⁄UB¹ ¨rOI²�*«
d¼«uE�« d?O�?H?²� W�UF?� …«œ√ Íb?O�u²�« u?×M�« b?F¹ ÆU� W?GK� W?LOK��« q?L'«  U?³O?�dð
 ôU?ŠË ¨U?L¼“«ułË d?O?šQ?²�«Ë .b?I²�« »u?łËË ¨—U?L?{ù«Ë ·c(«  ôU?×?� W¹u?GK�«
¨UO�¬ Íu?GK�« u×M�« W?'UF� s?JL*« s� sJ¹ r�Ë ¨tÐUý U?�Ë ‰UG²?ýô«Ë w³O�d?²�« f³K�«
÷d²H¹ YOŠ ÍuGK�« w¼UM²�ö�« l� q�UF²�« ÊUJ�≈ s� ÍbO�u²�« Ã–uLM�« Ád�Ë U� ôu�

ÆqL−K� WMJL*« VO�«d²�« ◊U/√ lOLł l� w�ü« »«dŽù« rE½ q�UF²ð Ê√
Ê√ vMF0 ¨di-strata W¹u?GK�« W?OM?³�« W?OzUMŁ wK¹u?×?²�« Íb?O�u??²�« u?×M�« ÷d?²?H¹
W¹u?GK�« W�uI?LK� WK�UJ�« d�UMF�« qL?Að ¨deep structure WI?OL?Ž WOM¼– W?OMÐ „UM¼
s� ÊuJ²?¹ Ã–u?LM�U??� «c� ¨surface structure W??�uDM� W??O??×DÝ W??OMÐ v�≈ ‰u??×??²ð
¨W??I?O??L??F�« W?O?M³�« d??�UMŽ rEM¹ Íc?�« w³?O??�d??²�« ÊuJ*« ∫U??L¼ 5O??ÝU??Ý√ 5½uJ�
vKŽ ‡‡ U½œ—√ «–S� ¨W?O×D��« U?N²OM³� WMJL*« qz«b?³�« œb×¹ Íc�« wK¹u?×²�« ÊuJ*«Ë
w� pMÐ vKŽ ’u?BK�« s� W?ŽuL?−� Âu?−N� Íu?GK�« Àb?(« qO¦9 ‡‡ ‰U?¦*« qO³?Ý
¨W?OM¼c�« …—u?BK� WK¦L*« ¨W?I?OL?F�« W?OM³�« qL?A²?Ý W?OM³�« W?OzUMŁ √b³* U?I?�Ë ¨qOK�«
Ác¼ vKŽ ¡UMÐ ¨Àb?(« s�“Ë tÐ ‰uF?H*«Ë qŽUH�«Ë qF?H�« ∫Àb×K� W½uJ*« d?�UMF�«

 ∫WO�U²�« WO×D��« vM³�« qz«bÐ bŠ√ …—u� vKŽ UNł«dš≈ sJ1 WIOLF�« WOM³�«
qOK�« ¡UMŁ√ pM³�« ’uBK�« rłU¼ æ

öO� ’uBK�« q³� s� pM³�« rłu¼ æ
qOK�« w� ’uBK�« tLłU¼ pM³�« æ

©’uBK�« Âu−N� ·œ«d� W�d��« ÀbŠ YOŠ qŽUH�« ·c×Ð® qOK�UÐ pM³�« ‚dÔÝ æ
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ÊU???� Ê≈Ë ¨åsyntax-centericò VO???�d???²�« ‰u???Š Íb???O�u???²�« u???×M?�« e???�d9 b???I�
w�ôb�« ÊuJ*« s?� wJ�?�u?Að Ã–u/ q?F?ł b?I?� ¨vMF?*« «uK¼U?& b?� Êu?O??�uK��«
WKL'« vMF?� dO�Hð ÊUJ?�≈ vMF0 ¨w³O�d²�« ÊuJL?K� UOŽd� U?&U½ vMF*UÐ ’U)«
W??OK¹ËQ??²�« W?�ôb�UÐ ·d??F¹ U??� u¼Ë ¨U??N� W??O??³??O??�d??²�« W??OM³�« d??�UM?Ž v�≈ «œUM²??Ý«
W??IÞUM*« q³??� s� b¹b??ý b?I½ l{u??� t??łu?²�« «c¼ ÊU??�Ë ¨interpretive semantics

W¹b???O?�u???²�« W�ôb?�UÐ vL???�?¹ U* Ã–u/ W???�U???�≈ r?N???C???FÐ ‰ËU???Š b???�Ë ¨5O?�ôb�«Ë
t½uJ� W??I?O??L?F�« W??OM³�« ”U??Ý√ u¼ w�ôb�« ÊuJ*« 5K?ŽU?ł generative semantics 

 U?�uDM*« ªUN?²?¾O¼ w?� vK−²ð w²�« W?O?×D��«  U?�ö²?šô« sŽ dEM�« iGÐ U?²ÐUŁ
 U?GK�« lOL?ł 5Ð bŠu*« d?BMF�« w¼ W�ôb�« Êu?� v�≈ W?�U{ùUÐ ¨U¹d¼Uþ W¹u?GK�«
U� v?KŽ …ËöŽ ÆÈd?š√ v�≈ WG� s� tMŽ d?O³?F²K� U?NKzUÝË d?OG?²ðË vMF*« X³¦¹ Y?OŠ
t?I?ý bI?Fð wK¹u?×?²�« Íb?O�u²?�« u×M�« Ã–u?/ vKŽ fHM�« ¡U?LKŽ »U?Ž bI?� ¨o³?Ý
rŽbÐ vE×¹ Ê√ s� Ã–uLM�« «c¼ X�dŠ …—uBÐ WOK¹u×²�« ÁbŽ«u� …d¦�Ë w³O�d²�«
Ê√ qHD�« «cN� nOJ� ¨Â_« t?²GK� qHD�« »U�?²�« dO?�H²� ”U?ÝQ� fHM�« rKŽ s�

Æq¹u×²�«Ë VO�d²�« bŽ«u� s� dO³J�« rJ�« «cNÐ rK¹
rKŽ ÊU??C??Š√ w� u?¼ w9d??O� 5O??�??HM�« 5?O?�u?K��« wJ�??�u??Að r?łU¼ b??I�
Í—uB²�« wM¼c�« Áu×½ w� VO?GO� ¨WC×� WO�?H½ …d¼Uþ WGK�« s� öŽUł fHM�«
wK¹u×²�« ÍbO�u²�« u×M�« ÊU� Ê≈Ë ¨wŽUL²łô« ‚UO��« w� wKFH�« Â«b�²Ýô« l�«Ë
r−F?*« Á¡«—Ë d−¹ Ê√ UO?ýU% t?²�dÐ ·d?B�« p�c� qH?ž√ bI� ¨W�ôb�« g?L¼ b�
lłd¹ U0—Ë ¨w{U¹d?�« rOL?F?²�« vKŽ wB?F?²?�ð w²�« tðU?OÞU?³?²?Ž«Ë tðU?O�UJý≈ qJÐ
r�²ð w²�« W¹e?OK$ù« WGK�« ”UÝ√ v?KŽ rO�√ b� ÍuG?K�« Ã–uLM�« «c¼ Ê√ v�≈ p�–
ÂU?L²¼UÐ  U?OMO½U?L?¦�« cM� wEŠ b?� ·dB�« Ê√ ô≈ ¨W?O?�dB?�« WO?�U?)« —uL?CÐ
qO¦?L²� WIO?�b�« fÝ_« l{Ë WOGÐ 5OL?−F*«Ë 5O½U�K�« s¹dEM*« q³?� s� b¹bý
∫ U?LKJ�« s¹uJ²� W?HK²?<«  UO?�ü« nO�uðË ¨W?O?L−?F*« qš«b?LK� W?OKš«b�« W?OM³�«
rŁ s�Ë ¨r−??F*« —Ëœ rþU?F?ð Ê√ b?FÐ p�–Ë ¨U??łe?�Ë U?³??O?�dðË U??H¹d?BðË U??�U?I??²?ý«

Æq�UA�« W¹uGK�« W�uEM*« ¡«œ√ w� ¨t�uł w� s�UJ�« ·dB�«
wK�_« Ã–u?LM�« v�≈ tłË Íc�« b?¹bA�« b?IM�« dŁ√ vKŽ ∫wK�U?F�« jÐd�« W¹dE½ ©»®
w� WO½U?�K�« t²¹dE½ vKŽ W¹d¼uł  ö¹b?Fð wJ��uAð qšœ√ wK¹u?×²�« ÍbO�u?²�« u×MK�
wK�UF�« jÐd�« W¹dE½ w� W��Uý …—uBÐ W¹UNM�« w�  —uK³ð W¹u×M�« Ã–ULM�« s� WK�KÝ

∫©±∏ ‡‡ ±∑ ∫≤≤±® wK¹ ULO� U¼ełu½ WLN*« fÝ_« s‡� WŽuL−� vKŽ X�U� w²�«
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…bOŠË W?OK¹u% …bŽU� W¾?O¼ w� bŠ vB�√ v�≈ wK¹u×?²�« ÊuJ*« jO�³ð æ
‚UD½ w� Â«œU?� WKL'« qš«œ d?š¬ v�≈ l{u� s� Íu?×½ dBMŽ Í√ qI½ e?O&

Æw³O�d²�« jÐ«d²�« œuOIÐ Âe²�«Ë ¨tðôuLF� vKŽ q�UF�« jOK�ð
b??Šu??� j/ vKŽ U??N??²?žU??O??BÐ w³??O??�d?²?�« ÊuJ*« b??Ž«u??� œb?Ž qO?KIð æ
W??O??H??�u�«Ë W??OKF??H?�«Ë W??O??L??Ýô« ∫W¹u??×M�«  ôu??I*« q� t?� lC??�ð scheme

s� W¹U??GK?� œËb?×??� œb??Ž W�ôb?Ð Íu?×?M�« o�M�« W??žU??O??�Ë ¨©*® W??O?�d??(«Ë
ÆW�UF�« ∆œU³*«

Ã–u?LM�« sL?{ r−?F*« Ã«—œ≈ WO?H?O?�Ë ¨w�ôb�« V½U?'« …UŽ«d?� s� b¹e?� æ
Æq�UA�« ÍuGK�«

U?NMO?F?Ð …b?Š«Ë W?G� l� q�U?F?²?¹ ’U?š u?×½ s� ¨u?×M�« Ã–u??LMÐ ¡U?Ið—ô« æ
u×½ sŽ nK²?�¹ ‡‡ ‰U¦*« qO³?Ý vKŽ ‡‡ W¹eOK$û� wK¹u×?²�« ÍbO�u²�« u?×M�U�®
u?×½ò W�eM0 w?K�U?F�« jÐd�« W¹dE½ X×?³?�√ «cJ?¼Ë ¨©W?OÐd?F�« Ë√ W?O?�½d?H�«
language W¹u?G?K�«  U?O?�u??L?F�« vKŽ r?zU?I�« grammar of grammars å¡U?×½ú�
l� q�U?F²�« ÊUJ�≈ l�  U?GK�« lO?Lł U?NO?� „d²?Að w²�« universals (269: 19) 

åW¹d????²????�«—U????³�«ò ‡?Ð ·d????F¹ U????� ‰ö????š s� p�–Ë ¨U????N?MOÐ ·ö????²????šô« t????łË√
W??G� hzU??B??š w³?KO� ÂU??F�« Ã–u??LM�« l?¹uD²Ð `L??�?ð w²�« parameterization 

w²�«  U¹d²�«—U³�« WLzU� s� d¦�√ Ë√ ©**® d²�«—UÐ WLO� d?OOGð ‰öš s� WMOF�
ÆÂUF�« Íu×M�« Ã–uLM�« UNÐ `L�¹

w‡J�??�u?Að W??Ý—b?� XN??ł«Ë ∫W¹u?×M?�«  ôu?I?L?K� W?�U?F?�« W?OM³�« u??×½ ©Ã®
s� U¹—U?{ U�u?−¼ MIT U?Ołu?�uMJ²K� f²?ÝuýU?ÝU?� b?N‡F� U‡?¼e�d?�Ë W‡¹u?GK�«
U½d�c¹ «œU?Š U¹uG� U?�öš ¨u¹U¼Ë√Ë œ—uH½U?²Ý w²F?�Uł w� WIÞUM?*«Ë 5O½U�K�«
f1 t½u� w?� ‡‡ wM�e�« ‚—UH�« rJ×Ð ‡‡ t?�uH¹ t½√ ô≈ W?�uJ�«Ë …dB?³�« ·ö�Ð
vKŽ Âu?−?N�« VB½« b?�Ë ¨W¹uG?K�« W�uEM?*« UN?OKŽ Âu?Ið w²�« W?O?ÝUÝ_« b?L?F�«
b¹ vKŽ ©≤≥∏® W¹u?×M�«  ôu?I?LK� W�U?F�« W?OM³�« u?×½ ¡U?ł YOŠ ¨q¹u?×?²�« oý
W???LŁ fOK?� ¨u??×M?�« W¹dE½ s?� wK¹u???×??²?�« ÊuJ*« W�«“S?Ð V�UÞ Íc�« å—«œ“U???žò
rN???H� W???�“ô …—Ëd??{ ¡U?MG???²??Ýô« «c¼ q?Ð ¨tMŽ ¡UM?G??²???Ýô« sJ1Ë ¨t?� ⁄u??�???�
WKC??� Ë√ qLJ� t??F?³??²¹Ë specifier hB??�?� t?I??³?�?¹ ”√— ”U?Ý√ vKŽ b??Šu*« jLM�« «c¼ Âu??I¹ (*)

qO???L??ł ©b??ł® wH???�u�« V�d*« w?�Ë ¨©5BK<«® ‰U???łd�« ©q�® wL???Ýô« V�d*« w� U???L??� modifier 

Æ©pý öÐ® QDš «c¼ ©UOLKŽ® wKL'« V�d*«Ë ¨©W¹UGK�®
ÆUNz«œ√ »uKÝ√ s� dOGO� WO{U¹d�« ‰Ëb�« Ë√ rEM�« vKŽ qšb¹ dOG²� q�UŽ åd²�«—UÐò‡Ð bBI¹ (**)
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W??I??O?L??F�« W??OM?³�« W??OzUMŁ v�≈ W??łU??Š „UM¼ fO?� rŁ s�Ë ¨©*® W¹u??GK�« …d?¼UE�«
Á—U?L?{≈Ë t?�c?×Ð ¨U¼d¼U?þË ¨rN�u?� b?Š vKŽ UMŽb?�ð ô W?GK?�U?� ¨W?O?×D��«Ë
s� tKO?¦9 sJ1 ¨active & passive t�u?N?−?�Ë t?�uKF?� ¡UMÐË Ád?O?šQðË t1b?IðË
vH?²?Š« b?�Ë ¨mono-strata …b?Š«Ë W?I?³Þ s� W?OMÐ w?� w{U¹d�« b?O�u?²�« ‰ö?š
rN??I¹dÞ s� Õ«“√ YO??Š ¨¡U?H??²?Š« U1√ t??łu?²�« «c??NÐ Êu?O?Ðu?ÝU??(« Êu?O½U??�K�«

ÆWOzUM¦�« W¹uGK�« WOM³K� WO�ü« W'UF*UÐ WD³ðd*« WL'«  UÐuFB�«
u¼ wK?¹u??% d??O??ž Íb???O�uð u??×½ u?¼Ë ∫wL??−??F*« w?H??Oþu�« u???×M�« ©œ®
»U�²�« YOŠ s� WO�HM�«  UO½U�K�« ZzU²½ l� ‚U�ðô« v�≈ ·bN¹ ¨dšü«
œd‡‡H‡‡�« Èb� W‡‡¹u?GK�« W‡‡�d?F*« q¦1 Íc�« u×M�U?� ¨UOM¼– U?N²?'UF�Ë W?GK�«
wL−F*« wHOþu�« u×M�« Âu?I¹ Æ©≤µ¥® WO�HM�« fÝ_« l� o�²¹ Ê√ bÐ ô
tK?š«b???� q¦9 Y?O???×Ð r−???F?*« ¡«dŁ≈ ∫U???L???N�Ë√ ¨5?O???ÝU???Ý√ 5IK?DM� v?KŽ
W??O??×D��«  U??OK−??²�« sŽ d?EM�« iGÐ W??²ÐU?Ł w¼ w²�« ¨œUMÝù«  U??�ö??Ž
‡‡ ‰uN?−K� ¡UM³�«Ë ÂuKF?LK� ¡UM³�« WKL' œU?MÝù«  U�öF?� ¨WGK�«  U?�uDM*
‰u?F??H*« u¼ qE¹ q?F?H�« t?O?KŽ l�«u�« ‰u?F??H*U?� W??²ÐUŁ ‡‡ ‰U??¦*« qO?³??Ý vKŽ
e?O�d?²�« ∫U?LN?O½UŁË ¨qŽU?� VzU½ …—u?� w� UO?×DÝ d?Nþ u� v²?Š wIDM*«
«c� ¨‰Ë_« ÂU??I*« w?� q�«uð …«œ√ U??N??²??H??BÐ W??G?K� wH??Oþu�« V?½U??'« vKŽ
l� q�U??F?²ð W?O?ðU?L?ždÐ …d¼U?þ wL?−?F*« w?H?Oþu�« u??×M�« —UÞ≈ w� W?G?K�U?�
vKŽ X�U� w?²�« wJ��uAð  U¹dE?½ ·öš vKŽ ¨WGK� wKF?H�« Â«b�?²Ýô«
s� U?N�ö?²?�« ÷d²?H¹ w²�« competence  …—u?B²?*« W¹uGK�« …—b?I�« ”U?Ý√

ÆUNÐ 5IÞUM�« q³�
d??O??ž  U??O?{U?¹d�«Ë oDM*« v?KŽ w�u??I*« u??×M�« Âu??I¹ ∫w?�u?I?*« u?×?M�« ©‡¼®
mO?� v�≈ W?¹u?GK�« qL?'« q?¹u?×?²� W?�u??A?� qzU?ÝË Àb?×??²?Ý« b?�Ë ¨W¹b?O?KI?²�«
Íc�«  «bM�*« oDM?� t�«b?�?²?ÝUÐ p�–Ë ¨”«u?�_« p� W?OKL?Ž t³?Að W?O?{U¹—
d�UMŽË predication function  åœUMÝù« W�«œò ‡Ð œUMÝù« W�öŽ qO¦9 s� sJ�
qO³Ý vKŽ ‡‡ åd?³)«Ë √b²³*«ò WKLł w� åd³)«ò ‡� ¨©≤µ±® U?NÐ W½d²I*« œUMÝù«
W�«œ W?O?LÝô« WKL?'« t?³?ý w� WH?B�«Ë ¨√b?²?³� v�≈ ÃU?²?% œUMÝ≈ W�«œ ‡‡ ‰U?¦*«
W??OÐ–U??ł «– ‡‡ w�u??I*« u??×M�« Í√ ‡‡ tK?F?ł U??� u¼Ë ¨·u??�u??� v�≈ ÃU??²??% œUMÝ≈

ÆWOIDM*« W'UF*« v�≈ W³�M�UÐ W�Uš
Ê«uMFÐ ¨±π∏≤ l̈inguistic inquiry …d?O??N?A�« w?½U?�K�« Y×??³�« W¹—Ëœ w� U¼d??A½ W?O??¦?×Ð W??�—Ë w� (*)

ÆåÍbO�u²�« u×M�« W¹dE½ s� wK¹u×²�« ÊuJ*« W�«“≈ w� dJHM�ò
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Ã–u??LM�« «c¼ q¦?1 ∫”√d�« vKŽ b??L??²??F*« W¹u??×M�«  ôu??I*« W??OMÐ u??×½ ©Ë®
¨w³?O�d?²�« w{U¹d�« tłu?²�«  «– W¹u×?M�« Ã–ULM�« t?O�≈ XK�Ë U� …Ë—– Íu?×M�«
W¹u??×M�«  ôu??I?LK?� W?�U??F�« W??OM³�« u??×M� W??OM³�« W¹œU??Š√ U¹«e??� 5Ð lL??−¹ u¼Ë

ÆwL−F*« wHOþu�« u×M�« hzUBš iFÐ p�c�Ë ¨wK�UF�« jÐd�« W¹dE½Ë
rK� ¨ U?GK� W?O?IDM*« W?'U?F*« …Ë—– u?OłU?²M� u?×½ q¦1 ∫u?O?łU?²M� u?×½ ©“®
U?FÐUð VO�d?²�« b?F¹ r�Ë ¨wJ�?�uAð Ã–u?/ w� UL?� VO?�d²K� W?FÐUð W�ôb�« b?Fð
5Ð U� b?Šu¹ Ê√ w� uOłU?²M� u×½ `K�√ bI?� ¨W¹bO�u²�« W�ôb�« w� U?L� W�ôbK�
5Ð U??� åb???Š«Ë v�≈ b??Š«Ëò W??�ö???Ž œu??łË s� ”U??Ý√ vK?Ž W�ôb�«Ë VO???�d??²�«
W??O?−??NM?*« VO�U??Ý_« l{ËË ¨©≤µµ® W??O�ôb�« b??Ž«u?I?�«Ë W?O??³??O?�d??²�« b??Ž«u??I�«
r�?Š b?I� ÆW?O?³?O?�d?²�« U¼d?�UMŽ w½U?F?� s� …d?ýU?³?� WKL?'« vMF?� ‚U?I?²?ýô
`$ b�Ë ¨W�ôb�UÐ V?O�d²�« W?�öŽ h�¹ UL?O� W¹—u×?� WOC?� p�cÐ uO?łU²M�
p�cÐ jI�O� ¨W¹eOK$ù« WGK�« u×½ s� …dO³� W×¹dý vKŽ tł–u/ oO³Dð w�
 U?GK�«Ë © U?O{U¹d?�«Ë oDM*« W?G�® W¹—uB?�«  UGK�« 5?Ð qBH¹ Íc�« e?łU?(«
 UGK�«Ë WOFO³D�«  UGK�« 5Ð ełU(« ◊UIÝ≈ v�≈ Á—ËbÐ Èœ√ U� u¼Ë ¨WOFO³D�«
l� VÞU?�²�«  U?G�Ë W−�d?³�«  UGK?�® dðuO³?LJ�« w� W?�b�²?�*« WO?ŽUMD�ô«

Æ© U½UO³�« bŽ«u�
o‡?‡D?M�Ë w?‡‡?M�e?�«Ë Í—u‡?‡D?�« o‡?‡D?M*« v?‡K?Ž u????O?????łU?????²M?� u?????×½ b?M²?????Ý«
W‡‡¹u?GK�« t‡‡ðöO?¦9 W‡‡žUO?B� t‡‡²KOÝË w‡?‡�uI*« u‡‡×M�« s� c?�ð«Ë ¨ «bM‡‡�*«

ÆWO�ôb�« ‡‡ WO³O�d²�«
b?Š v�≈ XÐ—UC?ðË W¹uGK�«  U¹d?EM�«  œbFð «cJ?¼Ë ∫ U¹dEM�« W¹dE½ ©Õ®
Âu?ŽU½ W¦?¹b(«  U?O½U?�K�« bz«— Èd?ž√ U� u¼Ë ¨åW?O½U?�K�« »Ëd?(«ò ‡Ð U?NH?�Ë
w� U¼U¹≈ UF{«Ë WGK�«  U¹dE½ sŽ …bŠu� W¹dE½ w� UNKLý rK¹ Ê√ wJ��uAð
dE½« ‡?‡ w³??B??F?�« fHM�« rK?Ž p�– w� U0 W??O???�d??F*« ÂuK?FK� qL??ý_« ‚U???O??��«
W???ŽeMÐ Õu???L?D�« t???ŽËd???A??� r?�ð« b???�Ë ¨lÐ«d�« q?B??H?�« s� ≤ ∫≥ ∫¥ …d???I???H�«
¡«œ√ w� rJ×??²ð w²?�« d?�UMF?�« s� v½œ_« b?(« b?¹b?% v�≈ ·b??Nð W??O�«e?²??š«
UN?OKŽ fÝ√ w²�«  U¹d²�«—U?³�«Ë ∆œU³*« w�uN?H� s� U�öD½« W¹u?GK�« W�uEM*«
¨W?Ołu�u?O�?H�« œ—«u*« Â«b�?²Ý« W¹œU?B²?�UÐ p�– jÐ—Ë ¨wK�U?F�« jÐd�« W¹dE½
p�– ÊuJ¹ U0—Ë ¨©±≥ ‡‡ ± ∫≤≤≥® U?NL?N� WGK�« b?O�uð w� ¨UN?M� WOM¼c�« W?�Uš
q¦?� ÂeK²�?ð YOŠ ¨W?O?¾¹e'« U?O?łu�uO?³�«Ë W?GK�« 5Ð W³?Iðd*« W?Nł«u?LK� W?¾Þuð
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 U?ODF*« s?� œËb?×?� œb?Ž ‰ö?š s� q�U??F?²�« …—Ëd?{ W?O?LKF?�« W?N?ł«u*« Ác¼
UN?²žUO?�Ë pzUA�« wLKF�« qš«b?²�« «c¼ …d¼Uþ …d�U×?� sJ1 v²Š W�œU?³²*«

ÆWD³CM� WO−NM� …—uBÐ
YO?Š ¨wH�KH�« dJ?H�« vKŽ W¹dOEM²?�« …—u¦�« Ác¼ fJFMð Ê√ bÐ ô ÊU?�Ë
rO?Ið W?H?�K� ¨å U?O½U?�K�« W?H?�K�ò t?OKŽ oKD½ Ê√ sJ1 U?L?O?� U?O�U?Š —uK³?²ð
s� ô ¨W?H?�KH�« v�≈ W¹dE?M�« s� ¨åvKŽ√ v�≈ qH?Ý√ò s� …d*« Ác¼ U?N?Šd?�
WO?I¹dO³?�ù« X³×�½« UL?� ¨W¹dEM�« v�≈ WH�?KH�« s� Í√ ¨åqHÝ√ v�≈ vKŽ√ò
Ã–u??LM�« v�≈  —UJ?¹œ W?O?½ö?I??Ž X³??×??�½«Ë ¨dMO?J�� w�uK?��« Ã–u?L?M�« v�≈

ÆwJ��uA²� wM¼c�«
Ã–ULM�« q� Ê√ v?�≈ …—Uýù« —b& W?O½U�K�« Ã–U?LM�« ‰uŠ UM¦¹b?Š W¹UN½ w�Ë
v�≈ UO�UŠ w½U�K�« dOEM²�« vF�¹Ë ¨UN� U?ÝUÝ√ WKL'« s�  c�ð« b� WIÐU��«
åW??O??BM�«  U??O½U??�K�«ò ‡?Ð ·d‡‡F¹ U‡?‡� ‰ö‡‡š s?� WKL??'« ‚u??� U?� v?�≈ v�d¹ Ê√
 UIKDM� …bŽ vKŽ eJðdðË …dJ³*« UNKŠ«d� w� X�«“U� w¼Ë ¨Text Linguistics

 ∫©≤µ∂® UNL¼√ s� WOÝUÝ√
w� r¼U??�ð qÐ jI??� tKL?ł w?½U?F?� s?� d?šü« u¼ o²??A¹ ô hM�« vM?F?� æ
jÐdð w²�«  U�öF�«Ë ¨tð«d?I� lÐU²ðË ¨W¹œd��« t?²OMÐ ¨dO³� —b?IÐË ¨ÁUMF� bO�uð
Ád?�UMŽ ‚u?� u?HDð W¹Ëd?�U� W?OMÐ Ë√ ¨Èd?³?� W¹«Ë— hMK� Ê≈ ∫d?š¬ ‰u?IÐ ¨U?NMOÐ
s� qÐ UNðULK� w½UF� s� jI� o²A¹ ô Íc�« WKL'« vMF� q¦� tK¦� ¨W¹ËdJO*«

ÆUC¹√ WO³O�d²�« UN²OKJO¼
v�≈ U?O??−¹—bð Ÿd?H??²ðË —uD²ð W¹—u??×?� …dJH?Ð √b?³¹ Ê√ bÐ ô hM�« b??O�uð æ
vKŽ n?�u?²?¹ ‡‡ rŁ s� ‡‡ hM?�« rN??�Ë ¨qL??ł W?¾??O¼ w?� ⁄U?Bð W??OK?O?B??Hð ÊU??F??�

ÆUNð«—U��Ë UNðUŽdHð ¡UH²�« sJ1 v²Š W¹—u;« …dJH�« Ác¼ ’ö�²Ý«
w²�« W??O?ÝU?Ý_« ◊Ëd??A�« s� «œb?Ž w?³K¹ Ê√ bÐ ô wK�«uð Àb??Š hM�« æ
¨—U³šù« vKŽ …—b?I�«Ë ¨W¹bBI�«Ë ¨wIDM*« ‚U�ðô«Ë wEHK�« pÝU?L²�« ∫qLAð
inter-textually ’UM²?�«  U?�ö??Ž p?�c?�Ë ¨ÂU??I*« …U??Ž«d??�Ë ¨ U??�uKF?*« qI½ Í√

Æ’uBM�« s� ÁdOžË hM�« 5Ð U� jÐdð w²�«
w� tKš«œ s?� Á«d¹ s� „UMN??� ¨hM�« ‰ËUMð w?� Èƒd�« œb?F??²ð Èd?š√ …d??�Ë
s�Ë ¨WO?�UI*«Ë WOIDM*«Ë W?OL−F*«Ë W?O³O�d?²�«  U�öF�« s� WH?O¦� WJ³ý W?¾O¼
UŁbŠ t²?HBÐ qÐ ¨tð«cÐ ULzU� U½UO?� hM�« WHBÐ ô ¨t�b�?²�� —uEM� s� Á«d¹
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w�U?I?¦�« t?�U?O?�Ð hM�« WK� vKŽË ¨tz—U?� W?O?HKš vKŽ t?L?N?� n�u?²¹ U?O�U?Bð«
W??OM?³� ”UJF½« W?�eM0 hM�« W???OMÐ t??O??� b??F?ð Íc�« l{u�« u¼Ë ¨w?ŽU??L??²??łô«Ë
lO9 UF?OLł f½Q²?�M�Ë ¨WGK�« »UŠ— w� Èdš√ …d?� år�UF�«ò ‡Ð U³Šd?�Ë ¨r�UF�«

ÆUN*UŽË WGK�« 5Ð WK�UH�« œËb(«

WWWWOOOO!!!!ddddFFFF3333ÇÇÇÇ    WWWWGGGGKKKK3333    ddddOOOOEEEEMMMM::::3333ÇÇÇÇ    ssss6666ÇÇÇÇÑÑÑÑ    ´́́́    ºººº    ²²²²    ºººº    ¶¶¶¶

 ôu?I?� ÀöŁ ªq?�«u?²�« …«œ√ W?GK�« ¨qI?F?�« …¬d?� W?GK�« ¨dJH�« ¡U??ŽË W?GK�«
U¼¡«“≈ U½d?OEMð n�u?� Ê√ ô≈ ¨d?�UF*« Íu?GK�« UMÐU?Dš w� UN?�«b?�?²Ý« ŸU?ý
w¼ WGK�« X½U� ÊS?� ¨dOEM²�« «c¼ s¼«— nK�ð Èb� ‡‡ …d�U?Ý …—uBÐ ‡‡ fJF¹
W?OÐdF�« W?GK�« W?�öŽ ‰ËUM²ð w²?�« Àu×?³�«Ë  UÝ«—b�« p?Kð s¹Q� ¨dJH�« ¡U?ŽË
U½dJ?� W?ŠU??Ý sŽ V?zU?ž Íu??GK?�« fHM�« rK?ŽË p�– UM� vðQ??²¹ nO??�Ë ¨dJ?H�UÐ
b¹b???×??²?� XF??Ý w?²�«  U???Ý«—b�« s� qO?KI�« —eM?�« «c¼ wHJ?¹ q¼Ë °øÍu??G?K�«
ÍdÐU'« t?Ð ÂU� U� qO?³� s� …dJH*« W?³�M�« qI?F� WOŁ«d?²�« WO½U?�K�« WO?Fłd*«
Ê√ ÊËœ ¨©µ∂® åqIF�« ÂuN?H�ò w� ÍËdF�« tK�« b³ŽË ¨åwÐd?F�« qIF�« WOMÐò w�
w� UM²??G� —Ëœ …b??AÐ qN??$ s×M� ÆÂU??L??²¼ô« s� —b?� Í√ W??�U??F�« qI??Ž w�u½
t??IDM� W??O??LM?²� W??GK�« t� U¼d??�u?ð w²�«  «Ëœ_« w¼ U??�Ë ¨œd??H�« wŽË qO?JAð
q�U?F?²�«Ë ¨‘uA?*« s� ’ö�?²?Ýô«Ë rO?LF?²�«Ë ÃU?²M²?Ýô«  «Ëœ√ s� wKI?F�«
nO�u²� t� U¼d�uð w²�« qzUÝu�« w¼ U�Ë ¨qL²J*« dOžË i�UG�«Ë bIF*« l�

 ÆUNKŠË q�UA*«
Ê√ „—b?� d??O?ž U¼œœd¹ UM?� d?O?¦??� ‰«“U?L?� qI??F�« …¬d?� W??GK�« W�u?I??� U?�√
tðU?G� qIFKK� ¨U?N²?×� w� XJJý b?� WO?³B?F�«  U¹uGK� W?¦¹b?(«  «“U$ù«
u??×½ s� W?D�??³??�Ë W??�U??š W�U??Š œd??−??� ÊuJ¹ U0— W??G?K�« u??×½Ë ¨…œb??F??²*«
oÞUM� 5?Ð wKš«b�« q�«u??²�« w� a*« t??�b?�??²?�¹ Íc?�« W?OM¼c?�«  U?OKL??F�«

ÆtLJ% e�«d�Ë tÞUA½
U?N²ÞU?�Ð rž— vKŽ ‡‡ q?�«u²�« …«œ√ W?GK�« ∫W�u?I?� v�≈ W³?�M�UÐ d?�_« fO�Ë
U½d?OEMð q?L¼√ b?I?� ¨U?�«d?ý≈ d?¦?�√  ‡‡ 5²?I?ÐU?��« 5²�u?I*UÐ W½—U?I*U?Ð W?O?³?�M�«
UM²?Ý—U2Ë WO?�uO?�« UMðUO?Š w� WGK?�«  U�«b?�²?Ýô WO?H?Oþu�« V½«u'« Íu?GK�«
l� U½—«uŠË ¨WO�U?FH�«Ë b¹b−²�« bI²?H¹ UMMOÐ ULO� U½—«uŠ qł v×{Q?� ¨WOKLF�«

Æ…œU'« W�—UA*«Ë ŸUM�ù« sŽ e−F¹ ¨bFÐ sŽ W�Uš ¨U½dOž
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Êd?I�« nB½ ‰ö?š w� W?OÐd?F�«  U?O½U?�K�« ÊS?� ÕuKB?� b?F?Ý ‰u?I¹ U?L?�Ë
œ«Ëd�« qOł „d?²¹ r�Ë ¨wÐdF�« w½U�K�« e?−M*« VŽu²�ð Ê√ lD²?�ð r� ÂdBM*«
U??�√ ¨d???�c¹ «dŁ√ ¨ÊbM?� W??Ý—b??� v?�≈ ‡‡ U??N??L?EF??� w?� ‡‡ r¼—UJ�√ w?L??²M?ð s¹c�«
w� .b?IK� Z¹Ëd²K� w½U?�K�« wł—U?)« ¡öD�UÐ ¡UH?²�ô« rNÐU?Ž bI?� r¼cO?�öð
QD)« rŁ s�Ë ¨UN?H¹d%Ë W¦¹b?(« WO½U�K?�« rO¼UH*« g¹uAðË b¹b?'« ·öž

Æ©π∂® UN²O�uBš qHG¹ w�¬ qJAÐ WOÐdF�« W¾OÐ vKŽ UN�U×�≈ w�
 U??F??�U?'« w?� »d?Ž Êu??Ý—«œ U??N??LEF0 ÂU??� …dŁU?M²??�  ôËU?×??� iF?Ð „UM¼
Íb?O�u?²�« u×M�« «b?¹b%Ë ¨Ã–U?LM�« Ác¼ s� œËb?×?� œbF?� wzeł oO?³D²� W?OJ¹d?�_«
—œU?I�« b?³?Ž t?Ð ÂU?� U?� u¼ W?OÐd?FK� d?O?EM²�« w� Á“U?$≈ - U?� “dÐ√ sJ�Ë ¨w?K¹u?×?²�«
…b?Ž vKŽ wL?−?F*« wH?Oþu�« u?×M�« oO?³Dð s?� …dJ³*« tKŠ«d?� w� Íd?N?H�« wÝU?H�«
tOM³ð h�¹ UL?O� åÍ“«u*« ¡UM³�«ò w� tO�≈ ·U{√ U�Ë ¨©∏±® WOÐd?F�« u×½ s� V½«uł
WKL'«Ë WLKJ�« ¡UM³�  ôU?Š iFÐ vKŽ UN� tIO³DðË wK?�UF�« jÐd�« W¹dEM� `¹dB�«
»«dŽ≈ ÂUE½ d¹uD²� n�R*« tF{uÐ ÂU� Íc�« qL²J*« t³ý Ã–uLM�«Ë ¨©∏∞® 5²OÐdF�«

Æ©*® GPSG W¹u×M�«  ôuILK� ÂUF�« u×M�« Ã–u/ Â«b�²ÝUÐ WOÐdF�« WGK� w�¬
∫UM¹√— w� UNL¼√ s� …b¹bŽ »U³Ý_ W−O²½ …bAÐ w½UF¹ ÍuGK�« U½dOEMð Ê≈

 UNłu²�« QDš æ
vMF*«  u³Ł …dJHÐ Y³A²�« æ

WGK�« WO�UHý ÷«d²�« æ
w�uEM*« ZNM�« »UOž æ

WÞdH*« W¹—uB�« æ
ÍuGK�« œdH*« ‰uŠ e�dL²�« æ

…d¼Uþ ÂU??�√ …b¹b?ý …d?O??Š w� Íu?GK�« U?½d?OEMð nI?¹ ∫ U?N?łu??²�« QDš ©√®
ô d‡¹UG� Íu‡‡G� d‡‡JH� UF‡‡ÞUI�Ë t‡‡Łb×¹ r‡‡� À«d‡‡²Ð U¦‡‡³A²� ÍdOEM²�« —U−H½ô«
W¹uGK�«  U¹dEMK� iOIM�« ·dD�« t½Q�Ë ÍuGK�« À«d²�« «c¼ «bÐ v²Š ¨t³Žu²�¹
s� t?O� b$ U?� d¦?�√ UL?� ¨p�– dO?ž Ád¼uł w� t½u?� s� ržd�« vKŽ ¨W¦?¹b(«
d¹b?I??²�U?� ¨W??¦¹b?(« W?O½U??�K�«  U?N??łu?²�« l� oH??²¹ U?� Íu?GK?�« d?OEM²�« W??LJŠ
d?O¦?� l� oH?²ð tÐU?ý U?�Ë q;« »«d?Ž≈Ë WOK�U?F�«Ë q�U?F�«Ë —U?²?²Ýô«Ë ·c?(«Ë
W¹d³š ¨W?OÐdF�« WKL'«  U³O�d?²� WK�U� t³ý WODG²?Ð WOÐdF�« WGK� w{U¹— u×½ WžU?OBÐ n�R*« ÂU� (*)

©—«œ“Uł® Ã–uLM� UI�Ë p�–Ë …b?ŽU� n�√ ±∂ s� »dI¹ U� bŽ«uI�« œbŽ mKÐ ¨W³?�d�Ë WDO�Ð ¨WOzUA½≈Ë
ÆWOM³�« ÍœUŠ_«
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jÐd?�« W¹dE½Ë ¨W?¹u???×M�« tðU?¹dE½ w?J�???�u??A?ð U???N??O?KŽ ÂU???�√ w²�« f?Ý_« s�
vÝu*« œU?N½ t?³?²?� U?� v�≈ b¹e*« w� V?žd¹ s� qO?×½Ë ¨W?�U?š W?H?BÐ wK�U?F�«
W�U?I²Ý« sŽ U¹d?�“ ‰UAO�Ë ¨’u?B)« «c¼ w� ©≥µ® w×ł«d�« Áb?³ŽË ©±∞±®
b??³?Ž b??L?×??� Áœ—Ë√ U?�Ë ¨©*® ©¥π ‡‡ ¥∑ ∫¥∞® wJ�??�u?AðË t¹u??³?O??Ý 5Ð ÂöJ�«
U?� lL?�?½ Êü« UMŽœË Æ©µ¥® åwJ�?�u?AðË d?¼U?I�« b?³?Ž 5Ð u?×M?�« w�ò VKD*«
UNzUMÐË UNH�Ë w� dOI� p½≈ò ∫WOÐdF�« rłU¼ s� vKŽ w�«dO��« bOFÝ uÐ√ t�U�
w� ÁU½d??�– Ê√ o³?Ý U??�Ë p�– oH?²¹ ô√ ¨åU??NK¼√ ez«d??ž w� l�«u�« VOðd??²�« w�Ë
ô√Ë °øU?N??OKŽ ÂU?� w²?�« W¹u?GK�« …e?¹d?G�«Ë wM¼c�« Ã–u??LM�« sŽ W??IÐU?��« …d??I?H�«
w‡‡½U?F*« s‡‡Ž W‡?‡�eF?M� ÿUH?‡‡�_« X‡‡�?O� ∫w½U?łd?'« d¼U?I�« b³?Ž t�U?� U?� oH?²¹
o�²¹ ô√ Æ©¥¥ ∫∂∞® ÁUM?F� ·dFð Ê√ d?Ož s� U?F{u� kHK� ·d?Fð Ê√ —uB?²¹ ö�

°øW�ôb�«Ë VO�d²�« 5Ð WOKÐUI²�« W�öF�« s� uOłU²M� u×½ Áb�√ U� l� p�–
…¡U?{≈ Ë√ W??�U?{≈ ÊËœ Ád??²?$ U?MKKþË ¨À«d??²�« «c¼ œb?$ r� U?M½√ UM²KJ?A?�
r� W¹d?¼u?ł qzU??�??� „UM¼ X�«“U??�Ë ¨‰u??�_« Ë√ ŸËd??H�« Èu?²??�??� vKŽ ¡«u??Ý
U???N?Ð UMðœU???�√ w?²�« W???×?¹d???B�«  U?ÐU???łù« s� r?žd�« vK?Ž p�–Ë ¨b???FÐ r?�???%
—c?'« u¼ q¼ ‚UI?²ýô« q�√ w� nK²?�½ UM�“UL?� ¨WO?½U�K�« W¹u?GK�«  U¹dEM�«
oKF²¹ U0 qFH�« W�öŽ X�«“U?�Ë øŸ—UC*« qFH�« Â√ w{U*« qFH�« Â√ —bB*« Â√
W?OM³�« sŽ qO?� U� …d?¦� r?ž— vKŽ ÍbF?²�«Ë ÂËeK�« W?OzUMŁ …d?OÝ√ d?�UMŽ s� tÐ
q¼ WOÐdF�« WKL−K?� wÝUÝ_« jLM�« sŽ U¹—Uł ‰b'« ‰«“U�Ë ¨qFHK� WO?³O�d²�«

Æø©≤∂∂® ¨©≤∞≥® WOLÝô« Â√ WOKFH�« WKL'« u¼
ZNM�« »U??O?žË v?MF*«  u?³?Ł ÷«d?²??�« ∫W?¾ÞU??)«  U?N??łu?²?�« Ác¼ “dÐ√ s� 

ÆÍuGK�« œdH*« ‰uŠ e�dL²�«Ë WÞdH*« W¹—uB�«Ë w�uEM*«
‰«b�« Ë√ ¨ÁUM?F0 kHK?�« W??�ö??Ž X�??O?� ∫vMF*«  u??³?Ł …dJHÐ Y³???A??²�« ©»®
◊U?³ð—ôUÐ UL?N?N³?ý Ê√ bŠ v?�≈ dO?ÝuÝ ‡‡ Íœ h?Kš UL?� W²?ÐUŁ W�ö?Ž t�u�b0
rłU?F*U?� ¨«bŠ«Ë vMF?� kHK� Ê√ p�– wMF?¹ ôË ¨åW�—u�« w²?×?H�ò ‡?� ÍuC?F�«
native qO�_« rKJ²*« …“uŠ w� UL?� ¨WGK�UÐ W�dF*« 5Ð wJ��uAð o¹d?Hð ‡‡ œ—Ë√ U� sL{ ‡‡ œ—ËQ� (*)

¡«œ_«Ë competence  …—b?I*« w×KDB?� ÁœU?L?²Ž« ‰ö?š s� p�–Ë ¨U?O?F?�«Ë U?N�U?LF?²?Ý« 5ÐË ¨speaker

w� “Uł√ YOŠ ¨UO�ôœ t²O�u³I�Ë U¹u×½ ÂöJ�« W?�UI²Ý« 5Ð t¹u³OÝ eO� p�c� ¨performance w�öJ�«
t¹u?³??O?Ý v�Ë√Ë ¨©‰U??¦*« qO?³??Ý vKŽ ·d?BM?¹ ô U?� ·d?B??�® u?×M�« w� “u??−¹ ô U?� Íd??F?A�« ¡«œ_«
b?�Ë ¨W¹uGK�« t?²?IOK?Ý v�≈ Êu�d�«Ë tÐ ‚uŁu*« w?ÐdF�« v�≈ Ÿu?łd�« ‰ö?š s� W�d?F*« Ác¼ v�≈ q�u?²�UÐ
…—u?BÐ oÐUD¹ u¼Ë ¨ÍuGK�« d?OEM²K� U?ÝUÝ√ WK?L'« s� c?�ð«Ë ¨WO�ôb�«Ë u?×M�« 5Ð wJ�?�uAð qB?�

ÆtK³� s� t¹u³OÝ tÐ ÂU� U�
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ŸËe½ u¼ UM¼ ÁbB?I½ U� sJ�Ë ¨tO?� œd¹ Íc�« ‚UO�K� U?I�Ë ÊUF� …b?Ž t� œb%
q³??� s� U??N?�«b??�??²?Ý« W??�Ë«b??� l� œb??−?²?�« Â«Ëœ v�≈ W?O??L??−?F?*« w½U?F?*« pKð
`²?HM�Ë Q?łd?� vMF?*« Ê√ —d?I¹ Ê√ vKŽ å«b¹—œ „U?łò «b?Š U?� u¼Ë ¨U?NðU?ŽU?L?ł
dO?Gð w� qE²?Ý UOL?−F?� XK−Ý U?L�  U?LKJ�« w½UF?� Ê√Ë ¨ULz«œ b¹b?'« vKŽ
«c¼ qþ w� ÆtÐËU& W?ŽdÝ  œ«“ UL?N� U¼ƒ«u²?Š« r−F?� Í√ vKŽ VFB¹ rz«œ
…dJHÐ 5?¦?³?A??²?� «u�«“U??� UM¹b� 5Łb?;« 5?O½U?�K�« W??O?³�U??ž Ê√ Ëb?³¹ ¨Âu?N??H*«
hM�« vKŽ WE?�U×?LK?� W¾?ÞU)« Èu?Žb�« v?�≈ p�– Èe?F¹ U0—Ë ¨åvMF*«  u?³Łò
¨U??N� X�??O� W?DKÝ W??GK� «uK?F?²??�« h?M�« WDKÝ v?KŽ «uE�U??×¹ wJ?K� ¨w½¬d??I�«
∫p�– ÊQ?ý w� w½Ułd?'« d¼UI�« b?³Ž t�U?� U?� v�≈ ŸUL?²Ýô« ÊuM�?×¹ rN²?O�Ë

ÆåÂd³ðË wCIð Ë√ wHMð Ë√ X³¦ð Ë√ rJ×Ð rJ×²�  Qð r� WGK�« Ê≈ò
VOKGð v�≈ »d?�√ W?OÐd?F?�« WG?K�« l�U?−?� Ê√ Ëb?³¹ ∫wHMŠ s�?Š ‰u?I¹ U?L?�Ë
Í—U??O??F*« vM?F*« l� kHK?�« oÐUDð vK?Ž U??N??�d??( «dE½ ‰u??×??²*« vK?Ž XÐU??¦�«
s� Áb¹b&Ë q�_« ÂU×?²�« …—ËdCÐ U³�UD� wC?LO� ¡wA�« l� kHK�« oÐUDðË

Æ©≤π® W�dF*« W�dŠ ‰öš
u¼ ¨o³Ý U?0 ◊U³ð—ô« b¹bý d?š¬ —uEM� s� ∫WGK?�« WO�U?Hý ÷«d?²�« ©Ã®
ô≈ d??OŁQ?²?�«Ë –U?HM�« v?KŽ …—b?I�« t?� ÊuJð s� w½¬d??I�« hM�« Ê√ i?F?³�« —u??Bð
b??�U?Š w?Ð√ Èb� kHK�U??� ¨w½U??F*« qI½ w?� W?G?K� W?�U??²�« W??O??�U?H??A�« ÷«d??²??�UÐ
œułuLK� ‰U¦� u¼ fHM�« w� Íc�«Ë ¨fHM�« w� Íc�« vMF*« vKŽ ‰«œò w�«eG�«
÷u?L?G�«Ë —U?²²?ÝôU?� ¨U?�U?H?ý UDO?ÝË X�?O� ‡‡ lDI�UÐ ‡‡ W?GK�«Ë ¨åÊU?O?Ž_« w�
W¦¹b?(«  UO½U?�K�« X²³Ł√ U?L�Ë ¨W?GK�« W�uEM� w� W¹d?¼uł hzUB?š f³K�«Ë
W?IÐUD� W�U?×²?Ý« vKŽ U?C¹√ rJ(« Íd?�¹Ë ¨vMF?LK� kHK�« W?IÐUD� W�U?×²?Ý«
Æl�«u�« «c?N� qO?¦?9 œd?−?� qE²?Ý U?N?²?�œË U?Nð—b?� XGKÐ U?L?N?L?� ¨l?�«uK� W?GK�«
WDKÝ s� fO�Ë ¨œuLB�«Ë –UHM�« vKŽ «—œU� qE¹ Í—u;« UMB½ ÊS� ¨W�öš
d?O??G?²�« w� U??N?I??Š s� ‡‡ t?²?Ð«u?¦Ð oKF??²¹ U?� ¡UM?¦?²?ÝU?Ð ‡‡ t?O½U??F?� Âd?×?¹ Ê√ b?Š√
ÊU?�d(« «c?N� j³?CM*« Í“U?:« lÝu²�«Ë d?O?�H?²�« œbFð ‰U?L?²Š«Ë —U?²²?Ýô«Ë

Æt²O*UŽË b¹dH�« hM�« «c¼ WOM�“ô v�≈ …¡UÝù« bý√ ¡w�¹
ÊËb??−?¹ UM¹b� 5O?½U??�K�« s?� d??O??¦???� ‰«“ U??� ∫w�uE?M*« ZNM�« »U???O??ž ©œ®
sL??C??²¹ ÊU?O??� Í√ Ê√Ë ¨system åW??�uEM*«ò Âu??N??H?� »U??F??O??²?Ý« w� W?Ðu?F??�
ÊU????O?J�« «c?¼ qO????¦?9 sJ?1  U‡?�ö‡‡?FÐ i?‡F?Ð l� U????N?????C????FÐ j?³ðd?¹  U½u?J�
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U?N?H?�uÐ W?GK� dE?M�« v�≈ »d?F�« 5¹u?GK�« s� d?O?³?� o¹d??� d?I?²?H¹Ë ¨U?O?�uEM�
·d??B?�«Ë  U??Oðu??B?�« ∫W??HK²???<« W¹u??GK?�« ŸËd??H�« qL???Að WK�U?J²??� W??�u?EM�
Ác¼ 5Ð jÐd?ð w²�« W??OMO??³�«  U?�ö??F�« WJ³??ýË ¨r−??F*«Ë W�ôb�«Ë V?O?�d??²�«Ë
Íu?GK�« Àb?(« ÂU?I?�Ë W?GK�« 5Ð jÐd?ð w²�« W?O?ł—U?)«  U?�ö?F�«Ë ¨d?�UMF�«
VO???�d??²�«Ë ·d???B�« Z�b½« b???I� ÆÀb??(« «c¼ t???O??� Íd???−¹ Íc�« ‚U??O???��«Ë
sŽ VO?�d²�« qB?H½«Ë ¨UNJ?OJHð sŽ s¹ełU?Ž UM�“U?� W¹uG� WDKš w� ©u?×M�«®
W¹u??GK�« ŸËd??H�« W??�ö??Ž U??�√ ¨ U??Oðu??B�« sŽ ·d??B�« qB??H½« U??L??� ¨W�ôb�«
p�– s� vM¦²�Ô¹ ôË ¨b¹b?×²�« sŽ ÊuJð U� bFÐ√ X�«“UL� r−?F*« l� WHK²<«
v�≈ …dEM?�«  b?L??ł b?I??� r−??F*« W?�u?EM� qš«œ e??O?L??²*« l�u*« Ë– ·d??B�«
bÐ ôË ¨wŁö?¦�« s� ‚UI?²ýô« w� U¼d?B×½ U?½b� b?�Ë ¨ ULKJ�« s¹uJð  U?O�¬
w� ¨åU¼UM³�Ë U¼UMF� WOÐdF�« WGK�«ò w� ¨ÊU�Š ÂU9 …—œU³� v�≈ UM¼ dOA½ Ê√
W�ËU?;« Ác¼ Ê√ ô≈ W?HK²?<« W¹u?GK�« ŸËd?H�« 5Ð jÐd?ð w²�«  U?�ö?FK� t�ËUMð
 U?�ö?F�« w�uð w²�« W?¦¹b?(« W¹u?GK�«  U¹dEM�« ¡u?{ w� U?N?¦¹b?% s� bÐ ô
 U¹u??²?�*« 5?Ð qŽU?H??²�« "U½ u¼ Íu??GK�« „uK�?�U?� ¨ÂU??L?²¼« vB??�√ W¹u??GK�«

ÆWHK²<« W¹uGK�«
‰u??Š Áe??�d??L??²?Ð WÞd??H*« W¹—u??B?�UÐ U½u??×½ r�???²¹ ∫WÞd??H*« W¹—u???B�« ©‡¼®
qN$ UM�“UL� ¨U¹—u� ‰«“U� dšü« u¼ UM�d?�Ë ¨WO�ôœ WM¹d� Á—U³²ŽUÐ »«dŽù«
¨ U?LKJ�« w½U?F?� b¹b?% w� WO?�d?B�« w½U?³*« W?L¼U?�?� sŽ qOKI�UÐ fO� «—b?�
qOJA??²�«  U?�d??Š ”U?Ý√ vKŽ n�u?ð X�«“U?� …d?O??N?A�« W??²?��« qF??H�« »«uÐ√Ë
vKŽ ô ©Ô·ÔdÚAÓ¹ Ó·ÔdÓý w� UL?� qÔFÚHÓ¹ qÔFÓ�Ë ¨Ô»dÚCÓ¹ Ó»ÓdÓ{ UL� qF?ÚHÓ¹ qÓFÓ� ∫‰U¦�®
ÊËœ ·d(« q−³½ UM?Š— W¹—uB�« ◊d� s�Ë ¨‰UF�ú� w�ôb�« n?OMB²�« ”UÝ√
W¹b?F?²�« n�√ ∫‰U?¦?�® vMF?*«Ë VO?�d?²�«Ë  U?Oðu?B�« q�«u?Ž s� t?�u?� U* —U?³?²?Ž«
s�“ W??�ö??Ž X?�«“U??�Ë ¨©tÐU??ý U??�Ë …bz«e?�« ·Ëd??(«Ë ¨q�u�« Ë√ lD?I�« n�√Ë
U?� b??FÐ√ ¨©*® time of event u?GK?�« Àb?(« s�eÐ tense Ÿ—U??C*«Ë w{U*« qF??H�«
s� verb moods qF???H�« —«u?Þ√ 5Ð jK�?½ UM�“U???�Ë ¨oO???�b�« q?OK×???²�« sŽ Êu?Jð
¨©«u?³¼c¹ r�Ë å«u?³¼c¹ò s�Ë Êu?³¼c¹ ∫‰U?¦?�® 5I?O�«Ë ‰U?L?²?Šô«Ë …b?O?(« YO?Š
W??O½U??�K�«  U¹dEM?�« q� Ê√ rž— vKŽ wK?JA�« »«d??Žù« s� UÐd??{ U¼U½d??³?²??Ž«Ë

ÆUL¼dOž ÊËœ WHB�«Ë rÝô« vKŽ case »«dŽù«  dB� b� W¦¹b(«
sJ1Ë ¨©s¹d??�UJ�« tK?�« »c?ŽË ¨ÁUM�d??�√ ¡U??ł Ê≈® ÂœU?� Àb??Š vKŽ ‰b¹ Ê√ sJ1 w{U?*« qF?H�U??� (*)

©—UŁ v²Š «c¼ nA²J¹ Ê√ U�® oÐUÝ ÀbŠ vKŽ ‰b¹ Ê√ Ÿ—UCLK�
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W?�ö?F�« vK?Ž U½e?O?�dð Âb?ŽË ¨vMF?*« oA� UM�U?L¼≈ v�≈ W¹—u??B�« Ác¼ lłdðË
Ë√® e�d�« W?�öŽ UNÐ b?BIðË ¨Y¹b(« Íu?GK�« ”—b�« UNOKŽ e?�d¹ w²�« W¹—u;«
¨q�U?F?²¹ Ê√ t?OKŽ t?²¹—u?� s� u?×M�« hK�?²¹ v²?ŠË ¨©t�u�b?� Ë√® ÁUMF0 ©‰«b�«
”UÝ√ vKŽ ¨WKL?'« bLŽ s� U¼dO?žË ¨qOŽUH*«Ë qŽ«uH�« l� ¨Èd?šQÐ Ë√ …—uBÐ
 ôUŠ u?×½ sŽ dON?A�« t¦×Ð w� å—uL?KO� e�—UAðò UN?�dŽ UL?� WO�ôb�« U¼—«Ëœ√
Ë√ åÃU?łe�« d?�J½«ò q¦?� q?L?ł w� qŽU?H�U?� t� U?I?�ËË ¨case grammar »«dŽù«
v�Ë_« w� u??N?� U?O??I?O?I??Š ö?ŽU??� fO� åtðezU?ł e?zU?H�« rK�ðò Ë√ åi?¹d*« r�Qðò
¨tM� åbO?H²?�*«ò u¼ W¦�U?¦�«Ë ¨åqFH�« s� w½UF?*«ò u¼ w½U¦�«Ë ¨qFH�« t?OKŽ l�«u�«
«c¼ Ê√ ”U?Ý√ vKŽ ¨t??łu?²�« «c¼ q¦?� 5¹b?OK?I?²�« 5¹u?×M�« s� d??O?¦?� ÷—U?F¹Ë
tðb??�√ U??� qþ w� W??F??ł«d??� v�≈ ÃU??²??% …dE½ w¼Ë ¨VO??�d??²�« ô W�ôb?�« h�¹
dE½« ‡‡ V?O?�d?²�«Ë W�ôb�« w?I?ý 5Ð U?� dþU?Mð s� W?¦¹b??(« W?O½U?�K�«  U?¹dEM�«
vKŽ nOD?K�« b?³?Ž W?ÝU?L?Š b?L?×?� VO?F¹Ë ¨W?IÐU?��« …d?I?H�« w?� u?O?łU?²M� u?×½
W�ôb�« W?O?L¼_ rN�U?H?ž≈Ë ¡UM³�«Ë »«d?Žù« …dz«œ w� u?×M�« r¼d?B?Š s¹d?šQ?²*«

Æ©≤± ‡‡ ±∑ ∫µ≥® ¡U�bI�« s� dO¦� Í√— w� WOIOI(« u×M�« W¹Už w¼ w²�«
‰uÞ œ«“ w½U??�K�« d??OEM²�« vI?ð—« U?LK� ∫Íu??GK�« œd??H*« ‰u?Š e??�d?L??²�« ©Ë®
¨t?²¹«bÐ w� U?O�d?� u?×M�« Q?A½ b�Ë ¨u?×M�« U?N?F?� q�UF?²¹ w²�« W¹u?GK�« …b?Šu�«
”UÝ√ vKŽ Í√ ¨‰U¦*« qO?³Ý vKŽ WOMOðö�« w� UL� U¼dO?ž Ë√ WOÐdF�« w� ¡«uÝ
q�UF²O� UO�UŠ vF�¹Ë ¨WKL'« Èu?²�� vKŽ q�UF²O� p�– bFÐ vIð—« rŁ ¨WLKJ�«
‡‡ qL'« qÝöÝ s� W½uJ�  «dI� s� ÊuJ*« hM�« w¼Ë ô√ d³�_« …bŠu�« l�

ÆWOBM�«  UO½U�K�« sŽ ∂ ∫≥ ∫∂ …dIH�« dE½«
5Ð v?DÝË WKŠd???� w?� ‰«“U??� U?½u??×?½ Ê√ ‰u???I�« sJ1 ¨œb???B�« «c?¼ w�Ë
W??O??�U??)« r?�??C??²� «dE½ U?½u??×½ vKŽ U?M�d??� vGÞ b???I??� ¨WKL??'«Ë W??L?KJ�«
W�ôb�« vK?Ž rNŁ«dð qł w� ‰u??�_« ¡U?L?KŽ e?�— b??�Ë ¨W?OÐd??F�« w� W??O?�d??B�«
d�UMF�«  ôôœ Ê√ v�≈ U½—u?Bð w� p�– lłd¹ U0—Ë ¨©∑≥ ‡‡ ∑± ∫∂∞® WOEHK�«
‰u?�_« W?Že?Ž“ t??F?� vA?�¹ U2 U?F?O?9Ë …—u?ŽË d?¦?�√ kHK�« ‚u?� U??� W¹u?GK�«
W?OMÐ WF?O?³ÞË œd?H*« ‰uŠ e?�d?L²�« 5Ð U?� WK� œu?łË U?OIDM� Ëb?³¹Ë ¨U?NK¼dðË
W??LKJ�UÐ o?×Kð Ê√ sJ1 Y?O?Š å‚U??B�ù«ò W??O??�U??š YO??Š s� W??OÐd??F�« W?L?KJ�«
 «Ëœ√Ë d??'« ·Ëd???Š iFÐË n¹d???F??²�« …«œ√ q?L??Að o?Ð«u??��« s� W???Žu??L???−??�
 «Ëœ√Ë W?O?JK*«Ë VBM�«Ë l?�d�« dzU?L??{ s� oŠ«uK�« s?� W?Žu??L?−??�Ë ¨nDF�«
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Ê√ sJ1Ë ¨WKL??²J� W¹d?³?š W?KL?ł årN½uKðU??I¹ò q¦?� W?LK?J� ¨tÐU?ý U?�Ë b?O??�u?²�«
WO?�UNH?²Ý« WKLł `³?B²� årN½uKðU?IO�√ò ∫w� U?L� åÂUN?H²Ýô« …e?L¼ò UNÐ oBK½
vKŽ W?O�U?Ž …—bIÐ r?�²ð W?OÐd?F�« W?LKJ�« ÊS?� dš¬ V½U?ł s� Æd?�UMF�« WKL?²J�
sLC?²ð åt³²J²Ý«ò q¦?� WLKJ� ¨tKL% Íc�« wðU?�uKF*« ÊuLC*« WM×?ý nO¦Jð
X½U??� b?�Ë ¨tÐU?ý U??� Ë√ ôU?I??� V²J¹ Ê√ d?š¬ s?� ∆d?�« VKD� ö??�UJ²?� U?Łb?Š
qF?� w½U?F� b?ŠQ?� wðU�uK?F*« nO¦J?²�« WŽe½ w� U?�dDð d?¦?�√ W1bI�« W?OÐd?F�«
Ãd?)«Ë ¨ÂU?FM�« s� Ãd?)« œUDB¹ Õ«— t½√ w?MF¹ ‡‡ ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ‡‡ åÃd?š√ò
»uK(« W?�UMK� wN� åœu?�—ò WH� U?�√ ¨t{U?O³Ð Áœ«uÝ j?K²š« U� u¼ ÂU?FM�« s�
‰u?Š e?�d?L?²�«Ë ¨r�?C�« Õb?I�« u¼ b?�d�«Ë ¨…b?Š«Ë W³?KŠ w� b?�Òd�« ú9 w²�«
q�U?F²�« ÷d?Hð w²�« W¹uG?K�«  U¹u²?�*« vKŽ v²?Š Õu{uÐ d?NE¹ ÍuGK�« œd?H*«
UM�bð u??×M�« V²?� »«uÐ√ rO?�??I?²� W?F¹d?Ý …d?E½Ë ¨d?³?�_« W¹u?GK?�«  «b?Šu�« l�
‰uD¹ wJ�Ë ¨©*® VO??�d??²�« ‰U??−??� w� œd??H*« W??Že½ wA??Hð Èb??� vKŽ Õu??{uÐ
¨…b?Š«Ë …e??H?� w� WKL?'« v?�≈ …œd?H*« W?LKJ?�« s� wÐd?F�« u?×?M�« e?H?I¹ t??²KL?ł
t?³ý ¨WKL?'«Ë W?LKJ�« 5Ð UDÝË b?F¹ Íc�« ¨phrase WKL?'« t³?ý ÂuN?H� YO?Š
·dE�« WKL?ł t?³?ý sŽ qOKI�« —eM�« «c¼ ¡UM¦?²?ÝUÐ Íu?×M�« U½d?OEMð w� VzU?ž
rÝô«Ë qF??H�« WKL??ł t??³?ý u¼ U?M¼ Áb?B??I½ U??�Ë ¨—Ëd?:« —U??'« WKL??ł t?³??ýË
WKL?'« ¡UMÐ U??N½Ëœ s� —c?F?²¹ W?O?ÝU?Ý√ W¹u?×½ W�u?I?� W?KL?'« t?³?ýË ¨W?H?B�«Ë
ÊS?� ©å‰U?łd�« q?�ò ¡U?ł® ∫q¦?� WKL?ł w� p?�c� ‰U?¦?�Ë ¨U?Nð«œd?H??� s� «œu?F?�
å‰U?łd�« q�ò W?OL?Ýô« WKL?'« t³?ý u¼ fO� ¨Íb?OKI?²�« UMÐ«d?Žù UI?�Ë qŽU?H�«
u¼ qŽU??H�« qÐ ¨W?¹u?×?M�«  U¹dEM?�« lO?L??ł w� l?³?²?¹ U0 …u??Ý√Ë oDMLK� U??I??�Ë
∫q¦� WKL?ł w� U�√ ¨tO�≈ U?�UC� å‰U?łd�«ò »dFð 5Š w� åq�ò WL?N³*« WEHK�«
nK²�¹Ë ÆqŽU?H�« w¼ ‰Ułd�U?� ¨U³¹dIð t?�H½ vMF*UÐ w¼Ë ¨årNK� ‰U?łd�« ¡Ułò
¨å‰Ułd�« q�ò W?OLÝô« WKL?'« t³A?� WKL'« t³?ý ÂuNH?� UM�b�²?Ý« «–≈ d�_«
…b??ý v?KŽ d??š¬ ‰U???¦??L???�Ë ¨5²�U??(« U???²K� w?� qŽU??H�« w?¼ årNK� ‰U???łd�«ò Ë√
åW?�U?N?A�« Ë– qłd�« ¡U?łò q¦?� WKL?ł w� Ád?O?ž »U?�?Š vKŽ œd?H*UÐ U½“«e?²?Ž«
W?ž—UH�« åË–ò qÐ åW?�U?NA�« Ë–ò W?O?H�u�« WKL?'« t?³ý X�?O� UM¼ W?HB�« ÊS?�
T�UJ� 5ÐË U??NMOÐ qB?H?²� ¨t?O?�≈ U?�U?C?� »d?F?²?� åW?�U?N?A?�«ò U?�√ ¨W�ôb�« s�
b�Ë W¹—u?BK� Wš—UB�« WK¦�_« d?¦�√ U�Ë ¨årNA�« qłd�« ¡U?łò WKLł w� w�ôœ

Æåw�«u�« u×M�«ò wFłd*« tÐU²� w� s�Š ”U³Ž Èb�  UŽu{u*« ”dN� lł«— (*)
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rEF??� w� u?×M�« rO?KFð V²?� b??L?²?Fð U??LMOÐË ¨œd?H?*« ‰u?Š e?�d??L?²�UÐ Xłe??²?�«
s� W¹u?×?M�« W?OKJO?N?�« U?N?O?� Ã—b?²ð w²?�« »«d?Žù« …d?−?ý vKŽ Èd??š_«  U?GK�«
b?$ ¨WK�UJ�« WKL'« v�≈ ôu?�Ë qL?'« ÁU³?ý√ s� d¦?�√ Ë√ Èu²?�� v�≈ œd?H*«
 U???LKJ?�« s� WK�?KÝ U???N½√ vKŽ W?KL???'« v�≈ dE?M¹ ‰«“U??� Íb???OK?I??²?�« UMÐ«d???Ž≈

ÆWO³O�d²�« UN²OMÐ ‰U�Ë√ XJJHð b�Ë W³�UF²*«
W??³?ýò Âu??N?H??� lO?Ýuð ÊU?J�≈ v�≈ ¨¡U?O??×?²??Ý« vKŽ ¨s�??Š ”U?³??Ž —U?ý√ b??I�
w� œ—Ë√ YO??Š ¨—Ëd??:«Ë —U??'«Ë ·dE�« WK?L?ł t??³??ý “ËU??−??²¹ U??� v�≈ åWKL??'«
‰u?�u*« »UÐ w� WKL?'« t?³?ý u¼Ë w½U?¦�« ŸuM�« U?�√Ëò ∫t?B½ U?� åw�«u�« u?×M�«ò
s�Ë ¨©≥∏¥ ∫≤µ® W?×¹dB�« W?H?B�« ‡‡ —Ëd?:« l� —U'« ‡‡ ·dE�« ∫¡U?O?ý√ WŁö¦?�
WOC?I� ÂUL²¼ô« s� «b¹e� w�uð  √bÐ b� ÂuKF�« —«œ W?OK� Àu×Ð Ê√ k(« s�Š
¡u?{ w� wÐd?F�« u×M�« w?� wLÝô« V�d*«ò s?Ž t²?ŠËdÞ√ wH?� ÆåWKL?'« t³?ýò
«c¼ ◊U/_ …U?�u²�?� WLzU?� wÝd� ‰U?�uð b�Uš U?N³?ŠU� œ—Ë√ åwK¹u?×²�« u?×M�«
sŽ t??¦?×Ð w?� .«b�« b?³??Ž e¹e??F�« b?³??Ž b?L??×?� Áœ—Ë√ U??� p�c??�Ë ¨©π¥® V�d*«
åWKL?'« t??³?ýò Âu?N?H?� œ—Ë b?�Ë ¨©µ∞® åW?OÐd??F�« w� W?O?³?O?�d??²�« …b?Šu�« ◊U/√ò
V�d*«òË ¨U?¹d?�“ ‰U??A??O?� Èb?� åwL?Ýô« s?�d�«ò w� U??L?� …œb??F??²??�  U?×K?DB0
dO³F²�«òË ¨e¹eŽ nÝu¹ qOzu¹ Èb� åW¹uGK�« …—U³F�«ò Ë ¨qOKš wLKŠ Èb� åwLÝô«
q‡ÐUI?L� åW‡‡O?LÝô« …—U?³‡‡F�«ò d‡‡�– UC¹√ œ—Ë b?�Ë ¨dJÐ uÐ√ bOýd?�« Èb� åwLÝô«
¨©≤∞≥ ∫∑≤® åwÐd?F�« dJ‡‡H�« w‡‡�ò Ê«u‡‡MFÐ å ‡̀‡O?²� b?L‡‡×�ò ‡� »U‡‡²?� w‡‡� ånoun phraseò ‡�

Æ©∑≥® åW¹uGK�« W�dF*«ò wJ��uAð »U²J� t²Lłdð W�bI� w� p�c�Ë
WKL?'« t?³?ýò Ë√ ¨åw?L?Ýô« V�d*«ò vKŽ e?�dð Àu?×?³?�« ÊS?� kŠö¹ U?L?�Ë
u×M�« W?OMÐ w� tŽ—“Ë ¨t�O?Ýdð v�≈ ÍdNH�« vFÝ U?� u¼Ë ¨UM�uNH0 åW?OLÝô«
¨‰U?łd�« q� ∫q?O?³?� s�® ©*® årLJ*«ò V�d*«Ë w?�U?{ù« V�d*« qL?A?O� wÐd?F�«
d?�_« Ê√ ô≈ Æ©**® ©±∏∑ ‡‡ ±µ≥ ∫∏±® ©V²?J�« s� iFÐ ¨¡U*« s?� qO??¾?{ —b??�Ë
 U?GK�« q?� w� ÀœU?Š u¼ U?L?� WK?L?'« t?³?ý Âu?N??H?� lO?Ýuð v�≈ ÃU?²??×¹ ‰«“U?�
t?�b?�?²?Ý« Íc�« Í—u?�?�« V�d*« s� ôbÐ quantified qÐU?I?� årL?J*«ò `KDB?� Â«b?�?²??Ý« UMKC?� (*)

ÆÂuNH*« vKŽ ‰«b�« dOžË …¡«d� f³²K*«Ë ¨ÍdNH�«
∫qO³� s� W?OH�u�« WKL'« t?³ý qLAO� WKL'« t?³ý ÂuNH� lO?Ýuð v�≈ ÃU²% ÍdN?H�« …—œU³� Ê≈ (**)

W?Ý«—œË ¨©s¹dO?¦J�« q³� s� ÕU?−M�« t� l�u?²�® ŸËd?A� ¨©d?OðUÝb�« r?EF� w� Âu?O�« tÐ ‰uL?F�® Êu½U?�
¨qO?¾{ —b�ò ¨©nB?M�« ‚uH¹ U?� q�_« vKŽ Ë√ ¨rEF�® ∫w� U?L� årO?LJ²�«ò ◊U/√ s� …bI?F*« ‰UJý_«
¨åq�Ë b?� sJ¹ r� U0—ò ∫qO?³?� s� qF?H�« w� U?L?� WKL?²J*« d?O?ž qL?'« ÁU?³?ý√ p�c?�Ë ¨åhI½ Ë√ œ«“

Æåq�Ë b� czbMŽ ÊuJ¹ ·uÝòË
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u¼Ë ‡‡ vKŽ …Ëö?Ž ¨WO?H�u�«Ë W?OKFH?�«  U³?�d*« wLÝô« V�d*« V½U?−Ð qLA?O�
W‡‡FÐUð W?O‡‡×DÝ …d?‡‡¼Uþ ô≈ u‡‡¼ U‡‡� »«d?Žù« Ê√ …dJ� b?O?�Qð ‡‡ UM¹√— w� r¼_«
v²?Š p�–Ë ¨WOÐ«d?Žù« W?�öF�« q?L×¹ Íc�« l{u�« œb?×‡¹ Íc‡‡�« åV‡?‡O�d?²�«ò ‡�
s¹√Ë ∫özU?�?²?� UM?¼ ÁUMŠdÞ U?L?� WKL?'« t?³?ý Âu?N?H?� ÷—U?F¹ s?� UM� wðQ¹ ô
Ë√ åqŽU????�ò ‡�  œ—Ë Ê≈ å‰U???łd?�« q�ò w� åV?BM�«ò Ë√ ål�d?�«ò W???�ö???Ž l?C½
Ê√ “Uł√ Íc�« åq?;« »«dŽ≈ò ÂuN?H� s� WEF�« c?šQM�Ë ø‚UO?��« w� å‰uF?H�ò
w� WKL'« ∫‰U?¦�® Íu?GK�« œdH*« s� vKŽ√ u¼ U� v?KŽ å»«dŽù« W�ö?Žò —bI½

Æ©qŽU� l�— q×�
–U?I½≈ò u¼ q(« q¼ ¨W?O?Ðd?F�« UM²?GK� d?OEM²�« …u?−?� s?Ž UM¦¹b?Š ÂU?²?š w�Ë
∫u¼ q(« Ê√ Â√ ¨©≥≥® g¹Ë—œ bLŠ√ p�cÐ UM³�UÞ U?L� å…U×M�« Íb¹√ s� u×M�«
rNðb?Ž b¹b?& WD¹d?ý ¨årN½ËbÐ t� ¡U?OŠ≈ ö?� …U?×M�« Íb¹√ vKŽ u?×M�« –U?I½≈ò
¨UOÐuÝUŠË UO?łu�uOÐË UOŽUL²ł«Ë UO?�H½Ë UOIDM�Ë UO{U¹—Ë UOzU?BŠ≈ ∫WO�dF*«
»«œü«  UOK�Ë ÂuKF�« —«œË d¼“_« w� WGK�« f?¹—bð Z¼UM* WF¹dÝ …dE½ wHJ¹Ë
ÆW¹—cł …—uBÐ Z¼UM*« Ác¼ q¹bFð v�≈ UM²łUŠ …bý UM� b�R²� ¨©∂∏® s��_«Ë

r−F*« …u−�  ≥ ∫ ∂

WWWWOOOO....uuuuMMMM3333ÇÇÇÇ    WWWWKKKKIIIIMMMM3333ÇÇÇÇ    ººººWWWWOOOOLLLL<<<<FFFF****ÇÇÇÇ    ±±±±    ºººº    ³³³³    ºººº    ¶¶¶¶

W�b�²�*« WOL−F*«  «bŠu�« l� q�UF²ð W?�UŽ WOL−F� v�≈ WOL−F*« r�IMð
w� W?�b�?²?�*«  U×KDB*« l� q?�UF?²ð WB?B?�²?� W?OL?−F?�Ë ¨W?GK�« ÂuL?Ž w�

∫v�≈ tLO�Ið sJ1 5ŽdH�« s� q�Ë ¨WHK²<« WO�dF*«  ôU:«
lexicography r−F*« WŽUM� æ

lexicology r−F*« rKŽ æ
lexical computation r−F*« W³ÝuŠ æ

W????O????�—u?�« rłU????F?*« ÃU????²?½SÐ h²?????�ðË exicography ∫r−?????F*« W????ŽU?M� ©√®
…œU*« lOL& ∫w¼ W?O�Oz— ÂUN� Àö¦Ð Âu?IðË ¨WBB�²*«Ë W�U?F�« WO½Ëd²J�ù«Ë

Æ©∏± ∫∑π® U¼d¹d%Ë ¨UNHO�uðË ¨WOLKF�«
W?Ý«—bÐ W�U?F�« WO?L−?F*« Èu²?�� vKŽ h²?�¹Ë lexicology :r−F*« rKŽ ©»®
micro-structure ÈdG?B�« t²OMÐ YO?Š s� ¡«uÝ r−F*« W�u?EM* W¹dEM�« V½«u'«
WJ³?A?Ð W?�U?)« macro-structure Èd?³J�« t??²?OMÐ Ë√ ¨wL?−?F*« qšb?*UÐ W?�U?)«
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WÝ«—œ Èd?GB�« W?OM³�UÐ ’U)« oA�« qL?A¹Ë ¨tKš«b� 5Ð jÐdð w²�«  U?�öF�«
W?³�d?� Ë√ …œd?H� X?½U�√ ¡«u?Ý ¨r−?FLK� W?O?ÝU?Ý_« ¡UM³�« …bŠu� w?�ôb�« Èu²?;«
i¹d??Ž ¨W???I??O??�b�« ¡U???F??�_« ¨—UM�« jš ¨5?F�« ÊU??�½≈ ∫WK?¦??�√®  U??LK?� …b??Ž s�
5Ð jÐdð w²�« W?O�ôb�«  U?�ö?F�«Ë ©d?B³�« `* w?� ¨W³?O?)« ‰U¹–√ d?−¹ ¨5³JM*«
oA�« U??�√ ¨w³?O??�d?²?�« U?N??�uKÝ œb?% w²?�« q�«u?F�«Ë ¨W??³?�d?*«  «b?Šu�« d??�UMŽ
jÐdð w²�« W?OL?−F*«  U?�öF�« WJ³?ý nA?� v�≈ vF�?O� Èd?³J�« WOM³�UÐ ’U?)«
„«d?²?ýô« ¨5L?C?²�«Ë ¨œU?C?²�«Ë ¨·œ«d?²�«  U?�ö?Ž ∫q¦?�® r−?F*«  «œd?H?� 5Ð
 «œdH*« s� v½œ_« b(« Ë√ ªlexical core åWOL−?F*« …«uM�«ò Ã«d�²Ý«Ë ¨©wEHK�«
qO?³?� s�® U?B?B?�ð d?¦�_«  «œd?H*« U?N?²DÝ«uÐ ·Òd?FÔð w?²�« WO?�U?F�« W?O?ÝU?Ý_«
d?O?³?�ò q¦?�  U?H??�Ë ¨åd?BMŽË ¡wýò ∫q¦?� ¡U?L?Ý√Ë ¨åqF?łË q?F?�ò ∫q¦?� ‰U?F?�√
UNþUH�√ Â«b�²Ý« ‚œË ¨tð«u½  dG� U?LK� r−F*« …¡UH� œ«œeðË ¨©≤∞∏® ©ådOG�Ë
W??Ý«—œ U?C¹√ r?−?F*« r?KŽ ‰ËUM²¹Ë ¨r−??F*«  ö??šb?� s� U?¼«b?Ž U??� n¹d??Fð w�
 «b?Šu�« w½U?F?� dO?G?²� semantic shift  W?O�ôb�« W?Š«“ù« …d¼UþË ¨“U?:« …d¼Uþ
W?OL?Ýô« v�≈ åÂuN?H�ò Ë åq�U?Žò Ë ¨åÃd�?²�?�ò q¦�  U?HB�« ‰u?×²?� ¨WO?L−?F*«
W�ö?Ž r−F*« rKŽ UC¹√ ‰ËUM²¹Ë ¨årO¼U?H�ò Ë åq�«uŽò Ë å Ułd?�²��ò w� U?L�
W??�d??F*«Ë W??O???L??−??F*« W??�d??F*« 5?Ð WK�U??H�« œËb??(«Ë b??O??I???F??²�« ÂUEMÐ r?−??F*«
 U?O−?NM� `KDB*« rK?Ž qLA¹ W?B?B�?²*« W?OL?−?F*« bO?F?� vKŽË ¨W?OŽu?Ýu*«
Ë√ U?�UI?²?ý« ªÁb?O�u²� W?HK²?<«  U?O�ü«Ë ¨t� w�u?NH?*« qOK×²?�«Ë `KDB*« —U?O²?š«

ÆU³¹dFð Ë√ ¨Ułe� Ë√ U²×½ Ë√ U³O�dð

WWWW4444UUUU....    ÉÉÉÉddddEEEE5555    ººººwwww!!!!ddddFFFF3333ÇÇÇÇ    UUUUMMMMLLLL<<<<FFFF4444    WWWW4444ÒÒÒÒÃÃÃÃ    ²²²²    ºººº    ³³³³    ºººº    ¶¶¶¶

Ê√ ô≈ ¨W¹uGK�« W�uEM*« V½«uł q� W¹uGK�« UM²?�“√ qLAð Ê√ UÐdG²�� fO�
r−??F???� Ôs¼«— U??NM?� w½U??F¹ w²?�« …œU??(« W??�“_« pK?ð u¼ WÐ«d??ž —u???�_« d??¦??�√
W?�U?F�« W?O?L?−?F*« U?O½œ w� r�U?F�« UMÚI?³?Ý b?I?� ¨t?B?B?�?²?�Ë t?�U?Ž ∫W?OÐd?F�«
Êd?I�« w� n?�R*« åb?L?Š√ sÐ qO?K)«ò ‡� å5F�«ò r−?F??� qC?HÐ ÊËd?� …d??A?FÐ
s�  U?−?NK�«Ë ÿU?H�_« lL' W?¹œU³�« v�≈ Ãd?š s� ‰Ë√ UM�Ë ¨Íd?−?N�« w½U?¦�«
rłU???F*« œ«Ë— U?M�Ë ¨U??N???F???�«uÐ W???GK�« ◊U???³ð—« …—Ëd???C� «b???O???�Qð U???NK¼√ Á«u???�√
UL¼dO?žË w³�UF¦K� WG?K�« tI�Ë ÁbOÝ sÐ« åhB?��ò UM¼ UMOHJ¹Ë ¨W?OŽu{u*«
w� d¹uM²�«ò r−F� qCHÐ WO×KDB*« WOL−F*« w� UC¹√ r�UF�« UMÚI³ÝË ¨dO¦�
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lÐ«d?�« Êd????I�« w� Õu?½ sÐ s�????(« —u????BM?� wÐ_ åW????O????³D�«  U????Šö?D�ô«
WIO�b�« fÝ_« sýœ s� ‰Ë√ ‡‡ ◊UO)« r¦O¼ œ—Ë√ UL� ‡‡ UC¹√ UM�Ë ¨Íd−N�«
œbŠ Íc�« tIH�« ‰u�√ rKŽ ‰öš s� `KD?B*« l{Ë w� WOIDM*« WO−NM*«Ë
‰U?L?Ž≈ W?O?H?O?�Ë t²?�ôœ œ—«u�Ë t?ÞU³?M²?Ý« ‚dÞË Á—œU?B?�Ë tðU¹U?ž `KDB?LK�

Æ©≥≤® tO� wLKF�« Y×³�«Ë dJH�«
w� jK)« ÊUJ� ¨UM?¹b¹√ lM� s� WJÐ— ‡‡ r−?F*« b?O?F?� vKŽ ‡‡ gO?F½ s×½
åjOÝu�« r−?F*«ò t� ‰U¦?� dOšË ¨b¹b?'«Ë .bI�« 5Ð jK)U?� ¨WOÝU?Ý√ —u�√
Íc�« Íu??G?K�« wL??−???F*« d??BMF?�« 5Ð jK)«Ë ¨…d¼U???I�« lL??−???� Á—b??�√ Íc�«
w� vMF*« d??B?×¹ Íc�« w×KDB?*« d?BMF�«Ë ¨U?N?�u??L?Ž w� W?GK�« vK?Ž o³DM¹
v�≈ w×KDB*«Ë ÍuGK�« “ËU−?²¹ Íc�« wŽuÝu*« dBMF�«Ë ¨5F� w�dF?� ‰U−�
UM²???ODGð XF???O9 «cJ¼Ë ¨t??�—U??F???�Ë l�«u�«  U??�uK?F??� s� W??GK?�« Ã—U??š u¼ U??�
t‡‡LEF?�  U‡‡Ð Íc‡‡�« b‡¹b'« W?IŠö� s?Ž .bI�UÐ UN�U?GA½« U?N�UŽË W?OL?−F*«
t?łË√ s� dO?¦� U?NÐuA¹ W?Lłdð ‰ö?š s� ¨UMł—U?š s� ô≈ UMLłU?F� v�≈ b?H¹ ô

ÆWO³Mł_« rłUFLK� —uBI�«
Â«b?�?²?Ý« sŽ W?ŽU?L?'« X�e?F?� U?NðU?ŽU?L?ł sŽ UMF?�U?−?� XKB?H½« b?I�
œU?%« ‰«“U??L?� ¨U?NMOÐ n?�«R¹ s� b?& ô l�U?:« œu??N?ł X²?²??AðË ¨U?N?L?−??F?�
…—Ëd{ sŽ Y¹b?(« tO� d¦?� X�Ë w� ¨‚—Ë vKŽ d³Š œd?−� WOÐd?F�« l�U:«
UM‡‡³‡�Q?� ¨å`‡‡�UB?²½ò ô åŸ—U‡‡B?²½ò `K‡‡DB*« w�Ë ¨5¹u?GK�« bŠu?²�«Ë q²J²�«
X³KžË ¨w�U?ýË Íd¼U�Ë wÐdG?� `KDB� 5Ð W?N¹d� åW?O×KDB� W?O³?BŽò ‡Ð
vB??�√ wC?²??I¹ ‰U??−?� w� ‰U??&—ô« ÊUJ� U?MC?FÐ Èb?� åÕöD�ô« …u?N??ýò
„U?³ð—ô« t?OKŽ ÊuJ¹ U?� b?ý√ UMJ³ð—« «cJ¼Ë ¨W?O?LKF�«Ë W¹u?GK�« W?�b�«  U?ł—œ
…d¼Uþ W??N??ł«u??� sŽ U?�U?9 UMð«Ëœ√  e??−?ŽË ¨Áb??O�u?ðË `KDB*« b??O??Šuð w�

Æåw×KDB*« —U−H½ô«ò
UNKLAð WOŽd�  «u−?� lÐ—√ wK¹ ULO� ‰ËUM²MÝ b¹b×²�« s� b¹e� qł√ s�Ë

∫w¼Ë ¨r−F*« …u−�
r−F*« WŽUM� …u−� æ

wL−F*« dOEM²�« …u−� æ
`KDB*« …u−� æ

r−F*« W³ÝuŠ …u−� æ
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lL?ł »uKÝ√ Y?O?Š s� U¼—u?�√ lO?L??ł w� r−?F*« W?ŽUM� …u?−??� `C?²ð
‚UD½Ë ¨qš«b*« VOðdðË ¨wL?−F*« qšb*« Èu?²×� W?žUO�Ë ¨W?OL?−F*« …œU*«

ÆWOL−F*« WODG²�«
UN?CFÐ ÈcG²?¹ WOÐdF�« UMLłU?F� ∫WO?L−F*« …œU*« lL?ł »uKÝ√ YOŠ s� ©√®
b?L?²?Fð W?OL?−?F*« …œU*« l?OL?& w� W¹b?OKI?ð VO�U?Ý√ l³?²ð X�«“U?�Ë ¨iFÐ vKŽ
ÈQM0 UM�“UL� ¨w�dF*« r¼“UO×½«Ë ÍuGK�« rN�Ë– vKŽË 5OL−F*« WKOBŠ vKŽ
…b¹b?'« w½U?F*« WI?Šö?� w� textual corpora ’u?BM�« dzU?š– Â«b�?²?Ý« sŽ
c?šQ½ UM?ŽœË ¨W?O�ôb�« W?Š«“ù« qF??HÐ  «d?O?O?Gð s� U??N?OKŽ √dD¹ U??�Ë ¨ÿU?H�ú�
œ—Ë YOŠ …d¼U?I�« lL−?� tÐ v¼U³?²¹ Íc�« r−F*« u¼Ë ¨ö?¦� åjOÝu?�« r−F*«ò
w� Õu{u�«Ë W�b�« wŽ«d¹Ë ¨dO³Fð ‚b�√ d?{U(« sŽ d³F¹ t½√ò ∫t²�bI� w�
hzU?B?š s� Ád?O?ž w?� lL?²?−¹ r� U?� t?O?� lL?²?ł«Ë ¨U?N??H¹d?FðË ÿU?H�_« Õd?ý
q¼√ s?� r−???F*« «c¼ b???I?½ w� qO???� U???� v�≈ r?²???N*« ∆—U???I�« q?O??×?½Ë ¨åU¹«e???�Ë
iFÐ sŽ ¨iO� s?� iOž w¼ ªWK¦�√ iF?³Ð UM¼ wH²J½Ë oA?�œ w� WOL?−F*«

∫jÝu²*« åjOÝu�« r−F*«ò «c¼ sŽ W³zUG�« WFzUA�« w½UF*«
ÆtýËU½ vMF0 åtÐ p²Š«ò vMF� æ

ÆW¹UGK� lzUý vMF� u¼Ë å…—u� t� cš√ò vMF� æ
ÆUNM� tBKš vMF0 WÞ—u�« Ë√ W�“_U� ¨åVF� n�u� s� tłdš√ò vMF� æ

ÆwIOÝu*« ‰U:« w� åÂUI�ò vMF� æ
ÆtÐUý U�Ë ¨wÝUOÝ —UOðË ÍdJ� —UOð w� UL� ¨W¹“U:« tO½UF� qJÐ å—UOðò vMF� æ

Æb�UF²�« w�dÞ w� UL� å·dÞò vMF� æ
ÆW�uJ×K� ÷—UF*« ÕUM'« w� UL� W¾H�« vMF0 åÕUMłò vMF� æ

¡U?L?Ý√ v�≈ —œUB*«Ë  U?H?B�« q¹u?% w� W?O�ôb�« W?Š«“ù« ‰UH?ž≈ sŽ U?�√
∫jOÝu�« UNKHž√ w²�« WK¦�_« s�Ë ¨ÃdŠ ôË Àb×�

w� U??L??� ¨w�ö?Žù« Y?³�« vMF0 W??O??L??Ýô« v�≈ å‰U?Ý—≈ò —b??B*« ‰u??% æ
Æå‰UÝ—ù« n�uðò

v�d¹ U0—Ë ¨W?OL?Ýô« v�≈ åizU?�Ë b�U?�Ë bzU?Žò qŽ«uH�« ¡U?LÝ√ ‰u?% æ
bz«uŽò w� U?N� dO?�J²�« lLł mO?� œułË W?OLÝô« v?�≈ UN�u% vKŽ U?M¼ öO�œ

ÆY¹b(« ÍœUB²�ô« »UD)« w� œdð UL� ¨åiz«u�Ë b�«u�Ë



WO"U4uKF4 W7ÄÑ ºWGK3Ç Éu<0

343

®®®® ®®

¨åjO?Ýu�«ò sŽ XÐU?ž w²�« W?¦¹b?(« idiomatic W?�uJ�*« mO?B�« d?¦?�√ U?�Ë
W??OÐd??F�« W??LEM*« t?ð—b?�√ Íc?�« åwÝU??Ý_« r−??F*«ò sŽ VG¹ r� U??NM?� iFÐË
U0—Ë ¨å”Ë—ôò W?O??�½d?H�« d??AM�« —«œ l� ÊËU??F?²�UÐ ÂuK?F�«Ë W?�U?I??¦�«Ë W?OÐd??²K�
¨W?OF?�«u�« ’u?BM�« s� …œËb×?� …d?OšcÐ åwÝU?Ý_«ò W½U?F²?Ý« v�≈ p�– lłd¹

∫WFzUA�« mOB�« Ác¼ WK¦�√ s�Ë
Æ©d�_«® sŽ U×H� »d{ æ

ÆtÐ«u� v�≈ lł— æ
ÆtÐUB½ v�≈ d�_« œUŽ√ æ

wL−F*« qšb*« Èu²×� vKŽ XGÞ ∫wL−F*« qšb*« Èu²×� YOŠ s� ©»®
—u?�_« s� «d??O?¦?� q?H?ž√ 5Š w� ¨å‚U?I??²?ýô«ò W?�U??š W?O?�d??B�« t?BzU??B?š
d?O?žË wL?Ý— Â«b?�?²?Ý« 5Ð U?� Â«b�?²?Ýô« ‰U?−?� v�≈ d?O?A¹ U?� q¦?� Èd?š_«
¨w½u½U?I�« Â«b�?²Ýô« w� d?łQ²?�*« ÊUJ*« vMF0 å5F�«ò W?LK� q¦� w� wL?Ý—
UNO� œd¹ Ê√ sJ1 w²�« WO³O�d²�«  U�U?O��« Ë√ ¨WO³O�d²�« qšb*« hzUBš U�√
qF?H�UÐ oKF²ð w²�« W?¹u×M�«  ôu?I*« WO?Žu½ p�cÐ b?BI¹Ë ¨W?³zUž t?³A?� kHK�«

Æ©*® —œUB�Ë  UH� s� tM� o²A¹ U�Ë
 U?H¹dFð ·œU?B½ UM�“UL?� ¨w½UF*« n?¹dFð h�¹ U?LO?� …b¹bý v{u?� „UM¼Ë
ådJ³�«ò ‡?Ð å¡«—c‡‡‡F�«ò n‡?‡¹d?FðË ¨åp?L‡‡��« s‡� Ÿu?‡‡½ò qO‡‡³??� s� Êu‡‡L??C*« W??ž—U?�
tÐ lKD{« U?L‡Ð V‡‡O‡D)« ÊU?½bŽ W‡{U?�ù« s� U½U?HŽ√ b?�Ë ¨å¡«—c?F�«ò ‡Ð ådJ³�«òË
¨©∏¥ ‡‡ ∂± ∫≥∞® j‡‡?O?Ýu�« r‡?‡−‡‡F*«  U??H¹d?F?ð w� ¡UDš_«  U?O??ŽuM� nO?MBð s�
 UH¹dFð bIM� WO?−NM� dO¹UF� …bŽ Í—«u¼ rO¼«dÐ≈ wÞUF�« b³Ž «d?Oš√ Õd²�« b�Ë
vKŽ …Ëö?Ž ¨‚U?�ðô«Ë W�b�«Ë …œU?�ù« d?O¹U?F� XKL?ý w²�«Ë ¨W?�U?Ž WH?BÐ rłU?F*«
b?�Ë ¨…b'«Ë W?�U�_UÐ r�?²ð W?O?L−?F?� W¹dE½ vKŽ  U?H¹d?F?²�« Ác¼ ÂU?O� …—Ëd?{
UML?łU??F?� w� W?FzU??A�« n¹d?F?²�« W?G?� v{u?H� W?š—U?� W?K¦?�√ t?²?ŠËdÞ√ X?ML?Cð
U?O�U??Š  U?H¹d?F??²�« Ác¼ vE% YO??Š d?ODš d?�√ v?{u?H�« Ác¼Ë ¨©±∞≥® W?O?Ðd?F�«
·—U?F� …b?ŽU� v�≈ r−?F*« …œU� q¹u?% w� —œUB?*« r¼√ q¦9 wN� …d?O³?� WO?L¼QÐ
oKF²¹ Ê√ sJ1 U?� W¦¹b?(« rłUF*« œb& åd?³�¹ò vMF0 årKF¹ò qF� w?H� ¨p�– vKŽ jO�Ð ‰U?¦�Ë (*)

oKFð vMF0 ©n�Æn�Æ·® ∫s� W?³¹d� W?¾O¼ w� ⁄U?B¹ Íu×M�« ‚U?O�K� j/ w� W?¹u×½  ôuI?� s� tÐ
qŽU� oKFð vM?F0 ©Õ ‘Æn�Æ·® Ë√ åd³)« U½ö?� Êö� rKF¹ò w� UL?� ÊUŁ ‰uFH?�Ë ‰Ë√ ‰uFH?�Ë qŽU�
qŽU?� oKFð vMF0 ©Ê ÃÆn�Æ·® Ë√ ¨åd?³?)UÐ U½ö?� Êö?� rKF¹ò q¦?� w� W?O�d?Š qL?ł t?³?ýË ‰uF?H?�Ë
qŽU?� oKFð vMF0 ©Ê ÃÆÕÆn�Æ·® Ë√ ¨åqŠ b� d?�_« Ê√ U½ö� Êö?� rKF¹ò w� U?L� Ê√ WKL?łË ‰uF?H�Ë

ÆåqŠ b� d�_« ÊQÐ U½ö� Êö� rKF¹ò w� UL� ©Ê√® WKLł o³�¹ ·dŠË ‰uFH�Ë
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ÍËU�¹

U?N??²?OMÐË ÿU??H�ú� w�ôb�« Êu??L?C*« v�≈ U?N?�ö?š s� c?H?Mð Ê√ W?O�ü« rEM?K� sJ1
WLKJ� qÐU?I*« ådNB?�ò WLKJ� ôU¦?� UM¼ wDFMÝË ¨conceptual structure WO�u?NH*«
sŽ —U??O??²�« œU¹œ“« W?�U??Š w� W??OÐd??NJ�« …dz«b?�« lDI¹ Íc�« W?¹e?O?K$ù« w� åfuseò
¨œ—uH�?�√ r−F�Ë wÝUÝ_« r−F*« 5Ð tH¹d?Fð ÊQý w� UM¼ Ê—UIM�Ë ¨WMOF� W?LO�

∫vMF*« «c¼ …d*UÐ qHž√ bI� åjOÝu�«ò UML−F* —c²F½Ë
Æå—UNB½ô« pKÝò vL�¹ pKÝ UNÐ …«œ√ ∫wÝUÝ_« r−F*« n¹dFð æ

W?FD� ©W?OÐd?N?� …dz«œ w�® ∫©W?O?�d?Š W?L?łdð® œ—u?H?�?�√ r−?F?� n¹d?FðË æ
ÆÊU�_« bŠ —UO²�« “ËU& U� «–≈ …dz«b�« lDIðË dNBMð pK��« s� …dOG�

WO?HO�Ë n�u�«Ë ÷dG�« w?ÐdF�« r−F*« n¹dF?ð qHž√ bI� `{«Ë u¼ U?L�Ë
UL� n¹d?F²�« ÊuLC� q?¹u×²Ð UML� nO� ©≥ ∫ ∂® qJA�« `?‡{u¹ ÆWHOþu�« ¡«œ√
WJ³?A�«ò ‡Ð ·dF¹ U?� W¾O¼ w� WD?³CM� WO?LÝ— …—u?BÐ œ—uH?��√ r−?F� Áœ—Ë√
WK¾??Ý√ sŽ VO?−?¹ Ê√ t?OKŽ ¡UMÐ w?�ü« ÂUEM�« lOD²??�¹ semantic net  åW?O�ôb�«

øUNÐ ÂuI¹ nO�Ë øt²HOþË w¼ U� ødNB*« l{u� s¹√ ∫qO³� s�

s‡‡‡� ¡e‡‡‡‡‡‡ł

s‡‡‡� Ÿu‡MB�

…dz«œ
WOzUÐdN�

pKÝ

U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡N‡‡‡‡‡‡‡�

t‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�

s‡‡‡� ¡e‡‡‡‡‡‡ł

—U‡‡‡‡‡O‡ð

Wł—œ
…—«dŠ
ÈuB�

V‡‡‡‡‡‡³‡‡‡�¹ Wł—œ
…—«dŠ

d‡‡NB�

“UNł
wzUÐdN�

q‡‡‡‡‡A‡‡� V‡‡‡³‡‡�¹

ådNB�ò WLKJ� WO�ôœ WJ³A� j�³� Ã–u/ ©≥ ∫ ∂® qJA�«

 U?LKJ�« Ác¼ q¦?� n¹d?Fð w� W?O?³Mł_« rłU?F*UÐ 5F?²?�½ ô «–U* Í—b½ ôË
 ÆÈdš√ v�≈ W�UIŁ s� U¼UMF� nK²�¹ ô w²�«
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wÐdF�« r−?F*« VOðdð ”UÝ√ ‰«“U� ∫W?OL−F?*« qš«b*« VOðdð YOŠ s� ©Ã®
b?FÐ WOK?�_« WLKJ�« Í√ ¨©Ÿc?'« Ë√® stem qF?H�« ‚UÝË root —c'« 5?Ð «dzUŠ
¨vMF?*« w� dŁRð ô YO??Š oŠ«u?� Ë√ bz«Ë“ ÊËœ ¨tðU??�u??I??� U¼UM³??� v�u??²??Ý« Ê√
wL−?F*« qšb*« v�≈ ‰u�u�« W�uNÝ u¼ VOðd?²�« —UOFL?� ªXL�ÔŠ WO?C� w¼Ë
qF?H�« h?�¹ U?L?O?� d??�c*« œd?H?LK� ¨w{U?*« qF?H�« Ÿc?ł ∫Ÿc??'« u¼Ë »uKD*«
¡U?LÝ_« h�¹ U?L?O� …dJM�« d?�c*« œd?H*« Ÿc?łË ¨©qGKGð ¨Ãd�?²?Ý« ¨¡Uł∫q¦?�®

Æ©hK�� ¨sÞ«u� ∫q¦�®  UHB�«Ë
w� ‚U??I??²?ýô« ”U??Ý_ U½b¹b??% Âb??Ž v�≈ tK�√ w� jK?)« «c¼ lłd¹Ë
u¼ ‚UI²?ýô« w� q�_«Ë ¨—bB*« Â√ qFH�« Â√ ¨—c'« u¼ q¼ ∫W?OÐdF�« WGK�«
W?LKJ�« Ÿcł s� ‚U?I²?ý« u¼ ‚UI?²?ýô« Ê√ Í√ ¨dš¬ vMF?� s� vMF� ‚U?I²?ý«
u¼ ÊQý vMF0 åd?�√ò s� dO?�J²�« lLł ‚UI?²ýU� ¨ÁUM?F� q�U� ¡U?HO²?Ý« bFÐ
·u½—√ tO�≈ hKš U� «c¼ ¨©*® åd�«Ë√ò u¼  ULOKF²�« —«b�≈ vMF0Ë ¨å—u�√ò
ÊËdIÐ p?�– v�≈ tI³?Ý b�Ë ¨©≤±≤® ‚U?I²?ýô« rKF� t�?OÝQð ÂU?I� w� U?¦¹bŠ
◊d?AÐ d?š¬ s� kH� Ÿe½ò t½QÐ ‚U?I²?ýô« ·d?Ž U?�bMŽ w½Ułd?'« n¹d?A�«
Áœ—Ë√ U?� WO?L¼√ s� qOKI?²�« p�– wMF¹ ôË ¨©≥≤® åU?³?OðdðË vMF?� UL?N?²³?ÝUM�
t?F�u?� ‡‡ pý öÐ ‡‡ t� –≈ ¨d?³?�_«Ë dO?³J�«Ë d?OG?B�« ‚U?I²?ýô« ÊQ?AÐ nK��«
«c?N?� r−?F*« VOðdð U?�√ ¨U?NÐ  U?LKJ?�« s¹uJð  U?O�¬Ë W?OÐd?F�« W?GK�« t?I?� w�
d??O???ž r−???F*« w�b??�???²??�???� …U??Ž«d???�Ë ¨W??OK?L??F�«  «—U???³??²???Žô« t??LJ?% d??�√

Æ‰Ë_« ÂUI*« w� 5BB�²*«
W?ODG²?�« w� …b¹bŽ  «u?−?� „UM¼ ∫WO?L?−F?*« WODG?²�« ‚UD½ YO?Š s� ©œ®
rłU?F�Ë ¨œU?C?²�«Ë ·œ«d²?�« rłUF?� w� œU?Š hI½ s� uJA½ s×M� ¨W?O?L−?F*«
W¹d??L??F?�« qŠ«d*« rłU??F???�Ë ¨Â«b??�??²??Ýô« rłU??F??�Ë ¨W???O??ŠöD�ô« d??O?ÐU??F??²�«
UMKA?� bI?� WO?�¹—U?²�« rłUF*« U?�√ ¨…—uB*« ‰U?HÞ_« rłU?F� U?NM�Ë WO?Ý«—b�«Ë
w� d??A?O?� w½U?*_« ‚d?A?²??�*« t� fÝ√ Íc�« w�?¹—U?²�« r−??F*« ‰U?LJ²??Ý« w�
„—«b?²?½ Ê√ UM� qN?� ¨U?ML?−??F?� w{U??� U½—b¼√ b?� U?M� Ê≈Ë Æ U?OMO?Łö?¦�« …d??²?�
b� t½√ W�Uš ¨tM� kHK¹ U�Ë tO�≈ ·UC¹ U� a¹—Qð w� «—u� ŸdA½ ÊQÐ Ád{UŠ
w� —u?BI�« t?łË√ r¼√ U?�√ Æp�– b¹b×?²� W?OKLF?�« qzUÝu�« ’ÆÂÆ  UM�  d?�Ë
÷d?GÐË ¨rO¼U?H*« e½UJ�Ë ¨W?O?Žu?{u*« rłU?F*« »U?O?ž u?N?� W?O?L?−?F*« UM²?ODGð
U0 W½—UI� å¡«dE½ò U?NFLłË q�UFK� åd?OE½ò ∫ÕUC¹û� dš¬ ‰U¦0 UM¼ UNM� wH?²J½ ¨…b¹bŽ WK¦�_«Ë (*)

ÆådzUEM�«Ë ÁU³ý_«ò Ë åWFA� dzUE½ò w� UL� dzUE½ lL&Ë q�UŽ dOž u¼
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rłUF� sŽ ôU?¦� wDF½ 5BB�²*« d?Ož s� ¡«dIK� rłUF*« Ác¼ WL?N� ÕUC¹≈
WG?K� tF?{Ë - Íc�«Ë ¨©≤±¥® ådO?NA�« t?OłË— eMJ�ò s� ÁUMBK�?²Ý« rO¼U?H*«
 ôU?−?� w� ÿU?H�_« nMB¹ u¼Ë ¨s¹d?A?F�« Êd?I�«  U?OMO?ŁöŁ cM� W¹e?OK$ù«
d??��«Ë ¨·ö??)«Ë ‚U??�u�«Ë ¨qA??H�«Ë “U??$ù«Ë ¨‰u??³??I�«Ë i?�d�« q¦??� W??O�ôœ
‡‡ ‰U??¦*« qO??³??Ý vKŽ ‡‡ s?KF�«Ë d??��« qšb??� w� œd??O??� ¨ÊU?�_«Ë s�_«Ë ¨s?KF�«Ë
¨ÂU?¦K�« jO1Ë ¨lO?A¹Ë l¹c¹Ë wA?H¹Ë d?N−¹Ë k?H×¹Ë r²J?¹Ë sD³¹ ∫q¦?� ‰UF?�√
ÂU?²š_« k�U?ŠË —«dÝ_« -U?�Ë WŽU?ýù«Ë ÊöŽù«Ë e?GK�«Ë d��« ∫q¦?� ¡UL?Ý√Ë
d?L?Ž —U?²?�?� b?L?Š√ qŠ«d�« UM*U?Ž ÂU??� b?�Ë ¨U?N?NÐU?ý U?�Ë wL?Ýd�« Àb?×?²*«Ë
 ôU−LK� q�Uý r−F� ‡‡ dO³J�« eMJ*«ò tzUM³Ð ÁU&ô« «c¼ w� …œuL×� …—œU³0
U½dOC¹ U� Í—œ√ ôË ¨ÊËdš¬ UNKLJ²�¹ Ê√ vML²½Ë ©*® å «œUC²*«Ë  U�œ«d²*«Ë
 U?GK�« 5Ð ‚Ëd?H�« ‰¡U?C?²ð YO?Š ¨Íe?OK$ù« t?OłË— r?−F?� W?L?łd?²Ð UML?� u�
Èu??²???�??� vK?Ž pK²Ð X½—u???� U??� «–≈ ©rO?¼U??H*«Ë W?�ôb�«® vMF*« Èu???²??�???� vKŽ

Æö¦� u×M�«Ë ·dB�«

wwwwLLLL<<<<FFFF****ÇÇÇÇ    ddddOOOOEEEEMMMM::::3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<0000    ´́́́    ºººº    ³³³³    ºººº    ¶¶¶¶

¡ôR¼ s¹√ sJ�Ë ¨t²¹dE?½Ë r−F*« WŽUM� 5Ð ‰U?BH½« sŽ UM� iF³�« Àb?×²¹
W??O?L??−?F*« WK?−?� w� d??AM¹ U2 …dŁU?M²?� œu??N?ł iF?Ð ¡UM¦?²??ÝUÐ ¨ö??�√ ÊËdEM*«
∫wÐd?F�« r−F*«ò w� Íd?NH�« wÝU?H�« —œU?I�« b³?Ž UNÐ ÂU?� w²�« …—œU³*«Ë W?O�½u?²�«
b??O�u??²�«ò w� rO�U??ž b??L?×??� q¦??� t?²??Ý—b??� ¡U?C??Ž√ s� iF?ÐË ¨åW?OK?OK% Ã–U/
vKŽ ÂuI¹ oL?Ž√ qOK×²� W¾Þu?²� UN?O�≈ U½dE½ U� «–≈ ¨år−F*«Ë W?žö³�« w� w�ôb�«
tÐ Âu?I?¹ U?� U?�√ ¨W½—U?I?*« W?O?L?−??F*«  U?Ý«—b�«Ë lexicology Y¹b?(« r−??F*« rKŽ
mOB�« iFÐ W?ŠUÐ≈ w� lL:«  «—«d� …b½U�*  U?Ý«—œ s� …d¼UI�« lL−� u?¦ŠUÐ

Æ.bI�« À«d²�« s�  «œUNA²Ýô« lOL& vKŽ eJðd¹ UNLEFL� WO�dB�«
wL?−F*« U½d?OEMð —uB?� tłË√ iFÐ “U?−¹SÐ ‰ËUM²½ Ê√ wK¹ UL?O� ‰ËU?×MÝË

∫h�¹ ULO�
lexical semantics. WOL−F*« W�ôb�« æ

word formation mechanisms  ULKJ�« s¹uJð  UO�¬ æ
u×M�UÐ r−F*« W�öŽ æ

Æ≤∞∞∞ ÂUF�« ¨å—uDÝò dAM�« —«œ sŽ —œUB�« (*)
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W??ŠU?Ý sŽ ÍËeM?ð W?O??L?−??F*« W�ôb�« Àu??×Ð  œU?� ∫W??O?L??−??F*« W�ôb�« ©√®
¨W?I?O?L?F�« W¹dEM�« fÝ_« v�≈ U¼—U?I?²?�ô  U?OMO?F?³?��« w� W¹u?GK�«  U?Ý«—b�«
q�U?F?²�« h�¹ U?L?O?� W?O?�?HM�«  U?Ý«—b�« tMŽ  d?H?Ý√ U?� l� U?N?�U?�ð« Âb?ŽË
V³�Ð b¹«e?²� ÂUL?²¼UÐ UO�UŠ vE% U?N½√ ô≈ ¨©≤¥∑® r−F*« w½U?F� l� wM¼c�«
jÐd?�« W¹dE½ W???�U???š W???¦¹b???(« W¹u???×M?�«  U¹dE?M�« w� r−???F?*« —Ëœ rþU???Fð
wðU�uð_« rNH�« rE½ t³KD²ð U� vKŽ …ËöŽ ¨wL−F*« wHOþu�« u×M�«Ë ¨wK�UF�«
W�U?)« WO�ôb�«  U½UO?³�« w�u²�ð W¹dŁ W?OL−F?�  U½UOÐ bŽ«u?� s� ’uBMK�
¨UM¹b� rKJ�« ÂU?��√ lOL?ł ÃU²?% ÆUNMOÐ jÐdð w²�«  U?�öF�«Ë ÿUH?�_« w½UF0
Àu?×Ð s� d?O?³?� rŽœ v�≈ ¨·Ëd?(« Ë√  U?H?B�« Ë√ ¡U?L?Ý_« Ë√ ‰U?F?�_« ¡«u?Ý
b?łu¹ ô YO?Š W?�Uš W¹dE?½ W'U?F?� v�≈ ÃU?²?×¹ UNM?� q�Ë ¨WO?L?−?F*« W�ôb�«
u¼ qF???H�« qE¹ s?J�Ë ¨©≤µ∏® rKJ?�« ÂU??�??�√ q� w?DG¹ Íd??O?EMð Ã–u/ U??O?�U??Š

ÆU¼bIŽ√Ë rKJ�« ÂU��√ r¼√ t²HBÐ UM¼ tOKŽ e�dM�� «c� ¨…—UŁ≈ U¼d¦�√
nOMB??²K� U?I?�Ë w�ôœ n?OMBð v�≈ W?ÝU?� W??łU?Š w� UM�U?F??�√ X�«“U?�

∫—uNA*« w�U²�«
dłUAðË rKJðË Èdł q¦� action :¡«dłù« ‰UF�√ æ

l³ýË v½UŽË XL� q¦� state :W�U(« ‰UF�√ æ
VŽu²Ý«Ë “U²ł«Ë d¦Ž q¦� achievement  ∫“U$ù« ‰UF�√ æ
 rL�Ë n�√Ë bOý q¦� accomplishment  ∫ÃU²½ù« ‰UF�√ æ

p�– w?� œU???Ý b????�Ë ¨w‡½U????F*« n‡?‡�uð n?‡‡O?MB???²?�« «c‡?‡N� ôU?‡LJ?²???Ý«
∫Ê«œUC²� ÊUNłuð

œ]b?×Ôð YO?Š ¨U?OKOK% v×M� u?×M¹Ë decompositional wJOJH?²�« t?łu?²�« æ
Êö?� »d¼ò qF� vMF?� pOJH²?� ¨WO�Ë_« U?¼d�UMŽ W?¾O¼ w�  U?LKJ�« w½UF?�
w� V³??�?²?�« Âu?N??H?�Ë ¨»Ëd??N�« qF??HÐ ÂU?O??IK� wÝU??Ý_« Âu?N??H*« v�≈ åÊö??HÐ
vMF?� p?OJHðË ¨tÐd¼ s� l� V¹d??N?²�UÐ rzU?I�« W??³?ŠU?B?� Âu?N?H?�Ë ¨V?¹d?N?²�«
÷d*«Ë ·u?)« rO¼U?H?� ∫v�≈ fHM?�« rKŽ w� U?L?� å»U¼—ò Ë√ åU?OÐu?�ò rÝô«
åsłU??�ò W?H??� vMF??� pOJ?HðË ¨©UM�e??� ¡«œ t½uJ�® wM�e?�«  U?³??¦�«Ë r¼u??²�«Ë
ö?F?� åÊu??:«ò ÊuJ�® W?O?³?K��«Ë ‚ö?š_«Ë wB?�??A�« „uK��« rO¼U??H?� ∫v�≈
»UJð—« w� åÍœU??L?²�«ò vMF??� sL?C?²?¹ åÊu?:«ò ÊuJ�® …ôU?G?*«Ë ¨©UM−?N?²??�?�

Æ©TO��« qFH�«
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”UÝ√ vKŽ ÂuI?¹ ô åUO²�U²A?łò v×M� u×M¹Ë relational w�öF�« tłu²�« æ
 U??�ö??F?�« W�ôbÐ U??� W??L?K� vMF???� œb??×Ô¹ YO??Š  U???LKJK?� W??OKš«œ W??O?MÐ œu??łË
U¼dOž w½UF� Ë√ ¨UNð«– WLKJ�« w½UF� s� ÁdOGÐ vMF*« «c¼ jÐdð w²�« WOL−F*«
 U�öŽË ¨bI²½«Ë »UŽ ·œ«d²� ·œ«d²�« ∫ U�öF�« WLzU� qLAðË ¨ ULKJ�« s�
¡«u?²Šô«  U?�öŽË ¨ «d?A(«Ë Ê«u?O?(«Ë  U³MK� wŠ szU?� sL?C²?� 5LC?²�«

ÆVKI�« vKŽ b�'« ¡«u²Š«Ë „d;« vKŽ …—UO��« ¡«u²ŠU� ©qJ�«Ø¡e'«®
»dF�« 5OL−F*« WL¼U�?� X�«“U� ¨w�öF�«Ë wJOJH²�« ¨5Nłu²�« ö� w�Ë

ÆW¹UGK� …œËb×�
 U?LKJ�« s¹uJð  U?O�¬ v?KŽ ‚U?I²?ýô« vG?Þ bI?� ∫ UL?KJ�« s¹uJð W?O�¬ ©»®
vGÞ b??I??� ‚U??I?²??ýô« b??O??F??� vKŽ v²??ŠË ¨X×½Ë Ãe??�Ë VO??�dð s� Èd??š_«
vKŽ ¨wÝUL?)«Ë wŽUÐd�« —Ëcł s� t½Ëœ U� vKŽ wŁö?¦�« —c'« s� ‚UI?²ýô«
U¼UM³?� ‰uÞ qC?H?Ð W³?�d?*« rO¼U?H*« sŽ d?O?³?F?²�« w� Èu?B?I�« U?N?²?O?L¼√ rž—
systematizeW??LKJ� qÐU??I?L??� åsLEM¹ò w?ŽUÐd�« qF??H�« Â«b?�??²?Ý« q¦??� w³??�M�«
U??NM� o²??A¹Ë digitalize qÐU??I??� åsL??�d?¹òË åwMLE½ò Ë åW?MLE½ò U??NM?� o²??A¹Ë
WO?L¼√ qI¹ ô Íc�«Ë Ãe*« U�√Ë ¨å UO?ML�d�òË åW?OML�—ò Ë òsL�d?�ò Ë åWML�—ò
pKð w� —Ëb½ U?M�“U?L?� ¨Âu?O�« W??�d?F?� w� W?FzU?A?�« W?³?�d*« rO¼U?H?*« s¹uJð w�
¨åwL??Ž—œò ∫q¦??� U??N� U½b¹œdð …d??¦??� s� U¼UME?H?Š w?²�« …—œUM�« WKO?KI�« WK¦??�_«
fÝ√ l{Ë v�≈ WłU?(« f�√ w� ‡‡ pý öÐ ‡‡ s×½Ë ¨åWKL?�³�«òË åbO?FÝ—uÐòË
l� W?³?ÝUM*«Ë W??�¡ö*« Èb?�Ë ‚U?I?²?ýô« W?OKÐU?�Ë W?žU?�?²?Ýô« Y?O?Š s� Ãe?LK�
s� WK¦?�_« iF³Ð ¨·“U?$ X¾?ý Ê≈Ë ¨—œU³½ s×½ U¼Ë ¨tM?Ž d³?Fð Íc�« ÂuN?H*«

∫Õd²I*« b¹b'« Ãe*« Ã–U/
ÆqLF�« ¡UMŁ√ r]KÓFÓð ÂuNH� vKŽ W�ôbK� ©qLŽ ´ rKFð Ω® ∫ÓqÓLÚKÓFÓð æ

lL& w²�« smog W¹e?OK$ù« WLKJK� qÐU?I� ©ÊU?šœ ´ »U³?{ Ω® ∫ÊUÓ�?Ô{ æ
Æ»U³C�«Ë ÊUšb�« 5Ð

ÆW�ü« l� ÊU�½ù« —«u( WHB� ©w�¬ ´ w½U�½≈ Ω® ∫Òw�UÓ�Ú½≈ æ
ÂUE²?½ô« 5Ð lL??'« Âu??N??H??� vKŽ W�ôbK� ©ÂU?E½ ´ w{u??� Ω® ∫=ÍÓuÓþÚu??Ó� æ

Æchaorodic ÍeOK$ù« `KDBLK� qÐUIL� v{uH�«Ë
U?N½√ vKŽ ¨WžU?�²?Ýô« Ë√ W�b�« U¼“u?Fð ô W?Ołe*«  U?LKJ�« Ác¼ Ê√ rŽe½Ë

Æö�√ V�d*« ÂuNH*« »UFO²Ý« ÂbF� iF³K� ‚Ëdð ô b�
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 U??�ö?F?�« W?Ý«—b� q?ŁU2 ‰U?L?¼≈  U?LK?J�« s¹uJð  U??O�ü UM�U??L¼≈ vK?Ž Vðdð
¨t?NÐU?ý U?�Ë ¨W?³?�d?� ¡U?L?Ý√ s� W?HK²?<« wEHK�« V?ŠUB?²?�« ‰UJý√ 5Ð W?O�ôb�«

 ∫5�U¦0 UM¼ wH²J½Ë
t�?H½ ”√d�UÐ √b³?ð UFO?Lł U?N½√ l� ¨d�– W?IKŠË ¨q�Ë WIKŠ ¨X¹“ W?IKŠ æ
¨U??F?ÝU??ý U??�ö?²??š« nK²??�ð t??O�≈ ·U??C*UÐ ”√d�« «c?¼ W?�ö??Ž Ê√ ô≈ ©W??IKŠ®
W??¦�U??¦?�«Ë ¨q�u�« ÷d??G� Èd??š_«Ë ¨X¹e?�« V¹d??�ð Âb??F� Âb??�??²???�ð v�Ë_U??�

ÆWOM¹b�« ”uID�« iFÐ w� Âb�²�ð
„d?²?½Ë ¨dJA�« …ö?�Ë ¨X?O*« …ö?�Ë ¨d?B??I�« …ö?�Ë ¨W??F?L??'« …ö?� æ

ÆUNMOÐ WO�ôb�«  U�öF�« ·ö²š« Èb� eOO9 ¡«dIK�
 U�öF�« W?Ý«—œ UC¹√ UMKHž√ V�d*« d?�UMŽ 5Ð U�  U�öF�« UMKH?ž√ UL�Ë
W?OÐd?Ž  UH?BÐ W?LzU?� UM¼ wDF½Ë ¨WÐu?�M*« W?HB?�« WG?O?BÐ WD³ðd*« W?O�ôb�«
l� W¹eO?K$ù« w� vM³*« ŸuMð Èb� “«dÐù Íe?OK$ù« UNKÐU?I0 W½ËdI� W?Ðu�M�

ÆV�M�« W�öŽ ·ö²š«
©wM�e�« —«dJ²�«® dð«u²�« W�öŽ daily :w�u¹ æ

dOG²�« j/ W�öŽ stepwise ∫w−¹—bð æ
÷dG�« W�öŽ cautionary ∫Íd¹c% æ

W�U(« W�öŽ healthful ∫w×� æ
lÐUD�« W�öŽ passionate ∫wHÞUŽ æ

l�u*« WO½UJ� W�öŽ coastal ∫wKŠUÝ æ
 ¡UL²½ô« W�öŽ socialist ∫w�«d²ý« æ

wKJA�« t³A�« W�öŽ spidery ∫wðu³JMŽ æ
Â«b�²Ý« W�öŽ residential  ∫wMJÝ æ
lMB�« …œU� W�öŽ wooden ∫w³Aš æ

nK²�ð  UGK�U� ¨WOÐdF�« WGK�« rOL� w� U³OŽ q¦1 «c¼ Ê√ Ác¼ UM²K¦�QÐ bBI½ r�Ë
v�≈ UM²?łU?Š v�≈ …—Uýù« u¼ UM?¼ tO�≈ U½b?B?� U� s?J�Ë ¨UNðU?LK� s¹uJð  U?O�¬ YO?Š s�
w²�« W¹d?EM�« fÝ_« b¹b??%Ë …d?�U??Ý …—u?B?Ð W?O�ôb�«  U??�ö??F�« sŽ nAJð qzU??ÝË
w‡²‡�«  «Ëœ_« w‡¼Ë ¨W‡‡O?M‡LC�«  U?�öF�« Ác¼ —U?NE²?Ýô WO?−�dÐ  «Ëœ√ d¹uD²� b?N9

ÆUO�¬ UNLN�Ë ’uBM�« ÊuLC� qOK×²� WO�ü« rEM�« rOLBð w� UNMŽ vMž ô
tŽ«u½QÐ “U:« …d?¼Uþ w¼ WOL−F*« W�ôb�« r?KŽ UNF� q�UF?²¹ w²�« qzU�*« r¼√ s�
ÍuG?K�« Â«b�²?Ýô« w� “U:« ŸU?ý bI?� ¨UN?�öšË W¹—uðË W¹UM?�Ë …—UF²?Ý« s� WHK?²<«
ÂuKF?�« 5Ð b¹b??A�« »—U??I??²�«Ë ¨wLKF?�« b¹d??−??²�« …œU¹“Ë dJH?�« ¡U?I?ð—ô «dE½ Y¹b??(«
tILFðË Áb¹d& w� qžu*« rKF�« Ê≈ dš¬ vMF0 Æ U?O½U�½ù«Ë  UOFO³D�« 5ÐË ¨ÊuMH�«Ë
“U:« ô≈ t�U�√ qO?³Ý ôË ¨WO�d(UÐ UŽ—– oO?C¹  UÐ  UO½U�½ù«Ë ÊuMH�« l� tKš«bðË

ÆUN²IŠö� sŽ r−F*« e−F¹ w²�«Ë …b¹b'« tLO¼UH� tŽœu²�¹



350

WOL1d3Ç Éu<H3Ç
®®

U???N??OK?Ž t??�dð w?²�« t�U???Š sŽ «d??O???¦??� Õe???Še??²?¹ r� “U??:« …d?¼UE� UM?�ËUMð Ê≈
W?O?A?š …—U?F?²?Ýô« s� iF?³�« n�u?� UM�d?Š b?�Ë ¨t?²?žöÐ —«d?Ý√ w� w½U?łd?'«
Èd½ Ê√ s� ‡‡ U½dý√ Ê√ o³?Ý UL� ‡‡ .dJ�« Ê¬d?I�« w½UF� vKŽ UþU?HŠ UNO?� lÝu²�«
Àu??×Ð  d?Nþ√ b??I??� ¨Íu?GK?�« Âu?L??F�« —uEM� s?� W¹—u?;« W¹u??GK�« …d?¼UE�« Ác¼
 «—U?F?²?Ýô« s� …d?O?³?� W?Žu??L?−?� w� „d?²?Að r�U?F�«  U?G� Ê√ W¹b??O�u?²�« W�ôb�«
s� WK¦??�QÐ W½Ëd??I?� U??NM� WMO??Ž ©± ∫∂® w�U??²�« ‰Ëb?'« `{u¹Ë ¨©≤¥µ® W??L?�U??(«

∫WO�½dH�«Ë W¹eOK$ù« 5²GK�« w� U¼dþUM¹ U� ŸUłd²Ý« ¡«dIK� „d²½Ë ¨WOÐdF�«

…—UF²Ýô« U�dÞ

»dŠ ‘UIM�«

VON� nÞ«uF�«

‰U� X�u�«

W�¬ qIF�«

lzU� ‰U*«

¡UMÐ WOB�A�«

¡«cž —UJ�_«

WMŠUý WGK�«

¡UC� X½d²½ù«

UNMŽ ŸU�b�« VFB¹ tLŽ«e�
rN�Ð d�_« w� oý—

W−łQ²� nÞ«uŽ
‚uA�« …—«dŠ

lHM¹ ULO� t²�Ë dL¦²�¹
X�u�« dšb¹

tO�≈ …«cG*« —UJ�_« —UOð
qLF�« sŽ tM¼– n�uð

W¹bI½ W�uOÝ
ÍbI½ o�bð

t²OB�ý bLŽ ‡‡ t²OB�ý qš«b�
©*® WOB�A�« rO�dð

W−{U½ dOž …dJ�
Á—UJ�√  U²�

w½UFLK� WK�U½ WGK�«
tO½UF� qO�uð vKŽ —œU� dOž

X½d²½ù« l�«u�
 U�uKFLK� WF¹d��« ‚dD�«

ÁdE½ WNłu� UM¹bBð
r¼¡«—¬ UMH�½
V(«  …—«dý

©WO�UŽ® —U½ p³Š
t²�uÐ r¼U�OÝ
X�u�« WO½«eO�

WOM¼c�« t²�UÞ  bH½
©WO�UŽ® sł—“ t��

…b�—_« bOL&
tOM'« .uFð

t²OB�ý rOD%
WOB�A�« ¡UMÐ …œUŽ≈
WIFK*UÐ rKF�« tLFD¹

…b¹d'« a³D�
—UJ�√ s� t²³Fł w� U� m¹dHð

hM�« UNKL×¹ w²�« —UJ�_« WM×ý
wðU�uKF*« ¡UCH�«

WJ³A�« w� —U×Ðù«

WHK²<«  UGK�« d³Ž W�UF�«  «—UF²Ýô« s� WMOŽ ©± ∫ ∂® ‰Ëb'«

w� U¼dA½ Íb¹b?(« ÂUA¼ —u²�bK� åW¹d?B*« WOB�?A�« rO�dðò sŽ W�UI� w� …—U?³F�« Ác¼  œ—Ë (*)

Æ±ππ∏Ø≥Ø±≥ ¨Â«d¼_« o×K�

W?????‡?????‡?????‡?????K??????‡?????‡?????¦?????‡?????‡?????�√
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 U?Ý«—b�« w� lÝu?²�« v�≈ ÃU?²?% W?O?Ðd?F�« w� “U?−?LK� …œU?'« W?Ý«—b�« Ê≈
rłU?F*« VFK?ð Ê√ sJ1Ë ¨W?O?L?−?F*«  U?O?�u?L?F�« —uEM� s?� W½—U?I*« W?O?L?−?F*«
oKF?²¹ U?L?O?� W??�U?š ¨‰U?:« «c¼ w� U?L?N?� «—Ëœ W?OzUM¦�« f?O?�«u?I�«Ë W?O�ôb�«

Æ©*®‰UF�_« …—UF²ÝUÐ

`̀̀̀KKKKDDDDBBBB****ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<0000    µµµµ    ºººº    ³³³³    ºººº    ¶¶¶¶

‰U?¦?�√ s� Õö?D�ô« ÊQ?ý w� rOEF�« n?K��« UM� t?HKš U??� rž— vKŽ
w� wMł sÐ«Ë ¨t?²�b?I?� w� ÊËbKš sÐ« ∫◊UO?)« r¦?O¼ bL?×� r¼œ—Ë√ U?�
w� wÞuO��«Ë ¨t?BB�� w� Áb?OÝ sÐ«Ë ¨t³C²?I� w� œd³*«Ë ¨t³�?²×�
U?� rž— vKŽ ¨5Łb?;«Ë v�«bI�« s� ÊËd?O?¦� r¼d?O?žË ¨dzUEM�«Ë ÁU³?ý_«
”U?O?I�« Â«b?�??²?Ý«Ë ÕöD�ô« w� lÝu?²K� ’d?� s?� À«d?²�« «c¼ Á“U?ł√
XŽœ Ê≈ ¨b?Ž«u??I�« W?�«d?� s� —d?×??²�« ÕUÐ√ qÐ ¨ŸU?L?��« ◊«d??²?ý« Âb?ŽË
 «—«d?� s� W?OÐd?F�« WGK?�« lL−?� Á—b?�√ U?� rž— vKŽË ¨p�– v�≈ …—Ëd?{
¨tIH�« ‰u�√ rKŽ Ád�√ U�Ë nK��« tO�≈ vN²½« U� l� UÐËU& UNLEF� wðQ¹
åqÝUÐ p?MÐò®  U??×KDB?*« „uMÐ ¡U??A½≈ w� W??OÐd??F?�« œu?N??'« r?ž— vKŽË
w‡‡?� V‡‡¹d???F??²�« o‡‡?O??�Mð e??�d???� œu??N??łË ©‰U??¦*« q?O??³??Ý v‡‡?KŽ Íœu‡‡?F??��«
…u?−?� s� w‡‡½U?F½ U‡‡M?�“U?� U‡‡M½S?� ª«c‡‡¼ q� s� ržd�« v?KŽ ‰u?I½ ¨◊U‡‡Ðd�«

∫WłËœe� WO×KDB�
W?I?Šö?� sŽ UMKzU?ÝË e?−?Ž w� q¦?L?²ð `?KDB*« b?O�uð  «Ëœ√ w� …u?−?� æ

Æ·ô¬ …bŽ Âu¹ q� tO�≈ ·UC¹ YOŠ ¨bŽUB²*« w×KDB*« VKD�«
ÆWOÐdF�« —UD�_« 5Ð U� `KDB*« bOŠuð w� …u−� æ

 ∫UNL¼√ s� »U³Ý√ …bŽ v�≈ lłdðË ∫`KDB*« bO�uð …u−� ©√®
w�U??I??²?ýô« b??O�u??²�« ‚öÞ≈ V?−¹ YO??Š ¨ U??LKJ�« s¹uJ?ð  U?O�¬ œu??L??ł æ
UM¹b� l?�U?:« qC??Hð ö¹uÞ dE?²M½ ô v²??Š ¨U?O??�d?� W�u??³?I*« m?O?B�« W??ŠUÐSÐ
—u?×9 ∫w� U??L?� qF?H9 W?G?O?� q?¦?�® d?šü«Ë 5(« 5Ð mO?B�« i?FÐ W?ŠUÐSÐ
w� wK¹ö??F�« tÐ ÂU??� U?� p�– w� UM?IKDM� ÊuJ¹ Ê√ s?J1Ë ¨©qB?H9Ë e??�d9Ë
¨U?Oðu?� W?žU?�?²?�*« W?O?�d?B�« w½U?³?LK� ö?L?²?J� Ëb?³¹ d?B?Š s� œb?B�« «c¼
ÂU??� b??�Ë ¨tM� XŽd??Hð Íc�« q�_« v?MF0 U??N?I?KFð Èb??�Ë U??N?O?½U?F??� b¹b??%Ë
 ULKJ�UÐ VFK¹ ∫qO³� s� Í—UF²Ý« oÐUDð s� W¹eOK$ù« W?OÐdF�« fO�«uI�« tÐ dšeð U� UN²K¦�√ s� (*)

Ægamble with his life tðUO×Ð d�UI¹ ¨play with words
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p�cÐ j³ðdð ¨©µπ® lłd*«Ë r−?F*« ∫t?OL?−?F� s� Áe?$√ U?LO?� t−?NM� oO?³D²Ð
¨UO�ôœË UO�d�Ë UOðu� kHK�« WžU�²Ýô WILF²� WÝ«—bÐ ÂUOI�« …—Ëd{ UC¹√
ôbÐ systematization ∫‡� öÐUI?� åWMLE½ò —UO²?šU�® qOJA²�« »UO?ž dŁ_ p�c�Ë
v�≈ «dE½ UNð¡«d?� w� ”U³?²�ö� p�–Ë ¨ÂUEM�« åW�ÝQ?�ò w� UL?� åWÓLÓEÚMÓ�ò s�

Æ©qOJA²�« »UOž
Âu???I½ s×½Ë »d???G�« U?¼b�u¹  «—U???F??²???ÝôU???� W??O?‡‡×K?DB???� W‡‡O???F???³ð æ
sŽ r−M¹Ë ¨U¼¡«—Ë d²?²�¹ U?LO� sF?L²½ Ê√ ÊËœ s� Ã–UÝ qJAÐ U?N²L?łd²Ð
Ê√ U‡‡?½bJ� ©…d‡‡?�«R*« W‡‡¹dE?½ ¨d‡‡A�« Y?K‡‡¦??� ¨‚uD�« ‰Ëœ ∫‰U??¦??�® U??N??F??�Ë
‰U???CM�« d?‡‡�UM?Ž b??Š√ U?MH???F???Ý√ Ê√ ôu‡‡� å‰“U?‡‡F?�« —«b‡‡'«ò Âb?‡‡�???²???�½

ÆåÍdBMF�« —«b'«ò ‡Ð ÍuGK�«
l�U:« W?ŠUÐ≈ rž— vKF� ¨t?³¹dFðË `KDB*« W?Lłdð 5Ð œu?N'« Ÿ“UMð æ
qO?³� s� ‡?‡ rLBM� ¨W?�UF?� …—u?BÐ WB?šd�« Ác¼ qG?²?�½ ô UM�“U� V?¹dF?²K�
v�≈ U???O*U??Ž ŸU???ý Íc�« genome åÂuMO???'«ò `KDB??� W???L??łdð vKŽ ‡?‡ ‰U??¦*«
ôbÐ wŁ«—u�« r−F*« Ë√ ¨wŁ«—u�« dH��« Ë√ ¨ÊU?�½û� WOŁ«—u�« …dHA�« WD¹dš
 UO?�uMOłË WO�uMO?ł ¨w�uMOłò tM� o²AM� …d?ýU³� åÂuMOłò v�≈ t?³¹dFð s�
¨qF??H�UÐ W?LzU??� W¹e??OK$≈  U?×K?DB* WÐd?F??�  öÐU??I?� w¼Ë ¨åw�uM?O?łôË
WLłd?²*«  U×KDB*« s� Ád�– o³Ý U?� v�≈ «œUM²Ý« UN� qÐUI� œU?−¹≈ —cF²¹
rO¼U??H*« V¹d??F?²Ð iF??³�« Âu?I?¹ p�– s� iO?I?M�« vKŽË ¨ U?L?KJ�« …œb?F??²*«
s� „UMN??� ¨WM{U?Š  U??×KDB??� U?N½uJ?� ¨U?N?²??L?łdð V−?¹ w²�« W?O??ÝU?Ý_«
Âu???N???H???� ‡‡ ·Ëd???F??� u?¼ U???L??� ‡?‡ u¼Ë ¨©*® å.«œ«—UÐò v�≈ paradigm  rłd???²¹
q¦� WÐd?F�  U?×KDB� Âb?�²�¹ s� „UM¼ q?Ð ¨UOłu�u?L²�?Ðù« w� wÝUÝ√
¨rłd?²*« wÐd?F?�« U?NKÐU?I?� —«d?I?²?Ý« rž— vKŽ włu?�Ëœu?¦?O?�Ë włu�u?O?Ýu?Ý
Ê√ wHJ¹Ë ¨…d?*UÐ UMzU?ý «d??�√  U?×K?DB*« V¹d?F??²Ð Íu?GK?�« 5−?N??²�« fO�Ë
W????O?MOðö?�« s�  œ—u????Ô²????Ý« W?¹e????OK?$ù«  «œd????H????� s� •µ∞ Ê√ U?M‡¼ d?????�c½

Æ©∂∑® WO�½dH�«Ë
b¹b?ý ’d?×Ð U?N?F?� q�U?F?²�« V−¹ U?� W?L?�U(«  U?×K?DB*« s� „UM¼ æ
 U??×KDB??� p�– WK¦??�√ s�Ë ¨W?O?½«b?łu�«Ë W??O??�U?I??¦�« U??N?²??O?ÝU??�??Š v�≈ «dE½
W??�U?š ¨w�U??I??¦�« UMŁ«dð w� œ—Ë U??L??� »UD)U?� ¨åq?¹ËQ?²�«Ë h?M�«Ë »UD)«ò
 öÐU?I?*« qJ� UM²?žU??�?²?Ý« Âb??Ž v�≈ «dE½ W??O�U?(« UM²??Ý«—œ w� t?�«b?�??²?Ý« v�≈ U½—d?D{« b?�Ë (*)

Æt½QAÐ XŠd²�« w²�« WOÐdF�«
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U?L?� å»UD)«ò s?Ž U?×?{«Ë U?�ö?²?š« nK²??�¹ ¨Ê¬d?I�« w� Ád?�cÐ oKF??²¹ U?L?O?�
t?�«b?�?²?Ý« t� åhM�«ò `KDB?�Ë ¨©¥® ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ u?�u?� qO?A?O?� t?�d?Ž
ÊU?F?0 w½¬d?I�« hM?�« w� œ—Ë b?I??� åq¹ËQ?²�«ò U??�√ ¨wN?I??H�« UMŁ«dð w?� œb?;«
rK?F�«Ë rN???H?�«Ë …¡«d???I�«ò v?MF0® œU???C???²?�« b???Š v�≈ U?½U???O???Š√ qB?ð …œb???F???²???�
 U?ł—œ vB?�√ UM� V?KD²¹ d?�√ u¼Ë ¨©*® ©åWM²?H?�«Ë n¹d?×?²�«ò Ë√ ¨å…d?O??B?³�«Ë
å»UD)«ò q?¦??�  U??L?K� s� qF???$ Ê√ v�≈ U½—dD{« u?� v²??Š ÕöD?�ô« W??�œ

ÆULNMOÐ jK)« WOAš 5OMF* UOEH� U�d²A�
b??O??Šu?ð W??O??L¼√ b??O???�Qð v�≈ W??łU??×?Ð UM�� ∫`K?DB*« b??O??Šu?ð …u??−??� ©»®
ÍdJH�« UM�–d?A²� Íb?B²�«Ë ¨w�U?I¦�« qLA?�« ÒrK� wÝUÝ√ Âu?IL�  U?×KDB*«
≤∞ vKŽ b?¹e¹ U??� „U?M¼ Ê√ `KD?B*« v{u???H� ôU??¦???� wHJ¹Ë ¨w?MH�«Ë wL?KF�«Ë
WLłd²�  U×KDB?� W�Lš s� d¦�√ „UM¼ Ê√Ë l̈inguistics WLłd²� U×KDB�
‡‡ d¹“—≈ ‡‡ …d??�??� ‡‡ ‰u?I??� ‡‡ nðU¼® W?Ðd?F*« Êu??HKð W??LK� vKŽ …Ëö??Ž telephone

U?NDO?LM²� W?O?−N?M� ©≤∂® ÍË«eL?(« œU?ý— b?L?×� Õd?²?�« b?�Ë ¨©oÞU½ ·«d?GKð
¨‰Ë«b?²�« d?�¹Ë ¨Ÿu??O?A�«Ë oOŁu?²�« XKL?ý d??O¹U?F?� …b?F� U?I?�Ë U?N?³??�½√ ¡U?I?²½«Ë
w³D�« r?−?F*« —«b??�≈ w� W?Ý«—b�UÐ …d?¹b?ł W?O??−?NM� X?F?{Ë b?�Ë ¨W??�¡ö*«Ë

Æ©≥≤® bŠu*«
b??O??I??²ð Ê√ vM?F0 ¨Â«e??²�ô«Ë Â«e�ùUÐ ô≈ v?ðQ??²¹ s� `KD?B*« b??O??ŠuðË
tÐ Âe?²Kð Ê√Ë ¨U?�«e�≈ b?Šu*« `K?DB*UÐ W?O?L?Ýd�« t?³?ýË W?O?L?Ýd�« UMIzUŁË
√b???³*« q?EO???Ý s?J�Ë ¨Êu???H�R?*«Ë »U???²J?�«Ë Âö???Žù«Ë d???AM�«  U????�???ÝR???�
sJ1 ô Íc�« å`K?�ú� ¡U?I?³�«ò √b?³??� u¼ `KDB*« W?ŽU??ý≈ w� wÝU?Ý_«
…œU¹“Ë ¨W??OÐd??F�UÐ nO?�Q?²?�« ‰ö?š s?� ô≈ `KDB*« jO??×??� w� t‡‡?I?O??I??%
`KD?B*« `O??ýd??²Ð Êö??O?H?J�« U‡L¼b??ŠË U‡?‡L??N?� U?‡‡N??O�≈ W‡‡L??łd??²�« ‰b??F??�

Æt�OÝdðË tIO²FðË
WBB�²*«Ë W�UF�« WOL−FLK� dOEM²�« sŽ UM¦¹bŠ W¹UN½ w� UMðuH¹ ôË
år−F?*« W¹dEM� W�b?I�ò tH�R?� w� œ«d� sÐ rO?¼«dÐ≈ tÐ ÂU� U0 b?OA½ Ê√
¨r−?F?*«Ë W?�d?F*« 5?Ð W?�ö?F�« ∫qO??³?� s� W¹—u??×?� U¹U??C?I� ÷d?F?ð YO?Š
sJ1 w²�« W?O�ôb�«  U?L?��«Ë ¨…—U?F?²Ýô« p�– w� U?0 wL−?F*« b?O�u?²�«Ë

Æ©≤®  ULKJ�« w½UF� 5Ð ·ö²zô«Ë ·ö²šô« tłË√ b¹b% UN�öš s�
w�Ëb�« d9R*« w?� t?²?I�√ å.dJ�« Ê¬d?I�« w� q¹ËQ?²?�«ò sŽ W?³KÞ vM� …—u?²?�bK?� Y×Ð w� p�– œ—Ë (*)

Æ≤∞∞≥ d³L�¹œ w� …d¼UI�UÐ bIŽ Íc�« wÐœ_« bIMK� Y�U¦�«
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U½d?ý√ U?L?� ‡‡ u?×M�«Ë r−?F*« 5Ð W?�ö?F�« q?¦9 ∫r−?F*UÐ u?×M�« W?�ö?Ž ©Ã®
«–≈ U¼d¼Uþ w� WDO�?Ð Ëb³ð w¼Ë ¨WGK�« W?�uEM� w� W¹—u;« W�ö?F�« ‡‡ UHKÝ
U0 u?×M�« b1 Ê√ ÈuÝ t� W?HOþË ô U?³�UÝ U½U?O� t?²H?BÐ r−F*« v�≈ U½dE?½ U�
p�– s� b?I?Ž√ ‡‡ V¹— öÐ ‡‡ W?�ö?F�« sJ�Ë ¨tKL?ł s¹uJ²�  «œd?H?� s� tłU?²?×¹
Â√ r−?F*« vKŽ oÐU?Ý u?×M�« q¼ ∫w�U?²�« ‰«R��« ÕdÞ t?F?� “U?ł bŠ v�≈ d?O?¦JÐ
d¼U??I�« b??³??Ž 5?Ð .b??I�« ‰U??−??��UÐ p�– U?½d??�c¹ U0—Ë øt??OKŽ o?ÐU??Ý r−??F*«
b?L?; UI?�Ë ‡‡ d¼U?I�« b?³?Ž d?³?²Ž« U?LMO?³?� ¨—U?³?'« b³?Ž w{U?I�«Ë w½U?łd?'«
kHK�« W¹Ë«“ s� —U?³?'« b?³?Ž UN?O�≈ dE½ ¨w?½UF*« r?EM� l³ð ÿU?H�_« Ê√ ‡‡ f½u¹

 Æ©¥¥ ∫∂∞® ÿUH�ú� WIŠô w½UF*« Ê√ —U³²ŽUÐ
u×M�« XBKš w²�« åW?OL−?F*« WO{dH�«ò ‡Ð ·d?Ž U0 wJ��uAð Ãd?š bI�
Áb�√ U?� u¼Ë ¨©≤≤∞® r−F*« v�≈ tKL�QÐ qO?Š√ Íc�« ·dB�« sŽ t²O�ËR?�� s�
r−?F?*« ·u?ł w� lÐU?� ·d??B�« ÊQÐ ‡‡ d?šü« u¼ ‡‡ h?Kš U?LMO?Š Êu??Ý—b½√ UM�
sLJ¹ u×M�« s� «dO³� «—b� Ê√ ‰uI�« bŠ v�≈ qB¹ dOKJMOÝ Êuł œU�Ë ¨©≤∞π®
s� ¨Á–«uý  ôUŠË ÂU²�« Áœ«dÞ« ÂbFÐ ¨b×¹ r−F*« Ê≈ Æ©≤∑±® r−F*« U¹UMŁ w�
Æl�«u�« r�U?Ž v�≈Ë ¨W�ôb�« v�≈ u×M�« «c¼ WDÝ«Ë u¼Ë ¨u?×M�« bŽ«u?� W¹œ«dÞ«
u??×M?�« W??�ö??Ž w� ¨’u??G¹ Ê√ ÊËœ s� ¨Âu???×¹ Íc�« w{U*« Y?¹b??Š «c¼ ÊU??�
rEF� Ê√ W?�Uš ¨qOB?H²�« s� «b¹e?� W�öF�« Ác¼ w�u½ Ê√ UM?¹√— «c� ¨r−F*UÐ

Æt³Kž√ w� wÐdF�« wL−F*« dJH�« sŽ W³zUž X�«“U� UN³½«uł
…dEM�« —u?B� V³?�Ð U�≈ Íu?×M�« dOEM²�« s?Ž r−F?LK� dOEM²�« nK�ð b?I�
5O?L??−?F*« Y³?A?ð V³?�Ð U?�≈Ë ¨u??×MK� U?FÐU?ð Á—U?³?²?ŽUÐ 5?¹u?×M�« q³?� s?� t?O�≈
W??O??³??O??�d??²�« vM³?�« w� ÷u??)« sŽ rN??�Ëe??ŽË ¨qš«b?*« s� W??LzU??� Á—U??³??²??ŽUÐ
W?O?MÐ W?'U??F?� u¼ œb??B�« «c¼ w� t??O�≈ «uK�uð U??� vB?�√Ë ¨U??N� W?O??�u?N??H*«Ë
¨qL?'« W?OMÐ W?'U?F?� tÐ X9 Íc�« U?³¹d?Ið t?�?H½ »uKÝ_UÐ U?O?³?O?�dð  U?LKJ�«
w� d??O?³J�« ·ö??²?šô« v�≈ «d?E½ qA?H?�UÐ ¡u?³ð Ê√  ôËU??;« Ác?N� b?Ð ô ÊU?�Ë
v�≈ Êu¹b?O�u²?�« ÊuO�ôb�« vF?Ý b?�Ë ¨WLKJ�«Ë WK?L'« 5Ð W¹u?GK�« …œU*« W?FO?³Þ
¨WO�Ë√ ©WO�ôœ® WO�uNH� d�UMŽ v�≈ UNJOJHð ”UÝ√ vKŽ  ULKJ�« WOMÐ W'UF�
tMŽ  d?H?Ý√ U?� v�≈ «œUM?²?Ý« W�ËU?;« Ác¼ «u?C?N?ł√ ¨Áu?F?³ð s�Ë ¨—œu?� Ê√ ô≈
q�U?F²ð ô W?O?L−?F*« s‡¼c�«  U‡‡OKL?Ž Ê√ s‡‡� c?¾MOŠ Íu?GK�« fHM�« rKŽ Àu?×Ð

Æ©≤¥∑® UN� WOKš«œ WOMÐ œułË ”UÝ√ vKŽ  ULKJ�« l�
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nM� s� W?O(«  UMzUJ�UÐ åÈc?G²¹ò vM?F0 åq�Q¹ò qF� w� åqŽU?H�«ò ‡� WOzU?I²½ô« œu?OI�« b?¹b×?²� (*)

tOKŽ ÈcG²ð Ê√ sJ1 U� qJÐ ‰uFH*«  ULÝ b¹b?%Ë  «dA(«Ë „ULÝ_«Ë —uOD�«Ë Ê«uO(«Ë ÊU�½ù«
åqŽU?H�«ò ‡� WOzU?I²½ô« œu?O?I�« b¹b%Ë ¨tÐU?ý U�Ë  «d?AŠË „U?LÝ√Ë  U?ðU³½Ë Âu?( s�  UMzUJ�« Ác¼
u¼ U?� qJÐ ‰u?F?H??LK�Ë ¨ U¹uK�Ë ÷U?L?Š√ s�  U¹ËU?L?O?J�«Ë å√b?B�«ò ‡Ð åwMH¹ò vMF?0 åq�Q¹ò qF?� w�

ÆW¹d−(« WI³D�« i�U(« q�√Ë ¨b¹b(« √bB�« q�√ w� UL� Íd−Š Ë√ w½bF�

jÐd�« W¹dE½ q¦� W?O½U�K�« Ã–ULM�« U?N²�ËUMð bI?� r−F*UÐ u×M�« W�ö?Ž U�√
YOŠ ¨wI¹d?³�ù« lÐUD�« tOKŽ VKž »uKÝQÐ wL?−F*« wHOþu�« u?×M�«Ë wK�UF�«
W??OzU??I??²½ô« œu??O??I?�UÐ u??×MK� r?−?F?*« œ«b??�≈ vKŽ ‡‡ t??³K?ž√ w� ‡‡ d??�_« d??B??²??�«
v�≈ bM�ð w²�« d�UMFK� WO�ôb�«  U?L��« œb% w²�« selectional  restrictions 

Æ©*® tÐUý U�Ë  UHB�«Ë ‰UF�_«
oOI×²� ZN?²M¹ u¼Ë ¨u×M�« ¨t�√u²Ð ¨U¹dOEMð ‚U×K� U?O�UŠ r−F*« rKŽ vF�¹
Èb� W?�U??š ¨Íu?×M�« d??OEM²�« Ác?�?ð« Ê√ o³?Ý U0 t?³??A�« b¹b?ý UJK?�?� p�–

∫tÐUA²�« «c¼ V½«uł s� iFÐ w�U²�«Ë ¨wJ��uAð ÂuŽU½
wL??−?F*« d??OEM²�« u??×M¹ ¨Íu?×M?�« d?OEM²�« w?� U?L?� ∫Íb??O�u?²?�« v×M*« ©√®
‡Ð ·d??F¹ U* tMO??ýbð w� Pustejovsky wJ�??�u??O??²??ÝuÐ b?¹ vKŽ U¹b??O�uð v?×M�
‰ËUM²ð U??� sL?{ ‰ËUM?²ð w²�« ¨Generative Lexicology åW¹b??O�u?²�« W??O?L?−??F*«ò

Æ…—UF²Ýô« h�¹ ULO� W�Uš  ULKJ�« bO�uð  UO�¬
U??OM?¼– U??ł–u/ wJ�???�u??Að vM³?ð U??L??� ∫wM?¼c�« Ã–u??LM�« w?M³ð ©»®
5ýbð v?�≈ Êu?�??³??O?A??²¹≈ 5ł XF??Ý b??I?� ¨Íu??×M�« Ád??OEM?²� ”U?ÝQ??�
U?OIDM?� Ëb³¹Ë ¨©≤∞±® «b¹b?ł U?O�d?F?� ôU−?� t?²H?BÐ åwM¼c�« r−?F*«ò
d?OEM²�« e�d9 U?L�Ë ¨…b?Š«Ë WKLF� 5?NłË W?OM¼c�«Ë W¹bO�u?²�« ÊuJð Ê√
WGK�«  œU?� bŠ v�≈ WO?�HM�« V½«u'« ‰u?Š wJ��uA?ð b¹ vKŽ Íu×M�«
Àu???×Ð e??�d?ð p�c??� ¨f?HM�« rK?Ž ŸËd??� s� U???Žd??� d???³??²???Fð Ê√ tK?þ w�
W?¾?Þuð …d?�U??Ý …—u?BÐ wL??−?F*« w?ŽËö�« qO?¦?9 vKŽ åwM¼c�« r−??F*«ò
b??O�u??²�«  U??O?KL??FÐ s¼c�« ÂU??O??� W??O??H??OJ?� oL??F??²??�Ë oO??�œ wLKŽ ‰ËU?M²�

Æ5OL−F*« »UFO²Ýô«Ë
rN²?G� ‰UHÞ_« »U�²?�« Ê√ UL� ∫Â_« rN²G?� ‰UHÞ_« »U�²�U?Ð ÂUL²¼ô« ©Ã®
r−?F?*« v�≈ W?³?�?M�UÐ d?�_« p�c??� ¨Íu?×M�« d??OEM²�« ·«b¼√ r¼√ s?� b?F¹ Â_«
…—b??I�« qHD�« V�??²J¹ nO??� d?O??�??Hð vKŽ ‡‡ d??šü« u¼ ‡‡ e??�d¹ YO??Š ¨wM¼c�«

ÆUO�ôœË UO�d�Ë UOðu�  ULKJ�« l� q�UF²�« w� WOL−F*«
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vKŽ wJ�?�uA²?�« Íu×M�« dJH�« fÝÔ√ U?L� ∫W?O×D��«Ë W?IOL?F�« WOM³�« W?OzUMŁ ©œ®
b??$ s×½ U¼ ©≥ ∫≤ ∫∂ …d??I?H?�« dE½«® W??O?×D?��«Ë W?I??O??L?F�« W??OM³?�« W?OzU?MŁ ÷«d?²??�«

ÆÿUH�ú� Íd¼UE�« wz«œ_« oI×²�«Ë wKIF�« wEHK�« ÊËe<« sŽ Àb×²ð Êu�³OA²¹≈
Ê√ o³?Ý w²�« U¹U?C?I�UÐ W?N?O?³?ý U¹U?C?IÐ wL?−?F*« d?OEM?²�« qG?AM¹ Ê√ l�u?²ðË
w²�«  «bOI?*« “«dÐ≈Ë ¨WOL−F*«  U?O�uLF�« ∫qO?³� s� ¨Íu×M�« dOEM²�« U?NÐ qGA½«
w� WO?łu�uO?�H�« œ—«u*« Â«b?�²?Ý«  U¹œUB²?�«Ë ¨wL−?F*« VO�d?²�«  UOKL?Ž b%
 «—œU³*« iFÐ v�≈ UM¼ dO?A½ ’U)« v�≈ ÂUF�« s� UM¦¹b( Uł«—b²?Ý«Ë ¨U¼cOHMð
vKŽ e?�dð w²�«Ë ¨wM¼c�« r−F?*« ‰U−?� w� f½uð w� WO?L−?F*« q¼√ UNÐ ÂU?� w²�«
r−F*«ò Ë√ ¨V²J?�« w� q−�� u¼ U?L� r−F*«Ë w?M¼c�« r−F*« 5Ð WOzUM?¦�« WKÐUI*«
U?L?NMOÐ ·ö?²?šô« t?łË√ vKŽ b?O�« l?{Ë ·b?NÐ ¨©¥µ® r¼d?O?³?Fð b?Š vKŽ åÊËb*«
U?HK²?�¹ Ê√ wIDM*« s�Ë ¨tKš«b?� nO?�uð Ë√ ¨r−?F*« …œU?� rOEMð YO?Š s� ¡«u?Ý
qON�ðË WŽU³D�«  UOC²I� åÊËb*«ò r−F*« rOEMð w� wŽË— bI� «b¹bý U�ö²š«
¡«uÝ U�U?9 nK²�� ÊQý u?N� wM¼c�« r−F*« U�√ ¨t?O�  ULKJ�« w½UF?� sŽ Y×³�«
¨WOL−F*« s¼c�«  UOKLŽ ¨UNF� q�UF²ð Ë√ ¨UN¾AMð w²�« WO�dF*« vM³�« h�¹ ULO�
W??O?L??−??F*«  «œd?H?*« rz«u?I?Ð ÿU?H??²??Šô« h�¹ U??L?O??� …d??�«c�« rOEMð W??O??H?O??� Ë√
Ê√ v�≈ «c¼ s� h?K�½ ¨U?O�ôœË U?O??³?O?�dðË U??O?�d?� ∫U?N?MOÐ jÐdð w²�«  U??�ö?F�«Ë
X�?O� Ë√ ¨Èe?G??�  «– X�?O� wM¼c�« r−?F*«Ë ÊËb?*« r−?F*« 5Ð W?OzUM¦?�« WKÐU?I*«
t??łË√ b?¹b??% w� U??N?M� …bzU??H?�« d??B??×M?ð U0—Ë ¨d¹b??I?ð s�??Š√ vK?Ž W??¾??�UJ?²??�
åW¹œU??�d�« WMO??−?F?�«ò qš«œ Íd?−¹ U??�Ë V²J�« w?� q−?�??� u¼ U??� 5Ð ·ö?²??šô«

ÆUOłu�uOÐË UO�H½ ∫WOL−F*« …d¼UEK� oLŽ√ ‰ËUM²� ‚öD½« WDI½ œd−L�
wM¼c�«Ë ÍbO�u²�« tOO×M�Ë r−F*«Ë u×M�« 5Ð ÍdOEM²�« ‚U�ðô« ÊS� ¨«dOš√Ë
W?O¾¹e?'« U?Ołu�u?O³?�« W�uEM�Ë W?GK�« W?�uEM� 5Ð rÝU?(« ¡UIK� o¹dD?�« bN?LO?Ý
¨©lÐ«d�« qBH�« s� ≤ ∫≥ ∫¥ …dIH�« dE½«® WO³BF�« UOłu�uMJ²�«Ë a*« UOłu�uO��Ë

ÆW¹uG� dOž Â√ X½U� W¹uG� ∫W�dF*« ÂuKŽ qJ� ¡UIK�« ‰UJý√ …Ë—– ‡‡ o×Ð ‡‡ t½≈
rŽb�« r−??F*« W?³??Ýu?Š qL??AðË lexical computation :r−??F*« W?³??Ýu?Š ©œ®
qOK%Ë ¨WOL?−F*«  U½UO³�« b?Ž«u� ¡UMÐË ¨t� dOEM²�«Ë ¨r−F*« ÃU?²½ù wÐuÝU(«
…—u?BÐ …œU*« Ác¼ qO?¦?L²� W?�d?F*« W?ÝbM¼ VO�U?Ý√ Â«b�?²?ÝUÐ W?OL?−?F*« …œU*«
¡UMÐ qL?Að `?KDB*« V½U?ł vKŽË ¨U?N?F?� q?�U?F?²�« W?O�ü« rEMK� s?J1 W?O?−?NM�

ÆUO�¬  U×KDB*« bO�uðË  U×KDB*« „uMÐ
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∫UNL¼√ s� q�«uŽ …bF� …œUŠ WOŽu½ WKIMÐ UO�UŠ d9 WOÐuÝU(« WOL−F*« Ê≈
…œU*« d¹d??%Ë nOMBðË lO??L?−?²?� qzU?ÝË s�  U?�u?KF*« U?O??łu�uMJð tðd??�Ë U?� æ
W???³???Ýu???;« ’u???BM�« dzU???šc?Ð ·d???F¹ U???� qzU???Ýu�« Ác?¼ r¼√ s�Ë ¨W???O???L???−???F*«
q¦9 w²�« WOKFH�« ’uBM�« s� WMOŽ UNÐ Ê]e�ð w²�« computerized  textual corpora

U?NðU�U?O?Ý qš«œ  ULKJ�« w?½UF?� b¹b% U?N?ÝUÝ√ vKŽ r?²¹ WGK� wF?�«u�« Â«b?�²?Ýô«
U??N?O??� v�u??²¹ w²�« W¹b??OKI??²�« W??O?L??−??F*« w� Àb??×¹ U?� f?JŽ vKŽ p�–Ë ¨W??OKF??H�«
ULN� ‡‡ sJ1 ô w²�« W¹uGK�« rN²KOBŠ ”UÝ√ vKŽ  ULKJ�« w½UF� b¹b% ÊuOL−F*«
«c¼ bÐ_« v�≈ v�Ë b??I� ÆW?GK�« w½U??F?� s� qzU?N�« rJ?�« wDGð Ê√ ‡‡ XF?Ýu?ðË XF?�ð«
rłU???F* W???¦¹b??(«  «—«b???�ù« p�– vK?Ž ‰U??¦???L??�Ë ¨rłU???F*« W???ŽUM� w� »u?KÝ_«

ÆLongman ÊULG½u�Ë Collins eMO�u�
ÂUEMÐ r?−?F*« W??�ö??F� U?I??O??�œ U?B??O??×9 X³KDð w?²�« W¹d??OEM²�« …—u??¦�« æ
 U½U?O?³�« b??Ž«u?I� …dJ²?³?�  U?L?O?L??Bð v�≈ ‡‡ Á—ËbÐ ‡‡ ÃU?²?Š« U?� u¼Ë ¨b??O?F?I?²�«

ÆWHK²<« W¹u×M�« Ã–ULM�« V�UD* WO³Kð WOL−F*« ·—UF*« bŽ«u�Ë
WKIM?�«Ë ¨W?O�ü« W??L?łd??²�« rE½ W??�U??š ¨U?O�¬ W??GK�« W??'U?F??� rE½ w� lÝu??²�« æ
u¼Ë ¨UOJOðU�uð√ UNLN�Ë ’uBM�« ÊuLC� qOK×²� WO�ü« rEM�« u×½ WO�U(« WOŽuM�«
WO�ôb�«  UJ³?A�UÐ ·dF¹ U� …—u� w� W?OL−F*« …œU*« 7* U?IOLŽ ö?OK% VKD²¹ U�
ÆqBH�« «c¼ s� ≥ ∫≥ ∫∂ …d‡IH�« w‡� UNO�≈ …—Uýù« XI³Ý w²�« rO¼UH*«  UDD��Ë
¨W?O½UŁ W??G� W¹e?OK$ù« W?G?K�« rKFð vKŽ ‡‡ W*u??F�« qF?HÐ ‡‡ b¹b??A�« ‰U?³?�ù« æ
W?�b?) W?OzUMŁË W¹œd?� rłU?F?� ÃU?²½≈Ë W?O?L?−?F?*«  U?�b?)« l¹uMð v�≈ Èœ√ U2
v�≈ Q−?K¹ Ê√ v�≈ wL−F?*« dýUM�« dD{« U?� u¼Ë ¨WHK²<« q?Š«d*«Ë ÷«dž_«

ÆWO½Ëd²J�≈Ë WO�—Ë WŽuM²�  «—«b�≈ Ã«dšù  U�uKF*« UOłu�uMJð
VKD?�« …œU¹“ s� tMŽ r?$ U?�Ë ¨…b?¹b??'« W?�d??F?*« ÃU?²?½≈ W??OKL??Ž Ÿ—U??�ð æ
Æ`KDB*« bO�uð WOKLŽ rŽb� WO�¬ rE½ rOLBð Á—ËbÐ VKD²¹ Íc�« ¨w×KDB*«

WWWWOOOO!!!!ddddFFFF3333ÇÇÇÇ    WWWWGGGGKKKK3333ÇÇÇÇ    WWWW9999''''uuuu%%%%    ÉÉÉÉuuuu<<<<0000    ¶¶¶¶    ºººº    ³³³³    ºººº    ¶¶¶¶

WGK�« bOF� vKŽ W?ÝuLK�  «“U$≈ UO�¬ WOFO³D�«  UGK�« W?'UF� rE½ XIIŠ
W?GK?�« W?'U?F?� X?I?I?Š b?�Ë ¨W??�uDM*« W?G?K�« b?O?F??� vKŽ q�√ W?ł—bÐË ¨WÐu??²J*«
—U�?� ©¥ ∫∂® qJA�« h�K¹Ë ¨Uþu×K� U¹œUB?²�«Ë UOłu�u?MJð UŠU$ UO�¬ W?OÐdF�«
 «b?Šu�« Èu?²?�?� vKŽ X9 w²�«  «“U?$ù«Ë ¨U?O�¬ W?OÐd?F�« W?GK�« W?'U?F?� —uDð

ÆWKL'U� WLKJ�U� ·d(« ∫Wł—b²*« W¹uGK�«
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WOzUMŁ operating systems  qOG?Að rE½ d¹uDð - ∫·d(« Èu²?�� vKŽ ©√®
o¹dD�« W?%U� W�eM0 MSX  åd�?�ò ÂUE½ ÊU� b?�Ë ©WOÐd?ŽË W¹eOK$≈® W?GK�«
ÂUE½ V?¹d?Fð t?Ð b?ýd??²??Ý«Ë t?F??³ð b??�Ë ¨ U??�uKF*«Ë dðu??O??³??LJ�« rE½ V¹d??F??²�
ÂUE½ V¹dF²Ð Æå“Ëb?M¹Ëò ÂUEMÐ ·ËdF*«Ë X�uÝËdJO� W�d?A� dONA�« qO?GA²�«
¨ UO−�d?³�«Ë œU²F�« Èu²�� vKŽ W?OÝUÝ√  «“U$≈ …bŽ oOI% s?J�√ qOGA²�«
l� q�UF²ð I/O: Input/ Output  Ã«dšù«Ë ‰U?šœû� WO?�dÞ  «bŠË  —=uÔÞ b?I�
Z�«dÐ d¹uDðË ¨÷dF�«  UýU?ýË  UFÐUD�«Ë `OðUH*«  UŠu� q¦� W?OÐdF�« WGK�«
W??OÐd??F�« ’u?B?M�« …¡«d?I?� Z�U½dÐË ¨WP: Word Processing  U?L?KJ�« oO??�M²�

ÆOCR ·Ëd×K� wzuC�« `�*« ÂUE½ Â«b�²ÝUÐ UO�¬
WLK� Í√ qOK% vKŽ —œU� w�¬ w�d� Z�UF?� —=uÔÞ ∫WLKJ�« Èu²�� vKŽ ©»®
oÐ«u��«Ë oŠ«uK�« s� UNJOJHðË ¨W?OH¹dB²�«Ë WO�UI²?ýô« U¼d�UMŽ v�≈ WOÐdŽ
W?LKJ�« ‚U?Ý qOK% rŁ år¼ ´ œU?−¹≈ ´ Ëò v�≈ år¼œU?−¹≈Ëò W?LK� qOK% ∫‰U?¦?�®
 ULKJ�« b?O�uð p�c�Ë ¨©å‰UF�≈ò W?O�dB�« t²?GO�Ë åbłËò —c?'« v�≈ åœU−¹≈ò
W?G?O� w� åVO?−?²?�¹ò qF?H�« b?O�uð ∫‰U¦?�® W?O�Ë_« d?�UMF�« Ác¼ s� W?OzU?NM�«

ARABIC

WP

ARABIC
OS

Y×Ð
w�d�

·d�
w‡‡‡‡‡�¬

WLłdð
W‡‡O�¬

»«dŽ≈
w‡‡‡‡‡�¬

ARABIC
I/O

ARABIC
OCR

oO�bð
wzU−¼

ÂÆ»Æ‚
WOÐdŽ

qOJAð
wzUIKð

T-T-S
wÐdŽ

·d‡‡(« W‡‡‡‡‡‡‡LKJ�« W‡‡‡KL'«

…d‡‡‡IH�«

Âu‡‡‡‡‡NH*«

UO�¬ WOÐdF�« WGK�« W'UF� —uDð —U�� ©¥ ∫ ∂® qJA�«
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oO???I???% s� p�– sJ?� b??�Ë ¨©åV−???²???�ðò W???¾??O¼ v?KŽ ÂËe???:« œd??H*« Y?½R*«
rE½Ë ¨spelling checker WOzU−N�« ¡UDš_« ·UA²?�« rE½ qLAð WLN�  «“U$≈
‰Ë√ w� Âb??�??Ô²??Ý« Íc�« ¨w�d??� ”U??Ý√ vKŽ W??OÐd??F�« ’u??BM?�« w� Y×??³�«
w²�« ©LDB  ÂÆ»Æ‚® W?O?L??−?F*«  U½U?O?³�« b??Ž«u?� ¡UMÐË ¨.dJ�« Ê¬d?I?K� Z�U½dÐ
w�ü« w�d?B�« Z�UF*« b?F¹ p�– vKŽ …Ëö?Ž ¨UO?ÝUÝ√ «—Ëœ ·d?B�« U?NO?� VFK¹

ÆWKL'« Èu²�� vKŽ WOÐdF�« ’uBM�« l� q�UF²�« w� UOÝUÝ√ U�uI�
sJ� b�Ë ¨WOÐdF�« WKL'« »«dŽù w�¬ ÂUE½ —=uÔÞ ∫WKL'« Èu²�� vKŽ ©Ã®
‡‡ Á—ËbÐ ‡‡ sJ� Íc�«Ë ¨UOzUIKð WOÐdF�« WKL'« qOJA²� w�¬ ÂUE½ d¹uDð s� «c¼
TTS: ‚uD?M*« U???NK?ÐU???I???� v�≈ W????OÐd???F�« ’u????BM�« q?¹u???% Z�U½d?Ð d¹uD?ð s�
¨U??O�¬ ’u??B?M�« Ác¼ qOJ?A??²� W??OKL??Ž …«œ√  d???�«uð Ê√ b??FÐ Text-To-Speech 

‰ušbK� w�ü« »«d?Žù« ÂUE½ bN?� ÆWOÐdF?�«  ULKJ�« oD½ t½Ëœ s� —c?F²¹ Íc�«
„UM¼Ë W?O�ü« WL?łd²�« rE½ ∫U?NM� WGK�« U?Ołu�uMJ?²� W�b?I²?�  ôU−� …b?Ž w�

Æ’uB)« «c¼ w� WF−A�  «—œU³� …bŽ
…b?F� U??O�¬ W?OÐd??F�« W?GK�« W??'U?F?� d¹u?Dð œu?N?ł  b??L?š …d?HD�« Ác?¼ b?FÐ
«c¼ w� —œU³*« ’U?)« ŸUDIK� Â“ö�« rŽb�« .bIð Âb?Ž UN²?�bI� w� »U?³Ý√
‰U??−??� w� W??O??I?O??³D?²�«Ë W¹dEM?�« W?O?1œU?�_« Àu??×??³�« e??�«d??� …—b½Ë ¨‰U??:«
W?³?�«u� vKŽ …b?z«d�«  UO?−?�d?³�«  U?�dý …—b?� Âb?ŽË ¨W?OÐuÝU?(«  U?O½U?�K�«

 Æ‰U:« «c¼ w� dOG²�« WŽdÝ
ÊU� w²�« W?OÐdF�« WGK�« W³?Ýu( WL�U?� WÐd{ ‚«dF�« »dŠ XN?łË bI�
 U?�d?A�« Èb?Š≈ X�U?� U¼dŁ√ vKŽ w²�«Ë ¨X¹uJ�« W�Ëœ w� U?N?LEF?� Íd?−¹
‰U−� w� WOÐdŽ œU¹QÐ X9 w²�«  «“U$ù« rEF� bB×Ð WO�M'« …œbF²*«
vF?�ð w¼Ë ¨©·d(« Èu?²�?� vKŽ®  ULKJ�« oO?�MðË qOG?A²�« rE½ V¹d?Fð
 U¹u²�� vKŽ U?O�¬ WOÐdF�« WGK�« W'UF?� —UJ²Šô s¼«d�« X�u�« w� …b¼Uł
U?Ołu?�uMJð ‚u?Ý —UJ²Šô U?N?²?O−?Oð«d?²?Ý≈ —UÞ≈ w� d³?�_« W¹u?GK�«  «b?Šu�«
w� W?GK� …b¹«e²*« W¹œU?B²?�ô« WO?L¼_« UN?OMOŽ VB½ W?F{«Ë ¨U?O*UŽ  U?GK�«
WHO?¦� ‡‡ UN²F?O³Þ rJ×Ð ‡‡ W�dF*«  U?−²M� rEF� Êu�Ë ¨ U�uKF?*« UOłu�uMJð
¡«d?³?)« »UDI?²?ÝUÐ …œU?Ž  U?�d?A�« Ác¼ Âu?IðË ¨language-intensive WGK�«
d¹uD²?�«Ë Àu?×??³�«  «—«œ≈ w� rN??−??�b� W‡‡O??�??Ozd�« U¼e??�«d?� v?�≈ 5OK;«
…d‡‡?‡Ý√ ∫…b??Š«u�« W¹u??GK�« d??Ý_«  U??G� 5Ð b??O??Šu??²�« ”U??Ý√ vKŽ W??LzU??I�«
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 U?G� …d?Ý√Ë ¨w?MOðö�« Ë√ w½U?�d?'« q?�_«  «– W?OÐË—Ë√ ‡‡ Ëb‡MN�«  U?‡‡GK�«
w²�« W?O?�U?��«  UG?K�« …dÝ√Ë ¨W?O?�UM²?O?H�«Ë W?OMO?B�«Ë W?O½UÐU?O�« ∫UO?Ý¬ ‚d?ý
W?OÐd?F�« WGK�« W?'U?F?� X×³?�√ «cJ¼Ë ¨tÐU?ý U?�Ë W¹d?³F?�«Ë WOÐd?F�« qL?Að
WOKBH� WDI½ w� Êü« nIð w¼Ë ¨W³ÝuŠ …u−� ‡‡ Èdš_« w¼ ‡‡ tł«uð UO�¬
W¹u??GK�« …b??Šu�« v�≈ W?KL??'« …b?ŠË s� q?�U?F??²�« Èu??²??�0 ¡U??Ið—ô« ÷d??Hð
Ænarrative W¹œd?��« ’u??BM�« l� q�U?F?²?K� W?¾Þuð ¨…d?I?H?�« w¼Ë ô√ ¨d?³?�_«
rE½Ë w?ŽUMD�ô« ¡U??�c�« oO??³Dð u??×½ ÂU??F�« t??łu?²?�« ÊS?� d??š¬ V½U??ł s�
WO�Ozd�« ¡UM³�« …bŠË v�≈ W'UF*« Èu²�0 ¡UIð—ô« VKD²¹ ·—UF*« W'UF�
UO�¬ W?OÐdF�« ’uBM�« rN� vM�?²¹ v²Š ¨concept ÂuNH*« w¼Ë ô√ ¨W?�dFLK�
X½d??²½ù« qO??' W?O??ŽuM�« WKIMK?� W?O??³Kð p�–Ë ¨U??N½u?L??C?� o?L?Ž v�≈ –U??HM�«Ë
V¹u�« ∫r?ÝUÐ W??�Ëd?F?*« W??O½Ëd??²J�ù« ozUŁu?�« l� q�U??F??²�« ‰U??−??� w� w½U??¦�«

ÆSemantic Web w�ôb�«
w� W???OÐu???ÝU???(«  U???O½U???�K�« Ã«—œ≈ v?KŽ ·d???F�« Èd???ł ¨Èd??š√ W?¹Ë«“ s�
U?� u¼Ë ¨W?O?I?O³?D²�«  U?O½U?�K�« ŸËd?� s� U?Žd?� UN?H?�uÐ U½b¼U?F?�Ë UMðU?F?�U?ł
WO?³BF�«  U?O½U�K�UÐ U?NDÐ—Ë ¨WGK�« W³?Ýu( ÍdEM�« oA�« w�UMð l� ÷—U?F²¹
≤ ∫≥ ∫¥ …d?I?H�« dE½«® W?GK�« W?'U?F�  U?OKL?FÐ s¼c�« ÂU?O?� W?Ý«—œ v�u?²ð w²�«

Æ©lÐ«d�« qBH�« s�

XXXX5555dddd::::5555����ÇÇÇÇ    ssss7777èèèèUUUUMMMM....    VVVV7777ddddFFFF""""    ····    ºººº    ³³³³    ºººº    ¶¶¶¶

X½d²½ù« s¹ËUMŽ WÐU²� w� UO*UŽ W¹eOK$ù« WGK�« Âb�²�ð ¨·ËdF� u¼ UL�
¨W?O½Ëd?²J�≈ ozUŁËË  UÐ«uÐË l?�«u� s?�  U�u?KF*« œ—«u?� v�≈ ‰u?�u�« `O?²ð w²�«
 ôu�u?ðËdÐ tÐ `L�ð U2 Èd?š√ —«uÞ√Ë ¨w½Ëd²J�ù« b¹d?³�« qzU?Ý— tOłu?²� Ë√

∫s¹ËUMF�« Ác¼ WK¦�√ s� ¨X½d²½ù«
WWW.YAHOO.COM ∫WÐ«uÐ æ

WWW.ALGAZIRA.NET ∫l�u� æ
nali@aliali.org ∫Íb¹dÐ Ê«uMŽ æ

X½d??²?½ù«  U??O??−??�dÐ U??N??F??� q?�U??F??²ð ô s¹ËUM?F�« Ác¼ Ê√ d??�c�UÐ d?¹b??'« s�Ë
http://www.l-DNS.net= ¨w�U??²�« ‰U??¦*« w� U??L??� ÂU??�—√ v�≈ ‰]u??×Ôð YO??Š ¨W?O?Kš«b�«
Æ©≤µπ® U¼d�cð W�uNÝË UN�«b�²Ý« q‡ON�²� X‡‡F{Ë U‡/≈Ë http://209.249.141.24 
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∫rÝUÐ W�ËdF*« WOJ¹d?�_« W¾ON�« UNKO−�ðË ¡U?LÝ_« Ác¼ `M� WOKLŽ rEMðË
U?� …œUŽË Internet Corporation for Assigned Names and Numbers (ICANN)

∫lÞUI� WŁöŁ s� Ê«uMF�« ÊuJ²¹
Ê«uMF�« VŠU� lDI� æ

domain name ‚UDM�« œu� lDI� æ
country code bK³�« lDI� æ

¨Z v�≈ A  s� ·Ëd??(« Â«b???�??²??ÝUÐ W?¹e??OK$ù« W???GK�UÐ s¹ËU?MF�« Ác¼ V?²JðË
`L????�¹ ô Íc?�« l{u�« u?¼Ë ¨åWDI?M�«ò U???N????O�≈ W????�U???C????� π v�≈ ± s?� ÂU???�—_«Ë
qJAÐ ¨W³?IF�« Ác¼ vKŽ VKG?²�« v�≈ 5B�« XFÝ b�Ë ¨Èd?š_«  UGK�« Â«b�?²ÝUÐ
ÂœUš d?ðuO?³L?� o¹dÞ sŽ WOMO?B�« ·Ëd(« Â«b?�²?ÝUÐ ÕUL?��« ‰öš s� ¨w?zeł

Æproxy server ’Uš
Â«b�²?Ý« v�≈ WłU(«  dNþ ¨X½d?²½ù« d³Ž  UGK�« W¹œbFð …d?¼Uþ —UA²½« l�
W??�U??ŠË U??O???Ý¬ ‚d??ý »uMł Ê«bK?Ð XL??Žeð b??�Ë ¨W?¹e??OK$ù« d??O??ž Èd???š√  U??G�
Ác‡‡N� U‡‡šu‡‡{— ÆX½d²½ù« d³Ž  UGK�« W¹œbFð …—ËdCÐ W³�UD*« WKL(« pOHOÝU³�«
·d‡‡‡F¹ U‡‡‡� Â«b‡‡‡‡�²ÝUÐ s‡‡‡‡¹ËUMF�« Ác‡‡¼ q‡‡¹Ëbð ICANN W‡‡¾‡‡O¼  d‡‡�√ ◊u‡‡‡GC�«
qOJ?A??²Ð X?�U??�Ë ¨r�U???F�«  U??G� r?EF??� »U???F??O??²???ÝUÐ `L???�¹ Íc�« UNICODE ‡Ð
 dNþ ¨«c?¼ l� UÐËU& Æp�cÐ W?�U)«  U?OÝUO?I�« l{u� I-DNS qLŽ W?ŽuL?−�
WLEM� UN²KJý w²�« qLF�« WŽuL−?� U¼dš¬ ÊU� X½d²½ù« s¹ËUMŽ V¹dF²� œuNł …bŽ
W?F�U?−K� WF?ÐU²�« W?BB?�?²*« WŽu?L:« p�c?�Ë ¨ADNTF ’u?B)« «c?N� «uJÝù«

Æf½u²Ð  U�uKF*« lL²: WO*UF�« WLIK� W¹dOC×²�« WM−K�« UN²KJý w²�« WOÐdF�«
∫©≤∞¥® UNL¼√ s� »U³Ý√ …bŽ v�≈ s¹ËUMF�« Ác¼ V¹dF²Ð W³�UD*« lłdðË

s�Ë ¨ÊËd?O¦?� r¼Ë ¨W¹e?OK$ù« Êu?LKJ²¹ ô s* X½d?²½ù« Â«b?�?²Ý« W?ŠUð≈ æ
W�uJ(« q¦?� ¨W�UF�« rNð w²?�«  UIO³D?²�« —UA²½« l� r¼œb?Ž œ«œe¹ Ê√ l�u²*«

ÆWO½Ëd²J�ù« …—U−²�«Ë w½Ëd²J�ù« rOKF²�«Ë WO½Ëd²J�ù«
d�UMF�« b?Š√ X×³�√ YO?Š ¨W¹—U−²�« W?OŠUM�« s� s¹ËUMF�« Ác¼ W?OL¼√ æ

Æcompany branding W�ÝR*« …—u� qOJAð w� WOÝUÝ_«
ÆWOÐdF�«  UŽUL'«Ë  U�ÝR*« 5Ð U�  U�uKF*« ‰œU³ð lO−Að æ

ÂUE½ ·ö?²š« W?−O?²½ X½d?²½ù« s¹ËUMŽ V¹d?F²Ð W?IKF?²� q�U?A� …b?Ž „UM¼
∫UNL¼√ s�Ë W¹eOK$ù« sŽ WOÐdF�« WÐU²�
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Õ«d?²�« „UM?¼Ë ¨UO�U?Š qłRð Ê√ Õd?²�« b?�Ë ¨qOJA?²�« d?�UMŽ Â«b?�²?Ý« æ
user interface Âb�?²�*« l� q�UF?²�« WNł«Ë v?KŽ UN�«b?�²Ý« d?BI¹ ÊQÐ q¹bÐ

ÆÂU�—√ v�≈ q¹u×²�« WOKLŽ w� qšbð Ê√ ÊËœ jI�
ÆUN�UL¼≈ Õd²�« b�Ë ©«bOýUJ�«® b*« WÞdý Â«b�²Ý« æ

ÆWÞdAÐ UN�«b³²Ý« Õd²�«Ë  ULKJ�« 5Ð q�«uH�« Â«b�²Ý« æ
¨U?NDÝËË WKL?'« ‰Ë√ w� …e?L?N?�U?� ¨·Ëd?(« ‰UJý√ œb?Fð h�¹ U?L?O?� æ

ÆUN³M& Õd²�« bI� ¡UO�«Ë …—uBI*« n�_« 5Ð jK)«Ë
COM - GOV - ORG - NET - EDU q¦??�  U??�UDM�« ¡U??L??Ý√ h�¹ U??L?O??�
‡‡ p³??ý ‡‡ rE½ ‡‡ rJŠ ‡?‡ „d?ý®  U?�UD?M�« ¡U?L?Ý_ W??OÐd?Ž  öÐU??I?� XŠd??²?�«
s¹d?×?³K� åbhò qÐU?I?� å`Ðò ‡‡ ‰U??¦*« qO?³?Ý vKŽ ‡‡ Õd?²?�«Ë Ê«bK?³�« “u?�—Ë ¨©rKŽ

ÆdLI�« —e' årmò qÐUI� år�ò Ë dz«e−K� ådzò qÐUI� åełòË
w� UL�  «—U?B²šô« l{Ë q³Ið ô UN½√ UM¼ W?OÐdF�« tł«uð w²�« WKJA*« Ê≈
W�e²�� WÐU²� WOÐdF�« WÐU²� qF−¹ U2 qOJA²�« d�UMŽ »UOG� «dE½ W¹eOK$ù«

ÆUHŽUC� «—UB²š« q¦1 U¼—UB²šU� «c� UNÝUÝ√ w�

WOÐdF�« WGK�« Â«b�²Ý« …u−� ¥ ∫ ∂

WWWW4444UUUU....    ÉÉÉÉÑÑÑÑuuuuBBBB!!!!    ååååÇÇÇÇbbbb>>>>::::''''����ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<0000    nnnn7777ddddFFFF""""    ±±±±    ºººº    ´́́́    ºººº    ¶¶¶¶

Èu²�*« vKŽ WGK�« nOþuð …¡UH� Èb0 ÍuGK�« Â«b�²Ýô« …u−� ”UIð
∫d?B?(« ô ‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽ nzUþu�« Ác¼ qL?A?ðË ¨wŽU?L?'«Ë Íœd?H�«
d??AM�«Ë ¨»d??� s?ŽË b??FÐ sŽ —«u??(«Ë ¨÷ËU??H??²�«Ë ¨qÝ«d??²?�«Ë ¨nðU??N??²�«
qO?K×???²?�«Ë ¨wðU???�u?KF*« Y?×???³?�«Ë w�ö???Žù« Y?³�«Ë ¨w½Ëd????²J�ù«Ë w?�—u�«
b?O?ŠuðË fO?OIð Èb0 W?IKG?*« —u�_« U?C¹√ qL?AðË ¨tÐU?ý U?�Ë ¨wÐuKÝ_«
W?GK�«Ë ¨W?{d²?H*« W¹—u?B?²�« WG?K�« 5Ð s¹U³?²�« Èb?�Ë ¨Íu?GK�« Â«b?�²?Ýô«
l�?²¹ ôË ¨U?NMO?Ð s¹U?³?²�«Ë  U?−?NK�« œb?Fð …d¼U?þË ¨W?�b?�?²?�*« W?O?F?�«u�«
w� UN?L¼√ vKŽ UM¦¹bŠ e?�dMÝ «c� ¨—u�_« Ác¼ lOL?ł WA?�UM* UM¼ ‰U:«

∫w¼Ë ¨UM¹√—
diglossia W¹uGK�« WOł«Ëœ“ô« æ
bilingualism W¹uGK�« WOzUM¦�« æ
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w¼ v×BH�« ¨WO�UF�«Ë v×B?H�« 5Ð …œUŠ W¹uG� WOł«Ëœ“« s� WOÐdF�« uJAð
w¼Ë ¨WL?łd²�«Ë nO�Q?²�«Ë ÊuMH�«Ë »«œü«Ë s¹b�«Ë W�UI?¦�«Ë rOKF²�«Ë Âö?Žù« WG�
W?O??�u?O�« …U??O?(« W?G� w?¼ W?O?�U??F�«Ë ¨q�«u?²�« Ÿ«u?½√ v²?ý w� WÐU??²J�« W?G?� U?C¹√
ÊuMH?�«Ë »«œü«  ôU??−??� w� U??N??Ž«bÐ≈ U??C¹√ U??N�Ë ¨W??O??ŽU??L??²??łô«  U??Ý—U??L*«Ë
WOÝUOÝ »U³Ý√Ë WO�¹—Uð »U³Ý√ v�≈ WOł«Ëœ“ô« …d¼Uþ iF³�« lłd¹Ë ¨WO³FA�«

ÆUNÐ WIÞUM�« WŽUL'« v�≈ œuFð »U³Ý√Ë UNð«– WGK�« s� »U³Ý√Ë
U?O??�¹—Uð b?²9 …d¼UE?�« —Ëc?ł Ê√ Èd¹ s� „UM¼ ∫W??O?�¹—U?²�« »U??³?Ý_« ©√®
·ö?²?šUÐ  U?−?NK?�« ·ö?²?š« rŁ qzU?³?I�«  U?G� œb?FðË W?O?K¼U?'« —u?B?Ž v²?Š
qLN?O� w�d²�«Ë w�uKL*« rJ(« wðQ¹Ë ¨©∏≥® WO?�öÝù«  UŠu²H�« l?� —UB�_«
s� t³ŠU?� U�Ë ¨w�½dH�«Ë w½UD¹d³�« —UL?F²Ýô« ÁbFÐ s�Ë ¨v×B?H�« WOÐdF�«
‰öŠ≈ v�≈ XŽœË ¨v×BH�« W?OÐdF�« WGK�« s� X�U½ WO�«dA?²Ý«  UNłuð iFÐ

ÆWOMOðö�« ·Ëd(UÐ UN²ÐU²JÐ …«œUM*«Ë ¨UNM� ôbÐ WO�UF�«
¨U�u?LŽ ¨W?OÐdF�« W?GK�« ÷dF?²ð s¼«d�« UM²�Ë w� ∫W?OÝU?O��« »U?³Ý_« ©»®
b?{ …—uF?�*« ¡«bF�« WKL?Š sL{ W?Ýd?ý WL?−¼ v�≈ ¨’Uš t?łuÐ v×B?H�«Ë
…u?−??� À«b?Š≈Ë ¨wÐd??F�« nB�« oý ·b??NÐ w�ö??Ýù« r�U?F�«Ë W??OÐd?F?�« W?�_«
Ác¼ ¡«bF�« WKLŠ WO?−Oð«d²Ý≈ eJðdðË ¨©*® WO�öÝù« W?�_«Ë »dF�« 5Ð qBHð
¨W?OK;«  U?−?NK�« Â«b�?²?Ý« v�≈ …u?Žb�UÐ ¨U?O?LO?K�≈ WOÐd?F�« W?GK�« W?�–d?ý vKŽ
W?OÐd??ŽË ¨W?O?�U?ý W??OÐd?ŽË ¨W¹d?B??� W?OÐd?ŽË ¨W??OÐd?G?� W??OÐd?Ž sŽ lL?�?½ UM²ÐË
—uNþ v�≈ WO�u?I�« WŽeM�« nF{ Èœ√ ¨UC¹√ wÝUO��« bOF?B�« vKŽË ¨WO−OKš

 ÆWOK;«  U−NK�« Â«b�²Ý« v�≈ …uŽb�« U¼¡«—Ë d−²� W¹dDI�«  UŽeM�«
rŽe�« vKŽ ‡‡ UÝUÝ√ ‡‡ VBMð w¼Ë ∫UNð«– WGK�« s� WFÐUM�« »U³Ý_« ©Ã®
ŸU?I¹≈ W??I?Šö?� s?Ž U¼e?−?ŽË U?¼—uDð Âb?ŽË ¨v×??B?H�« W?O?Ðd?F�« WÐu??F?BÐ

ÆÍuGK�« ⁄«dH�« «c¼ i¹uF²� WO�UFK� WOð«u� W¾OÐ oKš U2 ¨©π≥® dBF�«
qAH�UÐ Êu?LN²� lOL?'U� ∫WOÐdF�UÐ W?IÞUM�« WŽUL'« v�≈ œu?Fð »U³Ý√ ©œ®
w¼Ë WO?ÝUÝ_« UN?²LN0 ÂU?OI�« w� l�U:« qA?� ¨WO�u?I�« WGK�« sŽ œËc�« w�
l�U?:« ÁcN� W¹uMF*« WDK�?�« rŽœ w� WÝU?��« qA�Ë ¨W?OÐdF�« vKŽ WE?�U;«
U?� ‰Ë√ Ê√ d?�c?½ UMKF�Ë ¨wJ¹d??�_« wÝU?O?��« dJ?H�« vKŽ «b¹b?ł fO� Íu??GK�« Õö?��« Â«b??�?²?Ý«Ë (*)

u¼ ¨W?O½U?¦�« WO*U?F�« »d?(« W¹U?N½ w� Âö?�²?Ýô« W?IO?ŁË ÊUÐUO�« lO?�uð b?FÐ wJ¹d?�_« bzU?I�« tÐ V�UÞ
ÆWOMOðô ·Ëd×Ð WO½UÐUO�« rN²G� WÐU²JÐ 5O½UÐUO�« W³�UD�
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¨l�U??:« Ác¼ U¼c??�?²ð w²?�«  «—«d?I�« c??O?H?Mð ÂeKð w²�«  U??F¹d??A?²�« —«b??�SÐ
5LKF*« qA�Ë ¨r?NŁ«dðË rN�¹—U²Ð rN?²K� XFDIð s¹c�« 5HI?¦*« p¾�Ë√ qA�Ë
fO�Ë «d?Oš√Ë ¨W?O?LOKF?²�« r¼œ«u?� .b?Ið w� WO?�U?F�« Â«b�?²?Ý« «uŽU?ý√ s¹c�«
WDA?½ Íu?G?� Õö?�≈ W??�d??Š À«b??Š≈ w� 5O?1œU?�_«Ë 5?O½U??�K�« qA??� «d??š¬
Â«b?�²?Ýô« WG� sŽ v×?B?H�« UN?²G� U?N?O� b?O% r�U?F�«  U?G� qJ� ¨W�«b?²�?�Ë
qOKI?²K�  UŠö?�ù« ‰Ušœ≈Ë œu?O?(« «c¼ b�— Êu?�Ë«b¹ UNK¼√ Ê√ ô≈ ¨w�u?O�«
U?N??OKŽ dJ½√Ë ¨W??OÐd?F�« W??GK�« W½U?O??� sŽ ö¹uÞ UM�??ŽU?Ið b??I?� s×½ U??�√ ¨tM�
…d¼Uþ X×?³�√ v²?Š qš«b²¹Ë r�«d?²¹ œuO?(« qEO� —uD²�« w� UN?IŠ iF?³�«
U?�b?MŽ nK��« tKF??� U?� d??�c?²½ U?M²?O�Ë ¨…d??O?³??� W?ł—bÐ W??�?Ýd??²?� W??O?ł«Ëœ“ô«
w� «u½«u??²¹ rK� s×K�« wA??H?²� W?−??O?²½ W?OÐd??F�« W?GK�« v?KŽ dD)« «Ëd?F?A??²?Ý«
 U??�ö?ŽË jO??IM²�« W??�U?{S?Ð U?N??²ÐU?²??� »uKÝ√ v?KŽ W¹d¼u??ł  ö¹b?Fð ‰U??šœ≈
 ¡UÐ b?� UN?F?O?Lł sJ� Íu?GK�« Õö?�û�  ôËU?×� „UM?¼ X½U� b?�Ë ¨qOJA?²�«
vKŽ U?Nð«—u?Bð «d?�?� ÷d?Hð Ê√ ‰ËU?% W?O?�u?� Èƒ— s� WF?ÐU½ U?N½uJ� qA?H�UÐ
ÆWKO�_« WOLKF�« fÝ_«Ë WLOK��«  UIKDM*« v�≈ U¼œUI²�« vKŽ …ËöŽ ¨l�«u�«
U?� …œUŽ tÐ U?½bN?F?�Ë ¨W¹UGK� W?JzUý W?O?�öš W?O?C� W?O?ł«Ëœ“ô« …d¼Uþ Ê≈
¡«—ü« WKÐdž UNF?� VFB¹ …—uBÐ WO�ö)« U¹UC?I�« ÂU�√ wÐdF�« qIF�« p³ðd¹
∫—u?BM� «œd?Oł ‰u?Ið U?LJ� ¨‚U?�u�«Ë ·ö?)« l{«u� b?¹b×?²� n�«u*« “d?�Ë
s¹b?O?FÐ U?M�“U?� UM½S?� W?O?ł«Ëœ“ô« …d?¼UEÐ ÂU?L?²¼ô« s� q¹uÞ a?¹—Uð rž— vKŽ
U?N??²�U?ŠË U?N?²??O¼U?�Ë U?N??²?F?O?³Þ ÊQ??AÐ U?�U9 t?O?�≈ ÊUM¾?LÞô« sJ1 —u??Bð sŽ
…d¼U?E� UM�ËU?Mð »UD?š ‰u??% «c?J¼Ë ¨©π∑® U???NK³???I???²???�???� W??�U???šË WM?¼«d�«
‰«b?³²?Ý« v�≈ Êu?Žb¹ s� 5Ð U?� —dJ²� rO?I?Ž ‰U?−�� W?ŠU?Ý v�≈ WO?ł«Ëœ“ô«
rN?� Âb?ŽË œu??L?'«Ë nK�?²�UÐ U?N?Ð 5¦?³?A?²*« Êu?L??N?²¹Ë ¨v×?B?H�UÐ W??O?�U?F�«
¨W?O?{d?� W¹u??{U?� W?Že½ ô≈ v×?B?H�U?Ð rNJ�9 U?�Ë ¨Íu?GK�« —u?D²�« …d¼Uþ
sŽ Êu??F?�«b*« U?�√ ¨.b??I�« Áb?−??� œ«œd?²??ÝUÐ Êu?LK×?¹ ÷U?� v�≈ 5MŠ W??Že½
s� »d?{ U?N½√ v?KŽ W?O?�U?F�« Â«b?�?²??Ý« v�≈ …u?Žb�« v�≈ ÊËdEMO??� v×?B?H�«
 ôu??I*« —«d??²?ł«Ë w?�U?I??¦�« ‰u??�??²�«Ë W¹u??N�« sŽ ‰“UM?²�«Ë d?�P??²�«Ë W?½U?O??)«

ÆwÐdG�« dJH�« ÂU�√ wKIF�« ‰–U�²�«Ë WO�«dA²Ýô«
iFÐ ¡UI²½UÐ UM¼ wH²JMÝË WO?LKŽö�«Ë WO×D��UÐ »UD)« «c¼ r�ð« bI�

∫Ád¼UE� s�
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W??OÐd?F?�« rN?²¹ U??�u??L?Ž ‚d??A�« W??�U?I??¦� i�«d�« vÝu??� W??�ö?Ý n�u??� æ
U?�Ë ¨»dF�« nK�ð 5Ð jÐd¹Ë ¨W?OMOðö�« Â«b?�²?ÝUÐ V�UD¹Ë e−?F�«Ë —uB?I�UÐ
…—U???C??(«Ë Âb???I???²�« rO?¼U??H???� »U???O???ž ”U??Ý√ v?KŽ W???OÐd???F�« w� U???HK�?ð Á«d¹
bM²?�?¹ ô bz«e�« jO?�?³??²�« s� Ÿu½ «c¼Ë ¨wÐd?F?�« r−?F*« sŽ W?O?Þ«d?�u1b�«Ë

ÆUNL−F0 UN²�öŽË WGK�« W�uEM* oOLŽ qOK% v�≈
t??łuð u¼ v×??B??H�UÐ p�??L??²�« Ê√ s� w?�?�—U?*« dJH�« »U??×??�√ …dE½ æ
r¼Ë ¨W?�UF?�« WI?³D� œU?ND{« ‡‡ t?²I?O?IŠ w� ‡?‡ u¼ WO?�U?F�« œUND?{«Ë ¨Íu³?�½
…uHB�« WG� w¼ v×BH�« Ê√ s� W¹eOK$ù« WGK�« ÊQAÐ qO� U� Êu��M¹ p�cÐ
U?NÐ rKJ²ð W?O?�U?F�U?� ¨WOÐd?F�« vK?Ž o³DM¹ ô U?� u¼Ë ¨W?�UF�« W?G� w¼ W?O?�U?F�«Ë
WGK�« Êu�dF¹ s¹c�« r¼ «u�O� UOKF�«  UI³D�« ¡UCŽ√Ë ¨U¼U½œ√Ë  UI³D�« v�—√

Æ©≤≥® …bOł …—uBÐ WOLÝd�«
”—b‡‡ð W‡?‡OJO?Ýö?� W‡‡‡?O½«u¹œ W‡‡‡G� w‡?‡¼ v×?B?H�« W?GK?�« Ê≈ iF?³�« ‰u?� æ
dO¦?� w� qFH�UÐ W�b�?²�� v×B?H�« WGK�U� tO?� m�U³� ‰u� u¼Ë ¨Âb?�²�ð ôË
vKŽ W?GK�« W?Ý«—œ —U?B?²?�« √b?³0 «dŁQ?²?� ÊuJ¹ U0— Í√d�« «c¼Ë ¨ ôU?:« s�
œ— b??FÐ U??O�U??Š tM� hK?�?²?�« Íd?−?¹ t?łu?ð u¼Ë ¨»u??²J*« ÊËœ ‚uDM?*« U?N??I??ý
t??łu?ðË ¨W??OJ?OJH???²�«Ë ¨U¼b???FÐ U??�Ë W?¹u??OM³?�« b¹ vKŽ W?Ðu??²J?*« W??GK?� —U??³???²??Žô«

Æ©≥ ∫≥ ∫∂ …dIH�« dE½«® WOBM�«  UO½U�K�«
bMÝ Í√ ÊËœ r�U??F�«  U??G� VF?�√ w?¼ W?OÐd??F�« W?G?K�« Ê≈ ∫W�u?I??� Ÿu?O??ý æ

Æp�c� X�O� UFD� w¼Ë ¨W½—UI*«  UÝ«—b�« s� wLKŽ
…u??� Ê√ s?� d??B??� w?� w½UD¹d???³�« —U??L???F??²???Ýô« ÍdJH??� i?FÐ W�u???I??� æ
WGK�UÐ t½Ë√dI¹ U?� WLłdð w� r¼bNł Â«Ëb�« vKŽ U¼bHM²?�¹ WOM¼c�« 5¹dB*«
Áu?LN?� U?� ÊuL?łd?²¹ WÐU?²J�« bMŽ r¼ rŁ ¨W?�u�Q*« W¹d?B*« WGK�« v?�≈ v×B?H�«
w²�« ∆œU³*« j�Ð√ l� v�UM²¹ ‰u� u¼Ë ¨©π≥® v×BH�« WOÐdF�« v�≈ WGK�« ÁcNÐ

ÆÍuGK�« fHM�« rKŽ UNO�≈ hKš
W¹d??B*« W??O?�U??F�« —U??³?²??Ž« U¼UM�œU??� w²�« W??³¹d??G�«  ö??OK×??²�« s�Ë æ
XC??� w²�« W??OÐd?F?�« W?GK?�« s� å—Q?¦ðò U??N½Q??�Ë W?O?D³?I�« W??GK� œ«b?ð—« W�eM0
w� ©*® ©π≥® b¼U?−??� b?L??×?� W?�U??Ý√ œ—Ë√ U?L?� ‡?‡ iF?³�« ÈœU??L?²¹Ë ¨U?N??OKŽ
W?O?L?O¼«dÐù«  U½U¹b�« «d?³?²?F?� ¨5¹d?B?*« t�≈ Ÿ— Êu?�¬ œU?−?�√ vKŽ wÝQ?²�«
w²�«  U??Ý«—b�« qC?�√ s� w¼ ©π≥® b¼U??−?� b?L??×?� W?�U?Ý√ U??NÐ ÂU?� w²�« W?Ý«—b?�« Ê√ UM¹√— w� (*)

ÆWO�UF�«Ë v×BH�« WOzUMŁ X�ËUMð
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t?�H?½ ‚—UH�« u¼ v?×B?H�«Ë W?O?�UF�« 5Ð ‚d?H�«Ë ¨5¹d?B?LK� U?FL?� Àö?¦�«
Íc�« w?�U??��« f?M'«Ë Êu¹d???B*« t???O�≈ wL???²M¹ Íc�« w?�U??(« fM?'« 5Ð

Æ»dF�« tO�≈ wL²M¹
W?O?ÝU??Ý√ ◊U?I½ lÐ—√ vKŽ W?¹u?GK�« W?O??ł«Ëœ“ô« …d¼UE� UM�ËUMð w?� e?�dMÝË

∫Èdš_« w� UNM� q� VBð
ÆøW¹œbFðË WOł«Ëœ“« Â√ WOł«Ëœ“« æ

Æø◊UD×½« Â√ —uDð ÆÆÆWO�UF�« æ
Æøg¹UFð Â√ œ«dH½« ÆÆÆWO�UF�«Ë v×BH�« æ

Æø»—UIð Â√ bŽU³ð ÆÆÆWOł«Ëœ“ô« æ
v�≈ ŸdH²ð WO�UF�«Ë v×B?H�« WOł«Ëœ“« ∫W¹œbFðË WOł«Ëœ“« Â√ WOł«Ëœ“« ©√®
5Ð ¨…bŠ«Ë v×B� ô å U×OB�ò „UM¼ qO� ULJ� ¨5�dD�« ö� s� W¹œbF²�«
UML?N¹ U?�Ë ¨W¹—U?OF?�Ë …d?�UF?�Ë W?OJO?Ýö?� 5ÐË ¨WDO?ÝËË W×?O?B�Ë v?×B?�
—U�?� w�  UF¹uMð  U×?OBH�« nOÞ —U?³²Ž«Ë …d?�UF*« v×B?H�« u¼ UM¼ UNM�
b?I� iF?³�« ‰uI¹ U?L?�Ë ¨ U−?NK�« œb?F?²Ð wI²K?½ WO?�U?F�« WN?³?ł vKŽË ¨U¼—uDð
v�≈ qF?H�UÐ XK�Ë b?I?� …b?Š«Ë W?GK�  U?−?N� œd?−?� U¼—U?³?²?Ž« œËb?Š  “ËU?&
W?GK�« W?�–d?ý v�≈ ÍœRO?Ý V�«u?F�« rO?šË t?łuð u¼Ë ¨WKB?HM*«  U?GK�« WKŠd?�

ÆÁdÝQÐ wÐdF�« ÊUOJ�« W�–dý rŁ s�Ë WOÐdF�«
U‡‡LzU?� «—u‡‡Dð W?‡‡O�U?F�« Èd‡?‡¹ s‡� „U‡M¼ ∫◊UD×½« Â√ —uDð ‡?‡ WO?�U?F�« ©»®
UÐË—Ë√ ÂbI²ð r�Ë ¨—uD²�« WM�� W?F{Uš  UGK�« lOL−� ¨UM?OÐ√ Â√ UM¾ý W�U×� ô
v�≈ W³?�M�UÐ ÀbŠ U?L� ¨WO?½U�d'« U?N�u�√ sŽ W?OK;« UNðU−?N� ‰öI?²Ý« ôu�
v�≈ W³�M�UÐ W?OMOðö�« UN�u�√ sŽË ¨W¹bM�u³�«Ë WO?½U*_«Ë W¹bM�uN�«Ë W¹eOK$ù«
ÍuGK�« œUB?²�ô« l�«bÐ  UGK�« Ê√ rN¹√— w�Ë ¨W?O½U³Ýù«Ë WO�UD¹ù«Ë W?O�½dH�«
◊UIÝ≈ WKŠd� v�≈ »«d?Žù« WKŠd� s� ‰UI²½ô« ‰öš s� jO�?³²�« u×½ u×Mð
 ULKJ�« œË—Ë ©w?�U²ð® W³ð— vKŽ WKL?'« ÊU�—√ b¹b?% w� œUL²?Žô«Ë ¨»«dŽù«
Í√— w� U?³F?� t½uJ� fO� ‡‡ XHK� qOKš Èd¹ U?L?� ‡‡ »«dŽù« ◊U?IÝ≈Ë ¨U?NKš«œ
¨©∏≥® U¼—uDð —U??�?� w� W?G� Í√ U??N?{u?�ð Ê√ bÐ ô W?KŠd?� t½uJ� qÐ i?F?³�«
ÊËœUOB�« œUD�«ò ∫q¦� WKLł wH� ¨ÕUC¹ù« ÷dGÐ jO�Ð ‰U¦0 UM¼ wH²J½Ë
rNHðË ¨b?Ý√ s¹œUO?B�« œUD�« ∫`³B?²� UNO?� »«dŽù« jI?�½ Ê√ sJ1 å«bÝ√

Æ‰uFH*«Ë qŽUH�«Ë qFH�« w�U²ð v�≈ «œUM²Ý« UNÐ«dŽ≈ jI�*« WKL'«
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sÐ«Ë wMł sÐ« s� ‰«u?�QÐ »«d?Žù« ◊U?IÝSÐ t?²?³�UD� w� XHK� b?N?A²?�¹Ë
Ê≈ò …U?×M�« Âu?−¼ b?{ Ád?B?Ž ¡«d?F?ý sŽ U?ŽU?�œ d?O?š_« ‰u?I¹ YO?Š ¨ÊËbKš
¡UÐœ_« l?M� s?� ŸUMD?�« ô≈ u¼ U????�Ë ¨W????žö????³?�« w� t?� qšb????� ô »«d????Žù«
ÍœUMO� W??O?�U?F?K� Á«u?Žœ w� ÈœU??L?²¹Ë ¨år¼e??O?L?²� U??�?O?Ýd?ð …U?×M�«Ë ¡«d??F?A�«Ë
W?GK�«ò Ë√ W¹b??OKI?²�« W?GK�U?Ð U?N?H?�Ë Õd?²?I¹Ë v×?B??H�« W?GK�« l� W?�Uð W??F?ODIÐ

Æ©ådC�ò v�≈ W³�½® åW¹dC*«ò Ë√ ©åg¹d�ò v�≈ W³�½® åWOýdI�«
U??I??Š X�K�?½« b??I?� ∫r?F½ ¨b¹b??ý —c??×Ð  U??N??łu??²�« Ác¼ c??šQ½ Ê√ UM?OKŽ
WOM�“ …d?²� w�Ë ¨UN?½√ ô≈ WOMOðö�«Ë WO½U?�d'« UN�u?�√ sŽ WOÐË—Ë_«  U?−NK�«
qO�bÐ U¼—UJ²Š« X{d� UNÐ W�Uš v×B� WG� UNM� q�  “d�√ ¨UO³�½ …dOB�

ÆWOł«Ëœ“ô« s� UO�UŠ uJAð ô WOÐË—Ë_«  UGK�« Ác¼ rEF� Ê√
lOD²??�ð ô WDO?�Ð W?G� q?Eð W�U?F?�Ë W?Žb?³??� U?N½u?� rž— vKŽ W??O?�U?F�« Ê≈
s� ”U??Ý√ vKŽ W??O?�U??F�« VOKG??²Ð V�UD¹ s�Ë ¨W??³?�d?*« rO¼U?H?*« sŽ d?O??³?F??²�«
w� U?³�U?ž Â«b?�²?Ýô« «c¼ ÊËd?B?I¹ W?O?�u?O�« …UO?(« w� U?N?�«b?�?²?Ý« WO?F?�«Ë
Ÿ«bÐù« ‰U?−� w� W?O�U?F�« Ÿ«bÐ≈Ë ¨W?³�d*« d?O?žË …dýU?³*« WDO?�³�«  ö?�UF?²�«
oI??% r?�Ë ¨ÍdJH�«Ë w?LKF�« Ÿ«bÐù« w?Š«u½ sŽ ÈQM?0 qE¹ Ád??O??ž ÊËœ w?MH�«
vKŽ bNA¹Ë ¨—uDð s� v×?BH�« WGK�« t²I?IŠ U0 W½—UI� ¨d�c¹ «—uDð W?O�UF�«
d??³??Ž d??�c¹ —b??� ÍQÐ U??N?²??O??�U??Ž —uD²ð r?� w²�« W¹d??B*« U??LMO??��« a?¹—Uð p�–
nB½ w� W�U?×B�« WG� —uD²Ð p�– W½—U?I� wHJ¹Ë ¨ÊdI�« e¼U½ Íc�« U?N�¹—Uð
W?L?łd?²�« ‰ö?š s� Íu?GK�« „UJ²?Šô« qF?HÐ —uD²ð v×?B?H�U?� ¨w{U*« Êd?I�«
ÊU?� Ê≈Ë ¨W??O?�U??F�« W?G?K�« U?NÐ r?FMð ô w²�« W¹d¼u??'« …e?O*« w?¼Ë ¨W?OÐd??F�« v�≈
W¹uO?Š d¦�√ U¼—U³?²Ž« sJ1 p�cÐ v×BH�U?� ¨WGK�« W¹uO?Š vKŽ «b¼Uý —uD²�«
q�«u?²�« “U?O?×½« ¨d?OM� b?O�Ë Èd¹ U?L?� ¨W?O?�U?F�« v�≈ “U?O?×½ô« Ê≈ ¨W?O?�U?F�« s�
w�ö?N²?Ý« lL²?−� w� W?O�ö?N²?Ý« WG� v�≈ w×D��«Ë d?ýU³*«Ë wF?HM�« Ã—«b�«

Æ©ππ® WO�öN²Ý« ÷«dž_
wEHK�« U¼b?O?�— d?I�Ë ¨…œËb?;« W?O?³O?�d?²�« U?NÞU/√ W�?O?³?Š WO?�U?F�« Ê≈
—uD²� W??{d?F??� w¼ qÐ ¨v×?B??H�« ÿU?H?�√ s� U?N?O?�≈ qI?²M¹ U?0 s¼— u¼ Íc�«
WÐU?A�« ‰UOł_« W?M��√ vKŽ —u¼bð s� UO�U?Š Áb¼UA½ U?� p�cÐ bB?I½Ë ¨w³KÝ
WKO???B??Š w� l�b??� d??I???� s� ÊuJA?¹ r¼Ë ¨Â_« U??N??²??GK?Ð U??Nðö??� XM?¼Ë w²�«
ÿU?H�_« Ác?N� rN?�«b?�?²?Ý« lO?Ýu?²Ð ‡‡ …œU?Ž ‡‡ tM?Ž Êu?{u?F¹ W¹u?GK�« rNð«œd?H?�
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w� kŠö½ U?L?� ¨W?O?³Mł√ ÿU?H�√ ”bÐ Ë√ ¨U?N?�U?I?�Ë U?NK×?� d?O?ž w� …œËb?;«
WEKG�« w� lIO� t²O?ÝU�Š w�UF�« dO³F²�« bIH?¹ «cJ¼Ë ¨wÐdF�« »dG*«  U−N�
s� U???Žu½ W???O???�U???F�« ÊËd¹ s� „U?M¼ «c???N� ¨©*® ‰«c???²Ðô« b???Š v�≈ ·U??H???Ýù«Ë
Ê√ o×??²??�ð ô 5?�??Š tÞ Í√— w� W??O??�U??F�U??� ¨W?¹u??GK�« v{u??H�«Ë ◊U?D×½ô«

Æ©π≥® WO�UI¦�« …UO(« ·«b¼√ rzöð ôË WG� vL�ð
d?�U?I�« UM?�ËUM²Ð UMKF?ý√ b?I?� ∫g¹U?Fð Â√ œ«d?H½« ‡‡ W?O?�U?F?�«Ë v×?B?H�« ©Ã®
W¹u?G� »d?Š v�≈ b²9  œU?� W?O�U?F�«Ë v×?B?H�« 5Ð UÐdŠ W?O?ł«Ëœ“ô« W?OC?I�
ÍuG� q²Jð W�U�≈ w� UM?F�«ËœË U½œ—«u� œb³¹ U2 ¨WOÐdF�«  U−?NK�« 5Ð WOLOK�≈
l�«ËË ¨W?OÐd?F�« b?{ …d?²?²?�*«Ë WMKF*« »d?×K� Íb?B?²�« t½Ëœ s� —c?F?²¹ wÐd?Ž
Ê√ U??L??� ¨v×??B?H?�« vKŽ wC??Ið s� W??O??�U??F�« ÊQÐ —«d??�ù« UM� wC??²??I¹ d??�_«
—UÞ≈ w� U¹u?Ý UA¹U?F?²¹ Ê√ s� UL?N� bÐ ôË ¨W?O�U?F�« vKŽ wC?Ið s� v×B?H�«
U?³K� v×B?H�« WG?K�« s� c�?²ð WK�U?ý W¹uG� W?�uEM� W?OÐdF�« Èdð qL?ý√ …dE½
w� wCL?²Ý  U?GK�U� ¨UNJK� w� —Ëbð W?³�u?� WOÐdF�«  U?−NK�« W?ŽuL−?�Ë ¨UN�
qEO??ÝË ¨W¹—U?O?F?*« W?GK�« sŽ b??O?% Â«b?�??²?Ýô« W?G� qE?²?ÝË ¨U¼—uDð —U??�?�
q� W¹d??I?³??ŽË ¨ U?−??NK�« s¹U??³ð w� —Ëœ W?O??�d?F�« ‰u??�_«Ë w�«d??G?'« q�U??FK�
W¹u?GK�« U?N??²?�uEM� ¡«œ√ vKŽ …dDO?�?�« vKŽ U?Nð—b?� w� vK−?²?ð W¹u?G� W?ŽU?L?ł

Æq�UA�« U¼UMF0
t?OKŽ u¼ U?� vKŽ l{u�« dL?²?Ý« U� «–≈ ∫»—U?Ið Â√ b?ŽU?³ð ‡‡ WO?ł«Ëœ“ô« ©œ®
«—uDð v×??B?H?�« œ«œe?²??� W?O??�U?F�«Ë v×??B?H�« 5?Ð …u?N�« l�??²ð Ê√ l�u??²*« s�
w� ¨wðU?�uKF*« d?O?G?²*« qF?HÐ Íu?GK?�« „UJ²?Šô« …œU¹“Ë ¨l�«u�« b?I?F?²� U?ÝUJF½«
Íb×²�«Ë ¨U?N�H½ »U³Ýú� W−?O²½ WO�UF�«  UGK�« t?O� nK�²ð Íc�« tð«– X�u�«
Àb×¹ Ê√ s?J1 p�– Ê√ UM²ŽUM�Ë ¨U?LNMOÐ »—U?I²�« À«b?Š≈ WO?HO� u¼ w�?Ozd�«
Èu²?�*« vKŽ WOz«d?ł≈ jDš v�≈ UNK?¹u% Íd−¹ W?O�u?� WO?−Oð«d²?Ý≈ —UÞ≈ w�
W??−??(«Ë ¨W?O??�U??F�«Ë v×??B??H�« 5?Ð oÐUD²�« ô »—U??I??²�« v�≈ vF??�ð ¨Íd?DI�«
vM�ð nO??� –≈ ªU?N?OKŽ œËœd?� v×?B?H�« rN??� W?�U?F�« vKŽ VF?B¹ t½Q?Ð WKzU?I�«
w²�« W?OM¹b?�« …u?Žb�« qzU?Ý—Ë ¨mOK³�« w½¬d?I�« hM?�« «u?L?N?H¹ Ê√ W?�U?F�« ¡ôR?N�
w�u?ý dF?ý s�  U?OŠd?�*«Ë w½U?ž_« ‚ËcðË ¨v×B?H�« W?GK�UÐ U?NLEF?� ÊuJ¹

Æ—u³B�« b³Ž Õö�Ë ÍËU�dA�«Ë g¹Ë—œ œuL×�Ë w½U³� —«e½Ë włU½Ë
d?¦�√  U?F¹uMð U?N²?F?³ð b�Ë åt?žU�œ w� t?� ‘dN¹ò ∫w�U?F�« Â«b?�²?Ýô« l� ‰«c?²Ðô« «c¼ vKŽ ‰U¦?� (*)

ÆU¼d�– sŽ ÒnF½ U×³�
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p�–Ë ¨WO−?Oð«d²Ýù« Ác¼ cOHMð w� ‰U?F� —ËbÐ ’ ÆÂ Æ  r¼U�ð Ê√ sJ1
∫‰öš s�

v�≈ WOÐU−¹≈  «d?ýR� „UM¼Ë ¨ÍdO¼UL?'« ÂöŽù« …eNł_ ‰öG?²Ý« vB�√ æ
W?OÐd?F�« n×B?�«Ë  UOzU?C?H�U?� ¨ÍuGK?�« —uD²�« À«b?Š≈ vKŽ …eN?ł_« Ác¼ …—b?�
¨W�U?×B�«Ë ÂöŽù« ‰U?−� w� W?OÝUO?� WOÐdŽ W?G� bOŠuð w� U?O�UŠ rN?�ð …œU'«
U2 w�«d?G?'« U??N?�UD½ Ã—U?š W?OK;«  U?−?N?K�« W?ŽU?ý≈ vKŽ  U?OzU?C??H�« qL?FðË
 U?OzUC?H�« ÈbŠ≈ WÐd?−²Ð U?M¼ …œUýù« V−¹Ë ¨U?NMOÐ `�ö²?�« vKŽ lDI�UÐ dŁRO?Ý
…œËœË v×?B?� W?GKÐ W?L?łd²?� W?O?Ž«–≈Ë W?O½u¹e?HKð W?O?�«—œ ‰UL?Ž√ .b?I?²Ð W?OÐd?F�«
‰U?HÞ√ W?G� d¹uD²�  ôËU?×?� „UM¼Ë ¨b¹«e?²?� Íd?O¼UL?ł ‰U?³?�SÐ vE% WD�?³?�

ÆÂ_« rN²GK� œuIH*« —UGB�« VŠ …œUF²Ýô rN� d�√ u¼Ë ¨WD�³�
v×???B???H?�« 5Ð  U???�«d???×½ö?� rz«b�« b???�d?K� ’ ÆÂ Æ  ‰ö???G???²???Ý« æ

ÆWOÐdF�«  UO�UF�«Ë
tłË√Ë ¨W?�d²?A*« rÝ«u?I�« b¹b×?²� WI?LF?²�  U?Ý«—œ w� ’ÆÂÆ  ‰öG?²Ý« æ
¨WO?L−F�Ë W?O³O?�dðË WO�d�Ë W?Oðu� v�≈ UN?HOMBðË WOÐd?F�«  U−NK�« 5Ð s¹U?³²�«

ÆbŠ«u�« wÐdF�« bK³�« qš«œ  U−NK�« œbFð …UŽ«d� œbB�« «c¼ w� V−¹Ë
UL� ‡‡ bOŠu�« qO³��« w¼ v×BH�«Ë WO�UF�« 5Ð …u−H�« oOOCð ÊS� W¹UNM�« w�Ë
wJ�Ë ¨©≥¥® lO?L?'« ‰ËUM?²?� w� dJH�«Ë rKF�« W?G� `³?B?ð wJ� ‡‡ ”Ëœ W?×¹b?� ‰u?Ið
s� Í√ ¨U??NÐ W?IÞU?M�« W?ŽU??L?'« b¹ v?KŽ Íu?GK?�« Õö?�ù« r²¹ Ê√ b?Ð ô «c¼ oI?×??²¹
 UO�¬ „d²M?�Ë ¨«d�� WGK�« vKŽ ÷d?Hð WO�u�  «—«d� ‰ö?š s� ô ¨vKŽ√ v�≈ qHÝ√
s� Âö?Žù« qzUÝË ‰ö?š s� UNKL?Ž qLFð w?ŽUL?'« `Oýd?²�«Ë ¨wFO?³D�« »U�?²½ô«
W¹d?³?F�« s� …d?³F�« c?šQM�Ë ÆW?Lzö*«Ë W�U?F?H�« Íu?GK�« d?O³?F?²�«  «Ëœ√ ¡U?HD�« qł√
lÞU??� i�dÐ U??N?²¹u??O?Š vK?Ž «uE�U??ŠË ¨U½Ëd?� ‰UÞ  u??� b?F?Ð U?NK¼√ U?¼U?O??Š√ w²�«
‰U????¦?*« «c¼ i?F????³K?� ‚d¹ r?� Ê≈Ë ¨…—U????ND?�«Ë …ËU????IM?�« —U????F????ý l?�d¹ w?M¹œ »U?D)
…b?Šu� W?OÐd?Ž WG� W?�U?�≈ w� nK��« tÐ ÂU?� U� d?�c?²MK� ¨UMO�≈ W?³�?M�UÐ t²?O?ÝU�?(
w� rN??Ý√ w²�« ¨…b?Šu*« W?O?Ðd?F�« W?GK?�« Ác¼ ôu�Ë ¨qzU?³?I?�«  U?−?N� œb?F?ð rž— vKŽ
WOÐdF�«  UŠu²H�« VŠUBð Ê√ sŽ WGK�«  e−F� ¨t¹u³OÝ rOEF�« U½dJH� UN� dOEM²�«

Æ©*® t¹u³OÝ Ów×O� ÆÆWOÐdF�« Ów×²K� ∫U½—UFý sJO�Ë ¨UÐdžË U�dý U¼—UA²½«
W?�U?I?¦�« W?ŠU?Ý w� W?FÐË“ —U?Ł√ åt¹u?³?O?Ý jI?�¹Ë W?OÐd?F�« W?GK�« U??O?%ò Ê«uMFÐ »U?²?� «d?O?š√ —b?� (*)

pO¼U½ ¨W½—UI*«Ë W¦?¹b(«  UO½U�K�« ÂuKŽ s� W³?ł«u�« WOHK)« v�≈ ‡‡ UM¹√— w� ‡‡ ÁœUI?²�« rž— ¨W¹dB*«
Æ U�uKF*« …—uŁË WGK�« 5Ð W�öF�« »UFO²Ý« ÂbŽ sŽ
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Ê«bK³�« iFÐ u?JAð ¨W?O?�U?F�«Ë v×?B?H�« W?O?ł«Ëœ“« s� W?OÐd?F�« uJAð U?L?�
U??N??HKš WK?O??šœ W?O??³?Mł√ W??G� W??OÐd??F�« f�UM?ð YO??Š W¹u??G� W??OzUM?Ł s� W??OÐd??F�«
X{d?� b?� W¹u?GK�« W?O?ł«Ëœ“ô« X½U?� Ê≈Ë ¨w�½d?H�« Ë√ ÍeO?K$ù« —UL?F?²?Ýô«
WOzUM¦�« lłdð U� U³�UžË ¨UO*uŽ UMOKŽ X{d� b� W¹uGK�« WOzUM¦�U� ¨UOK×� UMOKŽ
s� ôbÐ W?OÐd?F�« ‰ö?Š≈ sŽ W?OÐd?F�« ‰Ëb�« w� r?OKF?²�« rE½ e?−?Ž v�≈ W¹u?GK�«
sŽ d?O?³?F²�« w� U?N?²?�œ Âb?ŽË W?OÐdF?�« bI?F?²Ð iF?³�« Èu?Žœ Ë√ ¨d?LF?²?�*« W?G�
dB?²�ð WO³?Mł_« WGK�« Ê√Ë ¨WO�u�_«Ë n?K�²�« e�— UN½√Ë ¨d?BF�«  U�eK²?��
r¼Ë ¨ÂbI?²*« wÐdG�« r�U?F�« vKŽ ÕU²?H½ô«Ë ÂbI?²�«Ë w�d�« oOI% u?×½ o¹dD�«
W??OK;« U??NðU??GKÐ X×??{ w²�« W??O??I¹d?�_« ‰Ëb?�« iF??³Ð p�– w� ÊËb??N?A??²??�¹
vKŽ iF?³�« ÷d?²??F¹Ë ¨W¹e?OK$ù« Ë√ W?O?�½d?H�« W?GK�« U??NM� ôbÐ X�b?�?²?Ý«Ë
s� b¹e� v�≈ Èœ√ qÐ U�bIð oI×¹ r� ÍuGK�« ‰öŠù« «c¼ Ê√ rN¹√— wH� ¨p�–

 ÆnK�²�«Ë »UDI²Ýô«
YO??Š ¨dz«e??'« ÷—√ vKŽ Íd??−¹ U??� u¼ W?¹u?G?K�« W??OzUM¦�« vK?Ž WK¦??�_« “dÐ√Ë
WOzUM¦�« tO�  bŽUBð r�U?F�« w� bKÐ Í√ w� ÁœułË —bM¹ b¹d� ÍuG� jOK�Ð wI²K½
s� Íu?G� jOKš W?O?�U?F�«Ë v×?B?H�« W?O?ł«Ëœ“« l� Ãe?²?�«Ë ¨W¹u?GK�« W¹œb?F?²�« v�≈
W?O?�d?²�« U¹U?IÐË U?NðU?−?N�Ë W?O�?½dH?�«Ë ¨UN?ðU−?N�Ë W?O?G¹“U?�_«Ë ¨U?NðU?−?N�Ë W?OÐd?F�«
b?$ t� jÐ«u?{ ô Íc�« Íu?G?K�« jOK)« «c¼ rž— vKŽË ¨W?O?½U?³?Ýù«Ë W?O�UD¹ù«Ë
UMK�Ë ©±∏® Âö?Žù«Ë …—«œù«Ë r?OKF?²�« ‰U?−?� w� t�U?L?F?²??Ý« …—Ëd?{ v�≈ u?Žb¹ s�
p¾�Ë√ U???N??�U??Š w²?�« W¹u??GK�« …œd?�«Ë dz«e??'« w� åU??�?½d??� »e??Šò n�u???� ·d??F¹
W¹u?G?K�« …œd�« Ác¼ Ê√ t� nÝR¹ U?2Ë ¨q{UM*« wÐd?F?�« VF?A�« «c??N� Êu?�½d??H?²*«
U?�½d?� »e?Š œUJ¹Ë ¨WðËU?H²?�  U?ł—bÐ wÐd?F�« sÞu�« Èb?� vKŽ U¼ƒ«b?�√ œœd?²ð
d?B?� U?NM� ¨W??OÐd?F�« Ê«bK³�« s� d?O??¦?� w� W?NÐU?A?� U?ŽËd?� t� rO??I¹ dz«e?'« w�
s� U?NðU?F?L?²?−?� v�≈ qK�?²ð W¹u?GK�« W?OzUM¦?�« w¼ U?N� ¨d?D�Ë wÐœË Êœ—_«Ë ÊUM³�Ë
iFÐ w?� qÐ ‰U??L??Ž_« ŸUD�  ö??Ý«d??� w� W??O??³Mł_«  U??GK�« Â«b??�??²??Ý« ‰ö??š

ÆwF�U'« q³� U�Ë wF�U'« rOKF²�«  U�ÝR�Ë WOLÝd�«  U�ÝR*«
b?I??� ªW?O??³Mł_« U?�≈Ë W??OÐd?F?�« U?�≈ U?N� q?(« fO� W¹u?G?K�« W?OzUM?¦�« W?O??C?�Ë
p�c�Ë ¨W?OÐdF�« W?GK�UÐ b¹bA�« p�L?²�« …—Ëd{ W?OðU�uKF*« …—u¦�« U?MOKŽ X{d�
—«u(« WG�Ë U?Ołu�uMJ²�«Ë rKF�« WG� UN?²HBÐ W¹eOK$ù« WG?K�« s� sJL²�« …—Ëd{
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UM²¹u?C?ŽË W?O?�u?I�« UM?²?GKÐ UMJ�9 5Ð lL?'« UMO?KŽ U?�«e� `³?�√ b?I?� ¨w*U?F�«
W?�d?²?A?� W?G� W¹e?OK?$ù« W?GK�« s� c?�ð« Íc�« ©w*u?F�« Ë√® w*U?F?�« W?GK�« ÍœUM�
¨pKðË Ác¼ qÐ ¨pKð Â√ Ác¼ ∫u¼ ÕËdD*« ‰«R��« f?O� dš¬ ‰uIÐ ¨lingua France

ÆrOKF²�« V¹dFð WOC� UNO� ‰ËUM²½ w²�« W�œUI�« …dIH�« w� WOIÐ Y¹b×K�Ë

ULKFðË ULOKFð ∫WOÐdF�« WGK�« …u−� µ ∫ ∂

rrrrOOOOKKKKFFFF::::3333ÇÇÇÇ    WWWW4444uuuuEEEEMMMM0000    WWWWGGGGKKKK3333ÇÇÇÇ    WWWW1111����....    ±±±±    ºººº    µµµµ    ºººº    ¶¶¶¶

 ∫qLAð wN� ¨V½«u'« …œbF²� W³FA²� W�öŽ rOKF²�UÐ WGK�« W�öŽ
ÆWOÐdF�UÐ rOKF²�«Ë WOÐdF�« rOKFð æ

Æt½Ëœ s� UOð«– ULKFðË ”—b*« b¹ vKŽ UMOIKð WOÐdF�« rOKFð æ
V½U??ł_« s� U??NÐ 5?IÞUM�« d??O??G� Ë√ U??NÐ 5?IÞUMK� W??O?Ðd?F?�« rKFðË rO?KFð æ

Æd−N*« ‰Ëœ w� WO�öÝù«Ë WOÐdF�«  UO�U'« ¡UMÐ√Ë WO�öÝù« W�_« ¡UMÐ√Ë
 ∫UL¼ 5OÝUÝ√ 5L�� v�≈ UM¦¹bŠ r�IMOÝ «c�

ÆWOÐdF�« rKFðË rOKFð …u−� æ
ÆWOÐdF�UÐ rKF²�«Ë rOKF²�« …u−� æ

WWWWOOOO!!!!ddddFFFF3333ÇÇÇÇ    rrrrKKKKFFFF""""èèèè    rrrrOOOOKKKKFFFF""""    ÉÉÉÉuuuu<<<<0000    ²²²²    ºººº    µµµµ    ºººº    ¶¶¶¶

U¼—Ëœ v�≈ «dE½ w?ðU?�uKF*« d?O?G??²*« qF?HÐ W?GK�« r?KFðË rOKFð W?O??L¼√ b¹«e?²ð
Í√ ‡‡ U?N½u?� V?½U?−Ð ¨¡«u?Ý b?Š vKŽ lL?²?:« W??O?LMðË œd?H�« W?O?LM?ð w� b¹«e?²*«
U?NF?�u?� v�≈ «dE½ W?HK²?<«  UB?B?�?²�« 5Ð w�d?F*« q�«u²?K� «d�?ł ‡‡ W?GK�«
w¼ Â_« W?GK�« Êu?� p�– v�≈ ·U?C¹ ¨W?O?½U?�½ù« W?�d?F*« WD¹d?š vKŽ Í—u?;«
rOKFð `³�√ bI� ÆW*uF?�« qFHÐ t²OL¼√ b¹«e²ð Íc�« WO?³Mł_«  UGK�« rKFð …eO�—
WO�dF�  ôU?−� tO� qš«b²ð ¨q³I²�*« ÂuKŽ r¼√ s� «bŠ«ËË U?IO�œ ULKŽ WGK�«
rKŽË W�d?F*« ÂuKŽË ŸUL?²łô« rKŽË fHM�« rKŽ UN?Ý√— vKŽË ¨WM¹U³?²�Ë …œbF?²�
 U??O?−??NM*«Ë Z¼U?M*« Èu?²??�0 rK?F?²�«Ë r?OKF??²�« …u?−??� ”U??IðË ¨©≥∂® W??�U?I??¦�«
…¡«d�Ë U?ŽUL²Ý«Ë UŁb?% ∫WHK²<« W¹u?GK�« q�«u²�«  «—UN?� »U�²�UÐ W?�U)«
sŽ p�–Ë ¨Íu?GK�« Ÿ«bÐù« vKŽ …—b?I�«Ë ¨W¹uGK�« W?Iz«c�« W?OLMð W?O?HO?�Ë ¨WÐU²?�Ë
¨t½Ëœ s� wð«c�« rKF?²�« o¹dÞ sŽ Ë√ ¨”—b*« ‰ö?š s� dýU?³*« rOKF?²�« o¹dÞ

ÆX½d²½ù« d³Ž UNLKFðË WOÐdF�« WGK�« rOKFð l�«u� d�«uð Èb0 p�– j³ðd¹Ë
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—UGBK� U?NLOKFð s�  U¹u²?�*« lOLł vKŽ WMŠUÞ W�“√ WOÐd?F�« rOKFð w½UF¹
V½«uł lO?Lł …bF�√ vKŽË ¨b¼U?F*«Ë  UF�U?'« w� UNOB?B�²� œ«b?Ž≈ v²Š

Æ UO−NM�Ë U−NM�Ë ULKF²�Ë ULKF� ∫rOKF²�« W�uEM�
vGÞË ¨©≥≥® U???N??�?¹—UðË W??G?K�« rKŽ 5?Ð tKO¼Q?ð Z¼UM� ‚d???Hð r� ∫r?KF*« ©√®
l³²ð sŽ …d?B³�«Ë W�uJ�« Y¹b×Ð rN�U?GA½« r¼UN�√ b�Ë ¨Y¹b?(« vKŽ wŁ«d²�«
 U?�ö?F�« W?Ý«—œ Z¼UM*« Ác?¼ sŽ XÐU?žË ¨U?N?L?OKFð w� U¼dŁ√Ë W?G?K�« rKŽ …—uŁ
WGK�« rOKFð w� W¦¹b(«  UNłu²�« WÝ«—œË ¨WOÐd²�« W�uEM�Ë WGK�« W�uEM� 5Ð

ÆW¹uGK�«  «—UN*« WOLMð w� ’ÆÂÆ  Â«b�²Ý«Ë ¨UNLKFðË
·eF¹Ë ¨U?NŁ«dð s� dHM¹ u?N� Â_« t?²GKÐ Á“«e?²Ž« rOKF?²�« ÁbI�√ ∫r?KF²*« ©»®
¨W?O?�u?O�« tðU?O??Š VK� w� U?N?−?�b¹ nO?� „—b¹ ôË ¨U?N??L?−?F?� Â«b?�?²?Ý« sŽ

ÆWOKLF�« tðUÝ—U2 w� UNHþu¹Ë
u??×M�« b??Ž«u??� V?²??�Ë …¡«d??I�«Ë ’u??BM�« V²??� 5Ð U??� …u??H??ł ∫Z?NM*« ©Ã®
r�?²¹Ë ¨W?O�U?F�UÐ Èd?š_« œ«u*« rOKFðË W?GK�« rOKFð 5Ð œU?Š ÂU?B�Ë ¨·d?B�«Ë

ÆvMF*« Ë√ W�ôb�« oý ‰UL¼≈Ë ¨W¹—uB�UÐ ©WžöÐË «u×½Ë U�d�® ZNM*«
 U¹u??²??�?� ‰ö??š s� W??GK�« »U??�?²??�ô jOD?�?²�« »U??O??ž ∫ U?O??−??NM*« ©œ®
c�?²ð w¼Ë ¨WO�½dH?�«Ë W¹eOK$ùU� Èdš_«  U?GK�« w� r²¹ U0 …uÝ√ ¨Wł—b?²�
¨W?O?HOþu?�« V½«u'« XK?L¼√ YOŠ ö?šb?� ¨U?N?�«b�?²?Ý« ô ¨b?Ž«u?I�« rOKFð s�

 ∫w¼ ÂUN� …bF� …«œ√ WGK�« Ê√ UMŽ »UžË
rOEMðË b??O?�?−?²�«Ë b¹d?−?²K� …«œ√Ë ¨q?�U?A*« qŠË wIDM*« d?O?JH?²K� …«œ√ æ

Æ…d�«c�«
…—u?BÐ ¨Ÿ«b?Ðù« W?Ý—U2 w� ÊU?�½ù« W?KO?ÝË w¼ W?GK?�U?� ¨Ÿ«bÐû� …«œ√ æ
Ÿ«bÐ≈ d?B²?I¹ ôË ¨w½UF*« À«b?×²?Ý«Ë  «—U³?F�« —UJ²Ð« w� ¨W¹u?HŽË …d?L²?��
hM�« √d?I¹ nO�Ë ¨tz—U?� UC¹√ qL?A¹ Ê√ bÐ ô qÐ hM�« n�R¹ s� vKŽ W?GK�«
Ë√ tK¦?1 Íc�« l�«u�«Ë t??�U??I?�Ë t½u??L??C??� 5Ð jÐd¹ nO??�Ë øW??Žb??³?� …¡«d??�
W¹u??GK�«  UJOMJ?²�« nA?²J¹ n?O?�Ë øtMŽ  uJ?�*« sŽ nAJ¹ nO??�Ë øtK¦?L??²¹

ÆøtH�R� UNF³ð« w²�«
¨WO?M¼c�«  «—UN*« W?OLM²� qzU?Ýu�« vC�√ s� W?GK�U� ¨wM¼c�« u?LMK� …«œ√ æ
¨÷u?L?G�«Ë f³K�« l� q�U?F?²�« W?O?H?O?� w� W?GK�« W?H?OþË W?Ý«—œ VKD²¹ U?� u¼Ë
Íb??I?M�«Ë wD)« d???O??žË wD)« ∫W???HK²???<« d??OJH???²�« ◊U/QÐ W???GK�« W???�ö??ŽË
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u¼ WGK?�« bIFð Ê√ U?IÐUÝ UM×?{Ë√ b� UM½√ U0Ë ¨Í“«u?²*«Ë w�œU³?²�«Ë w�ö)«Ë
…—b?I�UÐ j³ðd¹ l�«u�« U?O½œ w� b?I?F?²�« ÂU?�√ œu?LB�U?� ¨r�U?F�« b?I?F?²� ”UJF½«

ÆÍuGK�« bOFB�« vKŽ UNð«–
UM�e???²??š« b???� UM½S???� W¼«bÐ s?� d??�_« «c¼ w?� U??� rž— v?KŽË q�«u???²K� …«œ√ æ
WÐU²J�«  œUJ� ¨W¼UH?A�« Ë√ …¡«dI�« Ë√ WÐU²J�« Èu²�� vKŽ ¡«u?Ý ¨q�«u²�«  «—UN�
¡UMÐË U?N??²?OKJO¼ q?OJAðË ’u?BM�« ¡U??A½≈  «—U?N?� W?O??LMð ô ¡ö?�≈Ë UEH??Š `³?Bð
ÂU??I*«  U??O?C??²??I?� …U??Ž«d??�Ë ¨W?�U??�d�« a� w� Ÿu??�u�« wýU??%Ë ¨wID?M*« U¼—UÞ≈
◊U?I½ w� UO?�«dG?Kð Á—UJ�√ ÕdD¹Ë dB?²?�¹ Ê√ vKŽ …—bI�« rKF?²*« »U?��≈Ë ¨Íu?GK�«
tO� `³�√ X�Ë w� öOðdð `³Bð …¡«dI�«  œU� WÐU?²J�« q¦� UNK¦�Ë ¨…œb×�Ë …e�d�
…¡«d?I�« VO�UÝ√  œb?Fð Ê√ bFÐ ¨U?NÐ W?�U)« U?NðU¹dE½Ë hB?�²*« U?NLKŽ …¡«d?IK�
W?×?ÝU?� …¡«d?�Ë ¨W?C?�«— …¡«d?�Ë ¨W?LK�?²?�?� …¡«d?� 5Ð U?� …d?A?F�«  “ËU?& v²?Š
ÊuJ¹ ÊQÐ iF³�« V�UÞ bI� ÆWHýU� …b�U½ …¡«d�Ë W³ž«— …¡«d�Ë ¨WILF²�Ë WOzUI²½«Ë
Ê√Ë ¨V¹—b?²?�«Ë oO?³D²�« ”U??Ý√ u¼ d?F??A�« ‰e?łË WM��« `?O?×?�Ë w½¬d??I�« hM�«
Í—U1 Ê√ b?Š_ sJ1 ôË ¨©∏≤® U¼—UO?F�Ë W?žö³�« n?IÝ u¼ w½¬d?I�« ÊUO?³�« ÊuJ¹
…œU?Ž U¹uG� U?N� UMH?Oþuð Ê√ ô≈ ¨W¹u?GK�« …—bI�« W?O?LMð w� ’uB?M�« Ác¼ WO?L¼√ w�
…ËöŽ ¨ÊuLCLK� oO�b�« »UFO²Ýô« ÊËœ s� …Ëö²�«Ë b¹u−²�« —u�√ vKŽ dB²I¹ U�

ÆwKFH�« Â«b�²Ýô« V½Uł ‰UL¼≈ UC¹√ wMF¹ UNOKŽ —UB²�ô« Ê√ vKŽ
W?O?L?¼√ c?�?²?O?� U?O?ð«– U?N?LKFð U??�√ ¨W?OÐd?F�« W?GK?�« rOKFð sŽ o³?Ý U??� wHJ¹
rOKFðË ¨UNLOKFð w� —uBI�« tłË√ i¹u?Fð qł√ s� WOÐdF�« v�≈ W³�M�UÐ W�Uš
WOÐdF�«  UO�U?'« ¡UMÐ_Ë ¨UNÐ 5IÞUM�« dOž s� WO�ö?Ýù« W�_« ¡UMÐ_ WOÐdF�«
WGK�« »U�²�« w� jLM�« «c¼ 5Ð ‚dH½ ô UM�“U?L� ¨d−N*« ‰Ëœ w� WO�öÝù«Ë
U?N?łU?O²?Š« s� ržd�« v?KŽ p�–Ë ¨tðd?CŠ w?� UN?L?OKFð 5ÐË ”—b*« W?³?O?ž w�
¨W�ü« l� q?�«uð ¨…b¹b??ł q�«u?ð  «—U??N??�Ë WŁb??×??²??�???�  U??O??−??NM�Ë Z?¼UM�
—œU?B?� w� Y×??³�« W?OKŽU?� …œU¹e� W¹u??GK�«  «—U?N*« W?O?LMðË ¨b??FÐ sŽ q�«uðË
rKF²*« rOOIð WOHO�Ë ¨e½UJ�Ë œ—U��Ë  UŽuÝu�Ë rłUF� s� WOBM�«  U�uKF*«

ÆUOð«– W¹uGK�«  «—UN*« »U�²�« w� tO�≈ q�Ë ULO� t�HM�
s� WKOK�  ôËU?×?� „UMN?� U?NÐ 5I?ÞUM�« d?OG?� WO?ÐdF?�« WG?K�« rOKFð sŽ U?�√
wDGð U??N½√ ô≈ W?�U?I?¦�«Ë ÂuKF?�«Ë W?OÐd?²K� W?OÐd??F�« W?LEM*« tÐ X�U??� U?� U¼“dÐ√
XM³ð b?I� dB?� w� WOJ¹d?�_« WF?�U'« U?�√ ¨WGK�« »U?�²?�ô UO½b�«  U¹u?²�*«
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w� w³Mł_« tłU?²×¹ U� sL?{ s� WOKL?Ž ÷«dž_ WO�U?F�« WOÐdF�« W?GK�« rOKFð
www.arabacademy.com l�u� WÐd−?²Ð UM¼ bOA½ Ê√ bÐ ôË ¨WO�uO�« tðö?�UF�
Ê¬d?I�« …¡«d?� rK?F?²Ð p�– jÐ—Ë ¨W?O?�ö?Ýù« ‰Ëb�« ¡U?MÐ_ W?OÐd?F�« W?GK�« r?OKF?²�
…d−?Š UO?łu�uMJð Â«b�?²Ýô W¹œu?F��« w� e?�«d*« bŠ√ WÐd& p�c?�Ë ¨.dJ�«

Æ.dJ�« Ê¬dI�« …Ëöð rOKF²� virtual classroom  WOKzU)« WÝ«—b�«
¨…d�U� X?�«“UL� WOÐd?F�« WGK�« rKFðË rOKFð  UO−?�dÐ h�¹ ULO?�Ë «dOš√Ë
v�≈ ÃU?²?%Ë ¨U??N?OKŽ V¹—b?²�«Ë W?O??L?OKF?²�« …œU*« .b?I??²� W¹b?OKIð UÞU?/√ vM³?²ð
WO�ü« rEM�« Â«b?�²Ý« vKŽ ÂuIðË ¨rKF?²*« l� UOJO�UM¹œ q�U?F²ð WO�–  U?O−�dÐ

Ær−F*«Ë u×M�«Ë ·dB�«  ôU−� w� UO�UŠ WŠU²*«

©©©©rrrrOOOOKKKKFFFF::::3333ÇÇÇÇ    VVVV7777ddddFFFF""""    WWWWOOOOCCCC1111    WWWWKKKK4444UUUU((((¨̈̈̈    WWWWOOOO!!!!ddddFFFF3333UUUU!!!!    rrrrKKKKFFFF::::3333ÇÇÇÇèèèè    rrrrOOOOKKKKFFFF::::3333ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<0000    ³³³³    ºººº    µµµµ    ºººº    ¶¶¶¶

…œU?� tÐ ÈœU½ U� d?�c?²M�Ë ¨WO?L¼_« w� W¹U?ž WO?C� W?O?�uI�« W?GK�UÐ rOKF?²�«
vKŽ r?N?L??O??L?Bð w?� s¹b?�u?ÐË wKŽ b??L?×??�Ë tM� wýu?¼Ë Íb½U?ž ‰U??¦??�√ s�
«œU?FÐ√ W??O?�u?I�« W?G?K�UÐ rOKF?²?�« W?O?C?�  c??š√ b?�Ë ¨W?O?�u??I�«  U?GK�UÐ rO?KF?²�«
U?�Ë W?O?ðU?�uKF*« U?O??łu�uMJ²�« —U?A??²½«Ë ¨W*u?F�« qF?H?Ð …b¹«e?²?� W?O??L¼√Ë …b¹b?ł
V³?�?Ð «œb?N?�  UÐ Íc�« w?�U?I?¦�« ŸuM²?�« vKŽ ÿU?H?(« …—Ëd??{ s� U?N?³??ŠU?�

ÆW¹eOK$ù« WGK�« WMLO¼
Èb?� vK?Ž wÐd?F�« sÞu�« w� w?F?�U?'« rOK?F?²�« V¹d?Fð œu??N?ł XKA??� b?I�
W?O??L?OK�ù«  U?L?EM*«Ë l�U?:« q³??� s� W?H?¦J?*« œu?N?'« rž— vKŽ Êd??� nB½
XLN?Ý√ U� rž— vK?ŽË ¨©uJ�½uO�« U?NÝ√— vKŽË® W?O�Ëb�«Ë WO?�öÝù«Ë WO?ÐdF�«
b� bN'« «c¼ VKž√ Ê√ v�≈ qAH�« «c¼ ÍËö?L(« lłd¹Ë ¨WOÐdF�« l�U:« tÐ

Æ©≤∏® w�uEM� —UÞ≈ dOž w� ‰cÐ
W??�U?I??¦�«Ë ÂuK?F�«Ë W?O?Ðd?²�« W??LEM?� tÐ X�U??� U?�Ë  U??×KDB?*« ‰U?−??� w�
WO½«œu?��«Ë W¹—u��«  U?F�U?'«  «—œU³?� qÐUI?� w�Ë ¨WOÐd?F�« WF?�U−K� WF?ÐU²�«
t?OKŽ oKD½ Ê√ sJ1 U?� wÐd?F�« r�U?F�« b?N?A¹ ¨WOÐd?F�UÐ  U?F?�U?'« w� rOKF?²K�
W?OKL?F�« ÂuKF�« vKŽ «d?B²?I?� WO?³Mł_« W?GK�UÐ rOKF?²�« ÊU?� U?LMO³?� ¨åW¹u?G� …œ—ò
W?OŽU?L²?łô« ÂuKF�« rKFð ZOK)« ‰Ëœ  U?F�U?ł iFÐ w¼ U¼ ¨WÝbMN�«Ë VD�U?�
w� ‚uI?(«Ë …—U−²�«Ë œUB?²�ô«  UOK� TAMðË ¨W?O³Mł_«  UGK�UÐ W¹œUB?²�ô«Ë
ÊS� ÊUM³� w� U�√ ¨W?O�½dH�«Ë W¹eOK$ù« 5²?GK�UÐ rOKF²K� W¹“«u� U�U�?�√ dB�
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U2 WOÐdF?�« WGK�« U�U9 XKHž√ b� W?O�½dH�«  UF?�U'«Ë WOJ¹d�_«  U?F�U'«
v�≈ WOÐdF�« W?GK�UÐ …bAÐ n�²�ð W$dH�« s� d?¦�√ W$dH²� W¹u?G� WI³Þ “d�√

ÆU½UOŠ√ —uHM�« bŠ
”—«b*« wAH?ð …d¼Uþ t½Qý w� UM�b?B²� wF?�U'« q³?� U� rOKF?²�« sŽ U�√
WGK�« rOKF?²Ð ¨WOI¹u�?²�« UN²OÐ–U?ł …œU¹e� ¨v¼U³²ð w²�« ‰UHÞ_« ÷U¹—Ë W?O³Mł_«
W?G?K�« rOKFð nK?�ð ÊU?� Ê≈Ë ¨W½U??C?(«  «uMÝ s� «¡b?Ð W?O?�?½d?H�«Ë W¹e??OK$ù«
rOKF?²�« w� UMHK�ð ÊS?� ¨WO?�?HM�« U¼œUFÐ√ ‰ËUM?ð w� U½e−?Ž v�≈ tF?łd?� WOÐd?F�«
œUJ½Ë ¨W?OŽU?L²?łô« ÁœUFÐ√ l� q�U?F²�« w� U?½e−?Ž v�≈ ‡‡ UÝU?Ý√ ‡‡ lłd¹ WOÐd?F�UÐ
 UŽe½ Á¡«—Ë WOÐdF�UÐ rOKF²�« WOÐdF�«  U?F�U'« …cðUÝ√ s� dO¦� i�— Ê√ rŽe½
rOKF?²�« `³?�√ bI� ÆU?Nð«– W?O1œU�_« W?�ÝR*« q?š«œ WO?I³D?�« s� Ÿu½Ë ¨W¹u³?�½
qLF�« ‚u?�� q¼Q²�« …œU¹“Ë w?ŽUL²?łô« eO?L²K� «e�— U½—U?¹œ w� WO³Mł_«  U?GK�UÐ
W??GK�UÐ W?¹dz«e??'« ”—«b*« w� W??O?L?KF�« œ«u*« rO?KFð Ê√ wHJ¹Ë ¨w?*u?F?�«Ë wK;«
W?ŽUM?� Âb?Ž v�≈ qÐ V¹d??F?²�« qzU?ÝË d??�«uð Âb?Ž v�≈ ö??�√ lłd¹ ô W?O?�?½d?H�«
qš«bð v{u?� w�Ë ¨WOÐd?F�UÐ rOKF?²�« ÈËb−Ð —u?�_« ¡UO?�Ë√Ë WO?LOKF?²�« W�?ÝR*«

∫qO³� s� W¾ÞU)« ÈËUŽb�« “d³ð ¨W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« q�«uF�«
u¼Ë ¨włu�uMJ²?�«Ë wLKF�« UMHK�ð v�≈ ÍœR?O?Ý W?OÐd?F�« W?GK�UÐ rOKF?²�« Ê≈ æ
Z�U½dÐ Á—b?B¹ Íc�« ≤∞∞¥ WO½U?�½ù« WO?LM²�« d¹dIð Áœ—Ë√ U?� l� i�UM²¹ rŽ“
ö??¦2 ¨wLK?F�« ÃU??²½ù« Ê√ tð«¡U??B??Š≈  d??Nþ√ YO??Š ¨wzU/ù« …b??×??²*« 3_«
UNðU?GKÐ rKF�« rKFð w²�« ‰Ëb�« w� b¹e?¹ ¨œd� ÊuOK?� qJ� Ÿ«d²šô«  «¡«d?Ð œbFÐ
U� UM¼ nO?C½ U0—Ë ¨WO³Mł_«  U?GK�UÐ rKF�« rKFð w²�« ‰Ëb�« pKð sŽ WO?�uI�«
q¼Q?²�«  U½U?×²?�« w� 5¹—u?��« ¡U?³Þ_« ‚u?Hð s� d¹—U?I²�« iFÐ t?O�≈  —U?ý√
s2 »dF�« rN½«d?�√ vKŽ WOJ¹d?�_«Ë WOÐË—Ë_«  UF?�U'« w� UO?KF�«  UÝ«—bK�

Æ©WO�½dH�« Ë√ W¹eOK$ù«® WO³Mł_« WGK�UÐ VD�« «uIKð
w� t?M� vKŽ√ W???O???³M?ł_« ”—«b*« w� w?1œU??�_« ‚u???H???²�« Èu???²???�???� Ê≈ æ
w� 5?−¹d????)« ¡«œ√ v�≈ «œUM?²???Ý« p?�–Ë ¨W???OÐd????F�« W????GK?�UÐ rK?Fð w²?�« ”—«b*«
W½—U??I?� Ác¼ Ê≈ ÍËö??L?(« ‰u??I¹ U??L?�Ë ¨©ö??�√ W¹u½U?¦?�«® W?�U??F�«  «œU?N??A�«
w� W??Ý«—b�«  U??ŽU??ÝË  U??ł—b�« l¹“uð q�U??Ž —U??³??²?Žô« w?� c?šQ?ð ô WKKC??�
U?� fJŽ  «¡U?B?Šù« d?NE²?�� d?�UMF?�« Ác¼  b=O?ÔŠ U?� «–≈Ë ¨ÂU?F�« d¹b?I?²�«

Æ©≤∑® UNO�≈ bM²�*« pKð tðdNþ√
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s� fJF�« v?KŽ Èd½ s×½Ë ¨«–U?H½ d?¦?�√ W?OK�_« U?N?²?G?KÐ W?�d?F*« qI½ Ê≈ æ
¨w�d?F*« —U?−?H½ô« l� U¹d?¼u?ł i�UM²¹ W?O?³Mł_« W?GK�UÐ r?OKF?²�U?� ªU?�U9 p�–
rOKF?²�« Ê√ ÷d?²?H¹ u?N?� ¨X½d?²½ù« —U?A?²½ô VŠU?B?*« bz«e�«  U?�uKF*« qL?ŠË
–U?²??Ý_«  «d?�c??� UM²�U??Š w�Ë ¨the text book wÝ—b*« »U??²J�« vKŽ —u??B?I??�
w� bOŠË —bB?� sŽ qÐ WO³Mł√ —œUB� sŽ öI½ ÊuJð U� U?³�Už w²�« wF�U'«
WL?N� e�d²ð Íc�« wF?�U'« rOKF²�« ÕË— l� i�UM²¹ U?� u¼Ë ¨ÊUOŠ_« s� dO?¦�
r¼√ b¹b?%Ë ¨W?H?K²?<« W?�d?F*« —œU?B?� v?�≈ W?³KD�« t?O?łuð vK?Ž t?O?� –U?²?Ý_«
hO?�Kð w¼ W?OF?�U?'« …d{U?;U?� «c� ¨Z¼UM*«Ë  U¹dEM�« »U?×?�√Ë lł«d*«
Ê√ UM� “u−¹Ë ¨W?LN*« ÁcNÐ ÂUO?I�« w� WO�uI�« W?GK�« s� dOš błu¹ ôË ¨t?OłuðË
s� d??O??¦?� q³??� s� W??O??³Mł_« W??GK�« ÊU??Ið≈ w� iH??�M*« ¡«œ_« v�≈ UM?¼ d?O??A½
W?OÐd?Ž 5Ð U?� U?łu?−2 UD?OKš rN?�¹—bð qF?−¹ U2 W?OK?L?F�«  U?OKJ�« …cðU?Ý√
¨WK�UJ²*« W?O?�d?F?*« WM×?A�« ô  U?×KDB*« qIMð å…d?�?J�ò W¹e?OK$≈Ë Wzd?N?²?�
t?�b?Ið U?L?O?� Õu?{uÐ U?NMŽ X?H?A?� b?�Ë ¨ U?ł—b*« w� W?O?A?H?²?� …d¼Uþ w¼Ë

ÆWOLKF�«  «d9R*« qI½Ë VD�« f¹—bð w� WOLOKF²�«  «uMI�« iFÐ
Ë√ W?O?³Mł_«  U?F?�U?'U?Ð «œb?N?� W?OÐd?F�UÐ rOKF?²�« b??F¹ r� ¨Èd?š√ W¹Ë«“ s�
WŠu?²H*«  UF�U?'« q³� s� UC¹√ qÐ ¨ U?OKJ�« w� WOÐdF�« d?OGÐ rOKF²�« ÂU?��√
÷d?Hð å UG�«ò W?O�U?Hð« Ê√ W?�Uš ¨b?FÐ s� wF�U?'« rOKF?²�«  U�b?š .bI?²�
¨W?OJ¹d�√Ë W?OÐË—Ë√  U?Nł q³?� s� accreditation W?OF?�U?'«  «œUN?A�« œU?L²?Ž«
◊UAM�« W³KŠ s� UO?−¹—bð WOÐdF�« ¡UH²šô …b¹bŽ d?ÞU�� vKŽ ÍuDM¹ U� u¼Ë
w� UM×{Ë√ UL� ¨rKF²�« …dÞU� w¼ WF�U'U� ¨Èd³J�« W�UD�« w¼Ë ¨w1œU�_«
v�≈ U?NO?³�«— qIð …dÞU?� w¼ WO?�uI�« U?N²?GKÐ rKFð ô W?F�U?łË ¨f�U)« qB?H�«

ÆW�uN−�  UÐUž
∫5¹“«u?²� 5¼U?&« w� dO?�¹ Ê√ V−¹ rKF�« V¹dFð ÊS?� o³Ý U?� vKŽ ¡UMÐ
W?�bI?²*« ‰Ëb�« rEF� q?FHð U?L� W?O³Mł_«  U?GK� n¦J� rOKF?ðË WOÐd?F�UÐ rOKFð
W?OzUM¦�« Ác¼ oO³D?ð Ê≈ Æ«dO?š√ 5B�« rN²?I(Ë U?O½U?³Ý≈Ë U?O½U*√Ë ÊUÐUO�« q¦?�
UJ¹d?�√ W??GKÐ Z²M¹ U??O�U?Š rKF�« Ê√ W?I??O?I?Š t?²??{d?� ¨t� q¹bÐ ô t?łuð W?¹u?GK�«
w¼ W?O?�u?I�« W?GK�« Ê√Ë ¨—u?BF?�« q� w� ‰U?(« w¼ U?L� ¨wL?KF�« V�d�« …bz«—
qI?Ž w?� Ád?ODIðË t??�?O?Ýd?ðË wLKF�« Êu?L??C*« »U?F??O?²?Ýô W�U??F?H�« WK?O?Ýu�«

ÆwÐdF�« ÊU�½ù«



WO"U4uKF4 W7ÄÑ ºWGK3Ç Éu<0

377

®®®® ®®

¨W?OÐdF�UÐ f¹—b?²�UÐ W?OKLF�«  U?OKJ�« V�UD½ U?L�Ë ¨W?OzUM¦�« Ác¼ ¡u?{ w�Ë
W??GK�« r?OKFð ÂU??�??�√Ë Âu?KF�« —«œ  U??OK?� q¦??�  U??O½U??�½ù« Âu?KŽ  U??OK� V?�UD½
U?N?²?³KÞ ÊU?Ið≈ …—Ëd?CÐ U?O?�«d?G?'«Ë a¹—U?²�«Ë ŸU?L?²?łô« ÂuKŽ ÂU?�?�√Ë W?OÐd?F�«
WO½U?�½ù« WOÐdF�« WO?LM²�« d¹dIð tO�≈ —U?ý√ U� v�≈ UM¼ qO×½Ë ¨WO?³Mł_«  UGK�«
W?IÐU?��« U?N�U?O?ł√ U?NÐ  e?O9 W¹u?G� W?OzUMŁ sŽ ÂU?�?�_« Ác¼ œ«bð—« s� w½U?¦�«
W?O?ÝU?Ý√ W?O?�d?F?� —œU?B� s?� 5−¹d?)« X�d?Š ©∑µ ∫∑∂® W¹u?G� W¹œU?Š√ v�≈
d?šü« u¼ uJA¹  U?O½U?�½ù« ÂuKŽ ‰U?−� w� w?ÐdF�« wL?KF�« ÃU²½ù« Ê√ W?�U?š

ÆW¦¹b(« W�dF*« w� ÂuKF�« Ác¼ —Ëœ w�UMð l� v�UM²¹ b¹bý dI� s�
WL?łdð “ËU−?²ð oLŽ√Ë qL?ý√ …dE½ v�≈ ÃU?²×¹ rOKF?²�« V¹dFð ÊS?� ¨U�U?²šË
¨W?OÐd?F�« W?GK?�UÐ rKF�« ÃU?²½≈Ë W?OÐd?F�« W?G?K�UÐ nO�Q?²�« v�≈ V²J?�«Ë  U?×KDB*«
W�U?F?� WL¼U?�?� v�≈ ‰u?×²¹ r?� u� WL?łdð œd?−?� ‡‡ qO?� UL?� ‡‡ UM³¹d?Fð qEO?ÝË

Æ©≥π® UNHOþuðË WO½U�½ù« W�dF*« ÃU²½≈ w� W−²M�Ë

WLłd²�« …u−� ∂ ∫ ∂
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W??�d??Š nF???{ ≤∞∞≤ ÂU??F� ‰Ë_« W??OÐd??F?�« W??O½U??�½ù« W??O???LM²�« d¹d???Ið “dÐ√
U¼—Ëœ vKŽ wC?I¹ œUJ¹ U2 ¨b¹bA�« U¼—u?L{ qÐ ¨wÐd?F�« sÞu�« w� WL?łd²�«
w�  «¡U?BŠù« XH?A� b?�Ë ÆW?OÐdF�« W?GK�UÐ U?NMOÞuðË W?�dF*« qI½ w� ‰u?�Q*«
U?� fL?š vKŽ b¹e¹ ô b?� V²?� s?� wÐd?F�« r�U?F�« t?L?łd?²¹ U?� Ê√ œb?B�« «c¼
ÊUJÝ s� •µ sŽ t½UJÝ œbŽ qI¹ Íc�« ÊU½uO�« q¦� dO?G� wÐË—Ë√ bKÐ tLłd²¹
Êu?�Q*« b?NŽ w� W?LJ(« —«œ ¡U?A½≈ cM� rłd?Ôð U� w�U?L?ł≈ Ê≈Ë ¨wÐd?F�« sÞu�«

 Æ©∑∂ ∫∑¥® UO�UŠ bŠ«Ë ÂUŽ w� ‡‡ ö¦� ‡‡ UO½U³Ý≈ tLłd²ð U� Í“«u¹ Êü« v²Š
¨w�d?F*« —U?−?H½ö� W?−?O?²½ Âu¹ b?FÐ U?�u¹ W?O?LKF�« W?L?łd?²�« W?O?L¼√ rþU?F?²ð
W?O?L¼_« Ác¼ œ«œeðË ¨…U?O??(«  ôU?−?� lO?L?ł w� qzU?N�« włu�uM?J²�« Âb?I?²�«Ë
tM� d?¦�√ W?O?LKF�« W�d?F?LK� UO?IK²?� ‡‡ UÝU?Ý√ ‡‡ t½uJ� wÐd?F�« UM*U?Ž v�≈ W³?�M�UÐ
w½U?F½ Íc�« b¹bA�« hIM�« l� U¹d?¼uł i�UM²¹ Íc�« l{u�« u¼Ë ¨U?N� U−?²M�
¨W‡‡�U?š W‡H?BÐ W‡‡O?LKF�« W?L‡‡łd?²�«Ë ¨W‡‡�U?Ž W‡‡H?BÐ ¨W‡‡L?łd²�« ‰U?−?� w� tM�
»U?³?Ý_« s� b?F?¹ wÐd?F�« UM*U?Ž w� W??O?LKF�« W?L?łd?²?�« —u?B?� Ê√ w� pý ôË
wAHð Èb0 Õu{uÐ wA¹Ë ¨wF?�U'« rOKF²�« V¹dFð œuNł d¦?Fð ¡«—Ë WO�Ozd�«
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Už«d� —u?BI�« «c¼ ÀbŠ√ bI� ÆW?OÐdF�« UMðUFL?²−� w� YO³)« W?OLKŽö�« ¡«œ
p�– Ê≈ ÆwÐd?F�« qI?F?�« s¹uJð w� w�U?²�UÐË ¨W?OÐd?F�« W??�U?I?¦�« ZO?�½ w� «d?O?³?�
lOAð W?N�Uð  «—«b�S?Ð ÁRK� Íd−¹ WO?LKF�« WLłd?²�« —uB� s?Ž rłUM�« ⁄«dH�«
 ôU????−???�Ë o?K)«Ë ÊuJ?�« —«d???Ý√ s?Ž nz«e�« r?KF?�« ÂU¼Ë√Ë ¨w�«d????)« dJ?H�«
WOÐd?²K� WOÐdF�« W?LEM*« vF�ð ’uB?)« «c¼ w�Ë ¨WHK²?<« w½U�½ù« —uD²�«
w� WO?LKF�« W�UI¦�« d?AM� WOÐdŽ W?O−Oð«d²?Ý≈ l{Ë v�≈ UO�UŠ W�U?I¦�«Ë ÂuKF�«Ë
vB??�√ ¡UDŽ≈ ÊËœ p�– oO??I?% s?J1 ô t½√ UM¹√— w�Ë ¨wÐd??F�« sÞu�« ¡U??ł—√
s�Ë ¨WK�UJ²� W�uEM� UN?²HBÐ UNO�≈ dEM�«Ë ¨WOLKF�« WL?łd²K� WOL¼_«  Uł—œ
v�≈ Èœ√ U2 V¹dF²�« W�dŠ ÊuC¼UM¹ »dF�« 5O1œU�_« s� «dO¦� Ê√ ·ËdF*«
WL?łd²�« X�d?Š «cJ¼Ë ¨W¹U?G�« Ác¼ oOI?×²� W?OŽU?��« œuN?'« rEF� ÷U?Nł≈
‰U?Oł√ s� U?N½U�d?Š v�≈ W�U?{ùUÐ ¨UN?OKŽ w�O?zd�« VKD�« —bB?� s� WO?LKF�«
s¹c�« 5BB?�²*« sL?{ s� U¼—uNþ v�«u?²¹ Ê√ bÐ ô 5OLKF�« 5L?łd²*« s�
‡‡ «c‡‡¼Ë ¨…d‡?‡ýU?³� W?‡‡OÐd?F�« W?G‡‡K�UÐ t‡‡L?KFð ‰ö‡‡š s� rKF�UÐ rN?²?�ö?Ž «u?�?Ý√

ÆWOLKF�« WLłd²K� W�“ö�« W¹dA³�« œ—«u*« dO�u²� q³��« qC�√ ‡‡ pý öÐ
vF?�ð ô w?N?� ¨U¹u?G� W??O?LKF�« s� VF??�√ W?OÐœ_« W?L?łd??²�« Ê√ w� pý ô
‡‡ ‰U(« w¼ U?L� ·bN�« WG�Ë —b?B*« WG� 5Ð content ÊuL?C*« oÐUDð v�≈ jI�
form W?žUO?B�« qJý dþUMð v�≈ p�– “ËU−?²ð qÐ ¨W?OLKF�« W?Lłd?²�« w� ‡‡ U³�U?ž
Â«d?²Š«Ë ¨f³K�« vKŽ ¡U?IÐù«Ë ¨effect d?OŁQ²�« WM×?ýË  «¡U?×¹ù« qI½Ë ¨UL?NMOÐ
‰u??IÐ ¨style wK?�_« hM�« »uK?Ý√ …U¼U??C???�Ë attitude t???FÐUÞË n�R?*« Ã«e??�
sJ9Ë W?�Uš V¼«u?� v�≈ ÃU²?×¹ »œ_« s� Ÿu½ w¼ W?OÐœ_« WL?łd²�« Ê≈ ∫d?š¬
WO�ü« W?Lłd²�« ÊS� «c� ¨·b?N�« WGKÐ WÐU²J�«Ë ¨—b?B*« WG� rN� s� W¹U?GK� ‰UŽ
¨«œuIŽ ‰uD¹ U0— s�“ bFÐ ô≈ ¨d?FA�« sŽ pO¼U½ ¨WOÐœ_« ’uBM�« ‰uDð s�
W?L?łd?²�« v�≈ W?³?�M�U?Ð nK²?�¹ d?�_« sJ�Ë ¨©*® U?N?²�U?×?²?Ý« Èd?¹ s� „UM¼ qÐ
XI??I?ŠË ¨U??�d??ýË UÐd?ž «d??O?³??� UÞu??ý XFD� b??�Ë ¨wLKF?�« ‰U?:« w� W??O�ü«
r�U?F�« w?� b?łuðË Æ…œu?AM*« …¡U??HJ�« s� d?¦?�Q??� d?¦?�√ U?N?Ðd?I¹ ôu?I?F??� U?ŠU?$
W¹e?OK$ù« s� W?L?łd²K?� WO�¬ rE?½ d¹uD²� W?F−?A?�  «—œU?³?� tł—U?šË wÐd?F�«
 «—œU³*« Ác¼ Ê√ ô≈ ÆU?³�Už »dŽ Êu¦?ŠUÐ U¼cH½ ¨WOÐd?F�« WGK�« v�≈ WO?�½dH�«Ë
UN½S� w�U?(« U¼«u²�� l{«u²Ð U½—«d�≈ rž— vKŽË ÆW¹«b?³�« WKŠd� w� X�«“ U�
vKŽ ‡‡ Ÿ“UM� öÐ ‡?‡ WO?LKF�« W?L?łd?²�« w� “U?$≈ d³?�√ VŠU?� ¨d?O−?²?�?� bL?Š√ —u?²?�b�« ¡ôR¼ s� (*)

ÆwK�_« tŽ«bÐ≈ ‰U−� WŁ«—u�« rKŽ ÈuN¹ U� —bIÐ dFA�« ÈuN¹ Íc�«Ë ¨wÐdF�« sÞu�« Èu²��



WO"U4uKF4 W7ÄÑ ºWGK3Ç Éu<0

379

®®®® ®®

¨t?²?FO?³Þ rJ×Ð ¨u¼ Íc?�« U¼—uDð —U?�� ‰U?LJ²?Ýô U½U?L?{ lO−?A?²�UÐ …d¹b?ł
ÂU???L??²¼ô« s?Ž fŽU???I??²�« Ê≈ d???š¬ ‰u???IÐ Æ©WMÝ ±µ v?�≈ ±∞ s�® b??�_« q?¹uÞ

Æö³I²�� U¼—ULŁ wMł s� UM�d×¹ ¨UO�UŠ ¨WO�ü« WLłd²�UÐ
 U?GK�« s� W??L?łd?²�« vKŽ …—u?B?I?� W?łU?(« Ê√ œU??I?²?Žô« œu?�¹Ë «c¼
‡‡ U?MHKÝ√ U???L???� ‡‡ »d???F�« Ê√ —U???³???²???ŽUÐ ¨W¹e???O?K$ù« W???�U???�ÐË ¨W???O??³?Mł_«
…—uŁ qþ w?� t½√ ô≈ ÆU??N� 5−??²M� rN½u??� s� d??¦??�√ W??�d?F??LK?� ÊËœ—u?²??�??�
rN???²???�U???IŁ sŽ œËc?�« v�≈ »d???F�« W???łU???ŠË  U???�U??I???¦�« —«u???ŠË  U???�uK?F*«
 U??GK�« v?�≈ W??OÐd??F�« s� W??L???łd??²�« X×??³??�√ ¨rN??(U??B??�Ë r?Nð—U??C??ŠË
s� d?O¦?� U?O�UŠ t¹b?³ð U?� v�≈ UM¼ …—U?ýù« —b&Ë ¨W?×K� …—Ëd?{ WO?³Mł_«
ÂU?L??²¼« s� ¨W??OJ¹d?�_«  «—U??³?�??²?Ýô«  ôU?�Ë U??NM�Ë ¨W?O??³Mł_«  U??N?'«
—bB¹ U� qJ� W¹—u?H�« WFÐU²*« qł√ s� p�–Ë ¨WOÐdF�« s� WL?łd²�UÐ b¹bý
t???²¹d???Fð ·b???NÐ p�–Ë Æw½Ëd???²J?�≈Ë wŽU???³Þ d???A½ s� w?Ðd??F�« r?�U??F?�« sŽ

ÆWLz«b�« WÐU�d�« X% tzUIÐ≈Ë ¨UOðU�uKF�

    WWWWOOOOLLLLKKKKFFFF3333ÇÇÇÇ    WWWWLLLL$$$$dddd::::KKKK3333    WWWWOOOO9999MMMM$$$$____ÇÇÇÇ    ÑÑÑÑÏÏÏÏUUUUBBBB****ÇÇÇÇ    ²²²²    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ¶¶¶¶

 œb?F?ð ¨W?Ž—U??�?²??�  ôb?F0 u??LM¹ Íc�« wLK?F�« d?AM�« r?−?Š r�??Cð l�
¡U?I??²½ô« …—Ëd?{ U?MOKŽ ÷d??H¹ d?�√ u¼Ë ¨W??O?LKF?�« W?�U?I??¦K� W??O?³Mł_« —œU??B*«
w� b¹b?A�« hIM�« ¡«“≈ W?�Uš ¨W?OÐdF�« v?�≈ qIMK� W×?ýd*« —œU?BLK� oO?�b�«
W??�U?F�« fÝ_« s� W??Žu?L??−?� œb??B�« «c¼ w� Õd??²?I?½Ë ¨5O?LK?F�« 5L?łd??²*«

∫WO�U²�« ◊UIM�« w� UNB�K½ Ác¼ ¡UI²½ô« WOKLŽ bOýd²�
qL?Að Y?O?×Ð ∫W?HK²?<« W?O??LKF�« ŸËd?HK� W½“«u??²*« W?O?Žu?{u*« W?O?DG?²�« ©√®
ÊuMH�UÐ WIKF?²*« p�c�Ë ¨ UO½U?�½ù« ÂuKŽË  UOF?O³D�« ÂuKŽË WO?ÝUÝ_« ÂuKF�«

Æ‰UL'« rKŽË
W?Žu??L?−?� q?L?AðË ∫W¹—u??;« W?O?łu�u?MJ²�«  U?I??O?³D²?�« vKŽ e?O??�d?²�« ©»®

∫WO�U²�« W¹—u;«  UOłu�uMJ²�«
’ ÆÂ Æ  æ

W¹uO(« UOłu�uMJ²�« æ
¡«Ëb�«Ë VD�« UOłu�uMJð æ
…b¹b'« œ«u*« UOłu�uMJð æ

©włu�uMJðuðUM�«®  ULMLM*« UOłu�uMJð æ
 WŽ«—e�« UOłu�uMJð æ
 rOKF²�« UOłu�uMJð æ
ÂöŽù« UOłu�uMJð æ
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vKŽ qL??Að w²�« ∫W?O?LK?F�« W?�U?I?¦�« »UD?) W?HK²?<« ”UMł_« W??ODGð ©Ã®
 ∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý

ÆtLO¼UH�Ë t²H�K�Ë rKF�« a¹—Uð æ
Æ¡ULKF�« dOÝ æ

ÆWHK²<« WOLKF�« ŸËdHK� w�dF*« ÊuLC*« ÷dŽ æ
ÆWOLKF�«  «“U$ù«Ë  U�UA²�ô« r¼√ æ

ÆwLKF�« ‰UO)« æ
ÆUOłu�uMJ²�«Ë rKFK� WO¾O³�«Ë WO�öš_«Ë WOŽUL²łô« œUFÐ_« æ

W????�d????F*« W?D¹d????š v�≈ d?EM�« Âb????Ž ÷d????H¹ Íc?�« ∫w�d????F*« q?�UJ?²�« ©œ®
s� d??O?¦?� j?I?Ý Ê√ b?FÐ ¨W?�e?FM*« —e??'« s� W?Žu??L?−??� U?N?H??�uÐ ¨W?O½U??�½ù«
 UO½U?�½ù« ÂuKŽË  UOFO?³D�« ÂuKŽ 5Ð w{U*« w� qBHð X½U� w²�« e?ł«u(«

Ædš¬ V½Uł s� ÊuMH�«Ë ÂuKF�« 5ÐË ¨V½Uł s�
W?�U??I?¦�« wH?�R?� s� W??F?�ö�« ¡U?L??Ý_« —U?O??²?šUÐ ∫5H�R?*« ¡U?I?²½« W??�œ ©‡¼®

ÆUFO³� d¦�_« V²J�« rz«u� w� rNðUH�R� œdð U� U³�Už s¹c�«Ë ¨WOLKF�«
—œU?B*« rE?F?� Ê≈ YO?Š ∫W?OÐd??F�« v�≈ W¹e?OK$ù« s� W??L?łd?²�« vKŽ e??O?�d?²�« ©Ë®
Èd?š_« W?O?³?Mł_«  U?GK�« ‰U?H?ž≈ p�– w?MF¹ ô sJ�Ë ¨W¹e?OK?$ù« W?GK�UÐ d?AMð W??O?LKF�«
¨ U??O½U?�?½ù« ÂuKŽ ‰U??−?� w� w�?½d?H�« d?JHK� W??L?�??C�« W??L¼U??�*« v�≈ «dE½ U??�U9

ÆWOłu�uMJ²�«  «“U$ù« ‰U−� w� ¨V¹d� ULŽ wMOB�«Ë ¨w½UÐUO�«Ë w½U*_«Ë wÝËd�«Ë
d?šeðË ¨W?O?�ö?)« U¹U?C??I�« ÷d?FÐ p�–Ë ∫W?O?LKF�« …dE?M�« W¹œU?Š√ wýU?% ©“®
…QAMÐ WIKF²*« pKð qO?³� s� ∫U¹UCI�« Ác¼ s� dO¦J�UÐ WOłu�uMJ²�«Ë W?OLKF�« WŠU��«
r�U?F?� œb?%  UMO?'« q¼ ∫q¦?� UO�U?Š œœd?²ð w²�« WK¾?Ý_UÐË ¨—uD?²�« W¹dE½Ë ÊuJ�«
¡U?�c�« d?N?I?O?Ý q¼Ë øW?O?�?HM�« UM�u?O?�Ë UM�u?KÝË UMðU?Že½ U?C¹√ œb?% Â√ ¨U½œU?�?ł√
Æø—UJ²Ðô«Ë Ÿ«bÐù« vKŽ tð«—b� s� wLM¹Ë Á—“«ROÝ t½« Â√ ¨ÊU�½ù« ¡U�– wŽUMD�ô«

wwww!!!!ddddFFFF3333ÇÇÇÇ    wwwwLLLLKKKKFFFF3333ÇÇÇÇ    rrrr$$$$dddd::::****ÇÇÇÇ    ³³³³    ºººº    ¶¶¶¶    ºººº    ¶¶¶¶

s� d??O???¦J� ¨5O??L?KF�« 5L??łd???²*« w� b¹b??ý h?I½ s� wÐd???F�« UM*U??Ž u?JA¹
s� dO?¦� »U?N¹ 5Š w� ¨WO?ÝUÝ_« W¹u?GK�«  «—UN*« r¼“u?Fð 5BB?�²*« UMzU?LKŽ
b?I??Fð …œU¹“ l� W??�U?š ¨W??O?LKF�«  ôU??:« ÂU?×??²?�« W??OÐœ_« ’u?BM?�« wL?łd??²?�
d?¦?�√ 5B??B?�?²*«Ë ¡U?LKF?�« qF?ł U?� u¼Ë ¨Y¹b?(« r?KF�« U?N�ËUM²¹ w?²�« d¼«uE�«
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‡‡ jO?�³?²�« «c¼ VKD²¹Ë ¨…bI?F*« WO?LKF�« ozU?I(« jO?�³ð vKŽ r¼d?Ož s� …—b?�
«–U* p�– d??�?H¹ U0—Ë ¨wL?KF�« Ÿu?{u*U?Ð U?I?O??�œË ö?�U?ý U??�U*≈ ‡‡ VKD²?¹ U?� ‰Ë√
b?FÐ WO?LKF�« W�U?I¦�« d?A½ w� qÐu½ …ezU?ł vKŽ 5K�U(« ¡U?LKF�« s� dO?¦� r¼U?Ý
qÐ ¨X�uK� «—«b¼≈ W?D�³?*« WO?LKF?�« WÐU?²J�« ÊËd?³²?F¹ v?C� U?L?O?� ¡U?LKF�« ÊU?� Ê√
»U?³?A�« UMzU?LKŽ lO?−Að UMO?KŽ ÊS� p�c?� ‰U?(«Ë ¨©*® ÍdJH�« ‰«c?²Ðô« s� U?Žu½
W?³KÞ nOKJ²Ð iF?³�« tŠd?²?�« Ê√ o³Ý U?� v�≈ UM¼ d?OA?½Ë ¨WO?LKF�« W?Lłd?²�« vKŽ
◊Ëd?A� ¡U?H?O?²?Ý« tB?B?�ð ‰U?−?� w� d?¦?�√ Ë√ n�R?� W?L?łd?²Ð U?OKF�«  U?Ý«—b�«
UM¹b� W?L?łd?²�« f¹—bð ‰«“U?� ¨Èd?š√ W¹Ë«“ s� ÆW?O?LKF�« rNðU?ł—œ vKŽ rN�u?B?Š
rKŽË  U?O?L?−?F*«Ë  UO?½U�K?�« ÂuKŽ s� W?OÝU?Ý_« W¹dE?M�« ·—UF?*« …bAÐ b?I?²?H¹
WO½U�K�«  UÝ«—b�«Ë WÐU?²J�«Ë …¡«dI�«  U¹dE½Ë WOÐuKÝ_«Ë »UD)« qOK%Ë hM�«
rłU??F*U?� W??OKL??F�« qzU?Ýu�« ‡?‡ t?�??H½ —b?I�UÐ ‡?‡ b?I??²?H¹ U??L?� ¨W½—U??I*« W?O??L?−??F*«Ë

Æ5Lłd²*« rŽb� WO�ü« rEM�«Ë ¨WOL−F*«  U½UO³�« bŽ«u�Ë ¨WO½Ëd²J�ù«
oKF²¹ UL?O� W�Uš wLKF�« d?AM�UÐ «b¹«e²� U�UL?²¼« »dF�« s¹dýUM�« s� dO?¦� Íb³Ô¹
WÐuKD*«  «—U?N*« vKŽ V¹—b²�« w� Ë√ ¨W?HK²<« rOKF?²�« qŠ«d� w� W?�b�²?�*« V²J�UÐ
o¹u??�?²?�« fÝ√Ë ¨X½d?²?½ù« Â«b?�??²?Ý«Ë d?ðu?O??³?L?J�« rKFð  «—U??N??� q¦?� qL??F�« ‚u??��
W?O?�U?I??¦�«  U?�?ÝR*« s� d?O?¦??� w�uð t?�?H½ —b?I�U?ÐË ¨tÐU?ý U?�Ë wŽUMB�« rO??L?B?²�«Ë

∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM� d�c½ WOLKF�« WLłd²�UÐ «dO³� U�UL²¼« WOLÝd�«
W¹—u��« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë ‡‡

…d¼UI�UÐ W�UI¦K� vKŽ_« fK:« ‡‡
 wLKF�« ÂbI²K� X¹uJ�« W�ÝR� ‡‡

 X¹uJ�« w� »«œü«Ë ÊuMH�«Ë W�UI¦K� wMÞu�« fK:« ‡‡
  «—U�ù« W�Ëb� w�UI¦�« lL:« ‡‡
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∫ U¹u²�� WFÐ—√ v�≈ wÐdF�« WLłd²�«  U−²M� wIK²� nOMBð sJ1

sHO?²Ý W?O½uJ�« ¡U¹eOH?�« r�UŽ  UH�R?� t²?IIŠ Íc�« q¼c*« ÕU?−M�« p�– tłu?²�« «cN� ôU?¦� wHJ¹Ë (*)

Æ©åWFO{d�« r�«uF�«òË å¡«œu��« »uI¦�«ò Ë ¨ås�eK� ełu� a¹—Uðò® mM�u¼

‰UHÞ_« Èu²��  ©√®
5LKF²*« Èu²��  ©Ã®

rOKF²�« wDÝu²�Ë W�UF�« Èu²��  ©»®
 5BB�²*« 5¦ŠU³�« Èu²��  ©œ®
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 U�U?A²?�ô«Ë wLKF�« ‰U?O)« V²?� —UG?B�« ÍuN?²�ð ∫‰U?HÞ_« Èu²?��  ©√®
»uKÝ√ Â«b??�??²??Ý« v�≈  U??H�R*« Ác¼ Q??−K?ð U?� «d??O??¦??�Ë ¨W??O??LKF�«  «“U??$ù«Ë
Âu?N?H� Â«b?�?²?ÝU?� ¨qHD�« s¼– v�≈ rO¼U?H*« V¹d?Ið ·b?NÐ analogy  dþUM²�«
b??ŽU???B*« W??�d??ŠòË dðu???O??³??LJ?�« …d??�«– qL??F?ð nO??� Õd??A?� åb¹d??³�« o?¹œUM�ò
V¹d?I?²� åWOzU?C?H�«  U?³�d?*« »u�—òË ¨W?OÐ–U?'« Êu½U?� qLŽ Õd?A� åW?OÐd?NJ�«
ÂU*≈ UM¼ wHJ¹Ë ¨U?BB�?²� U?Lłd²?� Èu²�*« «c¼ V?KD²¹ ôË ¨WO³?�M�« ÂuN?H�
Â«e?²?�ô« ‰ö?š s� p�–Ë ¨WÞU??�?³�« w?� W¹U?ž W?G?� Â«b?�?²??Ý«Ë ¨Ÿu?{u*U?Ð ÂU?Ž
j³ðdð ÊU?OŠ_« iFÐ w�Ë ¨qL?'« VO?�«dð ◊U/√Ë  «œdH*« s� œËb?×� œb?FÐ
W?OK;« W?¾?O?³�« w� rKF?K�  U?I?O³?D²Ð ‰U?HÞú� W?L?łd?²*« W?O?LKF�« W?�U?I?¦�« …œU?�
s� VK?D²¹ U2 W??OÐd??F�« U?M²??¾??OÐ l� Â¡ö??²ð Ë√ d??�«u??²ð ô U0— w?²�« ¨W??O??³Mł_«

ÆWKJA*« Ác¼ ‰uŠ ·UH²�ö� ·dB²�« iFÐ rłd²*«
s� U?C?¹d?Ž U?�UD½ …œU??Ž ‰ËUM²¹ ∫rOKF??²�« wDÝu?²??�Ë W?�U?F�« Èu?²??�?� ©»®
W?GKÐ U�«e?²�«Ë ¨Ÿu?{u*UÐ U?O�U?� U?�U*≈ rłd?²*« s� VKD²¹Ë W?OLK?F�«  UŽu?{u*«
¨W?OMH�« qO?�U?H?²�« w� ÷u?)« výU?×?²ðË ¨W?OÝU?Ý_« ozU?I?(« Âb?Ið WD�?³?�
Ác???N� W?K¦???�_« `$√ s�Ë ¨W???O???L?KF�«  U???×K?DB*« s?� v½œ_« b???(UÐ wH???²?JðË
¨W¹e?OK$ù«Ë W?O�?½dH�« lO?L?−K� rKF�« qÝö?Ý W?O?LKF�« W?Lłd?²�« s� W?×¹d?A�«
 U¹ôu�« w� «d?O³?� U?ł«Ë— X�ô w²�« WOJ¹d?�_« åfor dummiesò WK�KÝ p�c�Ë

ÆWOÝUÝ_« dðuO³LJ�«  «—UN� rKFð w� W�Uš ¨…b‡×²*«
«– UB?B�?²� Uz—U?� UM¼ WOL?KF�« WLłd?²�« ·bN?²�ð ∫5LKF?²*« Èu²?�� ©Ã®
‚UD½ Ã—U??š …œU??ł …—u??B?Ð t??�??H½ nO??I??¦ð w?� Vžd¹ ¨‰U??Ž wL??O?KFð Èu??²??�??�
oO{√  UŽu{u� W×¹dA�« ÁcN� WOLKF�« ’uBM�« ‰ËUM²ð U� U³�UžË ¨tBB�ð
W?OðU?�uKF*« ‡‡ —e?OK?�« UO?łu?�uMJð ‡‡ ÂuMO?'« ŸËd?A?� ∫q¦?� ¨U?I?L?Fð d?¦?�√Ë ¨U?�UD½
¨¡«œu��« »uI?¦�« ‡‡ w¾O³�«Ë ÍuO?(« jO;« ‡‡ w½U�K�« dJH�« ”—«b?� ‡‡ W¹uO(«
X¹uJ�« W?�?ÝR?� U?N?²?L?łd?²Ð lKD?Cð w²�« ¨W?OJ¹d?�_« SCIENCE WK−?� q¦9Ë

ÆÈu²�*« «cN� WOLKF�« W�UI¦�« …Ë—– ¨wLKF�« ÂbI²K�
vF?�ð W?�?KÝ W?G� Â«b?�?²?Ý« vKŽ Èu??²?�*« «c¼ w� W?L?łd?²?�« ÕU?$ n�u?²¹
p�– VKD²?¹Ë ¨Ád¼«uþ d?�?HðË rKF?�« ozU?I?Š U?N?OK?Ž Âu?Ið w²�« rO¼U?H?*« .b?I?²�
¨hB?�²�«  ôU?−?� —u³?Ž vKŽ …—b?I�«Ë ¨W?Lłd?²�« s¼— Ÿu?{u*UÐ UI?O?LŽ U?�U*≈
’u??BM�« U?N?Ð d?šeð w²?�« WŁb?×??²?�?*« rO¼U?H?*« s� b¹b?F?K�  U?×K?DB*« pÝË



WO"U4uKF4 W7ÄÑ ºWGK3Ç Éu<0

383

®®®® ®®

dJ� t?Ołuð u¼ W?OLKF�« W?�UI?¦�« s� Èu²?�*« «c¼ ·b¼ Ê≈ ÆWB?B�?²*« WO?LKF�«
l{«u??� ·U??A??²??�«Ë ¨w�d??F*« t??I?�√ l?O?Ýu?ð qł√ s� orientation rKF??²*« ∆—U??I�«
hK�²�« ·bNÐ p�–Ë ¨Èdš_«  ôU:«Ë t?BB�ð ‰U−� 5Ð jÐdð w²�« WKB�«

ÆiF³�« UNOKŽ oKÞ√ UL� åhB�²�« W¹dÐdÐò Ë√ ¨oOC�« tBB�ð dÝ√ s�
w� WO?LKF�«  ôUI*« WLłdð v?�≈ ·bN¹ ∫5BB�?²*« 5¦ŠU³�« Èu²?�� ©œ®
Â«b�?²Ý« d?¦J¹Ë ¨5BB?�²*« 5¦?ŠU³�« v�≈ W?Nłu*« W?HK²<« W?�dF*«  ôU?−�
¨WO½UŁ WGK� W¹eOK$ù« UNO� Êu?BB�²*« sI²¹ ô w²�« Ê«bK³�« w� Èu²�*« «c¼
Ác¼ v�≈ wÐd??F�« r�U??F�« W??łU?Š b??FðË ¨5B�«Ë ÊU½u??O�«Ë ÊUÐU??O�«Ë U??O?ÝË— q¦??�
WŁö?¦�«  U¹u?²?�*UÐ X½—u?� U?� «–≈ U?O?³?�½ q?�√ W?OL?KF�« W?L?łd?²�« s� W?×¹d?A�«
W???GK�« ÊËb???O??−?¹ »d??F�« 5?B??B???�??²?*« rEF???� Ê√ v�≈ «dE½ d???�c�« W???H�U???��«
…¡«d???� v�≈ 5�U???O???�Ë s¹—œU???� rN?KF???−¹ U2 ¨W???O???�½d???H�« W???GK�« Ë√ W?¹e??O?K$ù«
 ôU??I*« p�– s� v?M¦??²?�?ð U0—Ë ÆW??OK�_« U??NðU??GKÐ W??B??B??�??²*« rN??�u??B½
·UB� v?�≈ UNM� dO¦?� rC½« Ê√ bFÐ  UO½U�½ù« ÂuKŽ  ôU?−� w� WBB?�²*«
«c¼ l?łd¹Ë ¨ŸU??L???²??łô« r?KŽË fHM?�« rKŽË ©*® W???GK�« rK?Ž q¦??� o?O??�b�« r?KF�«
ÊuMI²¹ ô  U?O½U�½ù« ÂuKŽ w� »dF�« 5B?B�²*« s� «d?O¦� Ê√ v�≈ ¡UM¦?²Ýô«
U?� …œUŽ  ôU?:« Ác¼ w� W?O?LKF�« ’u?BM�« Ê√ vKŽ …Ëö?Ž ¨WO?³Mł_«  U?GK�«

ÆUNÐU²� VO�UÝ√ W�«d�Ë hM�« bIF²Ð r�²ð
Â«b�²Ý«Ë ¨hB�?²�« Ÿu{u0 UIOLŽ U�U*≈ Èu²�*« «c?N� WLłd²�« VKD²ð
…—uBÐ  U×KDB*« Âb�²�ðË ¨wK�_« hM�« WGKÐ WIOB� WD³CM� WIO�œ WG�

ÆWOÝUO�Ë WMMI�

W¹uGK�« W�uEMLK� WO²×²�« vM³�« …u−� ∑ ∫ ∂

∫WO�U²�« WOŽdH�«  «u−H�« W¹uGK�« W�uEMLK� WO²×²�« vM³�« …u−� qLAð
WGK�« n�Ë WG� …u−� æ
W¹dA³�« œ—«u*« …u−� æ

W¹uGK�«  U�uKF*« œ—«u� …u−� æ
WOÐdF�« WGK�« oOŁuð …u−� æ

w� V²J�« iF³�  U?Lłdð vKŽ ‡‡ W¹eOK$ù« s� rN?MJ9 ÂbF� ‡‡ Êu¹uGK�« Êu?¦ŠU³�« bL?²F¹ U� «dO?¦� (*)

pO¼U½ ¨W?OÝU?Ý_« rO¼UH*« Èu?²�?� vKŽ ¡UDš√ w� lIð U?� «dO?¦?� w²�«Ë ¨W¦¹b?(«  UO½U?�K�«  ôU−?�
Æt²Lłd²Ð ÂuI¹ U* t�H½ rłd²*« »UFO²Ý« ÂbŽ v�≈ «dE½  WLłd²�« åW½uAšò sŽ
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∫“U−¹SÐ UNM� ö� wK¹ ULO� ‰ËUM²MÝË
WGK�« w¼Ë ¨meta-language W?G� ‡‡ U²?O*« Ë√ ∫W?GK�« n�Ë W?G� …u−?� ©√®
W¹u?GK�« W?�uEM*« ¡«œ√ d?O�?HðË nO?�uðË nOMBð U?N�ö?š s� Íd?−¹ w²�«
b?� W?OÐd?F�« W?GK�« n�Ë W?G� Ê≈ UM�u?IÐ «d?Ý l¹c½ ôË ¨W?HK²?<« U?N?ŽËd?�Ë
„UM¼ ‰«“ U??L?� ¨W?O??ÝU?Ý_« rO¼U??H*« Èu?²??�?� vKŽ v?²?Š XHK�ðË  √d??Nð
w�uN?H� 5ÐË ¨VO�d?²�«Ë u×M�« w×KDB?� 5Ð ‡‡ ‰U¦*« qO³?Ý vKŽ ‡‡ jKš
rKŽ® p²O½uH�«Ë © UOðuB�« u×½® włu�u½uH�« 5ÐË ¨n¹dB²�«Ë ‚UI²ýô«
wH²J?½ WOÐdF�« W?GK�« n�Ë WG� —u?B� d¼UE� “«dÐùË ¨© «u?�_« WF?O³Þ
sÐ« UM� U¼œbŠ w²�« UN?�H½ UN�UŠ vKŽ rKJ�« ÂU�?�√ X�«“ U� ∫5�U¦0 UM¼
—U?ý√ b�Ë ¨·d?(«Ë qF?H�«Ë rÝô« ∫WOŁöŁ U?NÐ b?BI½Ë ¨t?²?OH�√ w� p�U?�
ÊËœUJ¹ YO?Š ¨rKJ�« r?O�?Ið w?� ¡U?�bI?�« …U×?M�« »«dD{« v�≈ åw�U?��«ò
wzU??�J?�«Ë t¹u??³??O??Ý ÊU??�� vKŽ p?�– ¡U??ł ¨W??OŁö??¦�« Ác¼ v?KŽ Êu??F??L??−¹
Ác¼ q¼U??−?²?ðË ¨©≥µ ‡‡ ≤≥ ∫¥≤® włU??łe�«Ë Ã«d?��« s?Ð«Ë œd?³*«Ë ¡«d??H�«Ë
œUMÝ≈ W�«œ w¼Ë ¨W?H??B�« U?N?Ý√— vKŽ ¨rKJ�« s� Èd?š√ U??�U?�?�√ W?OŁö?¦�«
bŠ√ U?NH?�uÐ WH?B�« W�U{≈ …—Ëd?{ v�≈ ÊU�?Š ÂU9 —Uý√ b?�Ë ¨WO?�Oz—
vKŽ dš¬ b¼U?ý WH?B�« ‰UL¼≈ Ê√ vKŽ ¨©∏∏ ∫≤¥® WO?�Ozd�« rKJ�« ÂU?��√
U?N?�«d?²?ýô ‡‡ U?³�U?ž ‡?‡ rÝô« W‡K�U?F?� XK�u?Ž YO?Š wÐd??F�« u?×M�« W¹—u?�
oÐ«u????�?�« ‚U‡‡?(≈ w�Ë n?‡‡¹d????B????²?�« w‡‡?�Ë ¨»«d‡?‡Žù«  ôU????Š w� t????F????�
U0—Ë ¨dzU??L?C�«Ë ·Ëd??(«Ë nDF�«  «Ëœ√Ë n¹d??F?²�« å‡�«ò s?� oŠ«uK�«Ë
ÂU??I??� w� W??OÐd??F�« w� W‡‡?H?B?�« Â«b‡‡�??²??Ý« Ÿu?O??ý v�≈ U??C¹√ p?�– lłd¹
¨å¡d*«ò d?�– ÊËœ år?K�*«ò W?H??� Â«b?�?²??ÝU?� U?N??�u?�u??� d?�– ÊËœ rÝô«
w‡‡²�« W?‡‡¹e‡OK$û� U‡‡?‡�ö?š p‡‡�–Ë ¨åÂu‡‡‡N?H?*«ò d‡‡�– ÊËœ åœd?:«ò W?H?�Ë
w� UN‡‡�u?�u� ÊËœ ¡U‡‡LÝ_« ÂU‡‡I� w‡‡?�  U‡‡HB�« Â«b�²?Ý« UNO� d?B²I¹
U‡‡‡N?OK?Ž U‡‡‡�u?BM� Êu‡J¹ U‡?‡� U‡‡³�U?žË ¨ U?H?B�« s� «b‡‡ł œËb?‡‡×?� œb‡‡Ž

Æthe old - the accused - the poor ∫q‡O‡‡³� s‡� U‡‡OL−F�
ÊUJ*«Ë åU½U?OŠ√ò w?� UL?� ÊU�e�« v?KŽ —uB?I� U?M¹b� ·ËdE�« nOMBð
ålK?D�ò bM?ŽË fL???A?�« ålKD?�ò w� U???L????� w½U?J�e�«Ë ¨å„U?M¼ò w� U????L???�
tK?ł_ ‰u??F???H*«Ë o?KD*« ‰u???F???H*« ∫qO???ŽU???H*« s� WK?C??H?�« Ÿ«u½√Ë ¨q³???'«
W¹eOK$ù« WGK�« w� adverbs ·ËdE�« nOMBð s� «c¼ s¹√ ÆtF� ‰uFH*«Ë
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¨adjuncts WK?L?????'UÐ W?D³?ðd*« ·ËdE?�« 5Ð U?????� ‡?‡ ‰U????¦?*« qO?????³?????Ý vK?Ž ‡‡
5Ð jÐdð w²�« ·ËdE�«Ë ¨disjuncts WKL?'« ‚U??O?�� W?{d?²??F*« ·ËdE�«Ë
U?� v�≈ W¹e??OK$ù« w� ·ËdE�« Ác¼ nOM?Bð mKÐ b?�Ë ¨conjuncts qL?'«

ÆUHM� µ∞ s� »dI¹
 UBB�²�« w� …b¹bý …—b½ s� WOÐdF�« uJAð ∫W¹dA³�« œ—«u*« …u−� ©»®
5¹uG�Ë 5OL?−F�Ë ¨5¹uG� 5¦ŠUÐ s�Ë ¨W?OIO³D²�«Ë W¹dEM�« ¨W?¦¹b(« W¹uGK�«
W??O??L??OKF??²�«  U??O??−??�d??³�« Í—uD�Ë W??G?K�« U??O??łu�uMJð w?ÝbMN??�Ë ¨5OÐu??ÝU??Š
W?�U?I?¦?�« ÍË– s� Í√d�« …œU?� WK� p�c?�Ë ¨W??O½Ëd?²J�ù« W?H?ý—_« wB??B?�?²?�Ë

ÆWILF²*« W¹uGK�«
À«d²?�« l� q�UF?²�« Èu²?�0 ”UIðË ∫W¹u?GK�«  U�uKF?*« œ—«u� …u?−� ©Ã®
À«d??²?�« «c¼ jÐ— Èb??�Ë ¨U???L??OE?MðË ö??OK?%Ë U??I??O???�bðË U??I???O??I??% Íu???GK�«
d�«uð vKŽ …Ëö?Ž ¨wL−F*«Ë ÍuGK�« d?OEM²�« ‰U−� w� W¦¹b?(«  «“U$ùUÐ
¨UNL?OOIðË UN³¹u?³ðË WGK�« ‰U−� w� r²ð w²�« Àu×?³�« dB( …dL²?��  UO�¬
WOÐd?F�« uJAðË ¨WHK²?<« UN²DA½√ œU?BŠË WO?ÐdF�« l�U:«  «—«d?� p�c�Ë
w²�« ¨W?OÐd?F�« W?GK� W½—U?I*«  U?Ý«—b�« w� b¹b?ý hI½ s� œb?B�« «c¼ w�
w� - U0 ¡«b??N??²??ÝôUÐ U??N� d??OEM²�« b??O??F?� v?KŽ UMHK?�ð ÷u?F?ð Ê√ sJ1
U?Oze?ł p�– lłd?¹Ë ¨U?N?�«u?š iFÐ w� UMF?� „d?²?Að w?²�« Èd?š_«  U?GK�«
lC�ð ô W?�Uš WG� UN½√ vKŽ W?OÐdF�« WGK�« v�≈ W¾ÞU?)« iF³�« …dE½ v�≈
t?F� wH?²Mð d?�√ u¼Ë ¨ÍdOEMðË Íu?×½ Âu?LŽ s�  U?GK�« w�UÐ t� l‡‡C?�ð U*
bO�Q?²�« v�≈ WłU×Ð UM�� UM½√ UM³?�ŠË ¨ UGK�« s� U‡‡¼d?OGÐ U‡‡N²½—U?I� ÈËbł
l� U?¹d¼u?????ł v‡‡?�UM?²ð w?‡‡¼Ë ¨…d?‡‡?�U????I�« …d?‡‡?EM?�« Ác¼ …—uD?š Èb????� v?KŽ
w� UN� U½d?ý√ w²�«Ë ‡‡ WO*UF�«  U?GK�« 5Ð U� WOÐdF?�« WGK�« WODÝuð WO?�Uš
·«dÞ_« 5Ð U� UNF�u� b¹b×?²� W½—UI*UÐ v�Ë√ UNKF−¹ U2 ¨¥ ∫± ∫∂ …dIH�«

ÆWHK²<« W¹uGK�«
wL?−?F*« o?OŁu?²�« w� ‚—U?H�« Èb0 ”U??Ið ∫W?OÐd?F�« W?GK�« o?OŁuð …u?−?� ©œ®
rłU??F?*« d??�«uð Èb??� YO??Š s?� ‰Ë_« h�¹ U??L??O??� ¨W???GK�« Â«b??�??²??Ý« o?OŁuðË
Ë√ wL?−?F*« œd??H*« …Q?AMÐ W?�U?)« p�c?�Ë ¨W??B?B?�?²*« rłU?F*«Ë W??O?�¹—U?²�«
 ö?šb?� s� r−?F*« W?LzU?� vKŽ b?−¹ U?� b?�—Ë t?�«b?�?²Ý« —u?DðË `KDB*«

Æ…—u−N� ÿUH�√ s� UNM� jI�¹ U�Ë …b¹bł
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¡UMÐ w� W¦¹b(« VO�UÝ_« Â«b�²Ý« Èb0 ”UI²� Â«b�²Ýô« oOŁuð …u−� U�√
sL?C?²ð w²�« corpuses computerized textual W?³?Ýu?;« ’u?BM�« dzU?š– b?Ž«u?�
Â«b�?²Ýô« UOzU?BŠ≈ q¦9 YO×Ð vI?²MÔð  öO−?�²�«Ë WÐu²J*« ’u?BM�« s� WMOŽ

ÆWIÐUÝ WM�“√ w� Ë√ WM¼«d�« UN�UŠ w� ¡«uÝ WGK� wKFH�«

WŠd²I�  UIKDM� ∏ ∫ ∂

WWWW4444UUUU....    ÊÊÊÊUUUUIIIIKKKKDDDDMMMM4444    ±±±±    ºººº    ¸̧̧̧    ºººº    ¶¶¶¶

œU%« U?NO?� r¼U�¹ wÐdF?�« sÞu�« Èu²�?� vKŽ W¹uG� W?OÝU?OÝ …—uKÐ ©√®
‡‡ 5¹u???GK�« V½U??−Ð ‡?‡ U??N??F??{Ë w� W??�—U??A*« v?�≈ vŽb¹Ë ¨W??OÐd??F?�« l�U??:«
¨5O?łu�u?O?³�«Ë ŸU?L?²?łô« ¡U?LKŽË fHM�« ¡U?LKŽË W?OÐd?²�« ¡U?LKŽ s� r¼d?O?ž
W?O�ËR?�?� ÊuJð Ê√ q³?� …dJH?*« W³?�?M�« W?O�ËR?�?� w¼ W?GK�« Ê√ ”U?Ý√ vKŽ

Æ’UB²šô« q¼√Ë WÝU��«
ÆUN²³ÝuŠ œuNł l� WOÐdF�« WGK�« d¹uDð œuNł Í“«uð ©»®
ÆWOÐdF�« WGK� WOKÐUI²�«Ë W½—UI*«  UÝ«—b�« w� lÝu²�« ©Ã®

¨uJ�?½u?O�« U??N??Ý√— vKŽË ¨W??O�Ëb�«  U??LE?M*« œu?N??ł w� W?�U?F??H�« W??�—U??A*« ©œ®
ÆWO�uI�«  UGK�« W¹ULŠË ÍuGK�« ŸuM²�« sŽ WF�«b*« WO*UF�« w½b*« lL²:«  ULEM�Ë
«d??OEMð W??OÐd?F?�« W?GK?�« —u?�√ W¹U??Žd� hB??�?²??� w�u??� e?�d??� ¡U??A½≈ ©‡¼®
3_« Z�U½dÐ …—œU?³?� v�≈ UM¼ …—U?ýù« —b?&Ë ¨W³?Ýu?ŠË U?�«b�?²?Ý«Ë U?L−?F?�Ë

ÆUO�UŠ UNð—uKÐ W¹—U'« wzU/ù« …b×²*«
W?GK?�« U?O?łu�uMJ?ð ‰U?−?� w� —U??L?¦?²?Ýô« vK?Ž ’U?)« ŸUDI�« lO??−?Að ©Ë®
W?OÐ–U?'« X³?¦ð w²�« W?¹œU?B?²?�ô« ÈËb?'«  U?Ý«—œ s� Ã–U/ œ«b?ŽSÐ W?OÐd?F�«

ÆlHðd*« bzUF�« Í– włu�uMJ²�« ‰U:« «cN� W¹—UL¦²Ýô«

ddddOOOOEEEEMMMM::::3333UUUU!!!!    WWWW����UUUU&&&&    ÊÊÊÊUUUUIIIIKKKKDDDDMMMM4444    ²²²²    ºººº    ¸̧̧̧    ºººº    ¶¶¶¶

dOEM²�« …u−� bÝ w� Ÿ«dÝù« qł√ s� WOÐdF�« WGK�« WODÝuð ‰öG²Ý« ©√®
iFÐ w� W??OÐd??F�« l� tÐU??A??²ð w²�«  U??GK�« w� - U0 œU??ýd??²?Ýô« ‰ö??š s�

Æ÷«d²�ô« bŠ v�≈ «c¼ qB¹ Ê√ UIKD� dO{ ôË ¨UNBzUBš
Íu×½ Ã–u/ s� d?¦�√ oO?³Dð ‰öš s� WOÐd?F�« WGK�« W�u?EM* Èƒd�« œbFð ©»® 

ÆWO�Ozd�« WLN*« ÁcNÐ ÂUOIK� WŠd²I� WO−NM� ©µ ∫ ∂® qJA�« `‡{u¹Ë ¨UNOKŽ
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W�UF�« WOM³�« u×½
W¹u×M�«  ôuILK�

(GPSG)

wHOþu�« u×M�«
wL−F*«
(LFG)

uOłU²M� u×½

∫qJA�« w� …œ—«u�« U¼cOHMð  «uD�Ð ełu� Õdý w�U²�«Ë
’ö?�?²?Ý« qł√ s� W?O?KÐU?I?²�«Ë W½—U?I*«  U?Ý«—b�« s� W?K�KÝ b?I?Ž æ
pKð s� U??I??L?Ž d??¦??�√ …—u?BÐ W??OÐd??F�« W??GK�« W??�uEM* …e??O?L?*« hzU?B??)«
…—b?I?�« ‡‡ r−?F?*« ¡«dŁ ‡‡ »«d?Žù« ∫q?O?³?� s?� U¼d?�– —dJ?ð w²�« hzU??B?)«

Æ“U−¹ù« vKŽ
fJF?ð YO??×Ð ¨W??O?Ðd??F�« Â«b??�??²??Ýô W???OKF??H�« q?L??'« s� WMO??Ž ¡U???I??²½« æ

ÆWIÐU��« …uD)« w� XBK�Ô²Ý« w²�« hzUB)« WŽuL−�
W??GK� U???N??²??�¡ö??� Èb??� b¹b??×??²� W¹—u??;« Ã–U???LM�« r¼_ oO??�œ q?OK% æ
WO?�Oz— Ã–U/ WFÐ—√ p�– w� Õd?²IðË ¨…—u�c*« hzU?B)« ¡u{ w� W?OÐdF�«
W??OM³�« u??×½ Ã–u/ ‡‡ w?J�??�u?Að Âu??ŽUM?� wK�U??F�« jÐd�« W¹dE?½ Ã–u/ ∫w¼
u??×M�« Ã–u?/ ‡‡ u??O??žU??²M� u??×½ Ã–u/  ‡?‡ —«œ“U??G� W¹u??×M�« W?�u??I?L?K� W??�U??F�«

ÆwL−F*« wHOþu�«
q¹b?FðË ¨ZzU?²M�« rOO?IðË ¨…—U?²?<« qL'« WMO?Ž vKŽ Ã–U?LM�« Ác¼ oO?³Dð æ

Æp�c� UI�Ë oO³D²�« »uKÝ√
ÆUNKL�QÐ WOÐdF�« WGK�« vKŽ …—u�c*« W¹uGK�« Ã–ULMK� q�UJ�« oO³D²�« æ

jÐd�« W¹dE½
wK�UF�«
(GB)

œb%
hzUBš

WOÐdF�« WGK�«

¡UI²½«
qL'« s� WMOŽ

W¹uG�  UÝ«—œ
W½—UI�

oO³Dð
Ã–uLM�«

WMOF�« vKŽ

oO³Dð
q�Uý ÍuG�

Ã–uLMK�

W¹u×M�« Ã–ULM�«

ÍuGK�« dOEM²�« d¹uD²� WŠd²I� WDš ©µ ∫ ∂® qJA�«
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sÞu�« ¡U?×½√ w� W?HK²?<« WO?¦?×?³�« e?�«d*« vKŽ Ã–UL?M�« Ác¼ l¹“uð sJ1Ë
ÆUN²³Ýu( WO�Ë√ Ã–U/ d¹uDð UNIO³Dð l� Í“«u²�UÐ r²¹ Ê√Ë ¨wÐdF�«

rrrr<<<<FFFF****ÇÇÇÇ    dddd7777uuuuDDDD::::!!!!    WWWW����UUUU&&&&    ÊÊÊÊUUUUIIIIKKKKDDDDMMMM4444    ³³³³    ºººº    ¸̧̧̧    ºººº    ¶¶¶¶

ÆWOÐdF�« w�  ULKJ�« bO�uð WO�ü WK�Uý WFł«d� æ
U?L??O?� W??�U?š ¨ U??F?�U?'« Z¼U?M�Ë l�U?:« qL??Ž w� r−??F*« rKŽ Ã«—œ≈ æ

Æ“U:« …d¼UþË WOL−F*« W�ôb�UÐ oKF²¹
WO�d?B�«  U½UO³�« qL?Að W¦¹b(« WOÐd?FK� WOL−?F�  U½UOÐ …bŽU?� ¡UA½≈ æ

ÆUN�öG²Ý« ÂeK¹ ÊQA�« «c¼ w� WOÐdŽ  «—œU³� „UM¼Ë ¨WO�ôb�«Ë W¹u×M�«Ë
Æ’uBM�« dzUš– ”UÝ√ vKŽ W¦¹b(« WOÐdF�« WGK� r−F� ¡UMÐ æ

ÆÍeOK$ù« tOłË— r−F� WLłd²Ð rO¼UH*« r−F� d¹uDð æ
U?N�uKÝ œb?×¹ U?� qLA¹ Ê√ vKŽ W?O?ŠöD�ô« dOÐU?F?²K� ·«Ë r−F?� ¡UMÐ æ

Æw�UO��«Ë w³O�d²�«
¡«b?N²?Ýô« sJ1Ë ¨wÐd?F�« r−F?*« w� w½UF*«  U?H¹d?F²� WK�U?ý W?Fł«d?� æ
w� W?O�ôœ  UJ³?ý v�≈  U?H¹d?F?²�« Ác¼ q¹u?% l� ¨œ—u?H?�?�√ r−?F0 p�– w�

ÆWO¦×Ð WNł s� d¦�√ tO� „d²Að q�UJ²� w¦×Ð ŸËdA� —UÞ≈
U??N??Iz«dDÐ …b¹b??'«  U??×KD?B*« b??O�uð W??OKL??Ž rŽb� w?�¬ ÂUE½ ¡U??A½≈ æ

ÆUłe�Ë WLłdðË U³¹dFð …œbF²*«
¡«b?N²?Ýô« sJ1Ë ¨ U?×KDB*« „uMÐ ¡UMÐ w� X9 w²�« œu?N?'« bO?Šuð æ
p?MÐË MULTILEX  r?ÝUÐ ·Ëd????????F?*« wÝËd?�«  U???????×?K?D?B*« p?M?³?Ð p�– w?�

ÆDIN TERM BANK rÝUÐ ·ËdF*« w½U*_«  U×KDB*«
s� t?L?O?−?Fð r²?¹ r� U?� Ã«d?�?²?Ýô wÐd?F�« À«d?²�«  U‡‡?N?�√ b‡‡¹d?& æ

ÆUN�uB½ U¹UMŁ
W?O�ôb�«  U½uJ*« ◊U³M²?Ý« vKŽ —œU?� wL−?F*« qOK×?²K� w�¬ ÂUE½ d¹uDð æ

ÆWHK²<« WOEHK�«  U³ŠUB²�« Ÿ«u½_ WO�ôb�«  U�öF�« p�c�Ë ¨ «œdHLK�

UUUUOOOO""""ÇÇÇÇÐÐÐÐ    UUUUNNNNLLLLKKKKFFFF""""èèèè    WWWWOOOO!!!!ddddFFFF3333ÇÇÇÇ    WWWWGGGGKKKK3333ÇÇÇÇ    rrrrOOOOKKKKFFFF::::!!!!    WWWW����UUUU&&&&    ÊÊÊÊUUUUIIIIKKKKDDDDMMMM4444    ´́́́    ºººº    ¸̧̧̧    ºººº    ¶¶¶¶

 «“U??$ù« ¡u?{ w� U??N??LKFðË W??OÐd??F�« W?G?K�« rOKF??²� ÍdEM�« f?O?ÝQ??²�« æ
ÆWGK�« rOKFð rKF� WO�U(«
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…—u?BÐ lÐ—_« W¹u?GK�«  «—U?N*« W?O?LMðË W?OH?Oþu�« V½«u?'« vKŽ e?O?�d?²�« æ
Æ©ŸUL²Ýô«Ë Àb×²�«Ë …¡«dI�«Ë WÐU²J�«® W½“«u²�

·d?F¹ U?� Â«b�?²?Ý«Ë ¨W¹—«u(«  «—U?N*« W?O?LM²� W?OÐdF?�« rOKFð åW?Šd�?�ò æ
¨U‡‡O‡‡?H‡‡OþË W‡‡GK�« Â«b?�?²?Ýô W?OKL?F�« situational n�«u*« vKŽ rzU?I�« q�«u?²�UÐ
WG� W?OÐdF�« WGK�« ÊQÐ iF?³�« tOŽb¹ U2 hK�?²�« v�≈ p�– bM²�¹ Ê√ s� bÐ ôË
…d¼Uþ ¡«—Ë W???O??I???O??I???(« »U??³??Ý_« s?Ž p�– sŽ ôbÐ Y?×??³M?�Ë ¨W¹—«u??Š d???O??ž
ÃU−?(« vKŽ Ád¼uł w� ÂuI¹ »UDš t?�H½ Ê¬dI?�U� ¨UNM� w½U?Fð w²�« —«uŠö�«

Æ©ππ® WHK²<« tðU¹u²�0
ÆWOÐdF�« WGK�« wLKF� qO¼Qð …œUŽù X½d²½ù« vKŽ hB�²� l�u� ¡UA½≈ æ
WGK� WOÐdF�« WGK�« rKFðË rOKFð w� WBB�²� X½d²½ù« vKŽ l�«u� ¡UA½≈ æ
p�– w� ¡«b?N?²?Ýô« sJ1Ë ¨U?NÐ 5IÞUM�« d?O?G� W?O½UŁ W?G�Ë ¨UN?Ð 5IÞUMK� v�Ë√

ÆWJ³A�« d³Ž …dA²M*« UNLKFðË W¹eOK$ù« WGK�« rOKFð l�«u0
Â«b??�??²???ÝUÐ W??OÐd??F?�« W??GK�« rK?FðË rOK?F??²� W??O??�–  U?‡O??−??�dÐ d?¹uDð æ
W??O??�d??B?�« W??O�ü«  U??'U??F*« U???N??Ý√— vKŽË ¨U??O�U???Š …d??�«u??²*« q‡‡?zU??Ýu�«

ÆWOL−F*«Ë W¹u×M�«Ë

WWWWLLLL$$$$dddd::::3333UUUU!!!!    WWWW����UUUU&&&&    ÊÊÊÊUUUUIIIIKKKKDDDDMMMM4444    µµµµ    ºººº    ¸̧̧̧    ºººº    ¶¶¶¶

W??L?zU??� sL???C??²ð ¨W???O??LK?F�« W??L???łd??²K?� wÐd??F�« r?łd??²*« q?O�œ l{Ë æ
UN?F� q�UF?²�« - nO�Ë ¨WOÐdF?�« v�≈Ë s� WLłd²�« t?ł«uð w²�«  öJA*UÐ

Æ5Lłd²*«  UIŁ q³� s�
ÆWO�ü« WLłd²�« w� WO�U(« œuN'« rŽœ æ

w�dF� ”U?Ý√ vKŽ WO�ü« WLłd²K� rE½ rO?LB²� WOŠU?C¹≈ l¹—UA� d¹uDð æ
in-depth automatic understanding oL???F????²*« wðU???�u?ð_« rN???H�« r?E½ vK?Ž rzU???�

Æ’uBM�« ÊuLC*
 U?GK�« …œb??F?²*« W?O�ü« W??L?łd?²�« ŸËd?A??� W¹u?C?Ž v�≈ ÂU??L?C½ô« æ
v‡‡?KŽ r‡‡?zU??I�«Ë (UNU) u‡‡?O??�uDÐ …b??×??²?*« r‡‡�_« W‡?‡F??�U??ł ÁU‡?Ždð Íc�«
5‡‡Ð b‡‡IF�« WD‡‡Ð«d� inter-lingua WDOÝu�« WGK�« U?O‡‡łu�uMJð Â«b‡‡�²Ý«
w� …œu?L??×?�  «—œU?³??� Êœ—_«Ë W¹—bMJÝù« W??³?²J*Ë ¨W‡?‡HK²?<«  U‡?‡GK�«

ÆÁU&ô« «c¼
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©qL???Ž WD×???� Ë√® Íd???A??³�« w?Ðd??F?�« rłd??²?*« rŽb� q�U?J²???� ÂUE½ ¡U???A½≈ æ
W?GK�« W??OzUM¦�« ’u?BM�« dzU??š–Ë ¨œ—U?�*«Ë e½UJ*«Ë rłU??F*« qL?A¹ work-station 

rE½ò ‡Ð ·dF¹ U� W�U{≈ UC¹√ sJ1Ë ¨WHK²<«  UŽu{u*« wDGð WLłd²� ozUŁu�
W?Lłdð W?ŽdÝ w� rłd?²*« W?OłU?²½≈ …œU¹e� Translation Memory åWL?łd²?�« …d�«–

ÆWNÐUA²*« ’uBM�«

UUUUOOOO3333ÂÂÂÂ    WWWWOOOO!!!!ddddFFFF3333ÇÇÇÇ    WWWWGGGGKKKK3333ÇÇÇÇ    WWWW''''UUUUFFFF0000    WWWW����UUUU&&&&    ÊÊÊÊUUUUIIIIKKKKDDDDMMMM4444    ¶¶¶¶    ºººº    ¸̧̧̧    ºººº    ¶¶¶¶

W'U?F* WO½U?¦�« Włu*UÐ ‚U?×K� å UO?−�d³?�« W�“√ò ‡Ð UO�U?Š ·dF¹ U?� ‰öG?²Ý« æ
ÆwŽUMD�ô« ¡U�c�« VO�UÝ√ oO³Dð w� lÝu²�« v�≈ ·bNðË UO�¬ WOFO³D�«  UGK�«

rNH�« rE½ rŽb� Arabic Inference Machine  WOÐd?Ž ÃU²M²?Ý« W�¬ d¹uDð æ
Æw�ôb�« V¹u�« V�UD� WO³KðË wðU�uð_«

ÆWOÐdF�« WGK� intelligent search engine  WO�– Y×Ð W�¬ d¹uDð æ
¨hO??�K²�«Ë ’ö??�?²??Ýô«Ë W??Ýd?N??HK� W??O�ü« rEM�« d?¹uDð w� lÝu??²�« æ
s� Êu?LC*« ”U?Ý√ vKŽ UOðU?�uð√ WOÐd?F�« ozUŁu�« nOMB?²� w�– ÂUE½ d¹uDðË

Æbz«e�«  U�uKF*« qLŠ WNł«u� qł√
l�  UOðuB�« W'UF� oý Z�bÐ wÐdF�« ÂöJ�« vKŽ ·dF²�« rE½ d¹uDð æ

ÆUO�¬ WGK�« W'UF* WO�c�« rEM�«
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∫W�dF*« œUB²�« …u−�

WOÐdŽ W¹ƒ—

b¹b'« åÍœUB²�ô« VOJÝb½ö�«ò sŽ ∫W�bI� ± ∫ ∑

ææææUUUU7777ÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111ÇÇÇÇ    ææææUUUU....ddddHHHH0000    ææææÇÇÇÇÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111ÇÇÇÇ    ±±±±    ºººº    ±±±±    ºººº    ····

 ôUBðô«  «u−� sŽ ‰uB� s� vC� ULO�
sŽ Y¹b(« e�dð WGK�«Ë rKF?²�«Ë qIF�«Ë Èu²;«Ë
U�√ ¨UN� ÍbB²�« qzUÝËË W?OL�d�« …u−H�« »U³Ý√
wN??� ‡‡ qB??H�« «c¼ Ÿu?{u??� ‡‡ œU??B?²??�ô« …u?−??�
UN²LÝ w� ‡‡ UN½√ vMF0 åWKB;« …u−H�«ò W�eM0
W?³�M�UÐ W?�Uš ¨U?³³?Ý UN?M� d¦?�√ W−?O²½ ‡‡ V�U?G�«
b???I???²??H?¹ ô t½QÐ s�R?½ Íc�« wÐd???F�« U?MF???{Ë v�≈
d?OO?G?²�« …œ«—≈ bI?²?H¹ U� —b?IÐ W¹œU?B²?�ô« œ—«u*«

ÆdOÐb²�« s�ŠË
‰Ëb�« —uEM� s� œUB²�ô« …u−H� UM�ËUMð w�Ë
W???H??BÐ w?Ðd??F?�« —uEM*« s?�Ë ¨U??�u???L??Ž W???O??�U?M�«
œU?B??²?�« sŽ Y¹b?(« œb??BÐ UM�� s×½ ¨W??�U?š
œUB²�«Ë ÍbOKI²�« œUB²�ô« ∫s¹œUB²�« qÐ bŠ«Ë
b?NF¹ r� W?�³?²K� W?Oł«Ëœ“« w¼Ë ¨W?�dF*« lL?²−?�
d??�_« XO�Ë Æq?³??� s� ÍœU??B??²??�ô« dJH?�« U??NK¦??�

7

d?−?N¹ Ê√ U?¹—Ëd?{  UÐ b?I�ò
w� t????²???O�«e????F½« œU???B????²???�ô«
dO�u?²� WOK�_« t²¹U?ž œd²�¹

åWAOF*« q³Ý
ÊUH�R*«
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∫5Žd?� v�≈ r�?IM¹ ‡‡ Á—ËbÐ ‡‡ W?�dF*« lL?²?−� œU?B?²�U?� ¨b?(« «c¼ bMŽ nI¹
U‡¹u‡‡O?Š U‡‡�u?I� W‡‡�d?F*« Êu‡‡J� ¨knowledge-based W‡‡�d?F*« vKŽ rzU� œU?B²?�«
U?N²?H?BÐ UNð«– W?�d?F?LK� œUB?²?�«Ë ¨W¹œUB?²?�ô«  UŽUD?I�« q� w� tMŽ vMž ô
W¹—u?;« tðU?O??łu�uMJðË ¨t?�u?B?šË t�u??�√ t� ¨tð«cÐ U?LzU?� U¹œU?B??²?�« U?ŽUD�
WDO???Ýu�« tðU??−??²M?�Ë ¨W??O*U??F�«Ë W??OK?;« t??F¹“uð  UJ?³??ýË W¹c??G*« tðU???ŽUM�Ë
Ÿ«d²?šô«  «¡«dÐË  UO−�d?³�« ‰u�√ ∫‰U¦*« qO?³Ý vKŽ p�– qLA¹Ë ¨W?OzUNM�«Ë
ÃU²½≈Ë w½Ëd?²J�≈Ë wŽU³Þ dA½ s� Èu?²;« WŽUM�  U?−²M�Ë ¨·—UF*« b?Ž«u�Ë
—b??B???�Ë ¨ U??�uKF*« o?�«d??�Ë  «—U??A???²??Ýô«  U??�b??šË ¨w?�ö??Ž≈Ë w½u¹e???HKð
s� ‰U??I??²½ô« Ê√ åÍœU??B??²???�ô« VOJÝb½ö?�«ò «c¼ l� q�U??F??²�« w?� WÐu??F??B�«
t?³?ý u¼ qÐ WO?Žu½ WKI½ œd?−?� fO� W?�d?F*« œUB?²?�« v�≈ Íb?OKI?²�« œUB?²?�ô«
s� b¹b??F�« „UMN?� ¨W?¹œU?B?²??�ô« W?�uEM*« d??�UMŽ lO??L?ł ‰UÞ q�U??� »ö?I½«
ULMO?³� ªœUC²�« b?Š v�≈ ¨ÊUOŠ_« s� dO?¦� w� ¨qBð ULNMOÐ W¹d¼u?'« ‚ËdH�«
nO¦� ¨W¹œU*« œ—«u*« nO¦� t½uJÐ ‡‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡‡ ÍbOKI²�« œUB²�ô« r�²¹
”√— nO?¦?� ¨W?�d?F*« nO?¦?� t½uJÐ b¹b?'« œU?B?²?�ô« e?O?L?²¹ ¨ÍœU*« ‰U*« ”√—

ÆœUC²�« «c¼ tłË√ s� b¹e* ≤ ∫± ∫∑ …dIH�« w� ÷dF²MÝË ¨ÍdA³�« ‰U*«
wN?� ªY¹b?(« œU?B²?�ö� U?O�Ë√ U?�d?×�Ë W?F?�«œ …u?� W?�dF*« X?×³?�√ b?I�
—bB�Ë ¨‰uB?H�«Ë ‰uI(«Ë VðUJ*«Ë l½UB*« W�ULŽ W?OłU²½≈ …œU¹“ qzUÝË r¼√
 UO−?�d³K� w�Ozd�« ÂuI?*«Ë ¨ U�uKF*«  UJ³ý d³?Ž W�œU³²*« qzUÝd�« Èu?²×�
W??O??L?¼_« Èb??� vKŽ b?¼«u??A�« s� b¹b???F�« „UM¼Ë ¨Èu??²???;« «c¼ Z�U??F?ð w²�«
Ë√ ‰Ëb�« Ë√  U�ÝR*« Ë√ œ«d?�_« Èu²�� vKŽ ¡«uÝ ¨W�dF*« œ—u?* W¹œUB²�ô«

∫b¼«uA�« Ác¼ s� iF³Ð UM¼ wH²J½Ë ¨ÁdÝQÐ r�UF�«
…uD?Ý rþU??F?ðË ¨W??O?M¼c�« W�U???L???F�« qI?Ł …œU¹“ ∫œ«d??�_« Èu???²???�??� v?KŽ ©√®
Ê√ «c?N� «bMÝ wHJ¹Ë ¨W?�dF*« œU?B?²�« W?F?OM� ¨œb'« 5OM¼c?�« 5O�UL?Ý√d�«

Æ UO−�d³�« WŽUM� s� rNð«ËdŁ «uMÐ s¹dAF�« r�UF�« ¡UOMž√ vMž√ s� WŁöŁ
Ê√ d�c½ Ê√ wHJ¹Ë ¨Í—UL¦²Ýô« bzUF�« W�U�{ ∫ U�ÝR*« Èu²�� vKŽ ©»®
 U�uKF*« UO?łu�uMJð ‰U−� w� qLF?ð  U�dý fL) WO�U?LÝ√d�« WLO?I�« w�ULł≈
 «uMÝ dA?Ž ‰öš UHF?{ ∂∞ s� »dI¹ U� nŽUCð b?� ©’ÆÂÆ ®  ôUBðô«Ë

Æ©*®±ππ∑ r�UŽ —ôËœ ÊuOKÐ ∑∞∞ v�≈ ±π∏∑ WMÝ —ôËœ ÊuOKÐ ±≤ s�
ÆuJ�OÝË q¹œË „U³�u�Ë q²M¹≈Ë X�uÝËdJO�  U�dý (*)
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w�  U�uK?F*« ŸUD� bzUŽ W?L¼U�� …œU¹“ ∫‰Ëb�« œU?B²?�« Èu²?�� vKŽ ©Ã®
¨…b×²*«  U¹ôu�« s� ‰Ë_« ‰U¦*« ¨5�U¦0 UM¼ wH²J½Ë ¨w�ULłù« wK;« "UM�«
qO?−??�?²�«Ë d??AM�«Ë  U?O??−?�d?³�«  U??ŽUM� bzU?Ž w?�U?L?ł≈ U??O�U?Š ‚u?H?¹ YO?Š
‰U¦*«Ë ¨ «—U?O��«Ë ¡UCH�« w²?ŽUM�Ë WŽ«—e�«  UŽUD� bzU?Ž wzd*«Ë wðuB�«
 U?O??−?�d??³�« W??ŽUM� ŸUD� bzU??Ž w� WKzU??N�« …e?H??I�« YO??Š ªbMN�« s� w½U??¦�«
≤ ∫∂ ∫± …dI?H�« dE½« ‡‡ ≤∞∞∏ ÂU?F�« w� —ôËœ ÊuOKÐ µ∞ mK³¹ Ê√ t� —b?I¹ Íc�«Ë

Æ‰Ë_« qBH�« s�
d¹d?I?²� U?I?�Ë ‡‡ ’ÆÂÆ  vKŽ w*U?F�« ‚U?H½ù« u/ ∫r�U?F�« Èu?²?�?� vKŽ ©œ®
≤[≤ s� ‡?‡ wzU/ù« …b???×???²*« 3_« Z?�U½dÐ s?Ž —œU??B?�« W???O½U???�½ù« W???O???LM?²�«

Æ≤∞∞≥ ÂUF�« —ôËœ  U½uOK¹dð ≥ v�≈ ±πππ ÂUF�« —ôËœ ÊuOK¹dð
W?�d?F*« œU?B?²?�« w� U?O?�?Oz— «—Ëœ X½d?²½ù« V?FKð ¨Èd?š√ dE½ W?N?łË s�
¨WJ³??A�« d?³??Ž U?N??F¹“uð sJ1 w²�« W??O?L??�d�«  U?−??²M*UÐ oKF??²¹ U?L??O?� W??�U?š
 U�b?)«Ë WOJM³�«  U?�b)«Ë W?OI?OÝu*«  öO?−�?²�«Ë V²J�«Ë  UO?−�d?³�U�
“dÐ√ s�Ë ¨tÐUý U�Ë u¹b?OH�« Âö�√Ë w½Už_«Ë WO?LOKF²�«  U�b)«Ë WO?ŠUO��«
…b×²*«  U¹ôu�« w�  b]�Ë U?N½√ X½d²½û� W¹œUB²�ô« W?OL¼_« vKŽ  «dýR*«
 «—UIF�« WŽUM� W�ULŽ nF{ Í“«u¹ U0 qLŽ W�d� 5¹ö� ≥ vKŽ b¹e¹ U�
Êu?OK¹dð ≤[≤ s� ’ÆÂÆ  W?ŽUM?� vKŽ w*U?F�« ‚U?H½ù« œ«“ b?�Ë ¨©∂π ∫≤¥¥®
v�≈ U?½dE½ «–≈Ë ¨≤∞∞≥ ÂU???F�« —ôËœ  U?½u??O?K¹dð ≥ v?�≈ ±πππ ÂU??F?�« w� —ôËœ
 œ«“ b?I� (B2B) ‰U?LŽ_« ◊U?A½  U?�dý 5?Ð U� W?O½Ëd?²J�ù« …—U−?²�« r−?Š
U??�√ Æ≤∞∞≥ ÂU?F�« —ôËœ  U½u??OK¹dð ±∞ v?�≈ ±πππ w� —ôËœ Êu?O?K¹dð ±[≤ s�
‰öš œ«“ b?I� (B2C) pKN?²�*«Ë  U?�dA�« 5Ð U?� WO½Ëd²?J�ù« …—U−²?�« r−Š
w� —ôËœ —U????OK� ≤≤≥ v?�≈ —ôËœ —U???O?K� πµ s� ≤∞∞¥ v?�≈ ±πππ s� …d???²????H�«

Æ©∏∏® ≤∞∞¥ ÂUF�«
 U???�????ÝR*« qL????Ž »uK?Ý√ s� W¹—c????ł …—u???BÐ X?½d???²½ù«  d????O???ž b????I�
Ãe²?�« «cJ¼Ë ¨‰ULŽ_« ◊UAMÐ ÂU?OIK� …b¹bł Ã–U/ XŁb?×²Ý«Ë ¨W¹œUB?²�ô«
U?� l� ¨Èu²?;« oý œUB?²�« ‡?‡ WO?³¹dIð …—u?BÐ ‡‡ q¦1 Íc�« W?�dF*« œU?B²?�«
W????�uEM?*« Ác¼ w� q?¦1 Íc�« åX?½d???²?½ù« œU???B????²???�«ò t????OKŽ o?KD½ Ê√ s?J1
vKŽ rzU?I�« l¹“u?²�« d?BMŽ ‡‡ U?C¹√ W?O?³¹d?Ið …—u?BÐË ‡‡ …b¹b?'« W¹œU?B?²?�ô«

Æ ôUBðô« oý
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W�d?F*« œUB?²�« V½«u?ł rEF� ‰«“ U?L� ¨tM?Ž dA½ U?� …d¦�Ë ¨t?²O?L¼√ vKŽË
WDKÝ X�«“U�Ë ¨ÍdEM�« qO�Q?²�« v�≈ bzU��« tÐUDš dI²H¹Ë ¨÷u?LG�« tHM²J¹
¡U?IÐ≈ ô≈ r?N� r¼ ô s¹c�« ¨W*u??F�« œU?B?²??�« ÍdJH?� W??C?³?� w?� »UD)« «c¼

ÆWMLON*« ÈuI�« `�UB� vKŽ U�dŠ tOKŽ w¼ U� vKŽ ‰U(«

bbbb7777bbbb$$$$    êêêêÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111ÇÇÇÇ    ddddJJJJ0000    vvvv3333ÅÅÅÅ    WWWW''''UUUU****ÇÇÇÇ    WWWW$$$$UUUU((((ÇÇÇÇ    ²²²²    ºººº    ±±±±    ºººº    ····

ÃU²?×¹ W�dF*« œUB?²�« …d¼Uþ »UF?O²Ý« Ê√ vKŽ s¹d?O¦J�« ¡«—¬  dI²?Ý« bI�
…b¹bł W¹œUB?²�« W�dF� ‡‡ W¹«bÐ ‡‡ p�– VKD²¹Ë ¨b¹bł ÍœU?B²�« å.«œ«—UÐò v�≈
‰—U?�Ë YO?L??Ý Âœ¬ ‰U?¦?�√ s� Íb?OK?I?²�« œU?B?²?�ô« ËdE?M� UM� t?HKš U??� “ËU?−?²ð
U�Ë ¨W¹—uKO²�« bFÐ U�Ë W¹eMOJ�« bFÐ U?�Ë W¹—uKO²�«Ë W¹eMOJ�« t²�Ý— U�Ë ¨f�—U�
W¹eMO?� W¹—U?�¹ Ë√ ¨…b¹bł W?O�«d?³O� s� d?�U?F*« ÍœUB?²?�ô« dJH�« tMŽ i�9
p�c??� t???ŠdD¹ U??�Ë ¨w�???�—U*«Ë ÍeMOJ?�« 5Ð U??� 5−??N???²�« s� Ÿu½ v�≈ v?F??�ð
W??O�U??L??Ý√d� W??C¼U?M� WK¹bÐ W¹œU??B??²??�«  U??IK?DM� s� …œU??C*« W*u??F?�« »UDš
t�u?I¹ U?L?O?� q�Q²?M�Ë ¨s¼«d�« W*u?F�« »UDš U¼UM³?²¹ w²�« W?�b?I?²*« U?O?łu�uMJ²�«
Włu*«  ¡Uł r?Ł ÆÆ ∫WO�U(« ÍœUB²?�ô« dJH�« W�“√ ÊQAÐ qO?CH�« b³Ž œu?L×�
¨ UO?MOF³?��« nB?²M� cM� ¨©W¹dAðU?²�« ‡‡ WO½U?−¹d�«® WOðU?F�« …b¹b'« W?O�«d³?OK�«
…b¹b?'« WO�«d?³?OK�«Ë ©ÊU�b?¹d� Êu?²KO?�® W¹œuIM�« ”—«b*« œu?F?� p�– sŽ Z²½Ë
¨ U?OMO?F?�?²�« W¹U?N½ v²?Š W?łu*« pKð  d?L?²Ý«Ë ¨åp?¹U¼ p¹—œd?�ò rNK²?�ð w²�«
W¹dJ� W?H?O�uð sŽ Y×?³¹ åÍœUB?²?�ô« qI?F�«ò cš√Ë ¨d?�JMð W?łu*«  √bÐ YO?Š
—u�ł ÍœUB?²�« qIŽ v�≈ WłU(« f�√ w� w½U�½ù« lL²?:« «bž bI� Æ…b¹bł
ôU−� t½u?� ULŽ«“ ¨tO?ž w� «—œUÝ œUB²�ô« vC?� bI� ¨tÐUB½ v�≈ d?�_« bOF¹
qÝö�?�«Ë WO{U¹d�«  ôœU?F*«Ë WO?LJ�«  «dýR*« tðu?N²?Ý« b�Ë ¨tð«cÐ ö?I²?��
nB?½ wLK?Ž nB?½ò qI???Ž ‡?‡ qO????� U???L????� ‡‡ ÍœU????B???²????�ô« qI????F�« Ê≈ ÆW????OM?�e�«
w‡‡¼ U?� W‡?‡OzU?B?Šù«Ë W‡‡‡O?{U¹d?�«  U‡‡'U?F*« w‡‡� …ôU‡?‡G*« q‡‡‡F‡�Ë åw‡?‡łu�u¹b¹√

Æ©*® w�¹—Uð Ë√ wŽUL²ł« ÊuLC� Í√ s� ÍœUB²�ô« qIF�« ⁄«d�ù W�ËU×� ô≈
¨W?O?F?O?³D�« ÂuKF�« W?O?F?{Ë s¼«d�« ÍœU?B?²?�ô« dJH�« VKÐ  c?š√ b?I�
U?�Ë Æ UO?FO?³D�« ô  UO½U?�½ù« »u?� t−¼UM0 t?łu²¹ Ê√ tÐ v�Ë_« ÊU?�Ë
…dOBI�« W¹œU?B²�ô« WO½öIF�« Ác?N� W¹dA³�« UN²F?�œ w²�« W³¹dC�« kNÐ√

Æn�R*« v�≈ qOCH�« b³Ž œuL×� —u²�b�« UNÐ YFÐ …dOB� W�UÝ— sL{ (*)
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s� ¨±ππ∞ v�≈ ±π∂∞ s� ∫…b*« ‰ö?š OECD WŽu?L−?� ‰Ëœ w� WO?×B�« W¹U?Žd�« WHK� XH?ŽUCð (*)

Nature of the ∫Ê«uMFÐ ÷d?Ž w� p�– œ—Ë ¨w�UL?łù« wK;« "UM�« s� WzU*« w� ∏[µ v�≈ WzU*« w� ¥
‡‡ W??Ž«—e�« W?OKJ?Ð –U?²??Ý_« ¨ÊU?L?O?KÝ Õö?� –U??²?Ý_« t??�b?� ¨pharmaceutical and pesticide industry

Æ≤∞∞¥ ¨W¹—bMJÝù« WF�Uł
ÆåtK�« »eŠò ‡� —UM*« …UM� l� ÁuKF� U� d�c½ UMKF�Ë (**)

t?²¹Už œd?²�¹ w?� t²?O�«eF½« œU?B?²�ô« d?−N¹ Ê√ U?¹—Ëd{  UÐ b?I� ÆdEM�«
œ—u� Ê≈ Æ¡UFL?ł W¹dA³�«  UłUO²Š« W?O³KðË ¨WAOF*« q³Ý d?O�u²� WOK�_«
¨W¹U?G�« Ác¼ oO?I?×?²� …—œU½ W?�d?� q¦?1 ‡‡ t�ö?G?²?Ý« s�?Š√ Ê≈ ‡‡ W‡�d?F*«
W�UDÐË ‰ö?G??²?Ý«Ë ‰ö?²?š« s� wŽUMB�« œU?B??²?�ô« sŽ r$ U?� Õö?�≈Ë
¨d?A?³�«  «—b??I� b¹b?³ðË ¨W?¾?O?³?K� d?O?�bðË ¨ U?Ž«d?�Ë —UJ?²?Š«Ë »«d?²?ž«Ë
5MO?F�« »u?B?F*« œU?B?²?�ô« «c¼ ÍdEM* nOJ?� ¨rN½U?�√Ë rNM�_ b¹b?NðË
¨¡«c??G�« …d?�Ë r?ž— vŽu?ł d??A??³�« 5¹ö??�  U?¾??� ◊u??I?Ý UM?� «Ëd?�??H¹ Ê√
ŸU?Hð—«Ë ¨UN?F¹“uð ¡u?Ý V³?�Ð qÐ ‰UL?Ž_« hI½ V³?�Ð ô W�UD³�« wA?HðË
U?Ołu�uMJ²�« Â«b?�?²Ý« w� lÝu?²�« l� ©*® W?O×?B�« W¹UŽd�«Ë r?OKF²�« W?HK�
W????ŠU?ð≈Ë ’ÆÂÆ  W????HK?� ÷U????H????�½« ‰u?????Š ZO????−????C?�« «c¼ q?� rž— v?KŽ
s� „UM¼ Ê√ rž— vKŽ ‰UBðô« oŠ s� ¡«dIH�« Âd×¹ nO�Ë ¨UN�«b�²Ý«
¨r�U?F�« w� W?F?IÐ q� v�≈ U?NðU?�b?š d?AM� wHJ¹ U?� œ—«u*«Ë  U?O?łu�uMJ²�«
pKð s?� w�UM�« r�U??F?�« »u??F??ý rEF??� uJAð n?O??� ¨«d??š¬ fO�Ë «d??O??š√Ë
w� W?�dF*« X�u?% nO�Ë øW?�dF*« …d?�Ë rždÐ …œU(« åW?O�dF?*« UOL?O½_«ò
X�b?�?²?Ý« nO�Ë øÈd?²?AðË ŸU?³ð W?FKÝ v�≈ w½U?�½ù« d?O?LC�« s?� W³?O?ž
WzËUM*«  U?ŽUL?'« V¹œQ²?� WO?�öŽù« W?FÞUI*«Ë w�d?F*« l¹u?−²�« W?×KÝ√
U‡‡MOK?Ž ÷d‡‡H¹ w‡‡�ö‡‡?š_« o‡‡DM*« Ê≈ Æ©**® W?�—U*« ‰Ëb�UÐ U??N½u?L?�¹ U?�Ë
X×??³??�√ b??�Ë ¨W??F?KÝ v�≈ W??O??ÝU??Ý_« ÊU??�½ù«  U???łU??O??²??Š« ‰u??×??²ð ô√
Ê√ bF?Ð ¨WO?ÝUÝ_«  U?łUO?²Šô« Ác¼ sL?{ ‡‡ qFH�UÐ ‡‡ W?�dF*«Ë  U?�uKF*«
tM?J�??� d???O??�u?ðË ¨ÊU??�½ù« ¡«c???ž ÃU??²?½ù tMŽ vM?ž ô «œ—u??� U???N½u??� X?³Ł

ÆtMŽ tO�d²�«Ë t²×� W¹UŽ—Ë tLOKFðË t�³K�Ë
¨Y¹b???(« œU??B??²???�ô« W�œU??F???� sL??{ w?łu�uMJ²?�« q�U??F?�« Ã«—œ≈ qł√ s�
Âb??I??²�« d??³???²??Fð w²�« ¨ÍœU??B??²???�ô« u??LMK� W??O?JO??Ýö??�u??OM�« W??Ý—b?*«  d??Nþ
W??Ý—b*« w¼ ‡‡ w?Ðd??F�« ·d??ý_ U??I??�Ë ‡‡ qE²� ¨U??O??ł—U??š ö??�U??Ž włu�uM?J²�«
e−Ž b�RO� wKLF�« l�«u�« ¡Uł v²Š ¨œuIŽ …bF� ÍuLM²�« dJH�« vKŽ …dDO�*«
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 U?F?L?²?−?� w� WK�«u?²*«Ë W?F?Hðd*« u?L?M�«  ôb?F?� d?O?�?Hð sŽ W?Ý—b*« Ác¼
¨U?L¼dO?žË ‰U� ”√—Ë qL?Ž s� W¹b?OKI²�« ÃU?²½ù« d�UM?Ž s� dO?¦� v�≈ d?I²?Hð
 U¹dE½ò ‡Ð Êü« ·d??F¹ U?� —u?Nþ v�≈ ‡?‡ wÐd?FK� ÂöJ�« ‰«“ U??�Ë ‡‡ Èœ√ U?� u¼Ë
v�≈ …b?¹b??'«  U¹d?EM�« Ác¼ d?EMðË ¨new growth theories å…b¹b???'« u??L?M�«
b?O?�d�« vKŽ ”UÝ_« w?� n�u²¹ U?OKš«œ U½u?J� Á—U³?²?ŽUÐ włu�uMJ²�« Âb?I?²�«

Æ©µµ® lL²−LK� w�dF*«
jI� q?�UF²¹ ô t½√ W?�dF*« œU?B²?�« …d¼Uþ »UF?O²?Ý« w� —u�_« bI?F¹ U2
 UO�¬ qL?A²� ‡‡ oDM*« rJ×Ð ‡‡ W¹œU?�ö�« WO�U?)« b²9 qÐ ¨W¹œU?�ô œ—«u� l�
d?�UMŽ p�c� qL?A?²�Ë ¨ U�uK?F� rE½Ë  U?O−?�dÐ s� W?�dF?*« œ—«u� W?'UF?�
d??O??ž U?N½u??� rJ?×Ð ¨w�U??I?¦?�«Ë w�d??F*« —U?L??¦??²??ÝôUÐ WD³ðd?*« W?H?KJ�«Ë bzU??F�«

∫p�– WK¦�√ s�Ë ¨UNÝUO� VFB¹Ë WÝu�×�
øWOÐd²�« ‰U−� w� —UL¦²Ýö� qł_« q¹uD�« bzUF�« u¼ U� æ
øWO�uI�« W¹uN�« Ê«bI� vKŽ W³ðd²*« …—U�)« r−Š u¼ U� æ

d?O�b?²� W?O?ŽUL?²?łô« W?HKJ�«Ë wŠU?O��« b?zUF�« 5Ð W?½“«u*« oI×?²ð nO?� æ
U?L?� W?O?ŽU?L?²?łô« bO?�U?I²?�UÐ Y³?F�«Ë ¨W?O?�¹—U?²�« —UŁü« b¹b?NðË ¨W?OK;« W?¾?O?³�«

øWOŠUO��« ÈdI�«Ë oÞUM*« iFÐ w� ÁbNA½
W½u?OK�« »u?� u?×M¹ t?zU?Ið—« l� œU?B?²?�ô« Ê≈ ‰u?I�« sJ1 W?�U?Ž …—u?BÐË
‡‡ ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ ‡‡ ‰«u�_U?� ¨W¹œU*« d�UMF�« q� U?�U9 wH²�ð YO?Š WIKD*«
v²?Š ¨W?O?�—u�« WKL??F�U?� V¼c�« ¡UDž v�≈ W?O?³¼c�« WK?L?F�« s� U?N�u?% - b?�
œd??−?� `³??B?²� U??O½Ëd?²?J�≈ ‰«u?�_« q¹u??% v�≈ ·UD*« W?¹U?N½ w� d??�_« q�Ë
‰ö?š s?� È]u?�ð W?O??L?�— œu??O?�Ë ¨„uM³�« 5?Ð  U?N�œU?³?ð Íd?−¹ W¹e??�—  «—U?ý≈
WÝu�;« dOž W¹œU�ö�« d?�UMF�« l� q�UF²�« Ê√ w� pý ôË ÆW�UI*« ·dž
UNðôUL?²ŠUÐ R³M²�« WÐuF?�Ë ¨UNÐU�( W?OLJ�« fÝ_« »UOG� «dE½ U¹b?% d¦�√
W?�d?F*« œUB?²?�« Ê√ ‰u?I�« W?�ö?š ÆWF?�u?²*« d?O?ž WO?³½U?'« U¼—UŁ¬Ë …œb?F?²*«
U0—Ë ¨b??F?Ð `C??²ð r?� w²�« W??G?z«e�« rO¼U??H?*«Ë ålz«u*«ò s� W???�dÐ vKŽ u???HD¹
ÁU½œ√ œ—u½ w²�«Ë ¨W?�dF*« œU?B²�« vKŽ X?IKÞ√ w²�« ¡UL?Ý_« œbFð p�– d?�H¹

∫tðU�œ«d²0 WLzU�
immaterial economy ÍœU�ö�« œUB²�ô« æ

weightless economy Ê“u�« Â«bF½« œUB²�« æ
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information economy  U�uKF*« œUB²�« æ
cyber economy  U�uKF*« ¡UC� œUB²�« æ

intangible economy ”u�×�ö�« œUB²�ô« æ
Í√d�« dI²Ý« ¨WIO�b�« ‚ËdH�«Ë qO�UH²�« W¼U²� w� ÷u�K� UOýU%Ë
U‡‡I?Š b‡‡¹bł œU‡‡?B²?�« u‡‡¼Ë ©≤∂µ® åb‡‡¹b'« œU?‡B²?�ô«ò ‡Ð t²?OL?�ð vKŽ
ÆU?NM� W�b?F� —u?� v�≈ v²?Š Ë√ Íb?OKI²�« œU?B?²?�ô«  U¹dE½ v�≈ s¹b¹ ô
ÊËR??A�« s� d??O??¦??� vK?Ž U??O�U??Š t�öEÐ wI?K¹ b¹b??'« œU??B??²??�ô« «c¼ Ê≈
…œb?F??²*«  U?�d?A�« q?L?Ž »uKÝQÐ oK?F?²¹ U?L??O?� W?�U??š ¨W?OK;«Ë W?O?*U?F�«
UN²�bI� w�Ë ¨WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«  «œU%ô«Ë  ULEM*« WDA½√Ë WO�M'«
b?�Ë ¨W�Ëb�« —Ëœ vKŽ …dýU?³� …—u?BÐ dŁRO?Ý qÐ ¨W?O*UF�« …—U?−²�« W?LEM�
b?O�Ë ¨w�U??(« W�Ëb�« ÂUE½ `−M?O?Ý q¼ ∫qF?H�U?Ð Êu�¡U?�?²¹ ÊËd??O?¦J�« Õ«—
øW??O???�d??F*« …Ëd??¦?�« d??B??Ž w� ¨‰«u???�_«  «ËdŁË w{«—_«  «ËdŁ —u???B??Ž
ŒUM*« d??O?�uðË ¨W¹dJH?�« W?OJK*« W¹U??L?Š w� W�Ëb?�« qA?� l�u?²?¹ s� „UM¼Ë
œb?N¹Ë U?N²?½UJ� ÷uI?O?Ý U2 W?O½Ëd?²J�ù« …—U?−²?�« W�uO?Ý ÊU?L?C� rzö*«
nK?�ð s?� W????OJ¹d????�_« W????ÝU?zd�« —c????×?¹ s� Èd?½ s×½ U?¼Ë ÆU¼—U????O????N?½UÐ
¨U?N??F?³??²ð Ê√ ‡‡ W?�u?J(« Í√ ‡‡ U?N??OKŽË ¨W?O½Ëd??²J�ù« …—U??−?²�« sŽ W??�uJ(«
¨W?O�UF?�Ë W?ŽdÝ U?N?²�U?� Ê√ bF?Ð ¨UNÐ o×Kð Ê√ U?N?FÝË w� U?� qJÐ vF?�ðË

Æ©≤∞∑® UC¹√ WOL¼√ U0—Ë

WWWW0000ddddFFFF****ÇÇÇÇ    ÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111ÇÇÇÇ    ÊÊÊÊUUUU7777bbbb%%%%èèèè    ÈÈÈÈddddFFFF3333ÇÇÇÇ    ³³³³    ºººº    ±±±±    ºººº    ····

¨U??O??ÝU??� U¹b??% W???�d??F*« œU??B??²??�« ¡«“≈ wÐd??F?�« œU??B??²??�ô« t??ł«u¹
iNM¹ Ê√ wÐdF�« œUB²?�ö� sJ1 q¼ ∫UM¼ t�H½ ÕdD¹ Íc�« ‰«R��«Ë
W?C¼U?M�«  «œU?B?²??�ô« XKF?� U??LK¦?� å5�U??Ý vKŽò d?O??�?O� tðu??³?� s�
sJ?1 q¼Ë ¨U?¹e???O?�U????�Ë q¹“«d????³�«Ë bM?N�«Ë 5?B�« w� U????L????� W????ž“U????³�«
Ác¼ “U$≈ ¨W?O�U?I¦�«Ë W?Ołu�uMJ²�«Ë W¹œU?B²�ô«Ë W?OÝU?O��«  «œU?OIK�
WG?O� œU−¹≈Ë ¨W?OFL?²:« W?OLM²�« …dO?�� w� WL?ÝU(« WO?ŽuM�« WKIM�«
ÍœR¹ ô Y?O????×Ð ¨W¹œU????B????²????�ô«  W????O????ł«Ëœ“ô« Ác¼ q?þ w� W½“«u????²????�
v�≈ Íb??OKI??²�« œU??B??²??�ô« b??O??F??� vKŽ WDžU??{  U¹u?�ËQÐ rN�U??G??A½«
d?O??š_« v�≈ dEM�«Ë ¨W?�d??F*« œU?B?²?�« U??N?×?O?²?¹ w²�« ’d?HK� rN?�U?L¼≈
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W?H?BÐ eJðd¹ ô wÐd?Ž ÍœU?B?²�« t?łu?²� WMJL?*« qz«b³?�« bŠ√ t?²?H?BÐ
qO??�U???;«Ë jHM�« s� W???O??F??O??³D?�«  U??−??²M*« d?¹b??Bð vKŽ W???O??ÝU??Ý√
œUB²�ô« WÐd?&ò ‡Ð ·dŽ ULO� ¨q¹“«d³�« WÐd?& ÊuJð U0—Ë ¨WOŽ«—e�«
b& r� YOŠ ¨œb?B�« «c¼ w� UM� ÈeG�  «– ¨dual economy åÃËœe*«
ÂU?�√ U??IzU?Ž W¹b??OKI?²�«  U??ŽUMB�« s� d?O??¦?� w� U??N?HK�ð s� q?¹“«d?³�«
w� W�U?³Ý X½UJ� ¨W�dF*« œU?B²�«  ôU?−� w� …—uD²� WŽUM� W?�U�≈
U‡‡O?łu�uMJ²�« ‰U‡‡−� w‡?‡� ‰u‡‡šb�«Ë ¨ U�uKF?LK� WOMÞË W?ÝUO?Ý …—u‡‡KÐ
¡U?A½≈Ë ¨macro-economy wKJ�« ÍœU?B??²?�ô« W?OMÐ Y¹b?%Ë ¨W‡?‡¹u?O?(«
Âb?I?²�« ‰b??F?� s� Ÿ«d?Ýù« p�c?�Ë ¨W?�d?F?*« œU?B?²?�ô W?O?²?×??²�« vM³�«

ÆUNðU�ÝR� w� ¨włu�uMJ²�«
V³?�� Ád¹d?³ð V?F?B¹ U½e?−?F?� ¨UM�?H½√ W?N?ł«u* W?ŽU?−?A�« UM?¹b� sJ²�Ë
XIIŠ ¨U?HK�ð UM� d¦�√ X½U�Ë ¨U?M�Ëdþ w� UMKŁU9 ôËœ „UM¼ Ê√ u¼ jO�Ð
¨s¹œUO*« rEF?� w� UMOKŽ ‚uH²ð U?N²KFł W?O�UŽ u/  ôbF?�Ë WKzU¼  «“U$≈
d????�«uð Âb???Ž Ë√ ¨V?¼«u*« WK?� Ë√ ¨œ—«u*« h?I½ s� u?JA½ ô s?×½Ë W???�U????š
U½dJ?�Ë ¨fL??A�« Õu??{Ë W?×??{«Ë t??O??� s×½ U??� »U??³??Ý√Ë ¨W??łd?(« q?²J�«
ÊËœ u¼Ë ¨ÍbOKI²�« œU?B²�ô« bOF� v?KŽ v²Š «dO¦� nK�ð b� ÍœU?B²�ô«
ÁUMF??� YO?Š s� W?�d??F*« œU?B?²??�« …d¼Uþ »U?F??O?²?Ýô »uKD?*« v½œ_« b?(«

ÆUMO�≈ W³�M�UÐ Á«eG�Ë

ÈeG*«Ë vMF*« ∫W�dF*« œUB²�« ≤ ∫ ∑

dBŽ œUB²�«Ë W�dF*« lL²−� œUB²�« 5Ð W½—UI� ©± ∫ ∑® ‰Ëb'« h�K¹
W½—U?I*«  d?B?²?�« b?�Ë ¨…e?łu*« ◊U?IM�« s?� œËb?×?� œb?Ž W?¾?O¼ w� W?ŽUMB�«

∫œUB²�ô« W�uEM� s� WO�U²�« WO�Ozd�« d�UMF�« vKŽ
ÆWLOI�« ÂuNH� æ
ÆWOJK*« ÂuNH� æ

ÆVKD�«Ë ÷dF�« 5Ð W�öF�« æ
ÆpKN²�*UÐ Z²M*« W�öŽ æ

ÆÍœUB²�ô« ¡«œ_« rOOIð fÝ√ æ
ÆrOEM²�«Ë …—«œù« j/ æ
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WŽUMB�« dBŽ œUB²�«

‰œU³²�« WLO�Ë WFHM*« WLO� WOzUMŁ æ

Âb�²�ð r� Ê≈Ë UN²LOIÐ kH²% ‰u�√ æ

U¼d????B???Š qN???�?¹ w²�« W?¹œU*« W???OJ?K*« æ

UN²¹ULŠË UNIOŁuðË

»U????????×?????????�√ …u?DÝË ÍœU?*« ‰U?*« ”√— æ

‰«u�_« ”Ëƒ—

WLOI�« s� b¹eð ÷dF�« WK�Ë …—bM�« æ

÷d???????F�« V?½U??????ł v?K?Ž e??????O???????�d??????²?�« æ

©tOKŽ —bIð U� ÷dFð UOłu�uMJð®

ÃU²½ù« —uÞ vKŽ rzU� œUB²�« æ

„öN²Ýô« …œU¹“ l� W¹œU*« œ—«u*« »uC½ æ

Âb??�?²??�*« ¨Z²?M*UÐ oO??B� pKN??²??�*« æ

W�b)« ÂbI� v�≈ V¼c¹

qFH�UÐ rzUI�« ”UÝ√ vKŽ æ

Productive capacity WOłU²½ù« WF��« æ

ÃU????²½≈ ◊u?Dš ∫lÝu????²?�«  U???�u????I????� æ

ÆÆ¨lOÐ c�UM�Ë

WOðU²Ý« WO�d¼ W¹e�d� …—«œ≈ æ

WOKF�  ULOEMð æ

mass production ©wK²�® wKLł ÃU²½≈ æ

WO��UM²�« …—bI�« …œU¹“ æ

W�dF*« lL²−� œUB²�«

U�U?C� W?OzUM¦�« Ác¼ w� WK¦2 W?OŽUÐ— æ

 U�uKF*« WLO�Ë W¹e�d�« WLOI�« UNO�≈

Âb�²�ð r� Ê≈ UN²LO� bIHð ‰u�« æ

U¼b¹b?% VF?B¹ w²�« W¹dJH�« W?OJK*« æ

UN²¹ULŠË

5O�UL?Ý√d�« …uDÝË wM¼c�« ‰U*« ”√— æ

5OM¼c�«

WLOI�« s� b¹eð ÷dF�« …d¦�Ë …d�u�« æ

V?KD?�« W???????O??????L?M?ð vK?Ž e???????O???????�d??????²?�« æ

©VKÞ Í√ WO³Kð vKŽ …—œU� UOłu�uMJð®

åÃU²½ù« …œUŽ≈ò —uÞ vKŽ rzU� œUB²�« æ

„öN²Ýô« …œU¹“ l� WO�dF*« œ—«u*« ¡U/ æ

Âb?Ið  U?�b?)« ‡ b?F?Ð sŽ „ö?N?²?Ýô« æ

tF�u� w� Âb�²�LK�

sJL*«Ë qL²;« ”UÝ√ vKŽ æ

Knowledge WO�UJ�« WO?�dF*« W�UD�« æ

Poteential

 U�uK?F�  UJ³?ý s�® WO²?×²�« W?OM³�« æ

Æ©Ád¹uDðË Àu×ÐË ·—UF�Ë bŽ«u�Ë

W¹e??�d??� 5?Ð lL??& W??O??�UM¹œ W???OJ³??ý æ

…dDO��« W¹e�d� ôË l¹“u²�«Ë ÃU²½ù«

Virtual WOKzUš  ULOEMð æ

Demassified wK²� ô ÃU²½≈ æ

 ©Co-petition® ÊËU???F??²?�« l� f�UM?²�« æ

W½—UI*« dBMŽ

ÂuNH�

WLOI�«

ÂuNH�

WOJK*«

÷dF�«

VKD�«Ë

Z²M*« W�öŽ

pKN²�*UÐ

¡«œ_« rOOIð

ÍœUB²�ô«

…—«œù« j/

rOEM²�«Ë

WŽUMB�« dBŽ œUB²�«Ë W�dF*« lL²−� œUB²�« 5Ð W½—UI� ©± ∫ ∑® ‰Ëb'«
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Â«b??�?²??ÝUÐ  U?�u?KF*« W?O??L??� ”U?O??� Êu½UŁ œuK� U??NMýœ w²�«  U??�uKF?*« W¹dE½ ‰ö??š s� sJ1 (*)

Æ ôUL²Šô« W¹dE½

q� w� √b?³½ ¨qOB?H?²�« s� b¹e0 W²?��« d?�UMF�« Ác¼ wK¹ U?LO?� ‰ËUM²MÝË
Áb?FÐ ÕdDM� ¨W?�dF*«Ë W?ŽUMB�« ÍœU?B?²�« 5Ð ·ö?²?šô« vMF?� b¹b×?²Ð U?NM�
¨W½—U?I*« Ác¼ qO�U?Hð w� ÷u)« q³?�Ë ¨wÐdŽ —uEM� s� Á«e?G� sŽ U½—u?Bð
¨oÐU?��« ‰Ëb'« w� …œ—«u�« …e?łu*« UNÞU?I½ iFÐ w� ö?OK� dEM�« sF/ UMŽœ
œUB²�« s� ‰UI²½ô« Ê√ s� qBH�« W¹«bÐ w� tO�≈ U½dý√ Ê√ o³Ý U� UM� `C²O�
iO??IM�« v?KŽ rzU??I�« ¨W??�d??F*« œU??B??²?�« v?�≈ ¨ U¹œU*« vKŽ r?zU?I?�« ¨W?ŽU?MB�«
U?Nðb??Š …b?ý s� mK³ð W?¹U?GK� …œU?Š W??O?Žu½  ö?I½ t?ðU?OÞ w� qL?×?¹ ¨ÍœU?�ö�«
WK¦?�√ U?O�Uð œ—u½ åW?O?N?AK� #U?H?�òË ¨‰«u?Š_« s� d?O¦?� w� ÂU?²�« œU?C?²�« W?ł—œ
w� œd?��« tMLC?²¹ U* ¨U¼dO?žË w¼ ¨UN?KO�U?Hð d�√ 5�—Uð œU?C²�« «c?N� WŁöŁ

∫WO�U²�«  «dIH�«
U?LK� W?O?�dF*« œ—«u*« u?LMð ¨U?N?�ö?N?²Ý« l� W?¹œU*« œ—«u*« VCMð U?LMOÐ æ

ÆUN�öN²Ý« œ«“
5Š w� ¨supply-driven ÷d?F?�« l�bÐ Íb?OKI??²�« œU?B??²?�ô« ‚u?Ý u??LM¹ æ

Ædemand-driven VKD�« l�bÐ W�dF*« œUB²�« ‚uÝ uLM¹
W??L?O??� œ«œeð 5Š w� ¨÷d??F�« WK�Ë …—bM�« l� ÍœU?*« Z²M*« W??L?O??� b¹eð æ

Æt�«b�²Ý« ŸuOýË tðd�Ë l� w�dF*« Z²M*«

WWWW....UUUUMMMMBBBB3333ÇÇÇÇèèèè    WWWW0000ddddFFFF****ÇÇÇÇ    êêêêÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111ÇÇÇÇ    5555!!!!    WWWWLLLLOOOOIIII3333ÇÇÇÇ    ååååuuuuNNNNHHHH4444    áááá����::::&&&&ÇÇÇÇ    ±±±±    ºººº    ²²²²    ºººº    ····

vMF*« ©√®
œU?B²?�« ÂU� b?�Ë ¨W¹œU?B²?�ô« W?�uEM*« ezU�— r?¼√ WL?OI�« Âu?N?H� b?F¹ æ
5Š w� ¨‰œU??³?²�« W?L??O?�Ë W?F?H?M*« W?L?O??� W?OzUMŁ ”U?Ý√ v?KŽ W?ŽUMB�« d??B?Ž
∫UL¼Ë ‡‡ W?OŽUÐ— W?OzUM¦�« Ác¼ `³B?²� ‡‡ 5²L?O� U?LNO�≈ W?�dF*« œU?B²?�« nOC¹
©*®  U?�uKF*« W?O?L� ”U?O?� ÊUJ�ùUÐ `³?�√ Ê√ b?FÐ ¨W?�d?F*«Ë  U�uK?F*« WL?O?�
ÃU‡‡²½ù«  U½uJ?� s� öO?�√ «d‡‡BMŽ W?‡‡‡�d?F*« X‡‡‡×?³�√Ë ¨U‡?‡¼bzUŽ d?‡‡¹b‡‡IðË
U?�√ ¨w�?�—U*« œUB?²?�ô« Ã–u/ w� U?L� tð¡U?H?� l�d� w�U?{≈ q�U?Ž œd−?� ô
W?L??O?� ∫‰U?¦?*« qO?³??Ý vKŽ qL?Að w?²�« W¹e?�d�« W??L?O?I?�« wN?� W?F?Ð«d�« W?L?O??I�«
rO?�Ë rKF�« rO?� qO?³?� s� W?O?�U?I?¦�« rO?I�«Ë ¨W?ÝbI?*« “u�d?�« WL?O?�Ë ¨ÍœU?N?²�«

ÆWO�uI�« W¹uN�«Ë …—UC(«
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U??�Ë  ôu??I?M�Ë  «—U??I??ŽË ÷«—√ s� W?¹œU*« ‰u??�_« W??L??O??� r?�??²ð æ
r� Ê≈Ë s�e?�« —Ëd?� l� U??N??²??L?O??IÐ kH??²??%Ë ¨w³??�M�«  U??³?¦?�UÐ ¨U?N??NÐU??ý
r� Ê≈ U?N?²?L?O?� W?O?�d??F*« ‰u?�_« b?I?Hð p�– s� iO?IM?�« vKŽ ¨Âb?�?²?�ð
U?O?łu?�uMJð Ë√ W?�d?F??� d?NEð Ê√ U?� ŸU?O??CK� W?{d?Ž U?N??²?L?O?�Ë ¨Âb?�??²?�ð
‰u?�_« W??L?O??� Ê≈ ‰u?I�« sJ1 ¨d??š¬ V½U?ł s?� ÆU?N?²??Š«“SÐ Âu?Ið …b?¹b?ł
W?O??³?�½ W?L??O?� W??O?�d?F*« ‰u??�_« W?L?O??� Ê√ 5Š w� W?IK?D� W?L?O??� W¹œU*«
V�d* W?OzU?O??L?O?� W�œU?F?L?� ¨‰u?�_« Ác¼ ¡UM²?�« ¡«—Ë ·b?N?�« vKŽ n�u?²ð
r�U???Ž v�≈ W???³???�M�U?Ð W??O?�U??Ž W???L???O???�  «– ÊuJð Ê√ s?J1 ‡‡ ö???¦???� ‡‡ 5F???�
U?N?²?L??O?� Âb?FMð Ê√ sJ1 5Š w� ¨ U?¹ËU?L?O?� ÃU?²½≈ lMB?* Ë√ ¨hB?�?²?�

Æs¹dš¬ v�≈ W³�M�UÐ
ÈeG*« ©»®

 U�dý tOŽbð U� bŠ√ vKŽ wKDM¹ b?F¹ r�Ë ¨ÊU:UÐ X�O� W�dF*« WLO� æ
Í√ s� ‡‡ X?�Ë Í√ w� ‡‡  U??�uK?F??� Í√ò ‚«d??³�« U¼—U??F??ýË W??O*U???F�«  ôU??Bðô«
¡UM²?�« W?HK� WþU?NÐ s� UO?�UŠ Áb¼U?A½ U?� l� W?O�U?¦*« Ác¼ o�?²ð nOJ� ¨åÊUJ�
—Ëbð w²�« „—U?F*«Ë ¨encryption W?O?L?F?²�«Ë d?O?H?A?²�« rE½ Ÿu?O?ý s�Ë ¨W?�d?F*«

ÆW¹dJH�« WOJK*« WŠUÝ vKŽ U¼UŠ—
 U??�?ÝR??� ¨U?N??²?L??O??� wýöðË U?N??�œU??IðË ¨W?�d??F*« ÃU??²½≈ Ÿ—U?�ð V?KD²¹ æ
…—b?I�«Ë WO?�UM¹b�«Ë W?Žd��U?Ð ‡‡ Èdš_« w¼ ‡‡ r�?²ð qL?Ž VO�U?Ý√Ë  UL?OEMðË
Z²M� v�≈ …œb?−?²*« W?�d?F*« Ác¼ q?¹u?% WŽd?Ý q?ł√ s� ’d?H�« ’UM²?�« vKŽ
v�≈ l{u�« «c¼ ÍœR¹ Æ„ö?¼ù« b¹ U?N�uDðË ÂœU?I?²�« U?N?³?O?B¹ Ê√ q³?� w�d?F?�
WO?Aš s?J2 X�Ë dB?�√ w� Í—UL?¦²?Ý« bzUŽ vB?�√ oOI?% vKŽ Z²M*« WH?N�
tF?� ÂbFMð ¨hš—√ UO?łu�uMJð Ë√ ¨qC�√ W�d?F� vKŽ rzU� f?�UM� Z²M� —uNþ
v�≈ U?NðU?�b??šË W?�d?F*« lKÝ w−?²M?0 l�b¹ Íc�« ŸU?�b½ô« u¼Ë ¨t?−?²?M� W?L?O?�
YO?Š “b¹ù« ÷d?� ¡«Ëœ d?F?Ý ∫‰U?¦?�® U¼—u?Nþ W¹«bÐ w� U¼—U?F?Ý√ w� …ôU?G*«
w� `{uMÝ U?L?� W?�d?F*« œU?B²?�«  U?ŽUM� W?LzU?� vKŽ ¡«Ëb�« W?ŽUM� d?³?²?Fð
XI×?�½« Wš—U�  ôU×Ð  U?�uKF*« UOłu�uMJð a¹—Uð dše¹Ë ¨©µ ∫¥ ∫∑ …d?IH�«
qC?�√  U??O?−?�dÐ —u??Nþ W?−?O?²?½ p�–Ë ¨‚u?��«  œU?Ý …bz«—  U??O?−?�dÐ U??N?O?�

Æ©*® hš—√Ë ŸdÝ√Ë
ÆWord Z�U½dÐ —uNEÐ Word Perfect ·ËdF*«  ULKJ�« oO�Mð Z�U½dÐ ‚U×�½« p�– vKŽ ‰U¦� (*)



402

WOL1d3Ç Éu<H3Ç
®®

U?LO?�Ë ¨UM�U¦?�√ s� W?�dF*« œU?B²?�«  U−?²M� Íœ—u?²�?� dE½ WN?łË s�Ë æ
qI?½ hO???š«dðË V?²J�«Ë Z?�«d???³�«Ë  «b????F???LK� l?�u???²*« d???L????F�« d???B???� h?�¹
UMOKŽ ÷d?H¹ p�– ÊS?� ¨wMH�« d?O?ž „ö¼ù« ‰b?F� Ÿ—U?�ð V³?�Ð U?O?łu�uMJ²�«
- U� d¦�√ U�Ë ¨UN?²LO� vMHð Ê√ q³� UN�«b�²Ý« bO?ýdðË ¨UN� ‰öG²Ý« vB�√

Æb¹ t�9 Ê√ q³� UNM� Áœ—u²�½ U2 dO¦� 5NJð
W?�d??F*« œU?B??²?�« ‰U??−?� w� W??Šd?²?I?*« l¹—U?A*« r�??²ð ¨d?š¬ V½U??ł s� æ
U??�d?� `O??²¹ U2 ¨W??³??Iðd*«Ë WM¼«d�« ¨W??O??I?O??I??(« U?N??²?L??O??� b¹b?% W?Ðu?F??BÐ
w� Êu?FI¹ s¹c�« s¹d?L?¦²?�*« »«c²?ł« ·bN?Ð UN?²L?O� rO?�?Cð w� 5¹“UN?²½ö�
W¹œUB?²�ô« ÈËb?'«  UÝ«—œË ¨l¹—U?A*« Ác¼ iF³� włu�uM?J²�« ‰UO?²Šô« a�
qzU?N�« rJ�« p�– UM¼ ‰U?¦� d‡O?šË ¨œuŽu?�« w� W�d?�*«  UF?�u?²�UÐ …dš«e�« U?N�
U� v�≈ Èœ√ Íc�«Ë ¨X½d?²½ù« WŠUÝ tðb?Ný Íc�« åWO?łu�uMJ²�«  UŽU?IH�«ò s�

 Æå.com Âu�  Ëb�«ò W�JMÐ ·dF¹

WWWW0000ddddFFFF****ÇÇÇÇèèèè    WWWW....UUUUMMMMBBBB3333ÇÇÇÇ    êêêêÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111ÇÇÇÇ    5555!!!!    WWWWOOOOJJJJKKKK****ÇÇÇÇ    ååååuuuuNNNNHHHH4444    áááá����::::&&&&ÇÇÇÇ    ºººº²²²²    ºººº²²²²    ºººº····

vMF*« ©√®
¨W?OJK*«Ë W?L?O?I�« w�u?NH?� 5Ð W¹u?C?Ž W?�ö?Ž „UM¼ Ê√ ‰u?I�« sŽ wMž æ
b?�Ë ¨W¹œU?B?²?�ô« W?�uEMLK� q?�UA?�« ¡«œú� W?L?�U?(« W?�ö?F�« Ÿ“UM� öÐ w¼Ë

ÆWO�UM¹b�«Ë W¹—u;« s� «b¹e� W�öF�« Ác¼ vKŽ W�dF*« œUB²�« vH{√
U�Ë  ôu?IM*«Ë  «—U?IF�«Ë w{«—_«  «ËdŁ s� W¹œU*« W?OJK*« X½U� U?LMOÐ æ
W??OJK*« X×??³?�√ ¨ U??�uKF?*« d?B??Ž q³??� U?� œU??B?²??�« w� …bzU??��« w¼ tÐU??ý
W?OJK*« r�?²ð W¹œU*« W?OJK*« ·ö?š vKŽË ¨W?�d?F*« œU?B?²?�« —u?×?� w¼ W¹dJH�«
WÐu??F?B�« —b??B??�Ë ¨U?N??²¹U?L??Š rŁ s�Ë U??N?I??OŁuðË U¼b¹b??% WÐu??F?BÐ W?¹dJH�«
 U?ŽUM� r¼√ s� UN?²?HBÐ ¨ U?�uKF*« W?ŽUM�  U−?²M� v�≈ W?³�M�UÐ wÝU?Ý_«
¨d??�u?²??ÝË ¨ d??�Ë b??�  U?�uK?F*« U?O??łu�uM?Jð Ê√ v�≈ lłd¹ ¨W??�d??F*« œU??B?²??�«
WKJA*« e?�d?²ð ôË ¨d¹u?×?²�«Ë q¹u?×?²�«Ë ‰U?Ý—ù« …œU?Ž≈Ë a�MK� W?KzU¼  U½UJ�≈
’«d�_«Ë compact discs  W−?�b*« ’«d�_U?� w½Ëd²J�ù« j?OÝu�« W¹U?LŠ w�
¨ÕU?−M�« s� ‰uI?F?� —bIÐ U?N?²¹UL?( W?OKL?Ž qzUÝË „UMN?� ¨floppy discs W½d*«
W?OÝU?Ý_« l¹“u?²�« …«œQ?� X½d?²½ù« Â«b�?²?Ý« w� ‡‡ U?ÝUÝ√ ‡‡ sL?Jð WKJA*« sJ�

Æ U�uKF*« WŽUM�  U�bšË lK��
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W??O?JK*« W¹U???L??Š V?O�U??Ý√ r?¼√ Ÿ«d??²??šô«  «¡«d?ÐË d??AM?�« ‚u??I???Š q¦9 æ
W?�U)« W?FO?³D�« rzö?²� WŁb×?²�?� VO�U?Ý√ sŽ —Uł Y×?³�« Ê√ ô≈ ¨W¹dJH�«
ÃU???²½ù« s� l?Ý«Ë ‚UD½ W?¹dJH�« W???OJ?K*« W¹U???L???×Ð l?²??L???²¹Ë ¨w?�d???F*« Z²M?*UÐ
¨U?N?NÐU?ý U?�Ë W¹—U?−?²�«  U�ö?F�«Ë  U?½UO?³�« b?Ž«u?�Ë  U?O?−?�d?³�«Ë wŽ«bÐù«
w²�« —u�_« s� «dO¦� wDGð YO×Ð W¹dJH�« WOJK*« ‚UD½ lOÝu²� tłuð „UM¼Ë
¥ ∫¥ ∫∑ …dI?H�« w� WOIÐ Y¹b?×K�Ë ¨W¹UL(« ‚UD½ Ã—U?š «c¼ UM�u¹ v�≈ XKþ

ÆqBH�« «c¼ s�
VBM¹ Ê√ s¼«d�« w�U?L?Ý√d�« ÍœU?B²?�ô« t?łu²�« q?þ w� UO?IDM� Ëb?³¹ æ
w� WK¦L?²*«Ë WŽU?A*« WOŽU?L'« WOJK*« U?�√ ¨W¹œdH�« WOJ?K*« W¹ULŠ vKŽ b?N'«
¨W¹U?L(« s� —b?� ÍQÐ k% rK� U¼—U?Ł¬Ë UN?�d?ŠË UN?�—U?F�Ë »u?F?A�«  U�U?IŁ
…œb??F???²*«  U??�d??A?�« U??N??Ý—U?9 w²�« åX�U??B?�« VK��«ò W???OKL??F?� U??³??N?½ X�dðË
bzU?F�« r?EF0 …dŁQ?²?�?� W?¹Ëb?O�« U?N?�d?ŠË »u?F??A�« ÊuM� W*u?Ž w� W??O?�M'«
qOKI?�« q�√ ô≈ W?O?³??F?A�« W?�d??F*« Ác¼ »U?×?�√ t?M� ‰UM¹ ô Íc�« ÍœU?B??²?�ô«

 Æ©“U'« vIOÝu� UM¼ ôU¦� wHJ¹®
 öO−?�ð s� ¨W�UI¦�« W?ŽUM�  U−²M� nO¹eð …d¼Uþ —UA?²½ô qF� œd� æ
W¹—U?−?²�« V½«u?'«ò WO?�U?Hð« W?O*U?F�« …—U?−?²�« WLE?M� XF?{Ë ¨U¼dO?žË Âö?�√Ë
i� VO�U??Ý√ œb?% W?O?�U??HðUÐ U?N?²??I?(√Ë ¨åTRIPS W¹dJH?�« W?OJK*UÐ W??�U?)«
W??OJK*UÐ ’U??)« åÊd??OÐò ‚U??¦?O??� s� W??O??�U?Hðô« Ác?¼ XIKD½« b??�Ë ¨ U??Ž“UM*«
XŠdÞ YO??Š ¨U?O??�U?� b?F?¹ r� t½QÐ ÊËd?O??¦J�« s�u¹ Íc�« ‚U??¦?O*« u¼Ë ¨W?¹dJH�«
v�≈ ÃU?²% …b?−?²�?� U¹U?C?� ¨W�U?š W?HBÐ X½d?²½ù«Ë ¨W?�U?Ž WH?BÐ ’ÆÂÆ 
»U?×?�√ 5Ð Ê“«u?²K� U?I?O?I?% d?¦?�√Ë ¨W¹dJH�« W?OJK*« —u?�_ ôu?L?ý d?¦?�√ W¹ƒ—
rzUI�«Ë ¨W¹UL(UÐ l²L²*« ÍdJH�« qLF�« VŠU� ∫rNÐ bBI½Ë ¨WŁö¦�« W×KB*«
s� «—b?� ·«dÞ_« Ác¼ 5Ð Ê√ w� pý ôË ¨t�b?�²?�� Ë√ tJKN?²�?�Ë tF¹“u?²Ð
rO?L?� w� lI¹ —u?�_« Ác¼ q?¦� r?�?ŠË ¨tÐ ÊU?N?²?�¹ ô `�U?B*« w� ÷—U?F?²�«

ÆWIPO W¹dJH�« WOJKLK� WO*UF�« WLEM*« qLŽ
t?ł«uð ¨W??Oz«d?ł≈Ë W?O½u½U??�Ë W?O?łu�uMJð ∫W??O?ÝU?Ý√  UÐu?F??� …b?Ž „UM¼ æ
…d‡‡I?H�« w‡‡� t‡?‡O�≈ U‡‡½d?ý√ U?� œułË U¼d?Dš√ s� sJ�Ë ¨W¹dJH�« W?OJK*« W¹U?L?Š
W¹dJH?�« W?OJ?K*« W¹U??L?Š 5Ð Íd?¼u?ł i�U?Mð s� w½U??¦�« qB??H�« s� ±≤ ∫¥ ∫≤

ÆW¹œdH�« WO�uB)« …UŽ«d�Ë
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ÈeG*« ©»®
UN½u� v�≈ «dE½ ¨W?O�UM�« Ê«bK³K� W³�M�UÐ UOÝU?� U¹b% W¹dJH�« WOJK*« q¦9 æ
W¹dJH�« WOJK*« nO?C²Ý «c� ªUL?N� W−²M� UNM� d¦?�√ UOłu�uMJ²�«Ë rKFK� …œ—u?²��

ÆUOłu�uMJ²�« qI½ å…—uðU�ò vKŽ …b¹bł ¡U³Ž√ ‡‡ WIÐUÝ ‰uB� w� U½d�– UL� ‡‡
œ—«u� ‰ö?G²Ýô U?NŽU�b½«Ë ¨W¹—U?−²�«  U�?ÝR*« tÝ—U9 Íc�« l�b�« Ê≈ æ
¨d?³�√ «bzU?Ž —b¹ U* W¹u�Ë_« wDF¹Ë ¨W?�U?F�« W×?KB*« q³� `Ðd?�« lC¹ ¨W�d?F*«

Æ”UM�« s� —b� d³�√ vKŽ lHM�UÐ œuF¹ U* ô
…—uDš œ«œe??²?ÝË ¨U?N?²¹«b?Ð w� X�«“ U?� W¹dJH?�« W?OJK*« W¹U??L?Š WKŠ— Ê≈ æ
jzUÝu�« U?Ołu�uMJð w� lÝu?²�«Ë X½d²½ù« s� w½U?¦�« qO'« —u?Nþ l� «bO?IFðË
b¹b×²� U�Ý√ VKD²ð ‡‡ `{«Ë u¼ UL� ‡‡ —u�√ UNK�Ë ¨ÊuMH�« 5Ð Ãe*«Ë …œbF²*«
d??N?BMð w?²�« åW¹e?�d�« p?zU?³??��«ò Ác?N?� W¹dJH�« W??OJK*« ¡U??�d?ý 5Ð W??L?�??I�«

ÆWŽuM²�Ë …b¹bŽ WOŽ«bÐ≈ U¹UEý UNKš«bÐ
…u??−??H?�« ŸU??�ð« s� b?¹eð Ê√ sJ1 W¹d?JH�« W??O?JK*« Ê≈ ∫‰u??I?�« W??�ö??š æ
p�– d�H¹ ô√ V−¹Ë ¨ÂbI²*« r�UF�«Ë w�UM�« r�UF�« 5Ð digital divide  WOL�d�«
u¼ UM¼ tOMF½ U?� sJ�Ë ¨W¹dJH�« WOJK*« W¹U?LŠ √b³* UC¼UM?� UH�u� c?�²½ UM½QÐ
«œ«d??�√ ¨W??×K?B*« »U??×??�√ 5Ð U½“«u?ðË ôb??Ž d??¦??�√  U??O??�U??H?ð« v�≈ W??łU??(«

Æ5JKN²��Ë 5Ž“u�Ë 5−²M�Ë s¹dJ²³� ¨ UŽULłË

WWWW....UUUUMMMMBBBB3333ÇÇÇÇèèèè    WWWW0000ddddFFFF****ÇÇÇÇ    êêêêÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111ÇÇÇÇ    5555!!!!    VVVVKKKKDDDD3333ÇÇÇÇèèèè    ÖÖÖÖddddFFFF3333ÇÇÇÇ    WWWW1111����....    áááá����::::&&&&ÇÇÇÇ    ³³³³    ºººº    ²²²²    ºººº    ····

vMF*« ©√®
w� ¨÷d?F�« WK�Ë …—bM�« l�  U?−?²M*« W?L?O?� œ«œeð ÍbO?KI²?�« œUB?²?�ô« w� æ
ŸUý ULK� w�dF*« Z²M*« WLO� œ«œeð YOŠ ¨W�dF*« œUB²�« w� fJF�« Àb×¹ 5Š
qOG?A²�« ÂUE?½ Z�U½d³?� ¨dðuO³?LJ�« Z�U½dÐ W?LO� œ«œe?ð ‰U¦*« qO?³Ý vKF?� ¨d�«uðË
ÂUEM�« u¼ `³?B¹ v²Š t?O?�b�?²�?� …bŽU?� ŸU�ð«Ë t?Žu?Oý l� ¨å“ËbM¹Ëò d?ON?A�«
Z�«d??³�« ‡‡ p�c� U??F??³ð ‡‡ ÍËeM²� de-facto standard l�«u�« d??�_« rJ?×Ð wÝU??O??I�«

Æ«dFÝ tMŽ XK�Ë …œuł t²�U� u� v²Š U�«b�²Ý«Ë UŽuOý tMŽ qIð w²�« W��UM*«
Ë√ ¨÷dF�« …u?IÐ WŽu�b?� ÍbOKI?²�« œUB²?�ô« ‚uÝ ÊS� ¨d?š¬ V½Uł s� æ
t?{d??Ž Íd?−¹ U¼b?F?ÐË ¨U?O?łu�uM?Jð sJL*« ÃU?²?½≈ vKŽ b?L?²??Fð U?N½≈ d??š¬ ‰u?IÐ
qþ w� tCOI½ v�≈ VKIM¹ Ê√ pýu¹ l{u�« «c¼ ¨t?OKŽ VKD�« WOLM²Ð tI¹u�ðË
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 U??�uKF?*« U?O??łu?�uMJ²� W?KzU??N�«  U½UJ�ù« v?�≈ «dE½ p�–Ë ¨W??�d??F*« œU??B??²??�«
—u?B²*«Ë sJL?*« qO% YO?×Ð …—b?I�« s� X×³?�√ w²�« W¹u?O(« U?O?łu�uMJ²�«Ë
Ác¼ qþ w?�  U?�b??)«Ë lK�?�« ÃU?²?½≈ W?O?KL?Ž q?F?−?¹ U2 ¨”u??LK� wF??�«Ë v�≈
s� lÝ«Ë ‚UD½ s� ¡U?I?²½« W?OKL?Ž W�eM0 `³?Bð …—b?I�« W?O�U?F�«  U?O?łu�uMJ²�«
wHðË wŽU?L?²?łô« ‰u³?I�UÐ vE% Ê√ WD?¹dý WMJL?*« WO?łu�uMJ²�«  U?I?O?³D²�«
sJ1 …b¹bŽ  U?IO?³Dð „UM¼ ‰U¦*« qO³?Ý vKF� ªW¹œU?B²�ô« ÈËb?'« ◊ËdAÐ
wŽUL²ł« VKÞ œu?łË ÂbF� «dE½ X¾ł—√ b� UN½√ ô≈ ¨UOłu�uMJð U¼c?OHMð UO�UŠ
i�— s� tMŽ UMFLÝ U�Ë ¨©video phone u‡¹bOH�« nðU‡¼ p�– WK¦�√ s�® UNOKŽ
œUB²?�« ‚uÝ  UO�¬ Ê≈ ¨W�ö?š ÆWO�öš√ »U³?Ý_ dA³�« ŒU�M²?Ýô s¹dO¦J�«

Æ÷dF�« l�bÐ ô VKD�« l�bÐ qLFð W�dF*«
e-auction w½Ëd??²J�ù« w?MKF�« œ«e*« W??ŠU??Ý vK?Ž U??O�U??Š Íd??−¹ U??� q¦1 æ
Ác¼ .b?Ið w� Ÿd?ý bI?� ¨U?N?³�UDÐ W?�b)« ÷—U?Ž W?�ö?Ž w� «d?O¦?� UÐö?I½«
u¼ «c¼Ë ‡‡ rŁ ¨qÐU?I?� Í√ ÊËœ s?� X�b?� U¼b?FÐË ¨b?O¼“ rÝ— qÐU?I?� W?�b?)«
d?³�√ »«c?²łô p�–Ë ªU?N³�UD� …Q?�UJ� l�bÐ W?�b)« Âb?I� ÂU?O� ‡‡ d?O¦*« d?�_«
t??²?O?Ð–U?ł œ«œeð v?²?Š X?½d?²½ù« v?KŽ t?F??�u??� …—U¹e� W??�b??)« w³�UÞ s� œb??Ž
w�Ë ¨©*® ©≤±∑® œ«d¹û� w?�??Ozd�« —b??B*« b??Fð w?²�«  U½ö??Žù« W??�U??C??²??Ýô
d?¦?�√ U0—Ë ¨Èd?š√ ‚dDÐ t?šU�?M²Ý« r?²O?Ý dJ²?³*« Ã–u?LM�« «c¼ Ê√ U½œU?I?²?Ž«

ÆX½d²½ù« œUB²�ô …œbF²�  ôU−� w� ¨W¹—UJ²Ð«
ÈeG*« ©»®

Ê«d?�√ U??L¼Ë ¨r−??(«  U¹œU?B??²?�«Ë W*u??FK� W?OK?ÐU?� d?¦??�√ w�d?F?*« Z²M*« æ
ÆdOGB�« »U�Š vKŽ dO³J�« W×KB* ÊöLF¹

WH?BÐ W�dF*« œU?B²?�«  U−²M� w� W?OÝUÝ√ W?O��UMð …e?O� W?GK�« qE²Ý æ
W?�d?� p?�– q¦1Ë ¨W?�U?š W??H?BÐ W?O?L??OKF?²�«Ë W?O??�ö?Žù«  U?−?²M?*«Ë ¨W?�U?Ž
‰U−� w� W�Uš W�dF*« œUB²�« dBŽ ‰ušb� 5OK;« s¹—uD*« ÂU�√ WOIOIŠ
÷d??F�« WK?� l� VKD�« d??BM?Ž d??�«uð v�≈ «dE½ p?�–Ë ¨W?O??�U??I??¦�«  U??ŽU?MB�«

Æw³Mł_« f�UM*« s� qL²;«
l�u???� ¡w−???O� ¨ÊU???:UÐ U???N1b???I???²Ð åu?¼U¹ò l�u???� ÂU???I??� ¨ÊU???:UÐ W???�b???)« e-Bay l�u???� Âb???� (*)

¨l�u*« …—U¹“ vKŽ Áœœdð s� dz«e�« UNOKŽ qB×¹ w²�« ◊UIM�« bO�d� UI�Ë …Q�UJ� l�bÐ WON.COM 

X½d²½ù« l�«u� W?LzU� w� W¹UGK� ÂbI?²� l�u� ‰ö²Š« w� …d?OB� …d²� ‰ö?š w� l�u*« «c¼ `$ b�Ë
Æ—«Ëe�« œbŽ YOŠ s�
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WŽUM� t?Ð ÂuIð U� ÊS?� ¨WOðU?�uKF*«  UI?O³D²� w�U?I¦�« tłu?²�« …œU¹“ l� æ
»u?Fý  U?�UIŁ fOM−?²� WO?ðUŽ WKL?Š s� w*uF�« U?NðËd?³−Ð W?OJ¹d�_« W?�UI?¦�«
‚UDM�« lO?Ýuð ·b?NÐ v�Ë_« W?ł—b�UÐ w−?Oð«d?²?Ý≈ ÍœUB?²?�« t?łuð u¼ r�U?F�«
UNð—b� …œU¹“ ‰ö?š s� UNOKŽ VKD�« WO?LMðË ¨WŽUMB�« Ác¼  U−²M?* wI¹u�²�«

ÆWO�UI¦�« eł«u(« ‚«d²š« vKŽ
s� sJ2 VOB½ d?³�√ »«c²?łô ¨l�«u*« iFÐ XÐ√œ «dš¬ fO�Ë «d?Oš√Ë æ
dþUM?� s�  UDI?� iFÐ ”œ vKŽ ¨U???N??F??�«u??� …—U¹e� X?½d??²½ù« w� s¹d???×??³*«
s� bÐ ô «dDš q¦1 U?� u¼Ë ¨UNðU½ö?Ž≈  «dI� 5Ð W?×{UH?�« fM'«Ë ÍdF�«

Æw½U¦�« qBH�« s� ±≤ ∫¥ ∫≤ …dIH�« dE½« ‡‡ U½—UG�Ë UMÐU³A� W¹ULŠ t�—«bð

WWWW....UUUUMMMMBBBB3333ÇÇÇÇèèèè    WWWW0000ddddFFFF****ÇÇÇÇ    êêêêÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111ÇÇÇÇ    5555!!!!    ppppKKKKNNNN::::????****UUUU!!!!    ZZZZ::::MMMM****ÇÇÇÇ    WWWW1111����....    áááá����::::&&&&ÇÇÇÇ    ´́́́    ºººº    ²²²²    ºººº    ····

ÃU²½ù« WOzUMŁ b?OF� vKŽ W�d?F*« œUB²�« v�≈ ‰UI?²½ô« sŽ r$ U� ‚uH¹ æ
V½U?ł vKF?� ¨Èd??š_« W¹œU?B?²?�ô« b?F?ÔB�« vKŽ tM?Ž r$ U?� q� „ö?N?²?Ýô«Ë
—uÞò vKŽ r?zU?I�« W??ŽUMB�« d??B??Ž œU?B??²?�« 5?Ð Íd¼u?ł ‚d??� „UM¼ ÃU??²½ù«
…œU‡‡?Ž≈ —uÞò vKŽ r?zU??I�«  U??�uK?F*« d??B??Ž œU??B???²??�«Ë ¨åd??H??B�« s?� ÃU??²½ù«
lOMB?²�« v�≈ WłU?Š U?� ÊËœ a�M�UÐ ÃU²½ù« —«d?Jð UM¼ tÐ bB?I¹Ë ª©*® åÃU‡‡²½ù«
¨åÃU‡²½ù« …œU‡‡Ž≈ò Ë√ ¨a�MK� qÐU?�  U�uKF*« lL?²−?� t−?²M¹ U� qJ� ¨d?HB�« s�
vI??O?Ýu??�Ë Âö??�√Ë —u?�Ë ’u??B½ s� W??OðU??�uKF*« l?K��« vKŽ p�– o?³DM¹ ô
¡«d???³???)« q?Ð ¨ «d???³???)« ÃU???²½≈ …œU???Ž≈ U???C?¹√ ÊUJ�ù« s?� `³???�√ qÐ ¨Z?�«dÐË
Èu???²???�???� vKŽ U???�√ ÆExpert Systems …d???O???³???)« rEM?�« o¹dÞ s?Ž ¨rN???�???H½√
U?Ý√— U?N�ö?N?²?Ý«Ë œ—«u*« 5Ð W?�ö?F�« W?�dF*« œU?B?²?�« VK� b?I?� „öN?²?Ýô«
W?O?�dF*« œ—«u*« u?LMð ¨U?N?�ö?N²?Ý« l� W¹œU*« œ—«u*« VC?Mð ULM?O³?� ¨VI?Ž vKŽ
«c¼  U??ÝUJF?½« œœd??²ð Ê√ wF??O??³D�« s� ÊU??�Ë ¨U??N??�ö??N??²??Ý« ‰b??F??� œ«“ U??LK�
W??�uEM*« ¡U??ł—√ l?O?L??ł w?� „ö?N??²??Ýô«Ë ÃU??²½ù« W??OzU?M¦� Í—c??'« »ö??I½ô«

ÆUI¹u�ðË UF¹“uðË UFOMBðË ULOLBðË UDOD�ðË ö¹u9 ∫W¹œUB²�ô«
∫w‡K²J�« ÃU²?½ù« Ë√ W‡KL'UÐ ÃU²½ù« ‰u?Š WŽUMB�« dB?Ž œUB²?�« —u×9 æ
¨(mass production, mass media, mass education) U??L?OKFðË U??�ö??Ž≈Ë U?F??OMBð

Ædemassifized wK²�ö�« ÃU²½ù« v�≈ W�dF*« œUB²�« u×M¹ 5Š w�
Æåd¹uD²�« —uÞò `KDB� Â«b�²Ý« w�dF*« ÃU²½ù« v�≈ W³�M�UÐ iF³�« qCH¹Ë (*)
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U?I??O?B?� W¹b?OKI??²�«  U?ŽU?MB�« w� rO??L?B??²�« ÊU?� b??I� ¨d?š¬ V½U??ł s� æ
Ê√ VKD²¹ ö¦?� ÂUFD�« „ö?N²ÝU?� ¨l¹“u²�UÐ UI?OB� „ö?N²Ýô« ÊU?�Ë ¨ÃU²½ùUÐ
ÊUJ� v?�≈ U??OKF??� V¼c?¹ Ê√ bÐ ô W??�b??)« V�UÞË ¨tJ?KN??²??�0 U??I??O??B?� ÊuJ¹
rOLB²�« o?ý qB� sJLO� W�dF*« œUB?²�«  U−²M� v�≈ W³�M�U?Ð U�√ ¨UN1bIð

ÆbFÐ s� UN�«b�²Ý« Ë√ UN�öN²Ý« UC¹√ sJ1Ë ¨ÃU²½ù« oý sŽ
ÈeG*« ©»®

vKŽ U?Nð—b?� …œU¹“ l� W?O?łu�uMJ²�« W?O?LM²�« vKŽ  U?F?L²?:« …—b?� œ«œeð æ
s� qKIð w²�« oz«u?F�« W�«“≈Ë ¨åU?Oz«c?žò U?NK¦9Ë UN?ÐUF?O?²Ý«Ë W?�d?F*« „ö?N²?Ý«
s� W?O?�dF*«  U?¹UHM?�« s� UN?BK�ð W?Žd?ÝË w�d?F*« ’U?B²?�ô« vKŽ U?Nð—b?�
n¹e*« rK?F�«Ë w�«d?)« dJH�« Á“d??H¹ U?�Ë ¨qKC?*« Âö?Žù«Ë …—U?C�«  U??�uKF*«
l� U?NzU/ d?Ý u¼Ë ¨UN?�?H½ vKŽ W�d?F*« Èc?G²?ð UL?�Ë ¨Áœ«b{√Ë r?KF�« ÁU³?ý√Ë

ÆqN'« ÊQý p�c� ¨UN�öN²Ý«
vGD²?ÝË ¨pKN²?�*«Ë rLB*« 5Ð WDO?Ýu�«  UIK(« U?O−¹—bð wH?²�?²Ý æ
…uDÝ v�≈ Z²M?*« …uDÝ qI?²MðË ¨ÃU?²½ùUÐ rzU?I�« Í√ ¨Z²M*« v?KŽ rL?B*« WDKÝ
Ë√ ULKF²� Ë√ UOIK²� ∫pKN?²�*« «c¼ V�UD� W�b) ÃU²½ù« l¹uDð Í√ ¨pKN²�*«

Æ U�uKF*« ÂUEM� U�b�²�� Ë√ Uz—U�
…—uBÐ Ë√ ¨ÃU²½ù«Ë cOHM²�« wIý sŽ jOD�²�«Ë rOLB²�« wIý qB� ÍuDM¹ æ
‰Ë_« dB?MF�« ∫5C�UM²?� s¹dBMŽ vK?Ž ÍœU*« oA�« sŽ w�dF*« oA�« qB?� ¨rŽ√
’d?� b�u¹ U2 ¨WO?�UM�« ‰Ëb�« w� W?BO?šd�« W�U?LFK� W?�bI?²*« ‰Ëb�« ‰ö?G²?Ý« u¼
vKŽ W???O??�UM�« ‰Ëb�« —Ëœ —U???B??²??�« u¼ w½U???¦�« d??BMF?�«Ë ¨‰Ëb�« Ác¼ wMÞ«u?* qL??Ž
VŠU�Ë ¨r�C�« bzUF�« Í– w�dF*« oA�« ÊËœ ÍœU*« oA�« l� włu�uMJ²�« q�UF²�«
v�≈ ÍœU*« oA�« ‰u??×?²¹ t½Ëœ s� Íc�«Ë ¨U??O?łu�uMJ²�« q?I½ W?OKL?Ž w� d??³?�_« —Ëb�«

Æw�dF*« U¼dÝ ÁbOÐ s� b¹ vKŽ ô≈ U¼dÝ i� sJ1 ô ¡«œuÝ o¹œUM�
Í—uD� ÂU??�√ U?�d??� ÃU??²½ù« sŽ rO??L?B??²�« qB??� `O?²¹ t?ð«– X�u�« w� æ
W?¾?O³?�«  U³K?D²0 oKF?²¹ U?LO?� W?�U?š rO?L?B²?�« ‰UL?ŽQÐ ÂU?O?IK� W?O?�UM�« ‰Ëb�«

ÆlÐ«d�« qBH�« s� ∏ ∫¥ …dIH�« dE½« ‡‡ WOK;«
t½√ ô≈ dýU?³*« lzU³�« d?OŁQð s� pKN?²�*« åbFÐ s?� o¹u�²�«ò lÐU?Þ —d×¹ æ
 U−²M*« b?O�&Ë ¨lO³�« bFÐ U�  U?�b) …dJ²³� qzUÝË À«b×²?Ý« v�≈ ÃU²×¹
W½ËU?F?� qł√ s� p�–Ë ¨l�«u�« v�≈ Êu?Jð U?� »d�√ …—u?BÐ  U?�b?)« …U?�U?×?�Ë
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s� ÆWM�¬Ë WIO�œ …—uBÐ ¡UM²�ôUÐ Á—«d?� –U�ð« w� ¨W�b)« V�UÞ Ë√ ¨Íd²A*«
Â«b??�??²??ÝUÐ …U??�U??;« r?E½Ë ¨W??O½Ëd??²J�ù«  U??łu?�U??²J�« ∫qzU??Ýu?�« Ác¼ sL??{
·d?F?²?�« ¡«d?A�« V�UD� `O??²ð w²�« Virtual Reality wKzU?)« l�«u�« U??O?łu�uMJð
Ã–ULM�« l� w�UM¹b�« tKŽUHð ‰öš s� WOŠ …—uBÐ Á¡«dý ÍuM¹ U� vKŽ oO�b�«

Æ©*® WOKFH�«  U−²M*« w�U% w²�« WOL�d�«
¨U?O?�dF?� ‚«u?Ý_« W?OL?Mð v�≈ W�d?F*« œU?B?²?�«  U−?²M� o¹u?�ð ÃU?²?×¹ æ
ÃU?²?½ù« wI?ý 5Ð U??� U?ŽU??�ð« œ«œeð W?O??�d?F?� …u??−?� v�≈ i?F?³�« —U??ý√ b?�Ë
W�dF*« nO¦� t½uJÐ ÃU²½ù« oý r�²¹ ULMO³� ¨w�U²�UÐ „öN²Ýô«Ë ¨o¹u�²�«Ë
U?N?½uJ� ¨W?�d??F*« w� œU?Š h?I½ s� tðU?�b??šË t?FK?�� W?O??IK²*« ‚u?�?�« uJAð
W?O?Žuð Ê≈ ÆW¹b?OK?I?²�«  U?−?²M*« U?N?²?�?Ý— w²�« ‚u?�?�«  U?O�¬ …d?O?Ý√ X�«“U?�
W?O??H?O?� vKŽ pK?N?²?�*« V¹—bð q?L?Að Ê√ bÐ ô W?O??�d?F*«  U?−?²?M*UÐ ‚«u?Ý_«
Ác¼ œËb?Š sŽ t� nAJð Ê√Ë W?�U?C*« W?L?O?I�UÐ U¼e¹e?FðË ¨U?OKL?Ž U?N?I?O?³Dð

ÆWO³K��« U¼—UŁ¬Ë  U−²M*«
s� b??�Q??²�« …—Ëd??{ W??�b??)« VKÞË ¡«d??A�« ÃU??²??×¹ d??š¬ V½U??ł s� æ
¡«u?Ý ¨t?O�≈ t³K?Þ Èdł U?� ‰u?�Ë 5�QðË ¨t?²O?�«b?B?�Ë V�UD�« W?OB?�?ý
s� Ë√ ©‰U??¦*« qO?³??Ý vKŽ Z�«d??³�«Ë V²J�« w?� Àb?×¹ U??L?�® WJ³??A�« d??³?Ž
oOŁu??²K� WŁb?×??²?�?� qzU??ÝË p�– VKD²¹ ÆW?¹b?OKI?²?�« s×?A�« qzU??ÝË ‰ö?š
U?� W?�U?�√ s� u¼ t??I?I?%Ë ¨V�U?D�« W?O?B??�?ý s� oI??×?²�«Ë ¨w½Ëd??²J�ù«
·dF¹ U� ‰öš s� Íd²A*« lO�uð vKŽ ‰uB(«Ë ¨UO½Ëd²J�≈ l�b�«Ë ¨VKÞ

ÆWOL�d�« WLB³�UÐ

WWWW....UUUUMMMMBBBB3333ÇÇÇÇèèèè    WWWW0000ddddFFFF****ÇÇÇÇ    êêêêÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111ÇÇÇÇ    5555!!!!    êêêêÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111����ÇÇÇÇ    rrrrOOOOOOOOIIII::::3333ÇÇÇÇ    ÊÊÊÊÇÇÇÇdddd((((RRRR4444    áááá����::::&&&&ÇÇÇÇ    µµµµ    ºººº    ²²²²    ºººº    ····

vMF*« ©√®
 «d???ýR0 Íb???OKI???²�« œU???B???²???�ô« w� ÃU???²½ù«  U???�??ÝR???� ¡«œ√ ”U???I¹ æ
¨tÐUý U�Ë ‚«uÝ_« r−?ŠË wFK��« ÊËe<« WLO�Ë ÃU²½ù« W�UÞ q¦� W?Ýu�×�
 U?IKD?M*« W?�ö?Ý Èb?� ”U?Ý√ vK?Ž r]O?I?²?� W?�d??F*« œU?B?²?�«  U?�??ÝR?� U?�√
potential WM�UJ?�« W?O??�d?F*« U??Nð—b??�Ë ¨U?N??OKŽ W??LzU?I?�« W?O??łu�uMJ²�«Ë W??O??LKF�«

ÆÈdš_«  UOłu�uMJ²�« l� ÃU�b½ô«Ë lÝu²K� UN²OKÐU�Ë ¨capacity

Ë√ ¨“UNł qL?Ž —U³²š« Ë√ …—U?OÝ …œUO� V¹d?& WOKzU)« …U�U;« ‰ö?š s� ‰U¦*« qO³Ý vK?Ž sJLO� (*)

Æ…«œ√ Â«b�²Ý«
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vKŽ ‡‡ U?ÝUÝ√ ‡?‡ ÍbOKI?²�« œU?B²?�ô«  U�?ÝR* lÝu?²�«  U?�uI?� eJðdð æ
l¹“u??²� …b¹b?ł c??�UM� `²?� Ë√ ¨…b?¹b?ł ÃU?²½≈ ◊u?Dš W?�U??{S?� W¹œU?� q?�«u?Ž
W�dF*« œUB?²�«  U�ÝR� WOKÐU� ”UIð 5Š w� ¨tÐU?ý U�Ë  U�b)«Ë lK��«
d¹uD?ðË Àu??×ÐË  ôU??Bð«  UJ?³??ý s� W??O??²??×??²�« vM?³�« d??�«uð vKŽ l?Ýu??²K�
wF?L?'« ¡U?�c�« Èu?²?�?� œb?% —u?�√ U??N?F?O?L?łË ¨tÐU?ý U?�Ë ·—U?F?� b?Ž«u?�Ë
 «b?Šu�«Ë 5K�U?F�« 5Ð w�UM¹b�« qŽU?H?²�« b?O�Ë ¡U�c�« p�– ¨q?J� W�?ÝR?LK�

ÆW�ÝR*« qš«œ WOLOEM²�«
¨ «—«d??I�« –U??�ð« w� U??L??ÝU??Š «—Ëœ —UJ�_«Ë  U?DD<« VFK?ð Ê√ sJ1 æ
¨WO?−Oð«d²?Ý≈ …u�  «– U¼ƒ«dł≈ l�e*« d¹uD²�«Ë Àu?×³�« …bMł√ X×³?�√ v²Š
¨©*® demonstrational capacity ÷d???F�« …—b???�ò t???O?KŽ oK?D½ Ê√ sJ?1 U???� u¼Ë
w−?Oð«d?²?Ýù« ŸU?�b�« …—œU?³* wJ¹d?�_« jD?<« v�≈ UM¼ d?O?A½ p�c� ‰U?¦?L?�Ë
5Ð Õö?��« Ÿe½  U?{ËUH?� r�?Š Íc�« ¨åStrategic-Defence Initiative: (SDI)

ozUŁË W?O?L¼√ p�c?�Ë ¨©≤± ∫∂≤® …b×?²*«  U¹ôu�« W?×KB* ·u?AðUÐd?žË ÊU?G¹—
ÊU??' q³??� s� U??N??OKŽ —u??¦??F�« qł√ s?� W??OMC??� œu??N??ł X�cÐ w²�« j?OD�??²�«

Æ‚«dF�« w� q�UA�« —U�b�« W×KÝ√ sŽ gO²H²�«
r�??²¹ ¨W?¹b??OKI??²�« W??ŽUM?B�«  U??−??²M0 Ê—u??� U??� «–≈ ¨w�d??F*« Z?²M*« Ê≈ æ
U2 t?O?I??²?�½ UM¼ UM�U?¦??�Ë ¨W?�U?{ù«Ë lÝu?²K� t??²?OKÐU?� YO?Š s� W?KzU¼ W½Ëd0
¨W×?KÝ_« Ác¼ WOKŽU?� Ê√ b$ YO?Š ¨WO?�c�« W×KÝ_« d¹uDð w� U?O�UŠ Íd?−¹
¨UNðU�«b?�²Ý«  ôU−�Ë ¨W?OŽU�b�« Ë√ WO�u−?N�« UNð—b�Ë ¨UN³¹u?Bð W�œ Èb�Ë
oAÐ ”U�?� Í√ ÊËœ ‡‡ ÊUOŠ_« s?� dO¦?� w� ‡‡ UN�UD½ lO?ÝuðË UNMO?�% sJ1
UM¼ q¦L²*«Ë ÍœU?�ö�« w�dF*« oA�« vKŽ  «dOOGð ‰U?šœSÐ p�–Ë ªÍœU*« œU²F�«

ÆUNO� rJ×²�« Z�«d³Ð
ÈeG*« ©»®

Íd−¹ U� U³�Už W�dF*« œUB²�UÐ WD³ðd*« WOMH�« V½«u'« bIFð v�≈ «dE½ æ
dO¼U?L'«Ë  U�uJ(« 5Ð jOÝu�« W�eM0 «u?×³�√ s¹c�« ¡«d³?)« v�≈ ¡u−K�«
—UJ�_« »U??×?�√ 5?ÐË ¨V½U?ł s� W??OðU??�uKF*« W??O?LM?²�« l¹—U?A??� h�¹ U??L?O??�
V½Uł s� UN²HK�Ë U¼bzUŽ rOOIðË  «—UL¦²Ýô« ÈËbł h�¹ ULO� s¹dL¦²�*«Ë
…—Ëd??{Ë ¨rN??²?O?Þ«d?�u?MJð s� ¡«d??³??)« hK�??²¹ Ê√ l{u�« «c?¼ VKD²¹ Æd??š¬

ÆåDemo or Perishò ∫W�uI� WOðU�uKF*« q¼√ ◊UÝË√ w� XŽUý (*)
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fH½ w� ¨włu�uMJ²�« oO?³D²K� WO�U?I¦�«Ë W?O¾O?³�«Ë WOŽU?L²łô« œU?FÐ_UÐ rN�U*≈
…b¹b?Ž WO?�ö?š√ œUFÐ√  «– W?OKL?Ž …d³?)« .b?Ið WO?KLŽ X×?³?�√ bI?� X�u�«
WLO?L(« oÞUM*« s� W¹uO(« U?Ołu�uMJ²�«Ë  U�uKF*« UOłu�u?MJð »«d²�ô «dE½

ÆÁb�łË ÊU�½ù« qIF�
UOłu�uMJð ‰ö?G²Ý« WO�M'« …œb?F²*«  U�dAK� o¹u�?²�«  UJO²Jð qLAð æ
«c� ª U?−?²M?�Ë l¹—U?A?� s� t½u?{d?F?¹ U* …d¼UÐ ÷Ëd?FÐ ÂU?O?I�« w?�  U?�uKF*«
Ác¼ d???×??Ý W???�ËU??I??� v?KŽ …—b??I�« W???O??�U?M�« ‰Ëb�« wK?¦2 Èb� ÊuJ?ð Ê√ V−¹
—bI?�UÐ WO?�dF*« W?OHK)« vKŽ ‰u?B(« ‰ö?š s� ô≈ p�– vðQ²¹ ôË ¨÷Ëd?F�«
5ÐË tM?OÐ W??�d???F*« …u??−??H?� w³Mł_« ‚u???�*« ‰ö??G???²??Ý« s� b???% Íc�« Â“ö�«

Æ5OK;« ¡«d³)«
u¼ ¨UOłu�uMJ²�« œ«dO²Ý« fO�Ë ¨capacity building WOð«c�«  «—bI�« ¡UMÐ æ
W?OðU?�uK?F*« W?O?LM²�«  U?OÐœ√ d??šeðË ¨W?�d?F*« œU?B?²?�« r�U??Ž ÂU?×?²?�ô ”U?Ý_«

ÆÊQA�« «c¼ w�  UÝ«—b�« s� b¹bF�UÐ

WWWW....UUUUMMMMBBBB3333ÇÇÇÇèèèè    WWWW0000ddddFFFF****ÇÇÇÇ    êêêêÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111ÇÇÇÇ    5555!!!!    rrrrOOOOEEEEMMMM::::3333ÇÇÇÇèèèè    ÉÉÉÉÑÑÑÑÇÇÇÇÏÏÏÏ����ÇÇÇÇ    jjjj////    áááá����::::&&&&ÇÇÇÇ    ¶¶¶¶    ºººº    ²²²²    ºººº    ····

vMF*« ©√®

vKŽ W??LzU??I�« W¹e??�d*« »uKÝ√ W??ŽUMB�« d??B??Ž  U?L??OEM?ð rEF??� XM³ð æ
¨UI³?�� …œb×� qLŽ ◊U/√ ÷d?²H¹ Íc�«Ë ¨ U¹u²�*« œbF?²� w�dN�« rOEM²�«
 «bŠu�« 5Ð U?�Ë ¨iF³�« rNC?FÐ 5K�UF�« 5Ð ¨W²ÐUŁ t?³ý Ë√ ¨W²ÐUŁ  U?�öŽË
lÐUD?�«  «– W?O??�d??N�« W??O??�??ÝR*« vM³?�« Ác¼ Â¡ö??²ð ô ¨W??HK²??<« W??O?L??OE?M²�«
w²�« WKzUN�« W?Žd��«Ë ¨W�d?F*« œUB²�« WDA½_ …—œU?N�« WO�UM¹b�« l� wðU?²Ýù«
s¼— ⁄e?³ð w²�« ÂU?N*«Ë ¨U?N?MOÐ jÐdð w²�«  U?�ö?F�«Ë ¨WDA?½_« Ác¼ U?NÐ —uD²ð
‡‡ i�UM²¹ Íc�« Í—UJ?²Ðô« dBMF�« v?KŽ œUL?²?Žô« …bý v�≈ W?�U?{ùUÐ ¨WE×K�«
d?O?³J�« …dD?O?�� ÷—U?H�« ÍuDK��« lÐU?D�« Í– w�d?N�« rOEM²?�« l� ‡‡ U¹d¼u?ł
¨—UJ�_« b?O�uð vKŽ d?O?³J�« s� …—b?� d¦?�√ ÊuJ¹ U?� …œU?Ž Íc�«Ë ¨dO?G?B�« vKŽ
5Ð W�d?F*« œUB²�«  U?�ÝR� rOEMð lL−¹ ¨qÐU?I*« w� ÆdOOG?²�« À«bŠ≈ vKŽË
rE½ ‰öš s� W¹—«œù« …dDO��« W¹e�d�Ë ¨V½Uł s� l¹“u²�«Ë ÃU²½ù« W¹e�d�ô
rOEM²�« Ëb?³¹ q�«uF�« Ác¼ qL: ¨d?š¬ V½Uł s� U?O�«dG?ł …dA²M?*«  U�uKF*«

∫UNL¼√ »U³Ý√ …bF� p�–Ë ¨W�dF*« œUB²�« l� U�ƒ«uð d¦�√ wJ³A�«
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U¹—u×� «—Ëœ VFKð w²�« X½d²½û� wJ³A�« lÐUD�« l� rOEM²�« «c¼ ‚U�ð« º
ÆW�dF*« œUB²�« w�

nþu*«Ë VIM*« u¼Ë ¨Íd?A³?�« a*« WOMÐ l� wJ³?A�« rOEM²�« «c¼ ‚U?�ð« º
ÆW�dFLK� b�u*«Ë

 «d?O?G??²*« l� w�UM¹b�« n?OJ²�« vKŽ …—b?� d??¦?�√ wJ³?A�« ‰U??Bðô« Êu?� º
q�U??A?*« q(  «—U??�??�Ë q?z«bÐ …b??FÐ `L???�¹ YO??Š W??�d???F*« lL??²???: …—œU??N�«

Æ U¹UG�« v�≈ ‰u�u�«Ë
 U½U?OJ�« vKŽ Íb?OKI?²�« œU?B?²?�ô«  U?LOE?Mð  dB?²?�« ¨d?š¬ V½U?ł s� æ
 U½U??OJ�« v�≈ «b?¹Ë— «b¹Ë— W?�d??F*« œU??B??²?�« t??−??²¹ 5Š w� ¨qF??H�UÐ W??LzU??I�«
sLC²ðË ¨©*® WOF?�«u�«  U½UOJ�« sŽ ö¹bÐ ÂUIð w²�« virtual set up's   WOKzU)«
U?NM� d�c?½ ¨W¹œUB?²?�ô« WDA½_« s� U?C¹dŽ U?�UD½ W?OKzU?)«  U½UO?J�« WLzU?�
‡‡ W??OKzU?)« q�U??F*« ‡‡ W?OK?zU?)« ‚u?�??²�« e?�«d??� ∫d?B?(« ô ‰U??¦*« qO?³??Ý vKŽ
vKŽ …Ëö?Ž ÆW?OKzU?)« nŠU?²*«Ë ÷—U?F*« ‡‡ W?OKzU?)« »UF?�_«Ë tO?�d?²�« oz«b?Š
c?O??HM²� …d¹U?D²?� W?O?KzU?š  U??L?OEMð W??�U?�≈ sJ1 ¨W??Lz«b�« W??OKzU?)«  U½U??OJ�«
W?L?N*« “U?$≈ b?FÐ  U?OKzU?)« Ác¼ åfJ?Mðò Ê√ vKŽ ¨U?NMO?FÐ W?L?N?� Ë√ ¨ŸËd?A?�

ÆUNKł√ s� X¾A½√ w²�«
œU?B??²?�« qO1 5Š w� ¨f?�UM²�« √b?³?� v?KŽ Íb?OKI??²�« œU?B?²??�ô« Âu?I¹ æ
WŽd?ÝË œ—«u*« w� W�—U?A*« qł√ s� ÊËUF?²�«Ë f�UM²�« 5Ð lL'« v�≈ W?�dF*«

ÆoKDM*« włu�uMJ²�« —uD²�UÐ ‚U×K�«
ÈeG*« ©»®

pKð sŽ U?�U9 n?K²?�ð s¹d¹b*« s�  U?O?Žu½ W?�d?F?*« œU?B?²?�« …—«œ≈ VKD²ð æ
ÆwLOEM²�« UNKIŁ X% …bAÐ s¾ð U� U³�Už w²�« W¹bOKI²�« qLF�«  U¾OÐ U¼“dHð w²�«
ÂU?�√ özU?Š W?�d?F*« œU?B?²?�« —U?³?� 5Ð U?� W?O?�UM²*« W?O?łU?�b½ô« W?ŽeM�« q¦9 æ
d??¦??�√ U??�Ë ¨Ÿ«bÐùUÐ «Ë–uK¹ Ê√ ô≈ —U??G??B�« ¡ôR?¼ ÂU??�√ q�√ ôË ¨rNÐ —U??G??B�« ‚U??(
qOI¦�« dO³J�« vKŽ W¾¹d'« —UJ�_« VŠU� l¹d��« dOGB�« UNO� ‚uHð w²�«  ôU(«
u¼ p�– vKŽ ‰U?¦� dO?šË ¨.bI�« t?ÝdŠ s� hK�?²�«Ë —uD²�« WI?Šö� sŽ e?łUF�«
¨Ÿ“UM� ö?Ð dðu??O?³??LJ?�« W?ŽU?M� …bz«— ¨Â≈ÆwÐÆÍ¬ W??�d??ý U?N?Ð  d?� w?²�« W??�“_« pKð

ÆwB�A�« dðuO³LJ�« UNŁbŠ√ w²�« …—u¦�« l� l¹d��« »ËU−²�« sŽ U¼e−Ž V³�Ð
ÆV²J�« lO³Ð ’U)« AMAZON.COM  l�u� p�c� ‰U¦� (*)
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Í—«œ≈ dJ� v�≈ ÃU?²?% …b¹b?Ž W?OKzU?š  U½U?OJÐ wðU?�uKF*« ¡U?C?H�« d?še?O?Ý æ
 U??L?OEM?ð t?O�≈ X?�¬ U?� v�≈ W¹U??NM�« w?� d?�_« ‰ËR¹ ô√ v�??ŽË ¨b¹b??ł wL??OEMðË
»U�?Š vKŽ dO³J�« u?×½ “UO?×½«Ë W¹—UJ²Š« s� tÐ XL�Ë U?� qJÐ WŽUMB�« d?BŽ
VOKGðË ¨W?¹—U?−?²�« `�U?B*« W??�b?) włu�uMJ²�« —uD?²�« —U?�?� t?O?łuðË ¨d??O?G?B�«

Æ”UM�« WO³Kž_ W�UF�« W×KB*« vKŽ `Ðd�«
W�d?F*« œUB?²�« ÊS?� WGz«e�« t?²F?O³ÞË t?²�uO�� «d?E½Ë ¨«dš¬ fO�Ë «d?Oš√Ë æ
W??O�ËR??�*« s� »d??N?²?�«Ë  ö?−??��« w� V?Žö?²�«Ë …—«œù« œU??�??H� W??{d??Ž d?¦??�√
…—«œù« qHJ?ð w²�«  U??L??OEM?²�«Ë  U½U??L??C�« d??O??�uð VK?D²¹ U??� u¼Ë ¨W??³??ÝU??;«Ë

ÆrOK��« wMN*« „uK��«Ë W(UB�«

W�dF*« œUB²�« …u−� n¹dFð ≥ ∫ ∑

WWWW7777ÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111����ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<HHHH3333ÇÇÇÇ    ÊÊÊÊÇÇÇÇdddd((((RRRR4444    ÏÏÏÏbbbbFFFF""""    ±±±±    ºººº    ³³³³    ºººº    ····

‡‡ U?O�«e?²?š« ‡‡ UN?LEF?� Ê√ ô≈ ÍœU?B?²?�ô« ¡«œ_« ”UO?�  «d?ýR?� s� b¹b?F�« „UM¼
vKŽ rzU?I?�« œU?B?²?�ô«Ë ¨U?�u?L?Ž œU?B?²?�ô« W??�uEM� W?OKJO¼ wD?G¹ ô œU?FÐ_« ÍœU?Š√
W?O?�UM¹œ dO¹U?F?�Ë ̈ composite W?³�d?� d?O¹UF?� v�≈ ÃU?²?% w²�«Ë ¨W�U?š W?HB?Ð W�d?F*«
…u−?� ”UOI� V�d*« —U?OF*« qLA¹ Ê√ sJ1 `O?{u²�« ÷dGÐË ¨w?M�e�« U¼—uDð b�d�
—U?L?¦?²??Ýô« …u?−?�Ë qL?F�« ‚u??Ý …u?−?�Ë Í—U?−?²�« Ê«e?O?*« …u?−?� Íb?OKI?²?�« œU?B?²?�ô«
l¹“uðË ‰ušb�« …u−�Ë ¨wLÝd�« dOžË wLÝd�« œUB²�ô« 5Ð …u−H�« p�c�Ë ¨—Ušœô«Ë
 «d?ýR*« sL?{ s� Æ©*® W?O?�?ÝR?*« …u?−?H�«Ë ¨ U?F¹d?A?²�«Ë …—«œù« …u??−?�Ë ¨ «Ëd?¦�«
dýR?� U½d²?š« w�dF*« œU?B²�ô« …u?−� ”U?OI� UM²?Ý«—œ ‰öš U¼UM�œU� w²?�« …b¹bF�«
Èb?²M?*« q³?� s� Âb?�??²?�*« Growth Competitiveness Index: (GCI)  u?LM�« W??O?�?�UMð

∫5OÝUÝ√ 5³³�� p�–Ë ¨World Economic Forum: (WEF) w*UF�« ÍœUB²�ô«
’ÆÂÆ  Ë W?�U?Ž W?H?BÐ włu�uMJ²?�« Âb?I²?K� W?�U?š W?O?L¼√ wDF¹ d?ýR*« Ê√ æ

ÆW�Uš WHBÐ
œb?% w?²�« q�«u?F�« ”√— v?KŽ W?O??�?�UM²?�« …—b?I�« XKF??ł b?� W*u??F�« Ê√ æ

ÆUO*UŽ ÍœUB²�ô« l{u�«
∫w¼ WOŽd�  «dýR� WŁöŁ uLM�« WO��UMð dýR� w� Z�b¹Ë

œU?B?²?�ô« –U??²?Ý√ ¨qO?C?H�« b?³?Ž œu??L?×?� —u?²?�b�« —UJ�√ w?ŠË s� U?N?LEF?� w� …d?O??š_« …d?I?H�« (*)

Æn�R*« l� t� —«uŠ ‰öš ¨…d¼UI�« WF�U−Ð
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Âb???I???²?�« Èb???� fJ?F¹Ë ̈ The Technology Index włu?�uMJ?²�« Âb???I???²?�« d???ýR???� æ
—UJ?²Ðô« ‰ö???š s?� włu?�uMJ?²�« d¹u?D²�« …—b????� „ö???²????�« vKŽ ‰b?¹ Íc�« włu?�uMJ?²�«
…—b�Ë ¨W�d?F*« œ«dO²Ý«Ë U?Ołu�uMJ²�« qI½ ‰öš s� Ë√ ¨’ÆÂÆ  ‰ö?G²Ý«Ë innovation 

ÆWHK²<« UNKLŽ WDA½√Ë UNðULOEMð w� UN−�œË UNÐUFO²Ý« vKŽ WOMÞu�«  U�ÝR*«
fO???I¹Ë ¨The Public Institution Index ÂU???F�« w�???ÝR*« l{u?�« d??ýR???� æ

ÆWOF¹dA²�«Ë WOK¹uL²�«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOłU²½ù«  U�ÝR*« …¡UH� Èb�
fO?I¹Ë ¨The Macroeconomic Environment wKJ�« œU?B?²??�ô« W?¾?OÐ d?ýR?� æ
WDA?½ú� …b½U??�*«  U??�b?)«Ë  U??L??OEM?²�«Ë  U??F¹d??A?²?�« d?�«u?ðË W?�ö??Ý Èb??�
‚«u??Ý_« …¡U?H??� l�—Ë  «—U??L??¦?²??Ýô« »c??−Ð W?�U??)« pKð q?O?³??� s� ¨W??O?�U??I??¦�«

Æq¹uL²�« —œUB�Ë „uM³�«  U�bšË

UUUU] ]]]OOOO!!!!dddd....    ÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111����ÇÇÇÇ    ÉÉÉÉuuuu<<<<0000    ÓÓÓÓUUUUOOOO1111    ²²²²    ºººº    ³³³³    ºººº    ····

V�?Š dšQ?²� VOðdð w�  ¡U?ł WOÐd?F�«  «œUB?²�ô« lO?Lł ÊS?� l�u²?� u¼ U?L�
p�– lłd¹Ë ¨włu�uM?J²�« ÂbI?²�« d?ýR0 oKF?²¹ U?L?O?� W�U?š u?LM�« W?O?��UMð d?ýR?�
d??ýR??� w½bð v�≈ ‡‡ ©∂® b??O??L??(« b??³??Ž gDM¼uÐ√ Áœ—Ë√ U?* U?I??�Ë ‡‡ w?ÝU?Ý√ q?JAÐ
Æd¹uD²�«Ë Y×³�« vKŽ ‚UH½ù« dýR� w½b²Ð p�– ◊U³ð—«Ë ¨’ÆÂÆ  dýR�Ë —UJ²Ðô«
r�U??F�« Èu??²??�??� vKŽ U??N??²K²??Š« w²�« Vð«d*« v?KŽ√ ©≤ ∫ ∑® ‰Ëb??'« `{u¹
ÂU?F� t?ðU½uJ�Ë włu�uMJ?²�« Âb?I?²�« d??ýR?� V�?Š W?O?Ðd?F�«  «œU?B?²??�ô« iFÐ

ÆW½—UI*« ÷dG� qOz«dÝ≈Ë U¹eO�U� s� q�  U½UOÐ ÁUMÒL{ b�Ë ¨≤∞∞≤

włu�uMJ²�« ÂbI²�« dýR� o�Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ W³ðd� ©≤ ∫ ∑® ‰Ëb'«

W‡‡‡�Ëb�«

Êœ—_«

f??????½u??????ð

d???????B???????�

»d?????????G?*«

dz«e?????'«

U¹e???O�U???�

qO?z«d???Ý≈

UI�Ë W³ðd*«

dýR*

U‡Ołu�uMJ²�«

¥∏

µ∑

∂∏

∑±

π∂

π

≤∞

d‡‡‡‡‡ýR‡‡�

—U‡‡‡‡‡‡J²Ðô«

¥∑

µ∞

≥π

∑±

∑¥

∂

¥±

dýR�

’ÆÂÆ 

¥∂

µπ

∂π

∑±

π±

≤±

≤≤

qI½ dýR�

UOłu�uMJ²�«

≤∏

≥±

¥¥

¥∞

∑∂

≠

±

UOłu�uMJ²�« dýR�  U½uJ* UI�Ë W³ðd*«
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Âb?�?²?�ð ÍœU?B?²?�ô« "UM�« w� Íd?A?³?�« d?BMF�« W?L¼U?�?� Èb?� ”U?O?I�
‰Ëb�« W?LzU?� vKŽ f½uð wðQð ¨≤∞∞± ÂU?�—_ U?I?�Ë ¨W?�U?C*« W?LO?I�«  «d?ýR?�
W‡‡O?ŽUM‡‡B?�« W‡‡�U?C*« W?LO?I�« s?� œdH�« V?OB?½ jÝu²?� h�?¹ UL?O?� W?OÐd?F�«
WL?OI�« W?³�½ h�¹ U?LO?� WOÐd?F�« ‰Ëb�« WLzU?� vKŽ dB?� wðQðË ¨©«—ôËœ ≥π®
÷d???GÐË ¨©WzU?*« w� ≤±® w�U???L???łù« wK?;« "UM�« v�≈ W???O???ŽUM?B�« W???�U???C*«
h�?¹ U??L???O??� r�U???F�« Èu???²??�???� vKŽ v�Ë_« W???³ðd*« w?� «bM�d¹√ w?ðQð W½—U???I*«
¨©«—ôËœ πµ≤≥® œd?H?�« VO?B½ j?Ýu?²?� m?KÐ YO?Š W??�U?C*« W??L?O??I�«  «d??ýR?�
ÕU$ v�≈ p�– l?łd¹Ë ¨≤∞∞± ÂUF�« fHM� WzU*« w� ≥∑ W?�UC*« WL?OI�« W?³�½Ë
¨ UO−�d³�« ‰U−� w� W�U)« ’ÆÂÆ  ∫ ‡� …—uD²� WŽUM� W�U�≈ w� «bM�d¹√
W?OK� t?³?ý …—u?BÐ b?L²?Fð Y?OŠ ªW?�U?C*« W?L?O?I�« —œU?B?� vKŽ√ s� b?Fð w²�«Ë

ÆÍdA³�« dBMF�« vKŽ

W¹œUB²�ô« …u−H�« »U³Ý√ ¥ ∫ ∑

    ææææ����4444UUUU....èèèè    ææææUUUU::::7777ddddEEEE5555    ±±±±    ºººº    ´́́́    ºººº    ····

‰Ëb�« e?−Ž d?O�?H?²� ÊU²¹dE?½ „UM¼ ÍuLM²�« d?OEM²�« ‰U?−� w?� ·ËdF?� u¼ UL?�
Ê≈ Y¹b×²?�« W¹dE½ ‰uIð ÆåœUL²?Žô« W¹dE½ò Ë ¨åY¹b×²�« W¹dE½ò ∫‚U×K�« sŽ W?O�UM�«
ÊuJð Ê√ w?� Vždð w²?�« ‰Ëb�«Ë ¨‰Ë_« ÂU??I*« w� W???OK×??� q�«u???Ž v�≈ lłd¹ nK?�??²�«
 U?�?ÝR*« wM³ð Ê√ U?N?O?KŽ Í√ ¨U?NK¦?� `³?Bð Ê√ V−¹ ‰U?L?A�« Ê«bK?Ð q¦?� U?NK¦?� W?OMž
 U�ÝR*« Ác¼ b½U�ð w²�« UN�H½ rOI�«Ë UN�H½ W¹œUB²�ô«  UÝUO��« vM³²ðË UN�H½
‰Ëb�« ‚u?F¹ Íc�« u¼ Y¹b?×²�« w� qA?H�« ÊS?� W¹dEM�« Ác?N� UI?�Ë Æ U?ÝUO?��« pKðË
‰Ëœ d?I?� Ê≈ åœU??L?²?Žô« W¹dE½ò ‰u??Ið ¨p�– s� iO?IM?�« vKŽ Æo×Kð Ê√ sŽ …d?O??I?H�«
b?� ‰U?L?A�« ‰Ëœ ÊS?� W¹dEM�« Ác?N� U?I?�ËË ¨‰U?L?A�« q¼√ „uKÝ v�≈ t?F?łd?� »uM'«
œU?B?²?�ô« W?O?MÐ XH?O?� b?�Ë ¨»uM−K?� W?B?O?šd�« ÂU?)« œ«u*«Ë W�U?L?F?�« s�  œU?H?²?Ý«
ÊQÐ p�–Ë ¨WB?Ošd�« ÂU?)« œ«u*«Ë W�UL?FK� «dL²?�� U?I�bð UN?� sLCð WI¹dD?Ð w*UF�«
WKŽ qO?% Y?¹b?×?²�« W¹dEM� ¨d?�– U?� v�≈ «œU?M²?Ý« ÆU?N�U?Š vKŽ …d?O?I?H?�« ‰Ëb�« wI?³ð
UM¼ ÊUJ� ôË ¨åw?*u?F�«ò v�≈ œU?L?²?Žô« W¹dE?½ U?NKO?% 5Š w� ¨åwK;«ò v?�≈ nK�?²�«
w‡‡Ž«d½ Ê√ W‡‡?¹œUB?²?�ô« …u‡‡−?H�« »U‡‡³?Ý√ q‡‡K×½ w‡‡J� b?‡Ð ôË ¨UL?NMOÐ W?N?ł«u?� W�U?�ù
◊u?G?C�« s� W?Žu?L?−� b¹b?×?²Ð UML?� p�– v?KŽ ¡UMÐË ¨wK;«Ë w*u?F�« ∫5K�U?F�« ö?�

∫w¼Ë ©± ∫ ∑® qJA�« ‡‡ WO�UM�« ‰Ëb�«  «œUB²�« w� dŁRð w²�«Ë ¨ULNMŽ W¾ýUM�«
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W¹œUB²�ô« …u−H�« »U³Ý√ ∫©± ∫ ∑® qJA�«

∫w*uF�« Èu²�*« vKŽ ∫ôË√
ÆWO*UF�«  U�ÝR*« q³� s� ‚«uÝ_« —UJ²Š« æ
ÆW�bI²*« ‰Ëb�« q³� s� qLF�« ‚uÝ —UJ²Š« æ

ÆW¹dJH�« WOJK*« ¡U³Ž√ æ
ÆWO�UM�« ‰Ëb�« ‰uIŽ ·«eM²Ý« æ

—UJ²?Š«  UO�¬ q?LŽ W?OH?OJ� U?OKL?Ž Uł–u/ Ã—b½ Ê√ U?M¹√— ÕUC¹ù« ÷d?GÐË
W?ŽUM?BÐ W?�U?š …d??I?� UMł—œ√ b??I?� «c� ¨W¹d?JH�« W?OJK?*« ‰ö?G?²??Ý«Ë ‚«u?Ý_«

ÆW�dF*« œUB²�ô UO�U¦� Uł–u/ UN²HBÐ ¡«Ëb�«
∫wK;« Èu²�*« vKŽ ∫UO½UŁ

ÆÍœUB²�« ‰«e¼ æ
ÆwÝUOÝ ‰–U�ð æ

ÆVKD�«Ë ÷dF�« nF{ æ
ÆW�dF*« œUB²�ô WO²×²�« vM³�« nF{ æ

Íc�« å»uKD*«Ë ÷d?F�« nF{ò ¡UM¦²?ÝUÐ »U³?Ý_« Ác¼ wK¹ ULO?� ‰ËUM²MÝ
œU??B??²?�ô W??O??²??×?²?�« vM³�« nF??{òË ¨w½U??¦�« qB??H�« w?� t� UM{d??Fð Ê√ o³??Ý

ÆY�U¦�« qBH�« UN� U½œd�√ b�Ë åW�dF*«

w*u??F�« w??K??;«

‚«u?‡‡?‡‡?‡?‡‡?‡‡?Ý_« —U‡?‡?‡‡?‡‡?‡?J‡?‡²?‡‡?Š«

W¹dJH�« ÆÂ ¡U³Ž√

‰uIF�« ·«eM²Ý«

qL???F�« ‚u???Ý —U‡‡‡?‡‡‡‡?J‡‡²?‡‡Š«

W??O?²??×??²�« vM³�« nF??{

ÍœUB²�« ‰«e¼

wÝUOÝ ‰–U�ð

V‡‡KD?�«Ë ÷d?F�« nF?{

 «œU????B???²????�«

‰Ëb????????????????????????????�«

W??????????O???????????�U?M?�«
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∫U¼“dÐ√ s� ‚dÞ …bŽ ‰öš s� ‚«uÝ_« —UJ²Š« Íd−¹
ÆÍœUB²�ô« q²J²�« æ

Æ—UGB�« d¹bBð w� rJ×²�« æ
Æl�«u�« d�_«  UOÝUO� ÕöÝ ‰öG²Ý« æ

ÆœUB²�ö� t²OF³ðË ÂöŽù« W*uŽ æ
…u??−??H�« ŸU??�ð« v?KŽ b??ŽU??�ð w²?�« q�«u??F�« s� ∫ÍœU??B??²??�ô« q²?J²�« ©√®
WO�U?Ž WOKÐU?� s�  U�uKF*« W?ŽUM� ‡‡ U¦¹b?ŠË U1b� ‡‡ tðdNþ√ U?� W¹œUB?²�ô«
vKŽ ‡‡ „U?MN?� ¨X?½d?²½ù« v?²?Š W??O??�U?×??� …b¹d??ł ‰Ë√ —u?N?þ cM� ¨—UJ²??Šö�
d³?)« WŽUM� U¼bŠË dJ²?% WO�M'« …œb?F²� ¡U?³½√  ôU�Ë ¥ ‡‡ ‰U¦*« qO?³Ý
—«Ë“ s� WzU*« w� ∏∞ vKŽ U¼bŠË –u?×²�ð X½d²½ù« vKŽ l�u� WzU?�Ë ¨UO*UŽ
U� 5Ð W½—U?I� ôË ¨Èdš_« l�«u*« 5¹ö?� vKŽ Ÿ“u¹ w�U³�«Ë ¨WO*U?F�« WJ³A�«
¨U?N?�?H½ …b?×?²*«  U¹ôu�« q?š«œ U?O�U?Š Íd?−¹ U?�Ë ¨t?²?�U?�?ł rž— vKŽ ¨d?�–
¨wJ¹d�_« ‚u�?�« dJ²%  UO−�d?³�«  U�dý s� W¹UGK� WKOK� W?K�  œU� YOŠ
w� r²?ð w²�« W??�ö??L??F�« W¹œU??B??²??�ô«  U??łU??�b½ô« p�c??�Ë ¨w*U??F?�« rŁ s�Ë
W?OKÐU� W?�d?F*« œU?B²?�«  U?�ÝR?�  d?Nþ√ b�Ë ¨Âö?Žù«Ë  U?�uKF*« wŽUD�
Z�b�«  UOKL?Ž ‰öš s� wI?�_«Ë wÝ√d�« q�UJ²�«Ë ‰U*« ”√— nO¦J²� W?O�UŽ
w²�« ÂU??�—_« iF??³Ð p�– w� b??N??A?²??�½Ë ¨acquisition –«u?×??²?Ýô«Ë ¨merge

 U?łU?�b½ô« W?LO?� w�U?L?ł≈ sŽ ±ππ∑ ÂU?F� W?O½U?�½ù« W?O?LM²�« d¹d?Ið U¼œ—Ë√
U???O????łu�u?MJ²?�«Ë  ôU???B?ðô«Ë dðu???O????³???L?J�«  ôU????−???� w� ¡U?M²????�ô«  ôU???ŠË

Æ©—ôËœ ÊuOK³�UÐ …—bI�®W¹uO(«

 ŸUDI�«
dðuO³LJ�«
 ôUBðô«

W¹uO(« UOłu�uMJ²�«

±π∏∏
≤±[¥
∂[∏
π[≥

±ππ∏
≤¥∂[∑
≤∂µ[∏
±∑≤[¥

r−???Š nŽU??Cð Y?O??Š q²J?²�« W??Že½ s?� W??O½Ëd??²?J�ù« …—U??−??²?�«  œ«“ b??�Ë
b¹e¹ U2 ¨(B2B) W�b?I²*« ‰Ëb�«  U?�dý 5Ð U� W?O½Ëd²J�ù« …—U?−²�«  ôœU?³�

ÆWO*UF�« ‚u��« vKŽ U¼–«u×²Ý« ‰bF� tF�
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⁄u???Bð Ê√ s� ôb???³??� ¨ U???O???−??�d???³�« W???ŽUM� U???C¹√ —UJ?²??Šô« ‰UÞ b???�Ë
v�≈ «dE½ tÐ …d¹b?ł w¼ w²�«Ë ¨U?NÐ ’U)« ÍœU?B?²�ô« U?Nł–u/  U?O?−�d?³�«
tð“d�√ Íc�« tð«– Ã–u?LM�« UO�U?Š l³²ð  —U?� ¨—UJ²Ðô«Ë —UJ�_« vKŽ U¼œUL?²Ž«
w� UM×?{Ë√ UL?� ‡‡ UO�U?Š  UO?−�d³?�« WŽUM� qI?²Mð YOŠ ¨W¹b?OKI²�« W?ŽUMB�«
 U½uJ� s� Z�«d³�« Ác¼ lO?L& v�≈ WK�UJ�« Z�«d³�« ÃU²½≈ s� ‡‡ w?½U¦�« qBH�«
s� WO?ÝUO�  U½uJ� s� œU?²F�« rE½ lOL?& Íd−¹ UL?� ¨U�U9 WOÝU?O� WO?−�dÐ
 UO−�d³�« WFO³Þ XKGÔ²Ý« bI� Æt�öšË WO½Ëd²J�≈ `z«dýË  UH¦J�Ë  U�ËUI�
¨reusability Â«b�?²Ýô« …œUŽ≈ Ë√ ¨recycling d¹Ëb?²�« …œUŽù U?N²?OKÐU� YO?Š s�
Í√ ÊËœ s� U?N?�?�½ —«dJð ‰ö?š s�  reproduction  ÃU?²½ù« …œU?Žù U?N??²?OKÐU?�Ë
«cJ¼Ë ¨w½U¦�« qBH�« s� π ∫¥ ∫≤ …dIH�« w� U½dý√ UL?� ‡‡ d�cð WO�U{≈ ¡U³Ž√
Ê√ wN¹b³�« s�Ë Æt?Ð«uÐ√ lÝË√ s� r−(«  U¹œUB?²�« r�UŽ  U?O−?�d³�« XKšœ
t� ÊuJ²??Ý W?O??ÝU??O?I�« W??O?−??�d?³�«  U?½uJ*« Ác¼ lOMB?ð vKŽ …—b?I?�« pK1 s�
vKŽ UN²C³� rJ% wJ�Ë ¨V³��« «cN� ÆUNK�  UO−�d³�« WŽUM� vKŽ …dDO��«
 U½uJ*« ÃU?²?½≈ W?OKL?Ž q¹u?% v�≈ Èd??³J�«  U?�?ÝR*« vF?�?ð ¨—u?�_«  «—b?I?�
l�u?²¹ s� „UM¼Ë ¨‰U*« ”√— WH?O¦?�Ë UOłu?�uMJ²�« WH?O¦?� WŽUM� v�≈ W?O−�d?³�«
Ác¼ s� W¹UGK� qO¾{ œbŽ v�≈ UNÐ d�_« wN²MO� U�U9 WŽUMB�« Ác¼ dJ²×Ôð Ê√

Æ©iF³�« d¹bIð V�Š ≥ v�≈ ≤ s�®  U�ÝR*«
W¹d????Š sŽ ‰U???I¹ U?2 ržd�« v?KŽ ∫—U???G???B?�« d¹b???B?ð w� rJ×????²�« ©»®
rOE?M²Ð W??�U?)« W??O�Ëb�«  U??O??�U?Hðô« ÊU??L??CÐ W??�?�UM?*« W�«b?ŽË …—U??−??²�«
s� «d?O?¦?� sL?C??²ð  U?O?�U?Hðô« Ác¼ ÊS?� ¨r�U?F�« ‰Ëœ 5?Ð Í—U?−?²�« ‰œU?³?²�«
–UHM�« vKŽ UNð—b� s� «dO¦� r−% w²�«Ë ¨WO�UM�« ‰Ëb�UÐ WH×:« ◊ËdA�«
—U?G?B�« d¹b?B?ð w� rJ×?²�« VO�U?Ý√ ÕË«d?²ðË ¨W?�b??I?²*« ‰Ëb�« ‚«u?Ý√ v�≈
’u?B�Ð r?N²¹ƒd� Œu?{d�« qO?³?� s� WO?ÝU?O?Ý ◊ËdAÐ d¹b?B?²�« jÐ— 5Ð
œ«œeð  «—œU?BK� W?H?�?F²?�  U?H?�«u?� ◊«d?²ý«Ë ¨ÊU?�½ù« ‚u?I?×Ð Â«e?²�ô«
W¹U?L×Ð W?�U)« 5½«u?I�« b¹b?A²� w�U?(« tłu?²�« l� Âu¹ b?FÐ U�u¹ U?H�?Fð
vKŽ  UO?�UHðô« Ác¼ ÍuDMð p�– vKŽ …ËöŽ ¨W?�bI²*« ‰Ëb�« w� pKN?²�*«
U� w� W?�Uš ¨W?O�UM�« ‰ËbK� W?O³�M�« U?¹«e*« qIŁ s� qOKI²K� W?HK²�?�  UO�¬
vKŽ W¹d?¹b?B?²�« h?B?(« b¹b?% »u?KÝQ?� WK�U??F�« Íb¹_« hšdÐ oK?F?²¹

Æ‰U¦*« qO³Ý
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W?O�Ëb�«  U?O?�U?Hðô« Ác¼ ÂU?O� s?� —u�_« d¼U?þ tÐ wŠu¹ U?� fJŽ vKŽË
b???I???FÐ `L???�ð U???� …œU???Ž U???N½S???� ¨multi-lateral ·«dÞ_« œb???F?ð ”U??Ý√ v?KŽ
s� o(« «c?¼ …b?×??²*«  U¹ôu�« X?KG??²?Ý« b??�Ë ¨bi-lateral W??OzUMŁ  U??O??�U??Hð«
s� d?O¦� U?NMOÐ s�Ë ¨…d?ýU³� W?O�UM?�« ‰Ëb�« l�  UO?�UHð« s� t?�d³ð U?� ‰öš
U?N?Ð `L?�ð r?� W?O??�U?{≈  ô“UMð v?KŽ U?N�ö??š s� qB??×?²� ¨W??OÐd?F?�« Ê«bK³�«
¨W?OzUMŁ v�≈ XBKIð b?� ·«dÞ_« W¹œb?Fð ÊuJð «cNÐË ¨W?O?ŽUL?'«  U?O�U?Hðô«
Íc�« l{u�« qO??�?²½ Ê√ UMK� ¨l�«u�« d??�_« rJ×Ð W¹œU?Š_« s� Ÿu½ v?�≈ U?NM�Ë
qIŁ q?¦??� w� ·dÞË ¨W??O??�U½ W�Ëœ 5?Ð lL??&  U??{ËU??H??� …bzU??� vK?Ž rO??�¹
U??� UM¼ s¼c?�« vKŽ `K¹Ë ¨tK?þ w� W??OzUM¦�« o?×?�M?ð Íc�« ¨…b??×?²?*«  U¹ôu�«
d?F?A¹ ¡d*« Ê√ò s� wJ¹d?�_« VD?I�« l� ÷ËU?H?²�« W?F?O?³Þ sŽ …d?� ÁUMF?L?Ý

ÆåqO� l� ‘«dH�« rÝUI²¹ t½Q�Ë
»u??� t??łu?²?�« l� j³ðd¹ ∫l?�«u�« d??�_«  U?O??ÝU??O??� Õö??Ý ‰ö?G??²??Ý« ©Ã®
wÝUOI�« bOŠu²�« s� b¹e� »u� dš¬ t?łuð ¨tF� È“«u²¹Ë ¨WO−�d³�«  U½uJ*«
U?N�ö??š s� r²¹ w²�«  ôu??�uðËd?³�«Ë  U½U??O?³�« b¹uJ?ðË ¨W?O?−?�d??³�«  U?−?²?MLK�
włu�uMJ²�« —uD²�« ‰bF� `³�√ bI� Æ ôU?Bðô«  UJ³ý d³Ž  U�uKF*« ‰œU³ð
…b¹b????'«  U???O????ÝU???O???I?�« l{u� ·U????� X�uÐ `?L???�¹ ô Y?O???×?Ð W???Žd???�?�« s�
lM� s� b??Fð r�  U?O?ÝU?O??I�« Ê√ vKŽ s¼«d�« d?{U??(« b?N?A¹Ë ÆU¼—«d??I?²?Ý«Ë
 U?OÝU?O?� ”U?Ý√ vKŽ UN?{d?� r²¹ U?� …œU?Ž qÐ ¨WO�Ëb�«Ë W?O?�uJ(«  U?LEM*«
Z²M?*« VŠU??� VO??B½ s� …œU??Ž ÊuJ?ð w²�«Ë ¨de-facto standards l�«u�« d??�_«
q³???� s� d??ýU???³*« d??O??ž —U?J²??Šô« s?� Ÿu½ vKŽ Íu?DM¹ U2 ÆU???Žu??O??ý d???¦??�_«
‡‡ U?N²?HBÐ ¨W?OÐdF�« W?IDM*«Ë ¨‚«u?Ý_« vKŽ UNðU?OÝU?O� X{d?� w²�«  U�d?A�«
l{Ë w� U??N?�U??N?Ý≈ ÊuJ?O?Ý ¨U?N?� W?−??²M� ô å’ Â  ò ‡� WJKN??²?�??� ‡‡ U??ÝU?Ý√
VKD²¹ wÝU?O?I�« b?OŠu?²�« ‰U?−?� Ê√ W?�Uš ¨‰UM*« b?O?FÐ å’ Â  ò  U?O?ÝUO?�
 «—U?N?� vK?Ž …Ëö?Ž ¨W?OMH�« qO??�U?H?²�UÐ oO??L?Ž ÂU*≈  «– W?O�U?Ž W??OM�  «—œU?�
W????O?????LM?²�« jD?�????� ‰U?‡‡?H‡‡?ž≈ wM?‡‡?F¹ ô p‡?‡�– Ê√ ô≈ Æw?łu�u?MJ²?�« ÷ËU????H?????²�«
 ôU‡‡:« w?‡‡� w‡‡ÝU??O?I�« b??O?Šu??²�« W??N?³??ł vKŽ Íd?−¹ U?* wÐd?F�« W??OðU??�uKF*«
U?LÝU?Š ö?�UŽ wÝU?O?I�« bO?Šu?²�« rE½ X×?³�√ YO?Š ªå’ Â  ò ‡� W‡‡HK²?<«
w� WŠœU� dzU�š v�≈ ÍœR¹ U0— t?O� QDš Í√Ë ¨włu�uMJ²�« ¡UM²�ô« —«d� w�

ÆÊ«Ë_« q³�  «bF*«Ë rEM�« „ö¼≈
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w� …cš¬ œU?B²?�ôUÐ ÂöŽù« W?�öŽ ∫œUB?²�ö� t?²O?F³ðË Âö?Žù« W*uŽ ©œ®
W*u??Ž vK?Ž ‡‡ ö??�√ ‡‡ W??LzU??� œU??B???²??�ô« W*u??Ž Ê≈ ‰u??I½ –≈ w�U??G?½ ôË ¨u??LM�«
UÝU?Ý√ ‡‡ bL²F¹ U¼ƒU?IÐ `³�√ w²�« ¨X½d²?½ù« WJ³ý W�Uš ¨‰U?Bðô«Ë ÂöŽù«
¨U?NL?Žœ sŽ W?OJ¹d�_« W?�uJ(« XK�ð Ê√ b?FÐ ¨W¹œU?B²?�ô« Èu?I�« rŽœ vKŽ ‡‡
d?O?�ð ¨«cJ¼Ë ÆrNðU½ö?Ž≈Ë W?O½Ëd?²J�ù« …—U?−?²�« q¼_ U?NK¹u9 W?O�ËR?�?� W?�—Uð
∫Âö??Žù« qzU?ÝË rE?F?� U??NK³??� t?O??�  —U?Ý Íc�« t??�??H½ »—b�« vKŽ X½d??²½ù«
…bý s� U?NMŽ dN?²ý« U�Ë ¨œËu?O�u¼ ULMO?Ý WŽUM�Ë Êu¹eHK?ðË WŽ«–≈Ë W�U?×�

ÆÊöŽù«  ôU�ËË Í—U−²�« ◊UAM�UÐ UNÞU³ð—«
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∫‰öš s� qLF�« ‚uÝ —UJ²Š« Íd−¹
Æ «—UN*« XO²Hð æ

ÆUOKF�«  «—UN*« »UDI²Ý« æ
ÆW�bI²*« ‰Ëb�« q³� s� WO�UM�« ‰Ëb�«  «¡UH� œUL²Ž« WDKÝ æ

XN???&« ¨U???N?ð—«œ≈Ë U???N??łU???²?½≈ VO�U???Ý√ —u?Dð l� ∫ «—U???N*« X?O???²???Hð ©√®
deskillingå «—U?N*« XO??²?Hðò pOMJ²?Ð ·d?F¹ U?� v�≈ W?O??ŽUMB�« U?O?łu?�uMJ²�«
vKŽ …ËöŽ WO�UF�«  «—UN*«Ë …d³)«  «– W�ULF�« vKŽ œUL²Žô« qOKIð ·bNÐ
ÂU?N� åXO?²?Hðò ‰öš s� p�–Ë ¨ÃU?²½ù«  U?OKL?Ž dO?Ý vKŽ …dDO?��« ÂUJŠ≈
 «—UN�  «– W�ULŽ v�≈ UNÐ bN?F¹ Ê√ sJ1 j�Ð√ ÂUN� v�≈ …bIF*« lOMB²�«
W?O??−?�d?³?�«  U½uJ*« ÃU?²½≈ u??×½ t?łu??²�« q¦1 œb?B�« «c?¼ w�Ë ¨W?C?H??�M�
√b³� oO³D²� UOł–u/ ôU¦� ¨WIÐU��« …dIH�« w� tO�≈ U½dý√ Íc�« ¨WOÝUOI�«
Z�«dÐ d¹uD?ð W?OKL?Ž s� Ÿd?�¹ u?N?� ¨’ ÆÂ Æ  ‰U?−?� w�  «—U??N*« XO?²?Hð
tłU?O²?Šô «dE½ d¹uD²�« «c¼ WHK� s� iH?�¹ rŁ s�Ë ¨WOzU?NM�«  UI?O³D²�«
w� t½√ ô≈ Æå·d�« vKŽ s�ò …e?¼Uł d?�UMŽ t?�«b?�?²Ý«Ë ¨q�√  «—U?N?� v�≈
vKŽ qLF¹ ¨åW−�d?³�«  «—UN� XO²Hðò √b³� vKŽ ÁœU?L²Ž« v�≈ «dE½Ë ¨qÐUI*«
¨W?OKš«b�« WOMH�« q?O�U?H²�« sŽ U?O?−¹—bð  UI?O³D²?�« Z�«dÐ wDD�� œU?FÐ≈
u‡‡¼Ë ¨¡«œu?‡‡Ý o‡‡¹œUM� ‡?‡ Èd‡‡‡š_« w‡‡¼ ‡?‡  U‡O?−‡‡�d??³�« p‡‡�cÐ q?O‡‡‡×?²??�?²�
lOMB??²�«ò ‰U?−?� w� W?O??�UM�« ‰Ëb�« ‰u?šœ s� b?×?¹ «d?O?³?� «dDš q?¦1 U‡‡�

Æ UO−�d³K� åqOI¦�«
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—u?N?þ v�≈  U?�uKF*« U??O?łu�u?MJð ÍœR?²??Ý ∫U?OKF�«  «—U??N*« »UDI??²?Ý« ©»®
U?Nð“d??�√ w²�« pKð sŽ ÊuJð U??� b?FÐ√ nzUþu�«Ë ‰U??L?Ž_« s� …b¹b?ł  U??O?Žu½
œb?−?²�UÐ r�?²ðË ¨…—U?Ł≈Ë ¡«dŁ d?¦?�√ U?N?²?F?O?³Þ rJ×Ð w¼Ë ¨W?ŽUMB?�« U?O?łu�uMJð
Ê√ v�≈ d??O??A¹ ‰U??(« l?�«Ë sJ�Ë ¨U??O??łu�u?MJ²�« …U??Žœ tÐ b??ŽË U??� «c?¼ ªrz«b�«
 U??�uKF*« U??O??łu�uMJ?ð XŠUÞ√ Ê√ b??FÐ W??O¼U??�d�« s� U??Žu½ `³??B¹ œU??� qL??F�«
w� l?Ýu????²�«Ë ¨VðU?J*«Ë l½U????B?*« W???²?9√ rE½ s?� tðd????�Ë U0 q?L???F?�« ’d????HÐ
U?LMOÐË o?³?Ý U?� v�≈ W?�U?{ùUÐË ÆW??O?łU?²½ù« …œU¹“ qzU?ÝËË  uÐËd?�« Â«b?�?²?Ý«
‡‡ U?N½S� ¨U?OKF�«  U¹u²?�*« vKŽ W¹—UJ²Ð« d?¦�√ ôU?LŽ√  U?�uKF*« U?Ołu�uMJð `O?²ð
—uN?þ v�≈ W�UL?F�« rKÝ s� UO½b�«  U¹u?²�*« v?KŽ ÍœRð ‡‡ p�– s� fJF�« vKŽ

Æb¹bA�« d−C�«Ë —«dJ²�UÐ r�²ð ‰ULŽ√
wÝ√d�« rOEM²�« s�  U�uKF*« U?Ołu�uMJð  UŽUM� ‰u×?²ð ¨dš¬ —uEM� s�
—œU??B*« vKŽ œU??L??²??ŽôUÐ U??O?�«d??G??ł —U??A??²½ô« ‰ö??š s� wI??�_« lÝu??²�« v�≈
‰U?L?Ž√ w� W?�U?š ¨outsourcing åb?O?N?F??²�«ò »uKÝQÐ ·d?F¹ U??� Ë√ ¨W?O?ł—U?)«
W??ŽUM� Ê√ s� …d??O??š√ W??Ý«—œ w� œ—Ë U??� p�– b??�R¹Ë ¨W??−??�d??³�«Ë lO??L??−??²�«
s� tÐ ÊU??N?²?�?¹ ô «¡e?ł åb?O??N?F?²?�«ò V³?�Ð  b??I?� b?� W??OJ¹d?�_« d?ðu?O?³??LJ�«
ÊQÐ ·«d²Žô« …—Ëd?{ l�Ë ¨©≤∞∑® WzU*« w� ≥∞ s� »dI¹ U0 WOK;« UN?²�ULŽ
‰U?LŽ√ vK?Ž dB?²?I¹ U� …œU?Ž t½√ ô≈ W?O?�UM�« ‰Ëb�« W×?KB* qLF¹ t?łu?²�« p�–

ÆWDÝu²*«Ë UO½b�«  «—UN*«
œdÞ vKŽ ¨w?�«d?G?'« —U?A??²½ô« W?−?O??²½ ¨W¹e?�d?�ö?�« qL?Fð Ê√ sJ1 U??L?�Ë
U?L� ¨e?�d*« v�≈ U?NÐUDI?²?Ý« vKŽ qLF?ð Ê√ UC¹√ sJ1 ¨·«d?Þ_« v�≈ ‰UL?Ž_«
¨5�Q²�«  U�dýË „uM³�U� ¨ U�b)«  U?�dý ŸËd� iFÐ w� ‡‡ UO�UŠ ‡‡ Àb×¹
…œu?łu*« W¹e?�d*« rEM�« l?� …dýU?³?� «uK?�UF?²?¹ Ê√ W�b?)« w³?�UD� sJ1 YO?Š
‰U???Bðô« qzU???ÝËË X½d???²½ù« ‰ö???š s�  U???�d??A�« Ác???N� w?�??O?zd�« d??I?*« w�

ÆwK×� jOÝË v�≈ WłU(« wH²Mð «cJ¼Ë ¨Èdš_«
s� ∫W??�b?I??²*« ‰Ëb�« q?³?� s� W??O??�UM�« ‰Ëb�«  «¡U??H??� œU?L??²??Ž« WDKÝ ©Ã®
U� u¼ —UGB�« b{ UN�«b�²Ý« w� —U³J�« ŸdÐ w²�« WMOK�« ÈuI�« W×KÝ√ vC�√
 «¡U?HJ�« »U×?�√ œU?L²?Ž« oŠ —UJ²?Š«Ë ¨standards  U?OÝU?OI?�« ÷dHÐ oKF?²¹
Ê√ UM¹√— ÊU??O??FK� U??×?{«Ë  UÐ »u?KÝ√ ‰ö?š s?� p�– r²¹Ë ¨W??O?�U?M�« ‰Ëb�« w�
jD�� √b?³¹ YOŠ ªåœUF?³²ÝôU?� ‡‡ œUL²?ŽôU� ‡‡ WO?�u²�«ò ∫q�K�?� tOKŽ oKD½
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W??Žu??L??−???� —«b??�SÐ accreditation 5K¼R?*« ’U??�??ý_« œU??L???²??ŽUÐ ·d???F¹ U??�
 «d?³?)«Ë  «—U?N*«Ë ·—U?F*« h?�¹ U?L?O?� qO¼Q?²�«  U?³K?D²?� œb?%  U?O?�uð
W???O???³Mł√  U???N???ł q³???� s?� r¼œU???L???²??Ž« …—Ëd???C?Ð W???³�UD*« U?¼b???FÐË ¨WÐuK?D*«
‰Ëb�« W�U?LŽ œUF?³²?Ý« w� W�b?I²*« ‰ËbK� o(« U?NOKŽ ¡U?MÐ vDFÔ¹ ¨WB?B�?²�
W³�UD*« wðQð U¼b?FÐË ¨WO*UF�« W?��UM*« W³KŠ ‰u?šœ s� s¹bL²?F*« dOž W?O�UM�«
s� ‡‡ ‚bBð ô Ë√ ‚b� ‡‡ p�– w� U* UOK×� rNÞU?A½ WÝ—U2 s� r¼œUF³²ÝUÐ
b??L??²??F*« w?³Mł_« v�≈ ¡u??−K?�« ô≈ «c¼ b??FÐ q¹bÐ ôË ¨ÊU???�½ù« ‚u??I??( —«b¼≈
w¼ pKð ¨W?OK;« UM�«u?Ý√ VK� v�≈ «“eF?� U�dJ� W?*uF�« ÕU¹— tKL?% ¨hšd*«

Æ©*® ° øÆÆUNOI²½ Ê√ UM� sJ1 w� UNOF½ Ê√ UM� qN� W¹UJ(«

WWWW7777ddddJJJJHHHH3333ÇÇÇÇ    WWWWOOOOJJJJKKKK****ÇÇÇÇ    ÁÁÁÁUUUU9999....ÃÃÃÃ    ´́́́    ºººº    ´́́́    ºººº    ····

w²�« W¹U?L?(« 5½«u?� ÷d?�Ë W?�d?F*« —UJ²?Š« W?Že½ X�UMð …d?O?š_« œu?I?F�« w�
qO³� s� «d?�√ «c¼ Ëb³¹ U0—Ë ¨U¼—UL¦²?Ý« ‚uIŠ ÁdOž ÊËœ W?�dF*« Z²M¹ s* sLCð
qI?F�« oI?ŠË dJH�« U/Ë rKF�« d¼œ“« b?I?� ªd?š¬ ‰u?� t� a¹—U²?�« Ê√ ô≈ ¨ UO?N¹b?³�«
 U??ŽeM�« p?Kð sŽ ÈQM0 ¨V?¹d??� b?N??Ž v?²??ŠË ¨ÊËd??I�« d??³??Ž Áe??$√ U??� w½U??�½ù«
÷u?I?¹ U?� u¼Ë ¨U¼—U??LŁ wMł Ád?O??ž ÊËœ W?�d??F*« Z²M¹ s* sL??Cð w²�« W¹—UJ?²?Šô«
W?Žd??Ý qHJð w²?�« w¼ ¨U?N� q¹b?Ð ôË ¨W¹dJH�« W??OJK*« W¹U??L?Š Ê≈ ‰u??I¹ Íc�« Í√d�«
 UO�UHð« v�≈ WO�UM�« ‰Ëb�« ÂUL?C½« Ê√ rŽe¹ s� „UM¼ qÐ ¨U¼—UA²½«Ë W�dF*« ÃU²½≈
qO??HJ�« Áb??ŠË u?¼ W??O*U??F�« …—U??−??²�« W??LEM� U??Nðd??�√ w?²�« W¹dJH�« W??O?JK*« W¹U??L??Š
W?O?�U?Hð« s� lÐU?��« bM³�« w� œ—Ë b?�Ë ¨…d?ýU?³*« W?O?³Mł_«  «—U?L¦?²?Ýô« »«c?²?łUÐ
W¹dJ?H�« W??OJK*« W¹U??L??Š Ê√ TRIPS  W¹dJ?H�« W?O?JK*UÐ W??�U?)« W?¹—U?−??²�« V½«u??'«
¨W?O?łu�uMJ²�« W?�d?F*« —U?A?²½«Ë włu�u?MJ²�« —UJ²Ðô« vKŽ ÊU?F?−?A?O?Ý U?NÐ Â«e?²�ô«Ë
WO?LM²K� W¹uM��« d¹—UI?²K� UI�Ë ‡‡ d?OAð  «¡UB?ŠùU� U?×O×?� p�– ÊuJ¹ Ê√ v�ŽË
÷U?H?�½ô« v�≈ ‡‡ UNDP  wzU/ù« …b?×?²?*« 3_« Z�U½dÐ U¼—b?B¹ w²?�« W?O½U?�½ù«

ÆUO*UŽ d¹uD²�«Ë Àu×³�« ‰ULŽ√ s� WO�UM�« ‰Ëb�« VOB½ w� dL²�*«
bM²?�?¹ U?� sL?{ ‡‡ s¹d??šü« sŽ W?�d?F*« V?−?( i¼UM*« n�u*« b?M²?�¹Ë
tO?� X�—Uý r�«d²?� bNł —U?LŁ WO½U�½ù« W?�dF*« Êu� l� v�UM?²¹ t½√ v�≈ ‡‡ tO�≈
b??�Ë ¨lO?L??−K� U??I??Š qEð Ê√ bÐ ô rŁ s?�Ë ¨rN?ÝU?Mł√Ë d?A??³�« ‰U??O??ł√ lO?L??ł
¨ÍuC�« ÕU²H�« b?³Ž bL×� —u²�b�« W¹—bMJ?Ýù« W³²J� w� tÐ ÂU� ÷dŽ s� …UŠu²?�� …dIH�« Ác¼ (*)

ÆUDMÞ WF�Uł ‡‡ W�bOB�« WOKJÐ –U²Ý_«
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¡U?O?³½_« U?N?MŽ U½U?N½ w²�« qz«–d�« s?L?{ s� W¹ËU?L?��« ÊU¹œ_« rEF??� tðd?³?²?Ž«
s� ÂU−KÐ tK�« tL'√ ULKŽ r²� s�ò ∫n¹d?A�« Y¹b(« ‰uI¹ ULJ� ¨Êu�¹bI�«Ë
¡d*« kH²?×¹ Ê√ W¾OD)« s� Ê≈ò ∫5D�?žË√ f¹bI�« ‰uI¹Ë ¨åW�U?OI�« Âu¹ —U½

Æåt� s¹dšü« W�—UA0 qI¹ ô Â«œ U� tJK1 U0 t�HM�
¨wÐd?F�« r�U?F�« v�≈ W?³�M�UÐ W?�U?š W?OL¼√ W¹d?JH�« WOJ?K*« W�Q�?� V�?²Jð
‡‡ U??IÐU?Ý U?½d?ý√ U??L?� ‡‡ t½u?J� p�–Ë ¨W?O??�UM�« ‰Ëb�« r?EF?� q¦??� p�– w� tK¦??�
d?�_« b¹e¹ U2Ë ¨U?N� U?−²M� ¨d?O?¦JÐË ¨tM� d?¦?�√ UO?łu�uMJ²�«Ë Âu?KFK� «œ—u?²�?�
qH?Jð YO???×Ð ¨W¹d?JH�« W???OJ?K*« ‚u???I??Š w?� lÝu???²K� U???N???łuð „UM¼ Ê√ …—u?Dš
s�Ë ¨W¹U?L(« ‚UD½ Ã—U?š «c¼ UM�u¹ v�≈ XKþ w²�« —u?�_« s� dO?¦J� W¹UL?(«
 UMO??'« ·U?A??²?�UÐ W??�U?)« pKð q?¦?� W??O?LKF�«  U??�U?A??²?�ô« iF?Ð U¼dDš√

ÆwMO'« ÃöF�« W¹Ëœ√ w� W�b�²�*« Ë√ ÷«d�ú� W³³�*«
…u???−???H?�« ŸU???�ð« s� b?¹eð Ê√ sJ?1 W¹dJ?H�« W???O?JK*« Ê≈ ¨‰u???I?�« W???�ö???š
WOJK*« W¹U?LŠ √b³* UC¼UM� U?H�u� c�?²½ UM½QÐ p�– d�H¹ ô√ V−¹Ë  ¨WO?L�d�«
“u−¹ ô W?O�öš W?OC� w¼ r� “d³½ Ê√ u?¼ UM¼ UM¦¹b×Ð ÁU½bB?� U�Ë ¨W¹dJH�«
W??O??�ö??š_« V?½«u??−K� —U??³??²??Ž« ÊËœ s?� ÍœU??B??²??�ô« Èu??NK� U?¼d??�√ „d??²¹ Ê√
r²¹ W¹dJH�« W?OJK*« —u?�√ ‰ËUMð Ê√ v�≈ —U?E½_« XHK½ Ê√Ë ¨W?O�?¹—U²�« ozU?I?(«Ë
wŽ«dð W?½“«u?²??� W??G??O??� b??łuð ôË ¨o(« VŠU??� Ë√ œ—u*« —u?EM� s� U??O�U??Š
Ÿ“u*«Ë Z?²M*«Ë Ÿb???³*« ∫U??N?Ð b??B???I½Ë ¨W???×KB?*« W??³???ŠU??� ·«d?Þ_« `�U??B???�
U¼—UŁ¬ s� qOKI²�«Ë ¨U¼bz«u� rOE?F²� œuN'« bAŠ …—Ëd{ p�c?�Ë ¨pKN²�*«Ë
U?N??×M9 w²�« W¹d??³?'« hO??š«d?²�«Ë ÕU?L??��«  U?ŠU??�?� ‰ö?G??²?Ý«Ë ¨W?O??³K��«
s� b−?¹ ULO?� bŠu?� wÐdŽ n�u?� –U�ð« p�– s� r¼_«Ë ¨W?O�Ëb�«  UO?�UHðô«
w� ÁU½b¼U?ý Íc�« t??�?H½ fzU?³�« b?N?A*« —dJ²?¹ ô v²?Š  «¡«d?ł≈Ë  U?O?�U?Hð«

ÆWO�U(«  UG�« WO�UHð« vKŽ lO�u²�« XI³Ý w²�«  U{ËUH*«
¨W?Ý«d?ý œ«œeð U?N?²¹U?L??Š qzU?ÝËË ¨U?ŽU?�ð« œ«œe¹ W¹dJH�« W?O?JK*« ‚UD½ Ê≈
b?I?� ¨d?�_« «c?¼  U?�uKF?LK� W??O*U?F�« W?L?I�« q?¼U?& U?I?Š W?A¼b�« d??O?¦¹ U2Ë
pK?1 s� ∫Í—u???;« ‰«R???��« w� ÷u???)« W???O???�uJ(« œu???�u?�« rEF???� X³?M&
rJ×²¹ s�Ë ¨UN�œU³ð WKOÝË pK1 s�Ë ¨W�dF*« ÃU²½≈ vKŽ dDO�¹ s�Ë ¨W�uKF*«
 U?O??−?�d?³?�« Ÿu?{u?� ÕdD?¹ Ê√ b?Š√ d?ÝU??−?²¹ r�Ë øU??N?�«b?�??²?Ý«  U??HK� w�
—UJ²Š« WNł«u* WMJL*« qzUÝu�« ÈbŠS� —bB*« WŠu²H*«  UO−�d³�«Ë ¨WO½U:«
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q�UFð ÊQ?Ð iF³�« V�UÞ p�– s� fJF�« vKŽ qÐ ¨W?O�M'« …œb?F²*«  U?�dA�«
WOJK� U?N½u� ”UÝ√ vKŽ ¨UN?OKŽ –u×²�?ð Ë√ ¨ U�uJ(« UN−?²Mð w²�«  U�uKF*«

Æ—u�_« oDM* UI�Ë U½U−� WŠU²� WŽUA� WOJK� ô ¨UN� W�Uš

UUUU$$$$ÐÐÐÐuuuu////    ººººÁÁÁÁÇÇÇÇèèèèbbbb3333ÇÇÇÇ    WWWW....UUUUMMMM����    µµµµ    ºººº    ´́́́    ºººº    ····

W??O?JK*« ‰ö??G???²??Ý«Ë ¨‚«u??Ý_« —UJ?²??Š« sŽ Y¹b???Š s� o³??Ý U???� ¡u??{ w�
‰U?−� w?� ‰ušb�« s� r?NFM* —U?G?B�« t?łË w� —U?³J�« ÁdN?A¹ U?Šö?Ý W¹dJH�«
`O?{u²?� Uł–u/ ¡«Ëb�« W?ŽUM� s� «d?O?š b$ r?� ¨W�d?F*« œU?B²?�«  U?ŽUM�
p�–Ë W?O�UM�« ‰Ëb?�« b{ ¨W?FMB�« d?Ý W¹UL?ŠË —UJ²?Šô«  UO�¬ d?�U?C²ð nO?�

∫WO�U²�« q�«uF�« v�≈ «œUM²Ý«
œb?F�« «c¼ w� q¦L?²*« w�d?F*« oA�« vKŽ …bA?Ð ¡«Ëb�« WŽUM� b?L²?Fð æ
w�d?F*« oA�« «c¼ œU?L?²?Ž«Ë ¨ÃU²½ù« hO?š«dðË Ÿ«d?²?šô«  «¡«dÐ s� qzU?N�«
l{u�« qF??−¹ U2 ¨włu�uMJ²?�« V½U?'« vKŽ tM� d??¦?�√ wLKF�« V?½U?'« vKŽ
W?O?LKF�« W?�uE?M*« 5Ð W?�ö?F�« —uEM� s� W�ôœ d?¦?�√ W?ŽUM?B�« Ác?N� s¼«d�«

ÆW¹œUB²�ô« W�uEM*«Ë
W?ŽUM� q²%Ë ¨Í—U?L¦?²Ýô« bzU?F�« r−?ŠË  «—UL?¦²?Ýô« r−Š W?�U�?{ æ
bzU??F�« W???�U??�??{Ë ¨W??�U??C*« W??L??O??I�« ‰b???F??� YO??Š s� v�Ë_« W??³?ðd*« ¡«Ëb�«

Æwłu�uMJ²�«Ë wLKF�« d¹uD²�« v�≈ p�– w� qBH�« lłd¹Ë ¨Í—UL¦²Ýô«
sL?{ U?O�U?Š d?³?²?Fð W?O?×?B�« W¹U?Žd�« ÊuJ� «d?E½ W?ŽUMB�« Ác¼ W?O?L¼√ æ

ÆW�U� ”UM�« ÊU¼–√ qGA¹ «d�√Ë WOÝUÝ_« ÊU�½ù« ‚uIŠ
d¹u?D²�U???� Y?×???³�« q?�K�????� vKŽ W???L?zU???I�« ¨¡«Ëb?�« W???ŽUM� …—Ëœ q?¦9 æ
U?ł–u/ ¨o¹u?�?²�«Ë lO?³�« rŁ lOMB?²�U?� Ÿ«d²?šô«  «¡«dÐ œU?L?²?ŽU?� qO−?�?²�U?�

Æ©*® W�dF*« œUB²�« UNŠdD¹ w²�«  UO�UJýù« q� qLA¹ œUJ¹ öL²J�
5B% qł√ s� Èd³?J�« ¡«Ëb�«  U�dý  UÝ—U2 iFÐ wK¹ U?LO� œ—uMÝË

∫Í—UL¦²Ýô« U¼bzUŽ rOEFðË ¨Í—UJ²Šô« UNF{Ë
W�P{ v�≈ lłd¹ ¡«Ëb�« dFÝ w� d?O³J�« ŸUHð—ô« Ê√ ¡«Ëb�«  U�dý rŽeð æ
W‡‡³�½ v?�≈ U‡‡½UOŠ√ qBð w²�«Ë ¨`łU½ w?z«Ëœ V�d� v�≈ ‰u�u�« ‰U?L²Š« W?³�½
l� ¡«Ëb�«  U?�dý W?�d?F� d?�c½ UMKF�Ë ¨…b?AÐ tO?� m�U?³� d¹b?Ið u¼Ë ¨µ∞∞ ∫ ±
∫Ê«uMFÐ ¨W¹—bMJÝù« W?F�Uł ≠ W?Ž«—e�« WOKJÐ –U²?Ý_« ¨ÊULOK?Ý Õö� —u²?�bK� ÷dŽ w� p�– œ—Ë (*)

ÆNature of the pharmaceutical and pesticide industry
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 U?�d?A�« Ác¼ X³?×?Ý nO?�Ë ¨“b¹ù« ÃöŽ W?¹Ëœ√ h�¹ U?LO?� U?O?I¹d?�√ »uMł
ÊËœ s� W¹Ëœ_« Ác¼ ÃU??²½SÐ U??N?�U?O??I� U?O??I¹d?�√ »u?Mł b?{ W??O½u½U?I�« U?¼«u?Žœ
W??O??�uJ(« d???O??ž W??LEM*«  œb¼ Ê√ b??F?Ð p�–Ë ¨ U??�d??A�« Ác¼ s?� hO??šdð
W?HKJ�« s?Ž U?O?LKŽ W?IŁu?�  U½U??OÐ d?AMÐ MSF åœËb?Š öÐ VÞò rÝU?Ð W?�Ëd?F*«
w� Uš—U?� UC�UMð ‡‡ wMF¹ U?� sL{ ‡‡ p�– wMF¹ ô√ Æ¡«Ëb�« Àu×?³� WOIO?I(«
Èu²�?*« vKŽ WO�UH?A�« d�«uð …—ËdCÐ ÍœUMð ULMO?³� ¨WO�UL?Ý√d�« rEM�« n�u�

ÆÍœUB²�ô« Èu²�*« vKŽ årO²F²�«ò ‡Ð wL²% w¼ U¼ ¨wÝUO��«
W?OLKF?�«  U¹—Ëb�« w� ¡«Ëb�«  U�d?ý d?AMð Ê√ vC?� UL?O?� …œUF�«  d?ł æ
b?�Ë ¨t?�H?½ QD)« w� Èd?š√  U�d?ý lIð ô v?²Š WK?ýUH�« U?NÐ—U?& qO?�U?Hð
jI� f?O� ¨w�öš_« Vł«u�« «c¼ q¦0 ÂU?OI�« sŽ …b?� cM�  U�dA?�« XH�uð
5�?�U?M²*« vKŽ W?O?�U*« ¡U?³?Ž_« …œU¹e?� qÐ ¨¡«Ëb�« lOMBð W??HK� ozU?I??Š fLD�

ÆUNKA� X³Ł w²�« UN�H½ »—U−²�« W³G� w� rNŽu�Ë ‰UL²Šô
Àu×?³�« e�«d�Ë  U?�dA�« s� dO?³� œbŽ s� ¡«Ëb�« W?ŽUM� ŸUD� ‰u% æ

ÆWOłu�uMJ²�«Ë WO¦×³�«  U�ÝR*« WI�ULŽ s� WKOK� WMHŠ v�≈ d¹uD²�«Ë
e??�dð YO??Š ¨U??O*U??Ž W?−??²M?*« W¹Ëœ_« œb??Ž w� ÿu??×K� ÷U??H?�?½« „UM¼ æ
«u?ðUÐË ¨b?zU???????Ž v?KŽ√ —b?ð w?²?�« W¹Ëœ_« s?� q?�√ œb???????Ž vK?Ž ¡«Ëb?�« W???????ŽUM?�

Æ©*® d¦�√ 5O½u½U�Ë 5�u��Ë q�√ 5¦ŠUÐ Êu�b�²�¹
Ÿ«d?²šô«  «¡«dÐ s� b¹b?Ž W?OŠö?� ¡U?N²½« a¹—Uð q?×O?Ý ≤∞∞∏ WMÝ w� æ
¨lO?L?−K� W?ŽU?A?� U?NKF?−¹ U2 ¨W¹u?O?(«  U¹ËU?L?OJ�«Ë ¡«Ëb�« W?ŽUMBÐ W?�U?)«
¨l{u�« «c¼ ‰öG?²Ý« s� U?OI¹d�√ »uMłË q¹“«d?³�«Ë bMN�« q¦� W?O�U½ ‰Ëœ lM*Ë
 «¡«d??łSÐ UÐË—Ë√Ë U?J¹d??�√ w� W¹œU??%ô«Ë W???O�«—b??H�«  U??�??ÝR*« i?FÐ X�U??�
WŠU³*« Ÿ«d²šô«  «¡«dÐ vKŽ WLzUI�«  U−²M*« s� dO¦� œ«dO²Ý« Âd% WO�U³²Ý«

ÆWOÝUO��«Ë W¹œUB²�ô« ÷«dž_« U¼¡«—Ë d²²�ð WO¼«Ë Z−Š s� ”UÝ√ vKŽ
w� WKš«b?�«  U½uJ*« d??�«uð vKŽ W?O?MÞu�« ¡«Ëb�«  U??ŽUM� Âu?Ið U??� U?³?�U?ž æ
U2 d?¦??�√ Ë√ ÊuJ� d?�«uð Âb?Ž s� U?½U?O?Š√ uK�¹ ô d??�_« Ê√ ô≈ ¨U?OK×?� t??²?ŽUM�
U� …œUŽ w²�«Ë ¨WO³Mł_« —œUB*« bŠ√ s� Áœ«dO²Ý« v�≈  U�dA�« Ác¼ tF� dDCð
w� Ÿ—u²ð ô w‡‡²�«Ë W‡?‡O‡‡�M'« …œbF‡‡²*« ¡«Ëb�«  U�d?ý ¨UNOKŽ dDO?�ð Ë√ ¨UNJK²9

ÆwHK)« »U³�« s� WOMÞu�«  UŽUMB�« ‚uD²� l{u�« «c¼ ‰öG²Ý«
WÐUIM?Ð ¡«Ëb�« WŽUM� w� —UJ²?Šô« ‰uŠ —Ëbð …d{U?×� ‰ö?š b�UŠ ·Ëƒ— —u?²�b�« Áœ—Ë√ U* U?I�Ë (*)

Æ≤∞∞¥ dÐu²�√ ¨…d¼UI�« w� 5O�U×B�«
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 U¹ôu�« w� W??O?×?B�« W¹U??Žd�«  U?�b?šË ¡«Ëb?‡�« W?HK� ŸU?H?ð—« v�≈ «dE½ æ
UNOMÞ«u� s� dO¦� d³F¹ ¨©*® ÈuC�« ÕU²H�« b³Ž bL×� Áœ—Ë√ U* UI�ËË ¨…b×²*«
¨W?O?J¹d?�_« W??�uJ(« Ê√ ô≈ ¨«bM� s�  U??�b?)« wI?KðË ¡«Ëb�« ¡«d?A?� œËb?(«
l{uÐ X?�U??� ¨w×???B�« ‰U??:« w?� W¹—U??−???²�« U??N?ðU??�??ÝR???� s� jG???{ X%
b?Š√ ¨ÍbM?J�« —U?−K� «d??O?³?� «bzU??Ž —bð w²�« …d¼UE�« Ác¼ s?� b?×K� qO??�«d?F�«
¨pO�J*«Ë …b×²*«  U¹ôu�« 5ÐË tMOÐ ÍœUB²�ô« n�U×²�« w� WŁö¦�« ¡U�dA�«
W??O??�U??Hð« ŸËd??A?* qOz«d??Ý≈Ë …b??×??²*«  U¹ôu?�« l� 5OK?�_« 5�??ÝR*« b??Š√Ë
…b?×?²*«  U¹ôu�« tÐ Âu?Ið U?� W?O½u½U?� Âb?Ž vKŽ W?Š«d?� hMð w²�«Ë ¨å U?G�«ò

ÆœËb(« d³Ž  U�b)«Ë lK��« –UH½ s� b×K�

WWWWOOOO4444UUUUMMMM3333ÇÇÇÇ    ääääèèèèbbbb3333ÇÇÇÇ    ääääuuuuIIII....    ááááÇÇÇÇeeeeMMMM::::''''ÇÇÇÇ    ¶¶¶¶    ºººº    ´́́́    ºººº    ····

 œbF?ð WM�e� WKJA?� ¨WOK�_« U?NMÞ«u� s� W?G�œ_« …d?−¼ Ë√ ¨‰uI?F�« n¹e½
W?�bI?²*« ‰Ëb�« tÐ Âu?Ið U� Ê√ —U?³?²Ž« b?Š v�≈ iF?³�UÐ d�_« m?KÐË ¨UN½Q?AÐ ¡«—ü«
X�U?� UL?Ž ‡‡ œe¹ r� Ê≈ ‡‡ WŽU?AÐ qI¹ ô »uF?AK� W¹d?A³�«  «Ëd?¦K� VN½ s� UO�U?Š
l�Ë ¨U?Nð«d?L??F?²?�* W?O?F?O?³D�« œ—«u?*« VN½ s� w{U*« w� W¹—U?L??F?²?Ýô« ‰Ëb�« tÐ
Ÿ—U�ðË ¨W?�dF*« lL²−?� »u� WO½U?�½ù«  UFL²?:« U¼bNAð w²�« W?OŽuM�« WKIM�«
‡‡ r�UH?²²� W?O�UM�« ‰Ëb�« ‰uI?Ž V�½ ÂUN?²�ô W�bI?²*« ‰Ëb�« rN½ œ«“ W*uF�« W?�dŠ
s� b×¹ öOIŁ «b?O�Ë ¨—U³J�« Ÿ—UB²� WMšUÝ WŠUÝ `?³BðË WKJA*« …bŠ ‡‡ w�U²�UÐ

Æ¡UI³�« qł√ s� ‰UCM�« Ë√ ‚U×K�« vKŽ —UGB�« …—b�
U??N??²?Že½ l?� U?I??�??²??� Ëb?³?¹ W*u??F�«Ë ‰u?I??F�« …d??−¼ 5?Ð oOŁu�« ◊U??³ð—ô«Ë
…d??−¼ b¹«eð v�≈ W?*u?F?�«  œ√ U?LJ?� ¨W?O?�U?L??Ý√d�« œ—«u*« n?O?¦?JðË W¹—UJ²??Šô«
v�≈ U?C?¹√  œ√ ¨ÊU?� U?LM¹√ Í—U??L?¦?²??Ý« bzU?Ž d??³?�√ sŽ U?¦??×Ð ÍœU*« ‰U*« ”√—
Á—U??L???¦??²??Ýô ’d??� d???³??�√ t� ÕU??²¹ Y?O??Š v�≈ wM?¼c�« ‰U*« ”√— …d??−?¼ b¹«eð

ÆWOM¼c�« t²�ULF� ¨wÐœ√Ë ÍœU� ¨bzUŽ d³�√ oOI%Ë
∫v�≈ tO� UM{dFð qOBH²�« s� —bIÐ tA�UM½ Ê√ UM¹√— bI� Ÿu{u*« WOL¼√ v�≈ «dE½

ÆWO�UM�« ‰Ëb�« ‰uIŽ vKŽ W�bI²*« ‰Ëb�« V�UJð æ
ÆWO�UM�« ‰Ëb�« ‰uIŽ ’UB²�«  «uM� æ

Æ‰uIF�« n¹e½ h�¹ ULO� wÐdF�« bNA*« `�ö� æ
Æ¡«Ëb�« WŽUM� w� ‚u�d*« r�UF�«Ë ¨UDMÞ WF�Uł ‡‡ W�bOB�« WOKJÐ –U²Ý_« (*)
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…b×?²*«  U¹ôu�« XŽdý ∫W?O�UM�« ‰Ëb�« ‰uI?Ž vKŽ W�bI?²*« ‰Ëb�« V�UJð ©√®
w� ‰uIF�« »«c?²ł« w� ¨WO½U¦�« WO*U?F�« »d(« bFÐ W�UšË ¨s¹d?AF�« ÊdI�« cM�
sŽ bðdð  œU?� U?N½√ ô≈ ¨…—u??L?F*« ¡U?ł—√ lO?L?ł s� U?O?łu�uMJ?²�«Ë ÂuKF�«  ôU?−?�
 dJ� U?�bMŽ d??³?L?²?³?Ý s� d?A?Ž ÍœU?(« À«b?Š√ »U?I?Ž√ w� ¡w?A�« iFÐ p�–
‰Ëb�« s� s¹b??�«u�« W?³K?D�« Âd?×¹ —«d??� —«b?�≈ w� ‡‡ qF??H�UÐ ‡‡ W?O?J¹d?�_« …—«œù«
vKŽ ‰uB(« s� ¨’Uš qJAÐ WO�öÝù«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡UMÐ√ U�bN²�� ¨WO�UM�«
WKB�«  «– W?ÝU?�?(« WO?LKF�«  ôU?:« iFÐ w� Á«—u?²?�b�«Ë d?O?²�?łU*«  U?ł—œ
W?�b?I²?*«  UO?−?�d?³�« W?ÝbM¼Ë ¨W¹u?O?(« UO?łu�u?O?³�U?� W?�d?F*« œUB?²?�UÐ W?I?OŁu�«
iFÐ ô≈ —«d?I�« «c¼ q¦� –U?�ð« sŽ rNH?�u¹ r�Ë ¨b?FÐ s� —UF?A²?Ýô« UO?łu�uMJðË
s� ¡«dłù« «c¼ t?OKŽ ÍuDM¹ U� W?OÝUO?��« rNð—«œù «u×?{Ë√ s¹c�« WLJ(« ÍË–
¨UOłu�uMJ²�«Ë rKF�« ‰U?−� w� r�UFK� …bzUI� …b×²*«  U¹ôu�« l{u� d?ýU³� b¹bNð
w� r¼bMÝ ÊU�Ë ¨U¹dJ�?ŽË U¹œUB²�«Ë UOÝU?OÝ t� UNðœUO� ‡?‡ w�U²�UÐ ‡‡ ŸeŽe¹ U2
s� WzU*« w� ≥∞ ‡Ð —bIð® V½Uł_« UOKF�«  UÝ«—b�« W³KD� WO�UF�« W³�M�« pKð p�–
5OJ¹d?�_« W³?KD�« q³� s� ÿu?×K� ·Ëe?Ž vKŽ …Ëö?Ž ¨©Á«—u²?�b�« W?³KÞ w�UL?ł≈
¨wJ¹d?�_« œUB?²�ô« t?×O?²¹ U� v�≈ p�– lłd¹Ë ¨W?OF?�U'« b?FÐ U�  U?Ý«—b�« sŽ
UL?Ž dO?¦JÐ qI¹ bN?−Ð  «Ëd¦�« o?OI×?²� ’d� s� ¨uM?¹“UJ�« œUB?²�ô ‰U¦?� rEŽ√
…b?Ž s?� W?OJ¹d??�_« …—«œû� Âb?I??� Y¹b?Š d?¹d?Ið —c??×¹Ë ¨wLKF�« Y×??³�« t?³?KD²¹
vKŽ k�U?% Ê√ …b×²*«  U¹ôuK� sJ?1 ô t½√ s� w�uI�« s�_UÐ WK�  «–  U?Nł

ÆWOðU�uKF*« W�ULŽ w� bŽUB²*« hIM�« X�—«bð «–≈ ô≈ WO�U(« UNðu�
¡U?CŽ_« Èd?³J�« ‰Ëb�« q� …b?×?²*«  U¹ôu�« Ëc?Š  cŠ ¨œu?N?F?� u¼ UL?�Ë
ULO� Ÿ—UB²ð  cš√Ë ¨OECD WOLM²�« qł√ s� ÍœUB?²�ô« ÊËUF²�« WLEM� w�
U?LMOÐË ¨W?O�UM�« ‰ËbK?� W¹dA?³�« …Ëd?¦�« rzUMž s� —b?� d³?�√ ’UM²?�« vKŽ U?NMOÐ
b?FÐ W?³K?D�« W?�U?�≈ …d?O?ýQð Ÿu½ d?O?O??Gð dE% vC?� U?L?O?� W?L?EM*« ‰Ëœ X½U?�
ÃU?�b½« qN?�ð qÐ ¨dE(« l�dð Âu?O�« U¼b?$ ¨W?OLKF?�« rN²?ł—œ vKŽ rN�u?B?Š
w²�« ÊUÐUO�« v²?ŠË ¨UNKLŽ ‚«u?Ý√ w� Á«—u²�b�« Wł—œ vKŽ 5K�U?(« V½Uł_«
W?O½UJ��« U?N?²?�U¦?� v�≈ «dE½ …b?�«u�« …d?−?N�« s� Â—U?B�« U?N?H�u?� U?NMŽ ·d?Ž
s� nH�ðË W²?�R*« qLF�« …d−¼ 5½«u� ±π∏π ÂUF�« w?� lł«dð w¼ U¼ ¨WO�UF�«
s� UN?³O?B½ w� ¨ UOMOF?�²�« W¹«bÐ cM� ¨ÿu?×K� ŸUHð—« v�≈ Èœ√ U2 ¨U¼œu?O�

ÆUOKF�«  «—UN*« W�ULŽ
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vKF??� ¨U?š—U?� U??C?�UM?ð ’u?B?)« «c?¼ w� W?�b?I??²*« ‰Ëb�« n�u??� q¦1
UN?�UB?²�« tO?�≈ ÍœROÝ U?�Ë W¹dA?³�« œ—«u*« WL?O� U�U9 „—bð U?N½√ s� ržd�«
U?NÐ o×K¹ U?LŽ U?N?C¹uFð i?�dð ‡‡ tð«– X�u�« w� ‡‡ U?N½S� ¨W?O?�UM�« ‰Ëb�« œ—«u*
wHJ¹Ë ¨Ÿu?ł s� sL?�ð ôË wMG?ð ô  U½uF?� .b?I?²Ð wH?²JðË ¨rO?�?ł —d?{ s�
b??�Ë ¨Y�U??¦�« r�U??F�« Êu¹œ nO??H??�??²� i�«d�« W??�b??I??²*« ‰Ëb�« n�u??� «b¼U??ý
qI¹ ô U??H?�u??� ¨U??H½¬ U?N??O�≈ —U??A*« ¨ U?�u?KF*« lL??²?: W??O*U?F?�« W?L??I�«  b?N??ý
rŽb� w*U?Ž ‚ËbM� ¡UA½≈ w?� r¼U�ð Ê√ Èd?³J�« ‰Ëb�« XC?�— bI?� ¨UC?�UMð
‡‡ Áu?�d²¹ Ê√ ‡‡ Ëb?³¹ U� vKŽ ‡‡ «uKC?� bI?� ¨w�UM�« r�U?F�« w� WOðU?�uKF*« WO?LM²�«
—u?B?� s� w½U?F¹ ¨r?N?O�ËU?I?� lA?łË rN¹œ—u?� ŸU?LÞ_ U?³?N½ ‡‡ w?�UM�« r�U?F�« Í√
d¹uDð Ë√ ¨WO²×²�« vM³�« ¡UA½≈ YOŠ s� ¡«uÝ ¨WOLM²�« Ác¼ WHK� ŸUHð—«Ë œ—«u*«
÷ULž≈ WÝUOÝ w� W�bI²*« ‰Ëb�« s� U½UF�≈Ë ¨UNOKŽ vM³ð w²�«  U�uKF*« rE½
U?O�UŠ rN¹b� ÊËd?O¦?J�« qCH¹ ¨W?O�UM�« ‰Ëb?K� WOM¼c�« “uMJK?� rN³?N½ sŽ ÊuO?F�«
U?N� U?H¹e½ ô brain exchange ‰u?I?FK� ôœU?³?ð U?N?²?H?BÐ W?O?C?I�« Ác?¼ v�≈ dEM�«
‰Ëb�« Ê≈ qÐ b?O?Šu�« lH?²M*« w?¼ X�?O� W?�b?I?²*« ‰Ëb�« Ê√ vMF0 ¨brain drain

ÆUN�uIŽ …d−¼ s� ‡‡ ÈdšQÐ Ë√ …—uBÐ ‡‡ UC¹√ lH²Mð WO�UM�«
W‡‡O*U?F?�« …—U?−?²�« W?LEM� n�u?� sŽ w�U?(« UM�U?I?� w?� qH?G¹ Ê√ ¡d?LK� q¼Ë
Èu?B?I�« W¹u�Ë_« W?LEM*« wDFð U?LMO?³?� ¨t?IÐU?Ý sŽ U?C?�UMð qI¹ ô Íc�« WTO

W¹U??L?(« ‚UD½ lO??Ýu?²� ‡?‡ b?N?'« U??N?F??ÝË U?� ‡‡ vF??�ðË ¨W¹dJH?�« W?OJK*« Ÿu??{u*
U¼«d½ ¨—U³J�« `?�UB� W¹U?L( p�– qFHð U?LMOÐ ¨WOLK?F�«  U�UA?²�ô« UC¹√ qL?AO�
‰uI?F�« w¼ l³D�UÐ UN½u?� l� ¨‰uIFK?� —U³J�« ¡ôR¼ VN½ ‰UO?Š ÂU²�« XL?B�« Âe²Kð

Æt²¹UL( W¹dJH�« WOJK*« vF�ð ULO� ôUF� U�UNÝ≈ rN�ð w²�« UNð«–
U?C¹√ UNM� uJAð qÐ W?O�UM�« ‰Ëb?�« vKŽ …d�U?� X�O� ‰u?IF�« n¹e½ WKJ?A�Ë
…d??−¼ s?� «b¹b??ý U??I?K� wÐË—Ë_« œU??%ô« ‰Ëœ Íb???³ðË ¨W??�b??I???²*« Ê«bK³?�« iFÐ
v�≈ ¨W¹u?O?(« U?O?łu?�uMJ²�«Ë W?OðU?�uKF?*« U?O?łu�uMJ²�« ‰U?−?� w� W?�U??š ¨U?NzU?LKŽ
d?�_« u¼Ë ¨włu�uM?J²�«Ë wLKF�« “U?$û� d?¦?�√ ’d?� sŽ U??¦?×Ð …b?×?²*«  U¹ôu�«
W???O�U???L???Ý√— ¨UM?�U¹√ W???O�U???L???Ý√d?� W¹—UJ²???Šô« W???Že?M�« gŠuð Èb???� b???�R?¹ Íc�«
dJ�??F*« W?L??� v½«u?²ð ô Y?O?Š ‡‡ iF??³�« U?N??O?L??�¹ U?L??� ‡‡ W?�b??I?²*« U??O?łu�u?MJ²�«
 d?Nþ bI� Ætð«– dJ�?F*« qš«œ s� UN?zUHKŠ »d?�√ œ—«u� —UJ²?Š« sŽ w�UL?Ý√d�«
w‡�  U‡�uK?F*« U?O‡‡łu�uMJð ‚u‡?‡Ý w‡‡� W‡‡Þd?H*« W¹—U?J²?Šô« Ác¼ s� d?�c?²�« —œ«uÐ
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¨X�u?ÝËdJO?� W?�d?ý W¹—UJ²?Šô Íb?B?²�« s� «d?O?š√ wÐË—Ë_« œU?%ô« tÐ ÂU?� U?�
 U¹ôu�« w�  U??O?−?�d??³�«  U?�d?ý Èd?³??� U?NM� uJ?Að XðUÐ w²�« W¹—UJ?²?Šô« w¼Ë
œU?B?²?�« W¹—UJ²?Š« ¨Èu?B?I�« U?Nð—u?� w� W¹—U?J²?Šô« o×Ð U?N½≈ ¨U?N?�?H½ …b?×?²*«

ÆW�dF*« ÁcN� WF½UB�« ‰uIF�«Ë ‰ULŽ_«Ë ‚«uÝ_« —UJ²Š« vKŽ WLzUI�« W�dF*«
’U?B²?�ô  «uM� …bŽ „U?M¼ ∫WO?�UM�« ‰Ëb�« ‰u?IŽ ’U?B²?�«  «uM� ©»®
U� U?NM�Ë ¨ U�uKF*« U?Ołu�uMJð —UA?²½« vKŽ oÐUÝ ÍbOK?Ið u¼ U� UNM� ¨‰u?IF�«
œ—u½Ë ¨X½d?²½ùUÐ oKF²¹ U?LO?� W�U?š ¨U¼—UA?²½ô W−?O²½ dJ²?³�Ë Àb?×²�?� u¼
‡‡ UNJ�U�� d³Ž ‰uIF�« h²9 w²�« ¨ «—U�*« Ë√ ¨ «uMI�« ÁcNÐ WLzU� wK¹ ULO�
w� W¹UNM�« w� VB²� ¨WKzU¼ åjHý W�C�ò qFHÐ  ‡‡ ©≤ ∫ ∑® qJA�« e�d¹ UL�

ÆwŽ«bÐù«Ë włu�uMJ²�«Ë wLKF�« ∫w�dF*« —UJ²Šô« e�«d� s� œËb×� œbŽ

WŽuL−�

Ê«b??????K??????Ð

r?�U???????F?�«

w???�U??M???�«

WLz«b�« …d−N�«

W²�R*« qLF�« …d−¼

WO*UF�«   U�dAK� WOK;« VðUJ*«

bFÐ sŽ ‰uIF�« n¹e½ ∫X½d²½ù«

W�d²A*« d¹uD²�« l¹—UA�

l³M*« s� ‰uIF�« rŽ«dÐ bBŠ

W�d²A*« WOLKF�« Àu×³�«

w????????????????????Ž«b???????????????????Ðù«
w?????łu????�u?????M?????J????²?????�«
w???????????L????????????K???????????F???????????�«

w�dF*« —UJ²Šô« e�«d�

WOÐdF�« ‰uIF�« ·«eM²Ý«  «uM� ∫©≤ ∫ ∑® qJA�«

UOKF�«  «—UN*« W�ULF� WLz«b�« …d−N�« ∫‰Ë_« —U�*« æ
œbŽ b¹«eð p�– vKŽ d?ýRL�Ë ¨qL?FK� W²?�R*« …d−N�« ∫w½U?¦�« —U�*« æ
w� W?OJ¹d�_«  U?�d?A�« Èd³?� iFÐ U?Nð—bB?²Ý« w²?�« W�U?�ù«  «dO?ýQð
UO?łu�uMJð eOL?²ð œbB�« «c¼ w�Ë ¨W?O³Mł_« W�UL?F�« W�UC?²Ýô ’ÆÂÆ 

·«e‡‡‡M‡‡²Ýô«  «—U‡‡‡��
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u¼Ë ¨U¼dO?ž sŽ Íd¼uł ·ö²?šUÐ ¨ UO−?�d³�« d¹uDð W�U?š ¨ U�uKF*«
lłd¹Ë ¨job mobility qL?F?�« s�U?�√ 5Ð qIM²?K� …b¹b?A�« U?N??²�U?L?Ž W??OKÐU?�
rN� ¨5OðU�uKF*« 5BB�²*« qLŽ W¾?O³� wÝUOI�« t³ý bOŠu²�« v�≈ p�–
¨U??N?�??H½  «b??F*« ‡‡ w�«d??G?'« rN??F??�u?� sŽ d?EM�« iGÐ ‡‡ Êu??�b??�?²??�¹
W???¾????OÐ l� Êu?K�U???F????²¹Ë ¨W???O?MH�« W�œ_«Ë U????N???�???H?½ ozUŁu?�« v�≈ Êu???F????łd¹Ë
Ê√ p�– wMF¹ ÆWO?łU²½ù« …œU¹“  «Ëœ√Ë qOGAð rE½ s� U?N�H½  UO?−�d³�«
…œU?Ž≈ v�≈ WłU?Š ÊËœ s� UN�U?I?²½« —u� qL?F�« w� Ÿd?Að …dłU?N*« W�UL?F�«
d?O??¦?� w� orientation  ÂU?F�« t?O??łu?²�« ÊËœ s� v²?Š qÐ ¨q‡?O¼Qð Ë√ V¹—bð

ÆÊUOŠ_« s�
…œbF²?*«  U�dAK� WO?LOK�ù«Ë WOK;« VðUJ*« w� qLF�« ∫Y�U?¦�« —U�*« æ
 U??O?�U??Hð« c?O??HMðË W*u??F�« —U??A?²½« l?� W?Žd??�Ð u?L?M¹ t?łuð u?¼Ë ¨W?O??�M'«
s� —UJ�_« åa?{ò vKŽ …œU?Ž VðUJ*« Ác?¼ qL?FðË ¨W?O*U??F�« …—U?−?²�« W??LEM�
…—«œ≈ e�«d?� w� WO?�Ozd�« d¹uD²�« WDA½√ w� VB?²� 5OK;« 5BB?�²*«
U???O??łu�u?MJ²?Ð oKF???²??� d???š¬ Íd¼u???ł ·ö??²???š« “d??³?¹ UM¼Ë ¨ U???�d??A?�« Ác¼
wŽU?L??²?łô«Ë w�U??I?¦�« t??łu?²�« w�UMð v?�≈ ‡‡ …d*« Ác¼ ‡‡ t??F?łd?� ¨ U??�uKF*«
WO�U?I¦�«Ë WOLOKF²�«  U?O−�d³�« UN²K¦?�√ s�Ë ¨W¦¹b(« WOðU�uKF*«  U?IO³D²�
‡‡ n¹d?F?²�« rJ×Ð ‡‡ wDF¹ t?łuð u¼Ë ¨tÐU?ý U�Ë W?O½Ëd?²J�ù« W?�uJ(« rE½Ë
 U?�d?ý Èd?³J� W?OK?;« VðUJ*« `³?Bð «cJ¼Ë ¨W?OK;« V?½«u?−K� d?³?�√ ö?IŁ
oÞUM� s?� wK;« oA�« lO??L?−??²Ð Âu?Ið W??Ž“u?� WJ³??ý W�eM0  U??O?−?�d??³�«
rNð«d³?š W�öšË 5OK;« ‰uI?F�« »U×�√ dJ� …—UB?Ž tF� ö�U?Š ¨v²ý
ÁcN?� WO�?Ozd�« d¹uD²�« e?�«d� v�≈ d?�_« W¹UN½ w� «c¼ q� ‰ËR?O� ¨WO½«b?O*«
universal software W?�UŽ W?O−?�dÐ Âe?Š …—u� w� t?F{u?Ð ÂuI?²�  U�d?A�«
U?NKF?& w*U?F�« Èu?²�*« vK?Ž WO?�u?L?Ž  «– U?N½√ U¼Ë—uD� wŽb¹ packages

pKN?²?�*« vKŽË ¨’U?šË wK?×?� q� V�UD* W?O?³K� ‚«u?Ý_« lO?L?' W?(U?�
e?−?Fð w²�«  ôU?(« d?¦�√ U?�Ë ¨W?O?�u?L?F�« Ác¼ ¡U?³Ž√ l?�b¹ Ê√ ÊUJ� q� w�
XIIŠ b?� WO−�d?³�« Âe(« Ác¼ X½U� Ê≈Ë ¨W�U?)« t³�UD� WO³Kð sŽ U?NO�
ÊuF�u²¹ s¹dO?¦J�« ÊS� UN²HK� ŸUHð—« rž— vKŽ UOI¹u?�ð UŠU$ ‡‡ Êü« v²Š ‡‡
t??łuðË W??O?ðU??�uKF*«  U???I??O??³Dð w� w?K;« oA�« qI?Ł b¹«eð l� U?¼—U??�??×½«

ÆWOK;«  UŽUL'« »u�Ë ‰eM*« »u� ’ÆÂÆ 
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r¼Ë ¨W?O?�UM�« ‰Ëb�« W�U?L?Ž »«c?²łô X?½d²½ù« Â«b?�?²?Ý« ∫lÐ«d�« —U?�*« æ
sJ1 YO?Š ¨W²�R?� Ë√ X½U� W?Lz«œ ∫…d−¼ v�≈ W?łUŠ ÊËœ rN½UÞË√ w� Êu?FÐU�
wŽU??L??'« qL??F�« o¹d??� l� X½d??²½ù« d??³??Ž „—U??Að Ê√ W??OK;« W�U??L??F�« Ác??N�

ÆåbFÐ s� ‰uIF�« n¹e½ò tOKŽ oKD½ Ê√ sJ1 U� u¼Ë ¨WO³Mł_«  U�dAK�
5Ð W?�bI?²*« UO?łu�uMJ²�« ‰U?−� w� W?�d²?A*« l¹—U?A*« ∫f�U)« —U?�*« æ
Èd??š√ W?KO??ÝË w?¼Ë ¨W??O??�U?M�« ‰Ëb�«  U???�??ÝR???�Ë Èd??³J�« ‰Ëb?�«  U??�???ÝR??�
p¹d?A?�« U?N?O?� q?¦1 U?� U?³�U??ž w²�« ¨W?O??�UM�« ‰Ëb�« ‰u?I??Ž oO?Š— ’U?B??²?�ô
U¹«e*«Ë W?¹œU*« bz«u??F�« w� q�_« VO??BM?�« VŠU??�Ë nF??{_« V½U??'« wK;«
W?L¼U??�*« VŠU?� u¼ ‡‡ ÊU??O?Š_« s� d?O??¦?� w� ‡‡ t½u??� s� ržd�« vKŽ ¨W??OMH�«

ÆŸËdA*« “U$≈ w� Èd³J�«
 U?F?�U?'« Âu?Ið YO?Š l³M*« s?� ‰u?I?F�« rŽ«dÐ b?B?Š ∫”œU?��« —U?�*« æ
W?³K?D�« s� sJ2 œb??Ž d?³?�√ »«c??²?łô o¹u?�?ð  ö?L?×Ð W?¹bMJ�«Ë W?O?J¹d?�_«
Ãe?²9 «cJ?¼Ë ¨W?OÐË—Ë_«  U?F?�U??'« s� iFÐ «d?O?š√ U??N?²?I?( b??�Ë ¨V½U?ł_«
d?O¦?� vF�ð YO?Š ¨l³M*« s� U?NOKŽ –«u?×²?Ýô« l�«Ëœ l� ‰u?IF�« a¹d?Hð WOKL?Ž

ÆV½Uł_« W³KD�« s� UNO−¹dš …d³š ¡UI³²Ý« v�≈ WHOC²�*«  UF�U'« s�
Ê≈ qO??� b??I??� ªW??�d??²??A*« W??O??LKF�« Àu??×??³�« ‰ö??š s?� ∫lÐU??��« —U??�*« æ
Êu?¦?ŠUÐ U?NÐ Âu?I¹ w?²�« W?O?LKF�« Àu?×?³�« œb?Ž …œU¹“ w?� XL?N?Ý√ b?� X½d?²½ù«
U??N?łu?ð t½u??� rž— vKŽË ¨W??O?�U?M�« ‰Ëb�« s� 5¦??ŠUÐ l� W??�—U??A*UÐ Êu??OJ¹d??�√
¨‰u?IF�« n¹e½ h�¹ U?L?O� ¨ôƒU?�ð ÕdD¹ ‡‡ dšü« u?¼ ‡‡ t½S� ¨pý öÐ «b?OL?Š
¨øW??�d??²??A?*« W??O??LKF�«  «“U???$ù« Ác¼ s� wzU??N?M�« b??O??H??²??�*« u?¼ s� ∫Á«œR??�
…b??ŽU?I�« pK?²9 w²�« W??�b?I??²*« ‰Ëb�« u¼ ‡‡ l?�«u�« d?�_« rJ?×Ð ‡‡ b??O?H??²?�*U??�
 U?I?O??³Dð v�≈ wLKF?�« “U?$ù« q¹u?% U?N?�ö?š s� lOD²??�ð w²�« W?O?łu?�uMJ²�«
w� wJ¹d�_« ¨Èu?�_« p¹dA�U?� p�– vKŽ …ËöŽ ¨U¹—U?L¦²?Ý« «bzUŽ —bð W?OKLŽ
V�UD* U?I?�Ë „d?²?A*« wLKF?�« Y×?³�«  ôU?−?� œb?×¹ Íc�« u¼ U?³�U?ž ¨UM²�U?Š
vKŽ rN²H?N� …bA� dÞUš VOÞ sŽ WO�UM�« ‰Ëb�« u?¦ŠUÐ UNK³I¹ w²�«Ë ¨tFL?²−�

ÆWO1œU�_« rN²½UJ� e¹eFðË WO*UF�« WOLKF�«  U¹—Ëb�« w� wLKF�« dAM�«
ÂU??�√ q³??��« lO??L??ł oKG½ U?½b?� U?M½√ oÐU??��« UM¦¹b??Š w� i?F?³?�« Èd¹ U0—
‡‡ «c¼Ë ¨w�UM?�« r�U?F�«Ë Âb?I?²?*« r�U?F�« 5Ð włu�uM?J²�« wLKF�« ÊËU?F??²�« ’d?�
¨tð—Ëd??{ qÐ ÊËU???F??²�« «c¼ W??O??L¼Q?Ð s�R½ s×M?� ¨…d*UÐ UM�b?¼ fO� ‡‡ lD?I�UÐ
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Ác¼ …u?DÝ  œ«“ U???L?K�Ë ¨U¼d?ÞU???�???� U???N?� U???O???łu?�uMJ?ð q� Ê√ U???�U?9 „—b½Ë
Ác¼  œ«“ ‡‡  U?�uK?F*« U?O?łu�uMJð v�≈ W?³??�M�UÐ ‰U?(« w¼ U?L?� ‡‡ U?O?łu?�uMJ²�«
È“«u?²¹ Ê√ bÐ ô U?N?zUM²?�«Ë U?O?łu�uMJ²?�« rO?O?Ið W?OKL?Ž Ê√ wM?F¹ «c¼Ë ¨dÞU?<«
Ê√Ë ¨bO?F³�«Ë V¹dI�« 5?¹b*« vKŽ WO³½U?'« U¼—UŁ¬ sŽ nAJK� œUł b?Nł UN?F�
U?N??F?�UM� 5Ð W?½“«u*« W?O?H??O?� W??O?�UM�« ‰Ëb�« w� U?¼Ëc?HM�Ë U¼u?DD�?� b??O?−¹
b?ýdð w²�«  U?ÝU??O?��« l{Ë W?O?H?O?�Ë ¨U¼—u?B?� t?łË√Ë U?¼U¹«e?�Ë ¨U¼—U?C?�Ë
U?LO?�Ë ¨WŠU?²*« WO?łu�uMJ²�« qz«b?³�« 5Ð U� q¦?�_« —UO?²šô«Ë œ—«u*« Â«b?�²?Ý«
s� UM?¼ ÁU½œ—Ë√ U??� wMF¹ ô W??O??�?M'« …œb??F??²*«  U??�d??A�« l� ÊËU??F??²?�« h�¹
s� «—b?� d�u¹ U?NF� ‰U?F� —«u?Š W�U?�≈ ÂU�√ »U?³�« b�u½ Ê√ U?N½QAÐ  UE?H%
Íc�« Àu?×³�« e?�d� q¦?1Ë ¨5�dD�« `�UB?� 5Ð ÊUJ�ù« —b?IÐ o�u¹Ë ¨W¹bM�«
¨”bMN???�Ë YŠUÐ ≥∞∞ ¡U¼“ U???O�U??Š r?C¹Ë ¨d??B0 Â≈Æw?ÐÆÍ¬ W??�d??ý t??²???�U??�√
wLKF?�« ÊËU?F?²�« l� s?×½ ∫‰u?I�« W??�ö?š Æ’u?B?)« «c?¼ w� U?³?O?Þ U?ł–u/
u??C¼UM� t??F??�— Íc�« —U??F??A�« X% p�–  Â«œU??� Èb??� d??š¬ v�≈ włu�uM?J²�«Ë
u¼Ë fair trade not free trade å…d?Š …—U?& ô W�œUŽ …—U?&ò ∫qðU?O?Ý w� W*u?F�«

 Æ·«dÞ_« lOL' UHBM�Ë «dL¦� UOłu�uMJð UOLKŽ U½ËUFð UM²�UŠ w� wMF¹ U�
s� Êü« v²Š qO� U� q� ∫‰uIF�« n¹e½ h�¹ U?LO� wÐdF�« bNA*« `�ö� ©Ã®
t½uJ� wÐd?F�« UMMÞË vKŽ ‡‡ W¼«bÐ ‡‡ o³DM¹ w�U?M�« r�UF�« w� ‰u?IF�« n¹e½ Y¹b?Š
bNA*UÐ W�U)« `�ö*« iFÐ vKŽ …dIH�« Ác¼ w� e�dMÝË ¨r�UF�« «c¼ s� «¡eł
oA�« w� U?N�ËUMð U?½Q?ł—√ w²�« V½«u?'« iFÐ U?C¹√ …d?I?H�« XML?{ b?�Ë ¨wÐd?F�«

ÆUMÐ ’U)« U¼«eG� “«dÐù wÐdF�« ‚UO��« w� UNŠdÞ UMKC� YOŠ ÂUF�«
‰Ëœ iFÐ U?NM� uJAð w²?�« …d−?N�« pKð s?Ž WOÐd?F�« W?G?�œ_« …d?−¼ nK²?�ð æ
UMŽ qŠdð …dłUN*« WOÐdF�« UM�uI?Ž rEFL� ¨UOÝ¬ ‚dý »uMł ‰Ëœ iFÐ qÐ ¨UÐË—Ë√
W½—UI� å…—œUM�« U½—uOÞò …œuŽ W³�½ w½bð Èb�  «¡UBŠù« b�RðË ¨…œuŽ …d�cð öÐ
Áb?IHð U?� Ê√ v�≈ UM¼ …—Uýù« —b?& U0—Ë ¨UO?�dð v²?Š qÐ U¹eO�U?�Ë bMN�«Ë 5B�UÐ
bNA¹ ¨UM�uIŽ s� t�eM²�ð U0 tC¹uF²Ð ÂuIð U� «dO¦� UN�uIŽ s� WOÐË—Ë_« ‰Ëb�«

ÆWO½UD¹d³�«  UOHA²�*« w� ÊuKLF¹ s¹c�« »dF�« ¡U³Þ_« r−Š p�– vKŽ
U� ‰Ë√ ‡‡ ÂbI²*« r�UF�«Ë WOÐdF�« Ê«bK³�« 5Ð WOL�d�« …u−H�« oOOCð VKD²¹ æ
lOL'« sI¹√ b�Ë ¨W?OðU�uKF*« WOLM²�« V�— …œUO� vKŽ «—œU� U?OÐdŽ öIŽ ‡‡ VKD²¹
¡U??Žb?²??Ý«Ë …e¼U??'« ‰uK(« œ«d??O??²?ÝUÐ W??�«b??²?�?*« W?O??LM²�« Ác?¼ À«b?Š≈ —c??Fð
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tłu?²�« w�UMð ’uB?�Ð tO�≈ U½d?ý√ Ê√ o³Ý U?� qþ w� p�–Ë ¨V½Uł_« ¡«d?³)«
5Ð lL?'« vKŽ …—bI�« ÷d?²Hð w²�«Ë ¨’ÆÂÆ   U?IO³?D²� wŽUL?²łô«Ë w�U?I¦�«

ÆWOÐdF�« WÐd²�« w� UNMOÞuðË UOłu�uMJ²�« l¹uDð vKŽË ¨w*uF�«Ë wK;«
q�√ s� Àu×?³K� w�½dH�« w?�uI�« e�d*« w� 5¦?ŠU³�« s� W?O�UŽ W?³�½ æ
 UF?�œ bB?×Ð WO?�½d�  U?�ÝR� Âu?IðË ¨©WzU*« w� ±∞ s� »d?I¹ U�® wÐd?G�
r¼√ s� `³??�√ b?�Ë ¨U?�½d?� w� qL??FK� W?OÐd?G?*« ås¹u?š_«ò W?F?�U?ł s?� WK�U?�
q�_« s� o¹d?Ð `²?� ¨wF??�U??'« rN?L??OKFð WK?�«u* »d?G*« »U??³??ý Èb� l�«Ëb�«
rN?ÝQ?O� p�–Ë ¨åw�½d?H�« ‰U?L?AK� …d?−?N�« rÝu?�ò w� rN½«d?�QÐ ‚U?×K� rN¹b�

Æ©≤±∂® wK�_« rNMÞu� w� W³ÝUM� qLŽ ’d� s�
W�U??L??Ž œ«d??O??²??Ý« v�≈ W??�b??I??²*« ‰Ëb?�« vF??�ð U??LMOÐ t?½√ W??�—U??H*« s�Ë æ
q¦?� ¨WODHM�« d?Ož W?OÐd?F�« ‰Ëb�« iFÐ vF�ð W?O�U?F�«  «—UN*«  «–  U?�uKF*«
’d?� d?O?�uð W?−?×Ð …—œUM�« W�U?L?F?�« Ác¼ d¹b?Bð v�≈ ¨W¹—u?ÝË Êœ—_«Ë d?B?�
U½“uM� i?¹U?I½ UM½√ nA??²JMÝ U?� ÊU??Žd?ÝË ¨W?³??F?B�« WKL??F�« d?O?�uð Ë√ q?L?F�«
UMzU?LKŽ d¹b?B²Ð Âu?I½ s×½ ¨©*® Êö?Š“ Ê«uD½ô UI?�ËË ÆsLŁ f�ÐQ?Ð W¹dA?³�«
V½Uł_« 5O?łu�uMJ²�«Ë 5ÝbMN*« s� d?¦�√ œ«bŽ√ œ«d?O²?ÝUÐ ÂuIM� UMO?ÝbMN�Ë
w� W�Uš WO?łU²½ù«Ë W¹uLM²�« UMF¹—UA� cOHMðË W¹—UA?²Ýô«  UÝ«—b�« ¡«dłù
«œu?O?� lCð U?� U½U?O?Š√ W?OÐd?F�«  U?�uJ(« Ê√ p�– s� v¼œ_«Ë ¨jHM�« ‰U?−?�
l� W?�?�UMLK� W?OK;« W¹—U?A²?Ýô«Ë W?O?ÝbMN�« VðUJ*« …—b?� s� b?% W?OH?�?Fð
rEM?�« wÝbMN??�Ë 5−??�d??³?*« v�≈ UM²??łU??Š Ê√ UM¼ n?O??C½Ë ¨w³Mł_« d??O?EM�«
…d³š v�≈ ÃU?²% YOŠ Õu²H*« —b?B*«  «– Z�«d³�« Â«b�²?Ý« …œU¹“ l� œ«œe²Ý
w²�« …e?¼U??'« Z�«d???³�« Âe???( U??�ö??š w?K;« Âb??�???²??�*« V?�UD* U???N??F¹u?D²�
¨UO�UŠ lzUA�« Plug-and-Play åVF�√Ë V�—ò √b³* UI?�Ë qšbð Í√ ÊËœ Âb�²�ð
‰U??−?� w� W??O??łu�uMJ²�« W??O??F?³??²�« aO??Ýdð v�≈ d??�_« W¹U?N½ w?� p�– ÍœR?O??ÝË
WOF³²�« Ác¼ s� vC� ULO� ÁUMO½UŽ U� q� s� ržd�UÐ p�–Ë ¨WOðU�uKF*« WOLM²�«
“U?ł Ê≈Ë ¨W?OÐd?F�« W?OŽUM?B�« WO?LM²?�« l¹—UA?� rEF?� ÷U?N?ł≈ ¡«—Ë X½U?� w²�«
ô≈ WOðU�uKF*« WO?LM²�« oOI×²� UM� qO³Ý ö� ªw{U*« w� iC?� vKŽË ¨UN�u³�

ÆW¹œU*« dOžË W¹œU*« UN²HK� kNÐ√ UL� ªW�Ýd²*« WOF³²�« Ác¼ s� hK�²�UÐ
¡U???I� ∫w� U¼U???I�√ ¨The Arab Brain Drain, Innovation and Development ∫W???Ý«—œ sL???{ p�– œ—Ë (*)

Towards science and Technology ∫uJ?�½u?????O?K� w?L????O?K�ù« V?²J?*« t?????LE?½ Íc�« w?L????O?K�ù« ¡«d?????³?????)«
Æ≤∞∞¥ d³L�u½ ≥∞ ‡‡ ≤π ¨Êœ—_« ‡‡ ÊULŽ ¨Advancement and Innovation in the Arab Region
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¨WOÐd?F�« Ê«bK³�« 5Ð WO�U?F�«  «—UN*«  «–  U?�uKF*« W�ULF?� …d−¼ „UM¼ æ
‡‡ pý öÐ ‡‡ wN?� ¨W?O?³K��«Ë W?OÐU?−¹ù« U?N?³½«u?ł U?N� …d?−?N�« Ác¼ Ê√ UM¹√— w�Ë
UM�dDð b?�Ë ¨U??N?O�≈ W?łU?(« f�√ w� w¼  «¡U?H?� s� …—b??B*« Ê«bK³�« Âd?%
ZOK)« ‰Ëœ 5Ð U?� W?OL?�d�« …u?−H?�« v�≈ ‰Ë_« qBH�« s� ± ∫µ ∫± …d?I?H�« w�
‡‡ d??�uð …œ—u??²??�?*« W??OÐd??F�« Ê«bK³�« ÊS??� q?ÐU??I*« w�Ë ¨Èd??š_« Ê«bK³?�« w�UÐË
d�«u²ð ô ¨W�bI²� qLŽ  U¾OÐË ¨WO�UŽ WOM�  U½UJ�≈ ‡‡ W¹œU*« U¹«e*« vKŽ …ËöŽ
VF??B?¹  «d??³??š …b??�«u?�« W�U??L??F?�« V�J¹ U???� u¼Ë ¨…—b??B*« ‰Ëb?�« w� …œU??Ž
w� …b�«u�« W�U?LF�« œu?Fð U� U³�U?ž dš¬ V½Uł s� Ær¼œöÐ w?� UNOKŽ ‰u?B(«
U?N??{d?Hð w²�« …œb??A*« œu?O??I�« qþ w� W?�U??š ¨U?N½UÞË√ v?�≈ W?OÐd?F?�« Ê«bK³�«

Æs¹b�«uK� WLz«b�« W�U�ù« oŠ `M� vKŽ WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF�
…œbF?²� WKJA?� w¼ WOÐdF�« ‰u?IF�« n¹e½ WKJA?� Ê≈ UM�uIÐ «b¹b?ł nOC½ s�
W??O??LKŽË W??O??ŽU??L??²??ł«Ë W?O??ÝU??O??ÝË W¹œU??B??²??�« ∫…b??Ž q�«u??Ž U??Nð“d??�√ V½«u??'«
∫5OÝUÝ√ 5�«RÝ sŽ ‡‡ W¹«bÐ ‡‡ VO−¹ Ê√ UN� ÈbB²¹ s� qJ� bÐ ôË ¨WOłu�uMJðË
q¦?� r¼d?O?B?� Êu?J¹ s�√ ø«Ëd?łU¼ s� UMMOÐ w?IÐ u� «–U?� ∫‰Ë_« ‰«R?��« æ
X�«œ U� UO*UŽ …dłUN*« UM�u?IŽ r¼U�ð Ê√ qC�_« s� fO�√Ë ø«uIÐ s� rEF�

øUOK×� q³��« rNÐ X�U{ b�
‰uIF�« n¹e½ qHG½Ë wł—U)« ‰uIF�« n¹eMÐ qGAM½ «–U* ∫w½U¦�« ‰«R��« æ

øWKDF*«  U�UD�«Ë rOKF²�« ÃU²½ —b¼ s� qzUN�« rJ�« «c¼ w� q¦L²*« wKš«b�«
Ê√ V−¹ qÐ ¨‰u?I?F�« n?¹e½ WKJA?� ÁU?& Íb¹_« w�u?²J� nI?½ Ê√ p�– wMF¹ ôË
vKŽ W??OÐd??F�«  U??O?−??Oð«d??²?Ýù« wF??{«Ë q³??� s� ÂU??L?²¼ô« s?� —b?� d??³??�QÐ vE%
r¼Ë s?� hK�???²½ Ê√ UM?OKŽ ’u???B??)« «c?¼ w�Ë ¨ÍdDI?�«Ë wL???OK�ù« 5¹u???²???�*«
—bI�UÐ WOLM²�« l¹—U?A� UM¹b� d�«u²ð r� U� UMO�≈ «ËœuF¹ sK� ¨…dłUN?*« U½—uOÞ …œUF²Ý«
d?�«uðË ¨ÍœU*« e?�U?(« h�¹ U?L?O?� rNðU?F?�u?ðË rNð«—b?�Ë r¼œ«b?Ž√ VŽu?²?�¹ Íc�«
…b¹b?ł qzU?ÝË dJ²?³½ Ê√ UMOKŽ p�– vKŽ ¡UMÐ ¨r?NÐ WI?zö�« WA?O?F*« s� v½œ_« b?(«
w²�« W¹U?GK� WF{«u?²*« ZzU²M?�« ¡u{ w� …dłU?N*« UM�uI?Ž s� …œUH?²Ýö� W?OKŽU� d?¦�√
3_« Z�U½dÐ tIKÞ√ Íc�« ŸËd?ALK� WOÐd?F�« WIDM*« w� wKL?F�« oO³D²�« UNMŽ d?HÝ√
r�U???F�« oÞU?M� Èu??²???�??� v?KŽ ¨©*®   TOKTEN rÝU?Ð ·Ëd??F*«Ë ¨w?zU/ù« …b??×???²*«

ÆrN½UÞË_ W�dF*« qI½ w� s¹dłUN*« 5OMÞu�« ¡«d³)« s� …œUH²Ýö� WHK²<«
Transfer of knowledge through Experts Natives (*)
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’uB)« «c¼ w� »dŽ ¡«d³) dOš√ ¡UI� UNMŽ dHÝ√ w²�«  UO�u²�« s�
¨…d?łUN*« W?OÐd?F�« ‰uI?F�« s� ¨b?FÐ s� ¨…œUH?²?Ýö� X½d²?½ù« ‰öG?²Ý« …—Ëd?{
v�≈ dO?E½ò »uKÝ√ ‰öš s� q�«u?²�« WOKŽU?� …œU¹e� rOI?� dOE½ œu?łË ◊dAÐ

Æpeer-to-peer ådOE½
dOA½ W*uF�« sŽ WLłUM�« W¹œUB²?�ô« …u−H�« »U³Ý√ sŽ UM¦¹bŠ ÂU²š w�Ë
¨‚U×K�« U¼—ËbI0 f?O� WO�UM�« ‰Ëb�« Ê√ s� iF³�« p¾�Ë√ t?LŽe¹ U� v�≈ UM¼
¨«uÝUMð Ë√ ¨«u?�½ b� p�cÐ r¼Ë ¨W*u?Ž „UM¼ sJð r� u� v²Š ¨q?�√ —bIÐ U0—Ë
‰Ëb�« ‰ö?G??²?Ý« W??−?O?²½ u¼ d??{U?(« X�u�« w?� W?O?�UM?�« ‰Ëb�« t?O½U??Fð U?� Ê√
¨dOš_« tKB� ô≈ tO� W*uF�« q¦9 ôË ¨U½Ëd� b²1 s�“ Èb� vKŽ UN� W�bI²*«
‚U( ÂU�√ qO�«dF�« lCð ‡‡ UNÐ U½bNF� ‡‡ qE²Ý W�bI²*« ‰Ëb�« Ê√ rNOKŽ U½œ—Ë
Ác¼Ë ¨„«–Ë «c???N�Ë Æö??�√ W?*u??Ž „UM¼ s?Jð r� Ê≈ v²???Š U??NÐ W???O??�U?M�« ‰Ëb�«
w²?�« ◊u??G???C�« W??N???ł«u* qO???³??Ý ô Ê√ ‡?‡ Èd??š√ …d???� ‡‡ UM¼ b???�R½ UM?Žœ ¨pKðË
UM²???N??³??ł W¹u??I???²Ð ô≈ W¹œU??B??²???�ô« UMðU??�uE?M� vKŽ w?*U??F�« l{u�« U???N??Ý—U1
¨wK;« l{u�« sŽ W¾?ýUM�« ◊uG?CK� ÍbB²�« ‰ö?š s� WOKš«b�« W¹œUB?²�ô«
s�Ë ¨w*u?F?�« b?O?F?B�« vKŽ UM?²?�d?Š q³Jð w²�« t?ð«b?O?I?� …b?Š s� nO??H?�?²�«Ë

ÆwÝUO��« ‰–U�²�«Ë ÍœUB²�ô« ‰«eN�UÐ WIKF²*« pKð UNL¼√

êêêêÏÏÏÏUUUUBBBB::::1111ÇÇÇÇ    ääääÇÇÇÇeeee6666    ····    ºººº    ´́́́    ºººº    ····

Èb??� UM� 5³??²¹ wJ� w?Ðd?F�« ÍœU??B??²?�ô« b??N??A*« vKŽ …dÐU??Ž …dE½ w?HJð
W?LEM�Ë ¨‚—Ë v?KŽ «d?³?Š X�«“U?� W?�d?²??A?� W?OÐd?Ž ‚u?Ý ∫ÍœU?B??²?�ô« UM�«e¼
5Ð W¹U?GK� qO¾?{ Í—U?& ‰œU³ð r−?ŠË ¨Èb� U?N� b?& ô W¹œUB?²�ô« …b?ŠuK�
‰bF� vKŽ√ 5Ð ‰u?šb�«  ôbF� w� qzUN�« ‚dH�« sŽ pO?¼U½ ¨WOÐdF�« Ê«bK³�«
‰U???�u???B�« w� U???L???� t� ‰b???F??� v?½œ√Ë dD� w?� U??O?*U??Ž œd???H�« q?šœ jÝu???²*
v�≈ lłd¹ U?� —b?IÐ œ—«u*« hI½ v�≈ lłd?¹ ô ÍœUB?²?�ô« UM�«e¼Ë ¨U?O½U?²¹—u?�Ë
Ã–u/ oKš vKŽ l?−?Að w²�« wKJ�« œU?B?²?�ô« W?¾?OÐ d?�«uð Âb?ŽË ¨U?Nð—«œ≈ ¡u?Ý
ŸUDI�«Ë ’U?)« ŸUDI�« l� w�u?J(« ŸUDI�« t?O?� „—UA¹ w?M�UC?ð œUB?²?�ô
W?OÐdF�«  U?�uJ(« rEF?� 5Ð W?I?¦�« d�«uð Âb?Ž s� d?O³?� —b?� „UM¼Ë ¨wK¼_«
bFÐ tO�≈ tðU�uJŠ ¡u' ¡«—Ë l�«Ëb�« w� »Uðd¹ ‰«“U� Íc�« ¨’U)« UNŽUD�Ë
»«c²ł« vKŽ UNð—b�  bI�Ë ¨U¼dO¼U?Lł V�UD� WO³Kð w� U¼œ—«u�  e−Ž Ê√
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s� U?N�U?H?ž≈ sJ?1 ô  ôU?Š ‡‡ pý öÐ ‡‡ „UM¼Ë ¨d?ýU?³*« w?³Mł_« —U?L?¦?²?Ýô«
ô≈ ¨w½b*« rJ(«  U?�??ÝR?�Ë ’U?)« ŸUDI�«Ë W?�uJ(« 5Ð `?�U?B*« i�UMð
t²KF� U0 …uÝ√ ’U)«Ë ÂU?F�« W�—UA* …dJ²³� Ã–U/ l{Ë s� lM1 ô p�– Ê√
dE½« (PPP) ’U?)«Ë ÂU?F�« 5?ŽUDI�« 5Ð W?�—U?A?*« ÂUEMÐ ·d?F¹ U?L?O??� bMN�«

Æ‰Ë_« qBH�« s� ≤ ∫∂ ∫± …dIH�«
UMŽU??{Ë√ 5Ð W??I??OŁu�« WKB�« v?KŽ b?�R?½ Ê√ v�≈ UMÐ W??łU?Š ô Ê√ U?M³?�??ŠË
s� d?O??¦?� w� ‡‡ ÍœU??B?²?�ô« U?M�«e¼ Ê√ rŽe½ œUJ½Ë ¨W??O?ÝU?O??��«Ë W¹œU?B??²?�ô«

ÆwÝUO��« UM�–U�²� Èb� ô≈ u¼ U� ‡‡ t³½«uł

wwww''''UUUUOOOO''''    ääääÐÐÐÐUUUU>>>>""""    ¸̧̧̧    ºººº    ´́́́    ºººº    ····

YO?Š s� ¡«u??Ý wÝU?O?��« qF??HK� ÂU?F�« —UÞù« s� ’ÆÂÆ   d??O?ž b?I�
d¹d?????³ðË tðU?????N????łuð Z?¹Ëdð V?O�U????Ý√ Ë√ ¨t?ð«—«d????� –U????�ð«  U?????O�¬ Ë√ ¨Á—«Ëœ√
»U?×??�√ n�«u?� ·ö??²?š« U1√ n?K²?�ð W*u??F�« ◊u?G??{ ÂU?�√Ë ¨tðU??Ý—U2
d¹d?×²?� ¨‰–U�?²�«Ë …—U�?'« 5Ð U� W?O�UM�« Ê«b?K³�« w� WO?ÝUO?��« WDK��«
coercive ‰U???CM�«Ë œu???L???B�« s� o?KDM¹ Ê√ s?J1 ‡‡ ‰U???¦???L??� ‡?‡ œU???B??²???�ô«
lłd¹ w²�«Ë ¨ U'«  UO�UHð«  U{ËU?H� w� bMN�« XKF� UL� liberalization

bÝ_« r� s� U?N²Že²½« w?²�«  U�U{ù«Ë  ö¹bF?²�« rEF� w� UN?O�≈ qCH�«
ÂU?�√ U??�U?×??�½« œU?B??²?�ô« d¹d?% Êu?J¹ Ê√ sJ1Ë ‡‡ W??O?�UM�« ‰Ëb�« `�U??B�
b?�Ë ¨WO*U?F�« …—U?−²�«  U?O?�UH?ðô ◊ËdA?� dO?ž ôu?³�Ë ¨w*u?F�« b*« ÊU?�uÞ
q�U??;« w?� U??NÐu??F???ý q¦9 Ê√ s� ôbÐ q?¦??²9 Ê√ UM²???ÝU??Ý rEF???� vCð—«
÷u?�½ s�Ë ¨UNðU?ŠuLÞ sŽ d?³F¹Ë U?NðU½UJ�≈Ë U?N²½UJ0 oOK¹ ö?O¦9 W?O�Ëb�«
 U?×?KDB?� q?JÐ d?šeð W??OÐd?F�« W??O?L?M²�«  U?OÐœQ??� ¨—u?�_« Ác¼ w?� «d?O??¦?�
¨œ—«u*« Â«b?�?²?Ý« ¡u?ÝË ¨W??(U?B�« W?O?L?�U?(« »U?O?ž s� wÝU??O?��« s¼u�«
WO�b?−Ð oKF²¹ U� q�Ë ¨dO¼U?L'« `�UB0 Y³?F�«Ë ¨wÐUOM�« qO¦L?²�« W¹—u�Ë
v�≈ ¡u??−K�« W??O?ŽËd??A?�Ë W??OÞ«d??�u1b�« oO??I??×?²� l¹œu?�« ∆œU?N�« Õö??�ù«
d¹dIð w� œ—Ë U� v�≈ tKO×½ b¹e*« w� Vžd¹ s�Ë ¨UNIOI% qł√ s� nMF�«
tŽu{u?� åW�dF*« lL²?−�ò s� c�ð« Íc�« w½U¦�« W?OÐdF�« WO½U�½ù« W?OLM²�«
…dýU?³� WK�  «– W?OÝUO?Ý V½«uł WŁöŁ WA?�UM0 UM¼ wH²JM?ÝË ¨w�Ozd�«

∫w¼Ë ¨WOL�d�« …u−H�UÐ
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ÆWOÝUO��« W¹ƒd�« »UOž æ
ÆWOŽUDI�«  UÝUO��«  «u−� æ
Æw�uJ(« ¡«œ_« Èu²�� w½bð æ

¨W?OÐdF�« W?OÝU?O��«  «œU?OI�« Ê√ «d?Ý l¹c½ ô ∫WO?ÝUO?��« W¹ƒd�« »UO?ž ©√®
W?�U?)« W?O??Žu?²�« s� v½œ_« b?(« v�≈ d?I??²?Hð ¨ÊËc?HM*« Ë√ Êu?O½U?*d?³�« ¡«u?Ý
UN�U?�√ XFDIð YOŠ p�– w� —cF�« iFÐ U?N� ÊuJ¹ U0—Ë ¨WOðU�uKF*« W?OLM²�UÐ

∫U¼“dÐ√ s� »U³Ý√ …bF� p�–Ë ¨W¹UG�« ÁcN� ôu�Ë q³��« rEF�
ÆtÐ ¡«bN²Ýô« sJ1 wÝUOÝ å‰«uM�ò œułË ÂbŽ æ

V½«u'UÐ wŽu�« …bAÐ r¼“uF¹ s¹c�« ◊«d�uMJ²�« s� rN³Kž√ ÊuOK×� ¡«d³š æ
ÆWOðU�uKF*« WOLM²�« WOCI� WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��«

U�Ë ¨WOK;« ·ËdE�« rNHð rNOKŽ VF?B¹ s¹c�« WO�Ëb�«  ULEM*« ¡«d³š æ
oO?OCð ‰u?KŠ s� t½u�b?I¹ U?L?O� rNð«—œU?³?� qš«b²ðË r?¼«ƒ— »—UC?²ð U?� d¦?�√

ÆWOL�d�« …u−H�«
sŽ ‡‡ WKOK� WK� ¡UM¦?²ÝUÐ ‡‡ UHK�ð ÊuKI?¹ ô ÊuO�öŽ≈Ë Í√— …œU?�Ë ÊuHI?¦� æ

ÆWOðU�uKF*« WOLM²K� »uKD*« wŽu�« Èu²�� YOŠ s� 5OÝUO��« …œUI�«
s¾ðË ¨ U?O½«eO?*« w� b¹bý —u?B?� s� uJAð WOÐd?F�« W?F�U?−K�  U?LEM� æ
w�UMð s?� t?³?ŠU??B¹ U??�Ë s¼«d�« wÐd?F?�« X²?A??²�« V³?�?Ð WKzU¼ ◊u?G??{ X%

ÆW¹dDI�«  UŽeM�«
¨ U???�“_« …—«œ≈ w?� t???O½–√ v?²???Š ‚—U???G?�« ¨wÝU???O????��« a³?D*« ‰U???G????A½« æ

Æ©*® policies  UÝUO��« l{uÐ ô ¨politics WOÝUO��«  UJO²J²�UÐ
Ê√ W?OÐdF?�« WO?ÝU?O��«  «œU?O?IK� ¨‰«“U?�Ë ¨sJ1 ÊU� d?�– U?� q� rž— vKŽË
Ác¼ t?OKŽ  œu??Fð U?� ô≈ p�– oO?I?% s� U??N?FM1 ôË ¨W?O?F?�«Ë  U?ÝU??O?Ý —uK³ð
»U?×?�√ ¡«—¬ v�≈  U?B½ù« Âb?ŽË ¨U¼d?O?¼U?L?ł  «u?�√ q¼U?& s�  «œU?O?I�«
ô≈ U?N?I?O??I?% sJ1 ô w²�«Ë ¨…U?G??²?³*« W?O?F?L??²?:« WKIM�« À«b?Š≈ w� W??×KB*«
W�—U?A� ‰öš s� lOL?'« dE½  UNłË U?NO� dN?BMð …bŠu� W?�UŽ W¹ƒ— …—uK³Ð
Õ«d?²?�«Ë  U?O�UJýù« qOK% w� W?O?ŽU?L'« W?LJ(« ¡U?HD�ô W?�œU?�Ë W?OKF?�
ŸUD?I�« W???IŁ Âb???Ž s� w?Ðd???F�« UM*U???Ž h?K�ð …—Ëd???{ ∫d???š¬ ‰u???IÐË ¨‰u?K(«
oðU???Ž vK?Ž lIðË ¨U???L???N???OK?JÐ wK¼_« ŸU?DI�« W???I?Ł Âb??ŽË ¨t???²???�u?J×Ð ’U???)«
…UM� t?F?� tðdł√ w½u?¹eHKð —«u?Š w� qJO¼ 5?M�Š b?L?×?� –U²?Ý_« pKðË Ác¼ 5Ð ‚d?H�« vKŽ b?�√ (*)

Æ≤∞∞¥ d³L�¹œ ≥± ¨…d¹e'«
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‰u?I¹ U?0—Ë ¨W?I?¦�« Ác¼ œ«œd??²?Ý« w� …d?ýU??³*« W?O�ËR?�?*« W?OÐd?F�«  U??�uJ(«
s� d?O¦� r?Žœ sŽ tFL?�½ Íc�« «c¼ q� U?L� ÁU½—u?� UL?� d�_« ÊU� Ê≈Ë ∫q?zU�
w� pý ôË °øUN�Ëœ w� W?OðU�uKF� WC?N½ À«bŠù WOÐdF�« W?OÝUO��«  «œU?OI�«
s� „UM¼Ë ¨Áb?ŠË wH?J¹ ô tMJ�Ë ¨…b?AÐ »uKD�Ë œu??L?×?� d?�√ rŽb�« «c¼ Ê√
”u?HM�« w� Z?łQ?²*« V�?B�« Wzb?N?²� wÝU??O?��« pO?²J²�« s� U?Žu?½ t?O?� r²?A¹
«b?ž Ê≈Ë ¨W?OðU?�uKF*« W?O?LM²�« ·«b¼√ oI?×?²ð Ê√ U?� rF¹ d?O?�Ë d?O?�Ð U?Nz«d?žSÐ

ÆV¹d� ÁdþUM�
œu?łË W?O?ÝUO?��« W¹ƒd?�« »UO?GÐ j³?ðd¹ ∫WO?ŽUD?I�«  UÝU?O?��«  «u?−?� ©»®
ŸdH²ð Ë√ ¨w� VBð w²�« WOŽUDI�«  UÝUO��« Èu²�� vKŽ  «u−H�« s� b¹bF�«

∫qLAðË ªW¹œUB²�ô« WÝUO��« vKŽ …ËöŽ WK�UA�« WOðU�uKF*« WÝUO��« ¨s�
Æ ôUBðô« WÝUOÝ æ

ÆÈu²;« WŽUM� WÝUOÝ æ
ÆWOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�« WOLM²�« WÝUOÝ æ

ÆrKF²�«Ë rOKF²�« WÝUOÝ æ
ÆWO�UI¦�« WÝUO��« æ
  ÆW¹uGK�« WÝUO��« æ
ÆWO×B�« WÝUO��« æ

ÆWO�öŽù« WÝUO��« æ
X½U� U?�Ë wÝUO?��« Z¹e*« «c¼ 5Ð ·ö²?š« œułË ÂbŽ iF?³�« Èd¹ U0—Ë
sLJ¹ WÐu?F?B�«Ë ·ö?²?šô« —b?B?� Ê√ ô≈ ¨W?OðU?�uKF*« WKIM�« q³?� ‰U?(« t?OKŽ
¨U?NMOÐ oO?�M²�« W?O?L²?ŠË ¨W?O?ŽUDI�«  U?ÝUO?��« Ác¼ 5Ð b¹b?A�« qŽU?H?²�« w�
qš«b²�« «cN� W−O²½Ë ¨WOÝUO?��« UMðU¾OÐ rEF� sŽ «dO¦� VOG¹ Íc�« d�_« u¼Ë
Ê√ W?OðU�uK?F*« UO?łu�uMJ²K� sJ1 Íc?�« —Ëb�« b¹b% VF?B¹ U?� U³?�Už b¹b?A�«
»uKD� d�√ u¼Ë ¨WOÐdF�«  UFL?²:« tł«uð w²�« WM¼«d�« q�UA*« qŠ w� t³FKð
UL� ¨UOłu�uMJ²�« Ác¼ Â«b�²Ý« ÈËbł w� UN²IŁ dO¼UL'« V�²Jð v²Š …bAÐ

Æ U¾H�«Ë  U¹u²�*« nK²�� vKŽ p�– w� 5JJA²*« d¦�√
W�U)« ¡«uÝ ¨ «Ëœ_« nF?{ s� UMðU�uJŠ uJAð ∫w�uJ(« ¡«œ_« w½bð ©Ã®
VK?� w� …b¹b???'«  U??L???OE?M²�« Ÿ—“ Ë√ ¨U???NÐ Â«e???²�ô« ’d???� Ë√ ¨5½«u???I�« lM?BÐ
WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« VO�UÝ√ ‰Ušœ≈ Ê√ sE¹ s� „UM¼Ë ¨…d−×²*«  UOÞ«d�ËdO³�«
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s� d?O??¦JÐ b?I?Ž√ WK?JA*« Ê≈ Æw½b?²*« w�uJ?(« ¡«œú� `łUM�« Ãö?F�« u?¼ ÊuJO?Ý
‡‡ WJ�UN²*« WOÞ«d�ËdO³�«  U½UOJ�« pKð vKŽ WO½Ëd²J�≈ WOł—Uš WI³Þ W�U{≈ œd−�
—œUB?� WOÝUO?��« WDK��«  dJ²Š« b?I� Æw½U¦�« qBH�« s� ≥ ∫≥ ∫≤ …d?IH�« dE½«
 U½UO?� `³B?²� XALJ½« v²?Š ¨WOF?L²?:«  U�ÝR?*« w� U¼—UA²½« lM?� U2 …uI�«
W??O???LM²�« V?�UD�Ë U¹d?¼u??ł v�UM?²¹ U??� u¼Ë ¨v?KŽ√ s�  U???L??OKF?ð U??N??O?ðQð W??O???³KÝ
d?�UMF�« vKŽ e?O?�d?²?�« ‰ö?š s� åqH?Ý√ s� ¡UM³�«ò √b?³?� vM³?²ð w?²�« W?OðU?�uKF*«
t−¹Ëdð ÂU?I� w� WO?ÐdF�«  U�uJ(« qš«œ s� ¨„UM¼ ¨W½—U?I*« qO³?� s�Ë ¨WOK;«
‚bB¹ t?²O� U¹Ë ¨d?G�√  U�uJŠ sŽ Àb?×²¹ s� ¨W?B�B?)« WOKLŽ w?� lÝu²K�
s� UN?ÐdNð d¹d³?²� ô≈ ÷dG� ô  U?�uJ(« r−Š h?OKIð ÂuN?H0 ÕuK¹ uN?� ¨‰uI�«

ÆUNOMÞ«u� ÁU& UNIðUŽ vKŽ …UIK*«  UO�ËR�*«
rEF?� „uKÝ ‰«“U?� ¨ «ËUL?��« ÕU?²?H½«Ë  U�uK?F*« —œUB?� œb?Fð rž— vKŽ
U?� u¼Ë ¨Wł«c?��« s� «dO?³?� «—b� U¼d?O¼UL?ł w� ÷d²?H¹ W?OÐdF�«  U?�uJ(«
U‡N?HB½ Ê√ t‡‡F?� s‡‡J1 Èu‡‡²?�� v‡‡�≈ j‡‡³?Nð Ê√ ¨U‡‡NðUÝ—U‡?2 s‡‡� d‡O‡‡¦JÐ Èœ√
∫©*® ·Ëƒ— W³¼ dO³Fð bŠ vKŽË ¨åW¹—uKJ�u?H�« bŠ v�≈ WOKO�UJO*« w� ◊«d�ù«ò ‡Ð
WÝU?O��« vMF?� n¹dFð v�≈ ÃU?²×¹ Â“ö�« s� d¦?�√ wÝUO?Ý wÝUO��« U?MKIŽ Ê≈
d?¦??�√Ë W?O½U??�½≈ d?¦??�√ qO?F??Hð  U?ŠU?�??�Ë qOK%  «b??ŠË l� q�«u?²�«Ë ¨U??Nð«–
¨q³I?²�*« ·«d?A²Ý«Ë d?OOG?²�«Ë dO?�H²�« w� Áe?−Ž w� dL?²Ý« ô≈Ë W?OŽUL?²ł«
÷uFð U� …œU?Ž W*uF�« ◊uG{ WNł«u?� sŽ WHOFC�«  U�uJ(« e?−Fð U�bMŽË
U¼dO¼ULł l� UN�U×²�« q¹bÐ Ê√ rž— vKŽ ¨UOKš«œ åbÝQ²�«ò ‡Ð UOł—Uš U¼e−Ž
¡«“≈ W??�U??š ◊u?G??C�« Ác?¼ W?N??ł«u* ‡?‡ b?O??Šu�« U?0—Ë ‡‡ qC??�_« qO??³??��« u¼

ÆW�dF*« œUB²�«Ë  U�uKF*« lL²−�  U¹b%

WWWW%%%%dddd::::IIII4444    ÊÊÊÊUUUUIIIIKKKKDDDDMMMM4444    µµµµ    ºººº    ····

ÁU??&« w?� …d??ýU??³???� VBð w?²�«  U??ÝU???O??��« ‰ö???š s� VKD?�« W??O???LMð æ
qO?F?HðË jOAM?ð ·bNÐ ’U?)«Ë ÂU?F�« 5ŽUDI�« w� U?O?łu�uMJ²�« w�b?�?²�?�

ÆUOłu�uMJ²�« vKŽ VKD�«
UOłu�uMJð ‰U−� w� WOÐdF�« ‚u��« ‚«d²šô qOz«dÝ≈  ôËU; ÍbB²�« æ

ÆWO�UI¦�« lK��«Ë  U�uKF*«
W?F?�U?ł w� W?O?ÝU??O?��« ÂuKF�«Ë œU?B?²?�ô« W?OK?JÐ W?O?ÝU?O?��« Àu?×?³�«Ë  U?Ý«—b�« e??�d0 W?¦?ŠU?³�« (*)

ÆwÝUO��« dJH�« b¹b& ‰U−� w� …bŽ«u�« WOÐdF�« UM�uIŽ s�Ë ¨…d¼UI�«
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…—uKÐË ¨’ÆÂÆ   U?ŽËd?A??� q¹u?L?²� …dJ²?³?� ◊U?/√ À«b?×?²?Ý« …—Ëd?{ æ
U?L?� ‡‡ bMN�« WÐd?& q¦9Ë ¨’U?)« ŸUDI�« l� W?�uJ(« W?�—U?A* W?OKL?Ž mO?�
’uB)« «c¼ w� …œ—«u�«  UŠd²I*« s� ÆUM¼ WÝ«—b�UÐ «d¹bł ôU¦� ‡‡ UMHKÝ√
‰U?L?Ž√ W?�uJ?(« U?N?O?� rŽbð v�Ë√ WK?Šd?� ∫5²KŠd?� vKŽ q¹u?9 »uKÝ√ ŸU?³ð«
ô√ V−¹Ë ¨’U)« ŸUDI�« U¼ôu?²¹ WO½UŁ WKŠd�Ë ¨w¦?×³�« lÐUD�«  «– d¹uD²�«
Ê√ «u�—b¹ Ê√ UM�UJŠ v�ŽË w½b*« lL²:«  U?LEM� WL¼U�� UC¹√ UM¼ qHG½
qÐ ¨W?OM�_« rNðe?N?ł√ rN� U¼—u?Bð U?L� rN?ðUDKÝ s� lD²?Ið ô  U?LEM*« Ác¼
W?O�Ëb�«  U?L?EM*« b¹ vKŽ r�U?H?²?*« WDK��« Ác¼ q�Pð b?{ W??O?�«u�« Ÿ—b�« w¼
WOLMð ÊQÐ oO?LF�« wŽu�« u¼ ¡wý q� s� r¼_«Ë ÆWO�M'« …œbF?²*«  U�dA�«Ë
jÝu?²�« WJMŠ s� d?O?³� —b?� v�≈ ÃU?²?%Ë dO?�?O�« d?�_UÐ X�O� W?�—U?A*« ÕË—
l{«u?�Ë ·«b?¼_« ‡‡ Õu?{uÐ ‡‡ œb?% Ê√ U??�Ë ¨‰œU?³?²*« Â«d??²?Šô«Ë W?O?�U??H?A�«Ë
W?O?KŽU?H?²?�«Ë wŽU?L??'« ÂU?−?�½ô« q?N?�¹ v²??Š  U?O�ËR??�*«Ë —«Ëœ_«Ë e?O?�d??²�«

Æ©≤∞∞® synergies

d?B?²??Ið ô ¨’ÆÂÆ  l¹—U?A* W¹œU?B??²?�ô« ÈËb?−K� …d¹U??G?� fÝ√ l{Ë æ
q�«uF�« UC¹√ —U³²Žô« w� cšQð qÐ ¨jI� dýU³*« bzUF�«Ë …dýU³*« WHKJ�« vKŽ

.intangibles WÝu�;« dOž
l� »ËU?−?²ð …d?łU?N*« W?OÐd?F�« ‰u?I?F�« ‰ö?G?²?Ýô W?HK²?�?� W?O?−?Oð«d?²?Ý≈ æ

ÆX½d²½ù«  U½UJ�≈ qG²�ðË ¨W*uF�«  «dOG²�
¨U?�uB?š W?OðU?�uKF*« W?OL?M²�«Ë U�u?L?Ž W?Ołu�u?MJ²�« WO?LM²�« W?�d?Š l�œ æ
wŽu�« d??A½Ë ¨…d??łU??N*« U??N?�u?I??Ž …œU??F??²??Ý« qł√ s� 5?B�« t??²KF??� U0 …u??Ý√
s� WO�öŽù«Ë W¹œUB?²�ô«Ë WOÝUO��«  «œUOI�« Èu²?�� vKŽ WOCI�« …—uD�Ð

ÆÂbI²*« r�UF�«Ë wÐdF�« sÞu�« 5Ð WOL�d�« …u−H�« oOOCð …—Ëd{ —uEM�
√b³?� ”UÝ√ vKŽ ÂuIð W?OðU�uKF*« WO?LM²K� WOÐdŽ W?O−Oð«d?²Ý≈ l{Ë æ
ÍË– ¡U??I???³??²???Ýô W??�“ö�« W¹œU?*« e??�«u??(« d???O??�uðË œ—«u?*« w� W??�—U???A*«

ÆWO�UF�«  «—UN*«
Àu×³�« e?�«d�Ë b¼UF*«Ë  UF�U?'« w�  U½UC(« s� œbŽ d?³�√ ¡UA½≈ æ
¨U??OKL??Ž r¼—UJ�√ —U??L??¦??²?Ý« v�≈ 5?ÝbMN*«Ë ¡U??LKF�« l?O?−??A??²� p�–Ë W??OÐd??F�«
…dI?H�« dE½« ÆWÝ«—b�UÐ …d¹b?ł œbB�« «c¼ w� W?O½UD¹d³�«  U?F�U?'« WÐd&Ë

ÆlÐ«d�« qBH�« s� π ∫¥
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wÐd?F�« ’U?)« ŸUDI�« ‰«“U?�Ë ¨’ÆÂÆ  ‰U?−?� w� —U?L¦?²?Ýô« lO?−?Að æ
—œ«uÐ U???O�U??Š o?�_« w� ÕuKð t½√ ô≈ ¨‰U???:« «c¼ w� —U???L??¦???²??Ýô« sŽ U???�“U??Ž

Æn�u*« «c¼ w� ‰u% v�≈ dOAð WF−A�
qLŽ œuIFÐ p�– jÐ—Ë t²�ULŽ V¹—bð w� ’U)« ŸUDI�« WL¼U�� …œU¹“ æ

ÆW¹dA³�« ÈuI�« WOLMð w� —UL¦²Ýô« bzUŽ s� …œUH²Ýô« sLCð W½d�
wðU?�uKF*« d¹uD²�« l¹—U?A* W?OF?łd*« œuM³�« W?žU?O� w?� ’d(« Â«e?²�« æ
 U?�d?A�« Ác?¼ ÂeKð YO?×Ð W?O??³Mł√  U?�d?ý ¨U?N??O?� r¼U?�ð Ë√ ¨U?NÐ n?KJð w²�«
5OK;« ¡«d³)« „«dý≈ …—Ëd{Ë ¨WOK;« W�ULF�« vKŽ ¡öO²Ýô« W�ËU×� ÂbFÐ

Æq¹“«d³�« XKF� U0 …uÝ√ d¹uD²�«Ë Àu×³�« ‰ULŽ√ w�
Êu½U???I�«  U???F¹d???Að w� U???NMŽ `?B??H*« d???O???ž  U??�uK?F*« sŽ nA?J�« æ
dO?¦� vKŽ d²�?²ð w²�«Ë ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ «d?Oš√ UNð—b�√ w²�« Í—U?−²�«
w� ÃU??�b?½ô« ·b??NÐ —«d??I?�« »U??×??�√ U¼c???�ð« w²�« W??O???³K��« n?�«u*« s�

Æ©*® w*uF�« œUB²�ô«
wN� SME's  …dOGB�«Ë WDÝu²*«  PA?M*UÐ ÂUL²¼ô« «dš¬ fO�Ë «dOš√Ë æ
Ác¼ s� …b??×??²*«  U¹ôu�« w� n?zUþu�« U??¦KŁ® nzUþu�« b??O�u??²� —b??B??� d?³??�√
¨wLOEM²�« rNKIŁ WH) «dE½ W¹—UJ²Ðô« vKŽ …—b� d³�√ UN½u� V½U−Ð ¨© PAM*«

Æ’ÆÂÆ  »UFO²Ý« w� QDÐ√ rN½√ ô≈

U‡‡�U²š

¨t?L²?²�½ U?NÐ s×½ U¼Ë ¨åd?IH�«Ë vMG?�« WOzUMŁò ‡Ð »U?²J�« UMKKN?²Ý« b?I�
‰u??Š w�Ëb�« pM³?�«  «¡U?B??Š≈ ‡‡ …d*« Ác?¼ ‡‡ U?N?MŽ Y¹b??(« w� UM�—U??Að
WzU*« w� ¥∞ 5?Ð U?� Ê√  d??Nþ√ w²�«Ë ¨W??O??LM²�« w� U??O??łu�uMJ²?�« W?O??L¼√
W??−??O??²?½ ÊU??� ±ππ∞Ë ±π∂∞ w�U??Ž 5Ð  U??O???�u�« hI½ s� W?zU*« w� µ∞Ë
rEF?� fO�√ ∫w�Ëb�« pM³�« W½b?Ý v�≈ UM�«RÝË ¨©∏∏® w?łu�uMJ²�« ÂbI?²�«
‰Ëb�« w?MÞ«u???� s� r?¼ r¼—U???L???Ž√ w� U???O???łu?�uMJ?²�«  b???� s¹c?�« ¡ôR¼
 u1 nO� ∫w¼ X�«“U� WO�UM�« ‰Ëb�« v�≈ W³�M�UÐ WOCI�« Ê√Ë øW�bI²*«
vKŽ W�d?F*« lL²?−� ‚U³?Ý s� UO?−¹—bð r¼œUF?³²ÝUÐ ¡U?OŠ√ r¼Ë U¼ƒ«d?I�

ø¡UOMž_« b¹
`L?�ð r?� ’u?B?)« «c¼ w� UÐU??²?� W?O?�u?M*« W?F?�U?−Ð Êu?½U?I�« –U?²?Ý√ d??O?G?B�« ÂU??�?Š Æœ —b?�√ (*)

ÆtOKŽ ŸöÞôUÐ UM�Ëdþ
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‰Ëœ W??O�Ëb�«  U??LEM?*«  U?Ý«—œ X?L?�??� b??I??� ¨’U??)« v�≈ ÂU??F�« s�Ë
W¾� ∫ U¾?� ÀöŁ v�≈ ¨W�dF*« œUB²?�«Ë  U�uKF*« lL²−� h�¹ UL?O� ¨r�UF�«
vKŽ …—œU??I�«  U?F?L??²?:« W??¾?�Ë ¨’ÆÂÆ  W?ŽUM?� w� W?�—U?A?*«  U?F?L??²?:«
ô√ tK�« u?Žb½ w²�« W¦?�U¦�« W?¾H�« pK?ð „—b�« qHÝ√ w�Ë ¨U¹u?LMð U?N�«b?�²?Ý«
Ê√ W?O?A?š ]b?ý√ ÁU?A?�½ U?L?� ©*®åq]L‡ÔN�«ò W?¾?� w¼Ë ô√ ¨åU?Nðd?�“ w� d?A?×½ò
Íb¹_« U?M�d???H?ðË ¨—U???O???²�« l?� lO???C?¹ ÆÆ lO???C?¹Ë ¨¡U*« w� U?M9U???š jI????�¹ò
Á¬ ¨d‡‡NE�« n?K‡‡š …d‡‡EM�« wI‡‡?K½ Ê√ d‡‡N?I�« ◊U‡‡O?Ý X‡‡% ƒd?$ ô ¨¡«œu?��«
WF?½UO�« U½—u¼“ Ê√ s� 5IŁ«Ë q�_« U½Ëb?×¹ ¨åq�√ò U¹ s×½Ë ©̈**® åÆÆÆd¼“ U¹

Æ…u−H�« pKð UMÐ “U²& Ê√ vKŽ …—œUI� WOÐdF�« UM²�√ ¡Uł—√ w� Wž“U³�«

n¹d?ý Íu??GK�« YŠU?³�« U?N??³?ŠU?�Ë åleftovesò W?LKJ� W??L?łdð w¼Ë ¨W¹U?Ž— öÐ «u?�d?ð s� åqL?N�«ò (*)

ÆW¹eOK$ù« WLKJ�« tOMFð U0 ‡‡ UM¹√— w� ‡‡ U�U9 wHð WLłdð w¼Ë ¨—U²��«b³Ž
ÆqI½œ q�√ rOEF�« U½dŽUA� WO%Ë (**)
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WOÐdF�« lł«d*« ∫ôË√

Æw�öÝù« »dG�« —«œ ‡‡  ËdOÐ ‡‡ år−F*« w� qzU��ò ∫œ«d� sÐ rO¼«dÐ≈ ©±®

Æ±ππ∑ ‡‡ v�Ë_« WF³D�« ‡‡ w�öÝù« »dG�« —«œ ‡‡  ËdOÐ ‡‡ år−F*« W¹dEM� W�bI�ò ∫ ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ©≤®

∫—U³J�« rOKFðË Õu²?H*« rOKF²�«ò ∫lOL��« b?³Ž vHDB� ¨bL×�Ë b?L×� rO¼«dÐ≈ ¨rO¼«dÐ≈ ©≥®

Æ≤∞∞¥ ‡‡ v�Ë_« WF³D�« ‡‡ wÐdF�« dJH�« —«œ ‡‡ å UNOłuðË Èƒ—

w� W?OÐd??F�« UM²?G�ò »U??²?� w� ‡‡ åw�ôb�« ÕU¹e?½ô« …d¼UþË `KDB*«ò ∫tK?�« b?³?Ž ¨rO¼«dÐ≈ ©¥®

‡‡ l¹“u?²�«Ë dAMK� W¹dJ� U?¹UC?� ‡‡ dA?Ž s�U¦�«Ë d?AŽ lÐU?��« »U²J�« ‡‡å…—U?C(« W?�dF?�

Æ©±∂¥ ‡‡ ±µ≥ ∫’® ¨±ππ∑ u¹U�

UM²??G�ò w� ‡?‡ åU¼d¹uDð WD?šË s¼«d�« U??N?F??�«Ë w� W??OÐd??F�« rłU??F*«ò ∫b?L??Š√ ¨b?F??Ý uÐ√ ©µ®

dAMK� W¹dJ� U¹UC� ‡‡ d?AŽ s�U¦�«Ë dAŽ lÐU��« »U²J�« ‡‡ å…—UC(« W?�dF� w� WOÐdF�«

Æ©≤≤∏ ‡‡ ≤±≥ ∫’® ¨±ππ∑ u¹U� ‡‡ l¹“u²�«Ë

w*U??F�« œU??B??²??�ô« w� u??LM�« W??O??�?�U?Mð  «d??O?G??²??�ò ∫b??O??:« b?³??Ž gD?M¼ uÐ√ ¨b??L?Š√ ©∂®

v�≈ W?�b??I?� W?�—Ë ‡‡ å≤∞∞≥ ÂU?Ž ‰ö??š d?B?�Ë W?OÐd??F�«  «œU?B?²?�ô« v?KŽ U?NðU?I??O?³DðË

Æ≤∞∞¥ dÐu²�√ ‡‡ W¹—bMJÝù« ‡‡ UOKF�« …—«œù« WŽUL' 5FÐ—_« d9R*«

W�d?F� w� W?OÐdF?�« UM²G�ò »U?²� w� ‡‡ åW?OÐdF�« —uDð oO?Fð WO�u?�_«ò ∫nOH?F�« ¨dCš_« ©∑®

Æ©≤µ≤ ‡‡ ≤≤π ∫≥’® ¨±ππ∑ u¹U� ‡‡ dAŽ s�U¦�«Ë lÐU��« »U²J�« ‡‡ å…—UC(«

‡‡ åWOÐdF�« Ê«bK³�« w�  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJ²� WOÝUÝ_« WOM³�« —uDðò ∫«uJÝù« ©∏®

Æ≤∞∞≥ u¹U�  ‡‡  U�uKF*« lL²: WO*UF�« WLIK� œ«bŽû� Èu²�*« lO�— wÐdF�« d9R*«

W¹œU??B???²??�ô« WM−K?�« ‡‡ åwÐd??F�« W??O???L??�d�«  UJ³???A�« Èu??²??×??� 5�???%Ë e¹e??Fðò ∫ ‡‡?‡‡‡‡‡?‡‡‡ ©π®

Æ≤∞∞≥ q¹dÐ√ ‡‡ ©«uJÝù«® UOÝ¬ wÐdG� WOŽUL²łô«Ë

‡‡ wÐdF�« wL?�d�« Èu²;« e¹eFð ‰uŠ ¡«d?³š ŸUL²?ł« ‡‡ åwzUNM�« d¹dI²�« ŸËd?A�ò ∫ ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ©±∞®

Æ≤∞∞≥ uO½u¹ ‡‡ ©«uJÝù«® UOÝ¬ wÐdG� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WM−K�«

ÍœU??(« Êd??I�« w� r?KF�« rKF?ðò »U??²??� w� ‡‡ åwL?KF�« Ã«e*« oK?š sŽò ∫”ËdÐ ¨fðd??³�√ ©±±®

≤∞∞¥ ‡‡ v�Ë_« WF³D�« ‡‡ d?AMK� 5F�« —«œ ‡‡ wLN� rO¼«dÐ≈ vHDB� WL?łdð ‡‡ ås¹dAF�«Ë

Æ©∑≤ ‡‡ ∂∂ ∫’®

vHDB??� ∫W?L??łdð ‡‡ åUM*U??Ž ÊËd?O?G¹ ¡U??LKŽ W??F?³?Ý ∫—u??�?'« rKF�«ò ∫b??Oð ¨Êu?²½√ ©±≤®

‡‡ v�Ë_« W??F??³D?�« ‡‡ …d‡‡¼U??I�« ‡?‡ W‡‡L??łd??²K� v‡?‡�u‡‡I?�« ŸËd‡A??L‡�« ‡‡ w?L‡N??� r‡‡O?‡¼«dÐ≈

Æ≤∞∞≥ ‡‡ µ±≥ œbF�«
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e??�d?� ‡?‡ W?�d??F*« œU??B??²?�« d?9R?� ‡?‡ åbMN�« w� W??�d??F*« œU??B?²??�«ò ∫XŠb??� ¨»u¹√ ©±≥®

‡‡ …d¼UI�« WF�Uł ‡‡ WOÝUO��« ÂuKF�«Ë œUB²�ô« WOK� ‡‡ WO�UM�« ‰Ëb�« Àu×ÐË  UÝ«—œ

Æ≤∞∞¥ d³L�¹œ

W¹u?O?(« d?�UMF�« b?Š√ ∫5LK?F*«Ë ¡U?LKF�« 5Ð  U?�—U?A*«ò ∫ÆÃ Í—u?ž—U?� ¨s¹œ—UÐ ©±¥®

‡‡ ås¹d?AF�«Ë ÍœU?(« Êd?I�« w‡‡� r‡‡K‡‡F�« rKF?ðò »U²?� w� ‡‡ årKF�« rOKFð Õö?�≈ w�

≤∞∞¥ ‡‡ v�Ë_« W??F??³D�« ‡?‡ d?A?MK� 5F�« —«œ ‡?‡ wL??N??� r‡‡O¼«dÐ≈ v?‡‡H‡‡?DB??� W?L?‡łdð

Æ©≥±≥ ‡‡ ≤ππ ∫’®

w� ‡‡ åW??O?Ý—b*« Z�«d?³?�« w� W?OzU¹e??O?H�« ÂuKF�« w� d??OJH?²�« …œU??Ž≈ò ∫ÆË d?łœË— ¨v³¹UÐ ©±µ®

—«œ ‡‡ wL?N� rO¼«dÐ≈ vHD?B� W?Lłdð ‡‡ ås¹d?AF�«Ë ÍœU?(« ÊdI?�« w� rKF�« rKFðò »U²?�

Æ©∏∏ ‡‡ ∑≥ ∫’® ≤∞∞¥ ‡‡ v�Ë_« WF³D�« ‡‡ dAMK� 5F�«

‡‡ dB� w� rOKF²�« Õö�≈ d9R� ‡‡ åq³I?²�*«  U¹b%Ë wF�U'« rOKF²�«ò ∫q³ý ¨Ê«—bÐ ©±∂®

Æ≤∞∞¥ d³L�¹œ ‡‡ W¹—bMJÝù« W³²J�

‡‡ ås¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w� wÐdF�« r�UF�« w� rOKF²�« ∫WOÐdF�« WOÐd²�«ò ∫dOM� ¨—uAÐ ©±∑®

Æ±ππµ ‡‡  ËdOÐ ‡‡ v�Ë_« WF³D�« ‡‡ s�K½ —«œ

w� W?OÐd?F�« UM²G?�ò »U²?� w� ‡‡ ådz«e?'« w� W?OÐdF?�« WGK�« l{Ëò ∫t?K�« b³?Ž ¨‰U�Kš uÐ ©±∏®

‡‡ l¹“u²�«Ë d?AMK� W¹dJ� U¹UC?� ‡‡ dAŽ s�U?¦�«Ë dAŽ l?ÐU��« »U²J�« ‡‡ å…—U?C(« W�d?F�

Æ©±¥¥ ‡‡ ±≥π ∫’® ¨±ππ∑ u¹U�

w� rKF�« rK?Fðò »U²?� w� ‡?‡ årKF�« rKFð ÊQ?AÐ ÊU?F?{«u?²?� ÊUŠ«d?²?�«ò ∫fL?O?ł ¨qOH¹dð ©±π®

WF?³D�« ‡‡ dAMK� 5F�« —«œ ‡‡ wLN?� rO¼«dÐ≈ vHDB� WL?łdð ‡‡ ås¹dAF�«Ë ÍœU?(« ÊdI�«

Æ©±π≥ ‡‡ ±∏µ ∫’® ≤∞∞¥ ‡‡ v�Ë_«

Êd??I�« w� rKF?�« rKFðò »U??²?� ‡?‡ ålL?²??:«  «—U??O?šË r?KF�« rKFðò ∫Æ” ÍU??� ¨Êu??�?L??O?ł ©≤∞®

v�Ë_« WF³?D�« ‡‡ dAMK� 5F�« —«œ ‡‡ wLN� rO¼«dÐ≈ vH?DB� WLłdð ‡‡ ås¹d?AF�«Ë ÍœU(«

Æ©≤¥± ‡‡ ≤±π ∫’® ≤∞∞¥ ‡‡

rKF�« rKFðò »U?²� ‡‡ åW?�d?F*« Ÿu³M¹ ‚Ëc?²ð sK� ô≈Ë U?IO?LŽ »d?ý«ò ∫ÍUž sH?O²?Ý ¨b�uł ©≤±®

‡‡ d??AMK� 5F�« —«œ ‡‡ w?L?N?� r?O¼«dÐ≈ vHDB??� W?L?łd?ð ‡‡ ås¹d?A??F�«Ë ÍœU?(« Êd??I�« w�

Æ©±¥≥ ‡‡ ±≥∂ ∫’® ≤∞∞¥ ‡‡ v�Ë_« WF³D�«

ÍœU???(« Êd????I�« w?� rKF?�« rKF?ðò »U???²????� ‡‡ årK?F�« »«uÐ√ `?²???�ò ∫ÆÃ X?‡¹d????žd???� ¨dK?O???ł ©≤≤®

≤∞∞¥ ‡‡ v�Ë_« WF³D�« ‡‡ d?AMK� 5F�« —«œ ‡‡ wLN� rO¼«dÐ≈ vHDB� WL?łdð ‡‡ ås¹dAF�«Ë

Æ©≤π ‡‡ ≤∞ ∫’®
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w� ‡‡ åW?OÐd?F�« WG?K� WO?ŽU?L?²łô«ØW¹œU?B?²?�ô« WOM³�« ‰u?Š  UEŠö?�ò ∫d?�uKO½ ¨ÍdzUŠ ©≤≥®

U¹UC?� ‡‡ dAŽ s�U?¦�«Ë dAŽ lÐU�?�« »U²J�« ‡‡ å…—UC(« W?�dF� w� W?OÐdF�« UM²G�ò »U?²�

Æ©±±≤ ‡‡ ±∞∑ ∫’® ¨±ππ∑ u¹U� ‡‡ l¹“u²�«Ë dAMK� W¹dJ�

Æ±ππ∏ ‡‡ V²J�« r�UŽ ‡‡ W¦�U¦�« WF³D�« ‡‡ åU¼UM³�Ë U¼UMF� ∫ WOÐdF�« WGK�«ò ∫ÂU9 ¨ÊU�Š ©≤¥®

Æ…dAŽ W¹œU(« WF³D�« ‡‡ ·—UF*« —«œ ‡‡ ‰Ë_« ¡e'« ‡‡ åw�«u�« u×M�«ò ∫”U³Ž ¨s�Š ©≤µ®

‡‡ W?OL?−F*« WK−?� w� ‡‡ år−?F*« qš«b� jO?LMð w� W?O−?NM�ò ∫œUý— b?L×?� ¨ÍË«eL(« ©≤∂®

Æ©≤∏ ‡‡ ±∑ ∫’® ¨±π∏µ ‡‡ f½u²Ð WOÐdF�« WOL−F*« WOFLł ‡‡ ‰Ë_« œbF�«

—«u?ŠË W¹u?N�«Ë W?GK�«ò …Ëb½ ‡‡ årOKF?²�«Ë W?OÐd?F�« W?GK�«ò ∫f½u¹ b?L?×?� ¨ÍËö?L(« ©≤∑®

‡‡ …d¼U??I�« ‡‡ …d¼U?I�« W??F?�U??ł ‡‡ W?O?ÝU??O?��« ÂuKF?�«Ë œU?B?²??�ô« W?OK� ‡‡ å «—U??C?(«

Æ≤∞∞¥ dÐu²�√

W??�d?F??� w� W?OÐd??F�« UM?²?G�ò »U??²?� w� ‡?‡ åV¹d?F??²�« W??O?C??� ‰u?Š dÞ«u??š u?×?½ò ∫ ‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡ ©≤∏®

u¹U?� ‡‡ l¹“u²?�«Ë dAMK� W¹dJ?� U¹UC?� ‡‡ d?AŽ s�U?¦�«Ë d?AŽ lÐU?��« »U?²J�« ‡‡  å…—UC?(«

Æ©±∑¥ ‡‡ ±∂µ ∫’® ¨±ππ∑

W???�d??F???� w� W??O?Ðd??F�« U?M²??G?� å »U??²???� w� ‡‡ dJ?H�« v�≈ W???GK�« s�ò ∫s?�??Š ¨wHMŠ ©≤π®

‡‡ l¹“u?²�«Ë d?AMK� W¹dJ� U¹U?C?� ‡‡ d?AŽ s�U?¦�«Ë d?A?Ž lÐU�?�« »U²J�« ‡?‡  …—UC?(«

Æ©≤∞ ‡‡ ±µ ∫’® ¨±ππ∑ u¹U�

‡‡ WO?½UŁ WF³Þ ‡‡ ÊU?M³� W³²J?� ‡‡ åd{U(«Ë w{U*« 5?Ð wÐdF�« r−F?*«ò ∫ÊU½bŽ ¨VOD)« ©≥∞®

‡‡ W??�d??F*« r�U??Ž W?K�KÝ ‡‡ ås¹d??A??F?�« Êd?I?�« w� rKF�« W??H??�K?�ò ∫ vM1 ¨w�u?)« ¨±ππ¥

Æ≤∞∞∞ d³L�¹œ ‡‡ ≤∂¥ œbF�« ‡‡ X¹uJ�«

‡‡ X¹uJ�« ‡?‡ W?�d?F*« r�U?Ž WK�KÝ ‡‡ ås?¹d?A?F�« Êd?I�« w� rKF�« W?H?�?K�ò ∫vM1 ¨w�u?)« ©≥±®

Æ≤∞∞∞ d³L�¹œ ‡‡ ≤∂¥ œbF�«

rÝu*« ‡‡ åY¹b(« wÐdF�« `KDB*« l{u� …b?Šu� WO−NM� u×½ò ∫r¦?O¼ bL×� ¨◊UO)« ©≥≤®

Æ©±≤∞ ‡‡ π≥ ∫’® ¨±ππµ ‡‡ ±ππ¥ WM�� WOÐdF�« WGK�« lL: dAŽ w½U¦�« w�UI¦�«

W?�d?F??� w� W?OÐd?F?�« UM²?G�ò »U?²??� w� ‡‡ å…U?×M�« Íb?¹√ s� W?GK�« –U?I?½≈ò ∫b?L?Š√ ¨g¹Ë—œ ©≥≥®

u¹U?� ‡‡ l¹“u?²�«Ë d?AMK� W¹dJ� U¹U?C?� ‡‡ dA?Ž s�U?¦�«Ë d?A?Ž lÐU�?�« »U²J�« ‡‡ å…—U?C?(«

Æ©π≤ ‡‡ ∏± ∫’® ¨±ππ∑

w� W?OÐd?F�« UM²?G�ò »U²?� w� ‡‡ å.bM�« t?K�« b³?Ž bMŽ W¹d?B*« W?O?�UF�«ò ∫W?×¹b?� ¨”Ëœ ©≥¥®

‡‡ l¹“u²�«Ë d?AMK� W¹dJ� U¹UC?� ‡‡ dAŽ s�U?¦�«Ë dAŽ l?ÐU��« »U²J�« ‡‡ å…—U?C(« W�d?F�

Æ©±µ∞ ‡‡ ±¥µ∫’® ¨±ππ∑ u¹U�
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W???�d???F*« —«œ ‡‡ w½U???¦?�« »U??³?�« ‡‡ åZN?M*« w� Y×?Ð ∫wÐd???F�« u???×M�«ò ∫Áb???³???Ž ¨w×???ł«d�« ©≥µ®

Æ±¥µ ‡‡ ±¥∞ ∫’ ’ ¨∏∏ W¹—bMJÝù« ‡‡ WOF�U'«

W?�dF?� w� WOÐd?F�« UM²?G�ò »U?²� w� ‡‡ åW?OÐdF?�« rOKFð w� wLKF�« q�UJ²�« »U?Ožò ∫ ‡?‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ©≥∂®

u¹U?� ‡‡ l¹“u?²�«Ë d?AMK� W¹dJ� U¹U?C?� ‡‡ dA?Ž s�U?¦�«Ë d?A?Ž lÐU�?�« »U²J�« ‡‡ å…—U?C?(«

Æ©π∏ ‡‡ πµ ∫’® ¨±ππ∑

w� rKF?�« rKFðò »U?²??� ‡‡ åW?I?Ł W�Q?�??� ∫rKFK� d??O¼U?L??'« rN?� ¡UMÐò ∫Æ√ Y?¹œu?ł ¨w�U?�«— ©≥∑®

WF?³D�« ‡‡ dAMK� 5F�« —«œ ‡‡ wLN?� rO¼«dÐ≈ vHDB� WL?łdð ‡‡ ås¹dAF�«Ë ÍœU?(« ÊdI�«

Æ©≤∏∑ ‡‡ ≤∑± ∫’® ≤∞∞¥ ‡‡ v�Ë_«

w� W?OÐdF�« UM²?G�ò »U²?� w� ‡‡ åw�uI�« wŽu?�« qOJAðË WOÐd?F�« WGK�«ò ∫vO?×¹ ¨ÍËUšd�« ©≥∏®

‡‡ l¹“u²�«Ë d?AMK� W¹dJ� U¹UC?� ‡‡ dAŽ s�U?¦�«Ë dAŽ l?ÐU��« »U²J�« ‡‡ å…—U?C(« W�d?F�

Æ©≥≤ ‡‡ ≤± ∫’® ¨±ππ∑ u¹U�

UM²??G�ò »U??²??� w� ‡‡ åW‡�d??F*« ‰«e??²‡š«Ë wŽu?�« `OD�ð 5?Ð W?L??łd??²�« dÞU??�?�ò ∫ ‡?‡‡‡‡‡‡?‡‡‡ ©≥π®

dAMK� W¹dJ� U¹UC� ‡‡ d?AŽ s�U¦�«Ë dAŽ lÐU��« »U²J�« ‡‡ å…—UC(« W?�dF� w� WOÐdF�«

Æ©≤∞≤ ‡‡ ±∏∑ ∫’® ¨±ππ∑ u¹U� ‡‡ l¹“u²�«Ë

W�?ÝR*« ‡‡ ©WO�ö� »d?Š WO�UI?¦�« WKłU�*«® ‡‡ åWOÐd?F�« WOM��« Àu×Ðò ∫‰UA?O� ¨U¹d�“ ©¥∞®

Æv�Ë_« WF³D�« ‡‡ ±ππ≤ ‡‡  ËdOÐ ‡‡ l¹“u²�«Ë dAM�«Ë  UÝ«—bK� WOF�U'«

œbŽ ‡‡ d?E½  UNłË ‡‡ ©W¹e?OK$ù« sŽ WL?łd²?�® ◊ åUC¹√ ¡«d?IHK� rKF�«ò ∫b?LŠ√ ¨q¹Ë“ ©¥±®

Æ≤∞∞≤ dÐu²�√ ‡‡ ¥µ

W?³²J� ‡‡ åW?H?Oþu�«Ë qJA�« YO?Š s� wÐdF�« ÂöJ�« ÂU?�?�√ò ∫vHDB� q{U?� ¨w�U��« ©¥≤®

Æ±π∑∑ ‡‡ ±≥π∑ ‡‡ …d¼UI�« ‡‡ w$U)«

Õö?�≈ d9R?� ‡‡ åÍd?B*« rOKF?²?�« w� e?O?L²?K� ÂUE½ fO?ÝQðò ∫qO?ŽU?L?Ý≈ ¨s¹b�« Ã«dÝ ©¥≥®

Æ≤∞∞¥ d³L�¹œ ‡‡ W¹—bMJÝù« W³²J� ‡‡ dB� w� rOKF²�«

d9R� ‡?‡ å…œUH²?�*« ”Ë—b�« ∫qOz«d?Ý≈ w� w�dF*« r�«d?²�« WÝU?OÝò ∫tK�« b?³Ž ¨WðU×ý ©¥¥®

WOÝUO��« ÂuKF�«Ë œUB²�ô« WOK� ‡‡ WO�UM�« ‰Ëb�« Àu×ÐË  UÝ«—œ e�d� ‡‡ W�dF*« œUB²�«

ÆÂ≤∞∞¥ d³L�¹œ ‡‡ …d¼UI�« WF�Uł ‡‡

WK−?� w� ‡‡ åwŽUMB�« oO?³D²�«Ë W¹uG?K�« W¹dEM�« 5Ð r−?F*«ò ∫s¹b�« Õö� b?L×?� ¨n¹dA�« ©¥µ®

Æ©≥∞ ‡‡ ±µ ∫’® ¨±π∏∂ ‡‡ f½uð ‡‡ f½u²Ð WOÐdF�« WOL−F*« WOFLł ‡‡ w½U¦�« œbF�« ‡‡ WOL−F*«

W�Ëb�« d¹uDðË s¹uJð w� UOłu�uMJ²�«Ë rKFK� wHOþu�« —Ëb�«ò ∫s¹b�« ¡UNÐ bLŠ√ ¨ÊU³Fý ©¥∂®

Æ≤∞∞¥ ‡‡ …eOL²*« WF³D*« —«œ ‡‡ åWO½uONB�«
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»U?²J� ÷d??Ž ‡‡ åW?O?F?O??³D�« ÂuKF�« Ë  U‡‡?O½U?�½ù« ¡U‡‡I??²�«ò ∫U‡‡MŠ d‡‡?O?L?Ý ¨‚œU� ©¥∑®

W????³????²?J*«  U????Ý«d????� W?K�?KÝ The Hedgehog, the fox and the Magister's Pox

Æ≤∞∞¥ ‡‡ WO1œU�_«

‡‡ åÁ—uDð o�√Ë tðöJA� ∫d?B� w� W�dF*« œU?B²�«ò ∫‚—UÞ ¨wKŽ uÐ√Ë bLŠ√ ¨ÍËUDMÞ ©¥∏®

ÂuKF�«Ë œU?B²?�ô« WO?K� ‡‡ WO?�UM�« ‰Ëb�« Àu?×ÐË  UÝ«—œ e?�d� ‡‡ W?�d?F*« œUB?²�« d9R?�

ÆÂ≤∞∞¥ d³L�¹œ ‡‡ …d¼UI�« ‡‡ …d¼UI�« WF�Uł ‡‡ WOÝUO��«

WK�K?Ý ‡‡ åwÐd?F?�« sÞu�« w� —U??³J�« rOKFð q?³?I??²?�??�Ë W*u?F?�«ò ∫XFKÞ ¨b?O??L?(« b??³?Ž ©¥π®

Æ ≤∞∞¥ ‡‡ v�Ë_« WF³D�« ‡‡ dAMK� WŠd� —«œ ‡‡ W¹uÐd²�«  UÝ«—b�«

—«œ ‡‡ åW?OÐd?F�« w� W?O?³?O?�d?²?�« …b?Šu�« ◊U/√ò ∫e¹e?F�« b?³?Ž b?L?×?� ¨.«b�« b?³Ž ©µ∞®

Æ…d¼UI�« ‡‡ ÂuKF�«

‚U?�¬ ‡?‡ åqOz«d?Ý≈ w� w?łu�uMJ²�«Ë wL?KF�« rOKF??²�«ò ∫œu?L??×?� U??H?� ¨‰U?F�« b??³?Ž ©µ±®

W?F?³?D�« ‡‡ ≤∞∞≤ u?O�u¹ v�Ë_« W??F?³D�« ‡‡ W??O½UM³K�« W¹d??B*« —«b�« ‡‡ …œb?−?²??� W¹uÐdð

Æ≤∞∞¥ q¹dÐ√ WO½U¦�«

åWOÐdF�« W?GK�« vKŽ ÿUH(« w� WOÐdF�« W?GK�« lL−� œuNłò ∫s�Š b?L×� ¨e¹eF�« b³Ž ©µ≤®

œU?B?²?�ô« W??OK� ‡‡ å «—U?C?(« —«u?ŠË W¹u?N?�«Ë W?GK�«ò …Ëb½ ‡‡  «—U?C?(« —«u??Š Z�U½dÐ ‡‡

Æ ≤∞∞¥ dÐu²�√ ‡‡ …d¼UI�« WF�Uł ‡‡ WOÝUO��« ÂuKF�«Ë

åw�ôb�« Íu×M�« vMF*« W?Ý«—b� qšb� ∫W�ôb�«Ë u×M�«ò ∫W?ÝULŠ bL?×� ¨nODK�« b³Ž ©µ≥®

Æ ±π∏≥ ‡‡ …d¼UI�« ‡‡ …d¼UI�« WF�Uł ‡‡ ÂuKF�« —«œ WOK� ‡‡

WK−?� ‡‡ ∏¥ ‰Ë_« œb?F�« ‡‡ åwJ�?�u?AðË d¼U?I�« b?³?Ž 5Ð u×M?�«ò ∫bL?×?� ¨VKD*« b?³Ž ©µ¥®

Æf�U)« bK:« ‡‡ ‰uB�

d9R� ‡‡ åW�dF*« œUB²�« qþ w� ÍdA³�« ‰U*« ”√d� WÐ–Uł W¾OÐ u×½ò ∫·dý√ ¨wÐdF�« ©µµ®

WOÝUO��« ÂuKF�«Ë œUB²�ô« WOK� ‡‡ WO�UM�« ‰Ëb�« Àu×ÐË  UÝ«—œ e�d� ‡‡ W�dF*« œUB²�«

ÆÂ≤∞∞¥ d³L�¹œ ‡‡ …d¼UI�« WF�Uł ‡‡

W??F??³D�« ‡?‡ w‡Ðd??F�« w?‡‡�U??I??¦�« e‡?�d*« ‡‡ åq‡I?‡‡F�« Âu‡?‡N‡‡H???�ò ∫t‡‡K�« b??³?‡‡Ž ¨ÍËd‡‡F�« ©µ∂®

Æ±ππ∑ ‡‡ WO½U¦�«

qþ w� W¹uN�« vKŽ ÿUH(«Ë  U�uKF*« lL²−� u×½ ‰u×²�«  U¹b%ò ∫5ÝUÝ ¨·U�Ž ©µ∑®

wL?O?K�ù« d9R*« ‡‡ «uJÝù« ‡?‡ U?O?Ý¬ wÐd??G� W?O??ŽU?L?²??łô«Ë W¹œU?B?²??�ô« WM−K�« ‡‡ åW?*u?F�«

 U�uKF?*« lL²−?� ¡UMÐ w� W�«d?A�« ‡‡  U�uKF*« lL?²: W?O*UF�« WL?IK� w½U¦�« Íd?OC?×²�«

Æ≤∞∞¥ d³L�u½ ‡‡ oA�œ ‡‡ wÐdF�«
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œbF�« ‡‡ wÐdF�« W?K−� ‡‡ åW³zUG�« W�ö?F�« ∫W�UI¦�«Ë rOKF²?�«ò ∫rO¼«dÐ≈ ÊULOKÝ ¨ÍdJ�F�« ©µ∏®

Æ±πππ d³L²³Ý ‡‡ dNA�« Y¹bŠ ‡‡ ¥π∞ r�—

b¹b'« r−F*« lMB½ nO�Ë wÐdŽ WG� ”—b� W�bI� ‡‡ å»dF�« WG�ò ∫tK�« b³Ž ¨wK¹öF�« ©µπ®

Æ…d¼UI�« ‡‡W¹dBF�« WF³D*« ‡‡

W�ôb�« Âu??N?H??� ¡u??{ w� ∫U?O?�ôœ W?OÐd??F�« W??GK�« n�Ëò ∫f½u¹ b??L??×?� b??L?×??� ¨wKŽ ©∂∞®

Æ±ππ≥ ‡‡ #UH�« WF�Uł ‡‡ vMF*« ‰öþË vMF*« ‰uŠ WÝ«—œ ‡‡ åW¹e�d*«

œbF�« ‡‡ X¹uJ�« ‡‡ W�dF*« r�UŽ WK�KÝ ‡‡ å U�uKF*« dBŽË WOÐdF�« W�UI¦�«ò ∫ qO³½ ¨wKŽ ©∂±®

Æ≤∞∞± d¹UM¹ ‡‡ ≤∂µ

‡‡ ±∏¥ œb?F?�« ‡‡ X¹uJ�« ‡‡ W??�d?F*« r�U?Ž W?K�KÝ ‡‡ å U?�u?KF*« d?B?ŽË »d??F�«ò ∫ ‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡ ©∂≤®

Æ±ππ¥ q¹dÐ√

Æ±π∏∏ ‡‡ V¹dFð dA½ —«œ ‡‡ »uÝU(«Ë WOÐdF�« WGK�«ò ∫ ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ©∂≥®

W?O?Ðd?F�« W??GK�« lL??: s�U?¦�« w�U??I?¦?�« rÝu*« ‡‡ å»u?ÝU??(«Ë W?OÐd??F�« l�U??:«ò ∫ ‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡ ©∂¥®

Æ±ππ∞ ‡‡ Êœ—_« ‡‡ ±ππ∞ WM�� w½œ—_«

 U??Ý«—b�« sL?{ ‡‡ åX?½d?²½ù« w� W??O??�ö?Ýù« W??OÐd?F�« …—U??C?(«Ë W??�U?I??¦�« …—u??�ò ∫ ‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡ ©∂µ®

wÐdF�« sÞu�« w� W?O�UI¦�« ÊËRA�« sŽ 5?�ËR�*« ¡«—“u�« d9R* …dýUF�« …—Ëb�« s� W?Šd²I*«

Æ±ππ∏ d³L�u½ ‡‡ W�—UA�« ‡‡ …dAŽ W¹œU(« …—Ëb�« ‡‡ ÂuKF�«Ë W�UI¦�«Ë WOÐd²K� WOÐdF�« WLEM*« ‡‡

U??O?Ý¬ wÐd??G� W?O??ŽU??L?²??łô«Ë W¹œU?B??²?�ô« WM?−K�« ‡‡ åW??OÐd?F�« Èu??²??;« …—œU?³??�ò ∫ ‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡ ©∂∂®

Æ≤∞∞≥ ‡‡ „—u¹uO½ ‡‡ …b×²*« 3_« ‡‡ ©«uJÝù«®

ŸUL²ł« ‡‡ å‰uK(« q¼UM�Ë ’dH�«Ë  U¹b×²�« ∫WOÐdF�« Èu²;« WŽUM� W�uEM�ò ∫ ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ©∂∑®

UOÝ¬ wÐdG� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB?²�ô« WM−K�« ‡‡ wÐdF�« wL�d�« Èu²;« e¹eFð ‰uŠ ¡«d³š

Æ≤∞∞≥ uO½u¹ ‡‡  ËdOÐ ‡‡ …b×²*« 3_« ‡‡ ©«uJÝù«®

‡‡ å…—U?C?(« W?�d??F?� w� W?OÐd?F�« UM²?G?�ò »U?²?� w� ‡‡ åW?GK� qL??ý√ …dE½ u?×½ò ∫ ‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡ ©∂∏®

¨±ππ∑ u¹U?� ‡?‡ l¹“u?²�«Ë d?A?MK� W¹dJ� U¹U??C?� ‡‡ d?A??Ž s�U?¦�«Ë d?A??Ž l‡‡ÐU?��« »U??²J�«

Æ©≥±≥ ‡‡ ≤π∑ ∫’®

‡‡ åW¹b?OKIð dO?ž ‰uKŠ v�≈ WłU?(«Ë …d�U?F*« WOÐd?F�« WGK�« W?�“√ò ∫—U²?�� b?LŠ√ ¨dLŽ ©∂π®

‡‡ d?A?Ž s�U?¦�«Ë d?A?Ž lÐU?��« »U?²J�« ‡‡ å…—U?C?(« W?�d?F?� w� W?OÐd?F�« UM²?G�ò »U?²?� w�

Æ©∏∞ ‡‡ ∂µ ∫’® ¨±ππ∑ u¹U� ‡‡ l¹“u²�«Ë dAMK� W¹dJ� U¹UC�

‡‡ å U?−²M?� Ÿ«d� X�?O�Ë W?OLM²?K� ZNM� ÆÆW?Šu²?H*« —œU?B*«ò ∫bL?×?� ‰UL?ł ¨”UDOž ©∑∞®

Æ≤∞∞¥ fD�ž√ ±∑ ‡‡ ±∞ ‡‡ dBF�« WG� W×H� ‡‡ Â«d¼_« …b¹dł
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d9R� ‡‡ åwÐœ …—U?�≈Ë …b×²*« W?OÐdF�«  «—U?�ù« W�Ëœ w� W�dF*« œU?B²�« WÐd?&ò ∫ ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ©∑±®

WOÝUO��« ÂuKF�«Ë œUB²�ô« WOK� ‡‡ WO�UM�« ‰Ëb�« Àu×ÐË  UÝ«—œ e�d� ‡‡ W�dF*« œUB²�«

Æ≤∞∞¥ d³L�¹œ ‡‡ …d¼UI�« WF�Uł ‡‡

Æ±π∏π ‡‡ v�Ë√ WF³Þ ‡‡ wÐdF�« dJH�« —«œ ‡‡ åÍuGK�« dJH�« w�ò ∫bL×� ¨`O²� ©∑≤®

Âu?ŽU?M� òU?N??�«b?�?²??Ý«Ë U?N�u??�√Ë U?N??²?F?O??³Þ ∫W¹u?G?K�« W?�d??F*« å»U?²??� W?�b?I??�ò ∫ ‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡ ©∑≥®

Æ±ππ≥ ‡‡ wÐdF�« dJH�« —«œ  ‡‡ oOKFðË WLłdð ‡‡ wJ��uAð

Z�U½dÐ ‡‡ å≤∞∞≤ ÂUFK� WOÐdF�« WO½U�½ù« WOLM²�« d¹dIðò ∫©UO�Oz— «—d×�® —œU½ ¨w½Ułd� ©∑¥®

Æ≤∞∞≤ ‡‡ wzU/ù« …b×²*« 3_«

v�Ë√ W??žU?O?� ‡?‡ åW?O½U??I?²�«Ë W¹d??A?³�«  «—b??I�« ªqOz«d??Ý≈ W?N??ł«u?� w� »d??F�«ò ∫ ‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡ ©∑µ®

Æ±ππ∏ uO�u¹ ‡‡ ©jI� WA�UMLK�®

3_« Z�U½dÐ ‡‡ ≤∞∞≥ ÂU?FK� W?OÐd?F�« W?O½U?�½ù« W?OL?M²�« d¹d?Ið ‡‡ ©v�?Oz— —d×?�® ∫ ‡‡‡?‡‡‡‡‡‡‡ ©∑∂®

 Æ≤∞∞≥ ‡‡ wzU/ù« …b×²*«

‚U??�ü«Ë s¼«d?�« l{u�« ∫wÐd???F�« sÞu�« w� W???O½Ëd??²J?�ù« …—U??−??²�«ò ∫—u???BM� ¨Õd?� ©∑∑®

‡‡ åÕu?LD�«Ë l�«u�« ∫wÐd?F�« s?Þu�« w� U?Ołu?�uMJ²�«Ë ÂuKF�«ò »U?²?� w� ‡‡ åW?OK³?I?²?�*«

WOÐdF?�« WF³D�« ‡‡ dAM�«Ë  U?Ý«—bK� WOÐdF�« W�?ÝR*« ‡‡ ÊU�uý bO?L(« b³Ž W?�ÝR�

Æ≤∞∞≤ ‡‡ v�Ë_«

s¹dAF�« ÊdI�« d?š«Ë√ v�≈ …QAM�« s� WGK�« U¹UC�Ë WOÐd?F�« l�U:«ò ∫q�U� ¡U�Ë ¨b¹d� ©∑∏®

Æ≤∞∞¥ ‡‡ V²J�« r�UŽ ‡‡

b?N?F?� w� W?Šu?²?H*« W?Ý«—b�« ŸËd?A?� ∫W?O?L?OK?Fð …—uŁ ‰U?F?ý≈ò ∫ÆÂ e�—U?Að ¨X�� ©∑π®

‡‡ ås¹d?A?F�«Ë ÍœU(« Êd?I�« w� rKF�« r?KFðò »U²?� ‡‡ åU?O?łu�uMJ²K� f²?Ýu?Að UÝU?�

≤∞∞¥ ‡‡ v‡?‡�Ë_« W‡‡F??³?D�« ‡‡ d??AMK?� 5‡F�« —«œ ‡‡ w?‡L??N??� rO¼«dÐ≈ vH?DB??� W??L??łdð

Æ©∂¥ ‡‡ µ∑ ∫’®

—«œ ‡‡ åWKL'« ¡UMÐË WLKJ�« ¡UMÐ w� W¹dE½ ∫Í“«u*« ¡UM³�«ò ∫wÝUH�« —œUI�« b³Ž ¨ÍdNH�« ©∏∞®

Æ ±π∏∏ v�Ë_« WF³D�« ‡‡ ‰UIÐuð

—«œ ‡‡WO�ôœË W?O³O?�dð Ã–U/ ‡‡ åWOÐd?F�« WGK�«Ë  UO½U?�K�«ò ∫wÝUH�« —œU?I�« b³Ž ¨Íd?NH�« ©∏±®

Æ±π∏µ ‡‡ ¡UCO³�« —«b�« ‡‡ ‰UIÐuð

 «—UC(« —«u?Š Z�U½dÐ ‡‡ åWOÐdF�« WGK�« rOKFð lł«dð »U³?Ý√ s�ò ∫s¹b�« ‰ULł ¨VD� ©∏≤®

W?F?�U?ł ‡‡ W?OÝU?O?��« ÂuKF�«Ë œU?B?²?�ô« W?OK� ‡‡ å «—U?C?(« —«u?ŠË W¹u?N�«Ë W?GK�«ò …Ëb½ ‡‡

Æ≤∞∞¥ dÐu²�√ ‡‡ …d¼UI�«
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w� WOÐd?F�« UM²G�ò »U²?� w� ‡‡ åwÐdF�« r�UF�« w� Íu?GK�« Ã«Ëœ“ô« …d¼Uþò ∫qOKš ¨XHK� ©∏≥®

‡‡ l¹“u²�«Ë d?AMK� W¹dJ� U¹UC?� ‡‡ dAŽ s�U?¦�«Ë dAŽ l?ÐU��« »U²J�« ‡‡ å…—U?C(« W�d?F�

Æ©±≥∞ ‡‡ ±±≥ ∫’® ¨±ππ∑ u¹U�

ÍœU??(« Êd??I�« w� r?KF�« rKF?ðò »U??²??� ‡‡ åW??F??O??³D�« b??Šu?ð sŽò ∫åw�Ë—ò œ—«Ëœ≈ ¨V�u?� ©∏¥®

≤∞∞¥ ‡‡ v�Ë_« WF³D�« ‡‡ d?AMK� 5F�« —«œ ‡‡ wLN� rO¼«dÐ≈ vHDB� WL?łdð ‡‡ ås¹dAF�«Ë

Æ©±∞≤ ‡‡ ∏π ∫’®

Ê«œb?F�« ‡?‡ X¹uJ�« ‡‡ ÂuKF?�« WK−?� ‡‡ åU½b�« b??FÐ U?� ∫wzd??�ö�« ÂuMO?'«ò ∫ÂU??OK¹Ë ¨f³?O?� ©∏µ®

Æ≤∞∞¥ ”—U�Ød¹«d³� ‡‡ ±π±Ø±π∞

rKF�« rKFðò »U²� ‡‡ åÁUMF� t� ‚UO�?� rKF�« WFO³ÞË wLKF�« Y×³�«ò ∫ÆÃ ÊU�—u½ ¨ÊU�—bO� ©∏∂®

‡‡ d??AMK� 5F�« —«œ ‡‡ w?L?N?� r?O¼«dÐ≈ vHDB??� W?L?łd?ð ‡‡ ås¹d?A??F�«Ë ÍœU?(« Êd??I�« w�

Æ©±±∂ ‡‡ ±∞≥ ∫’® ≤∞∞¥ ‡‡ v�Ë_« WF³D�«

‡‡ ås¹d?A?F�«Ë b?Š«u�« Êd?I�« w� W?H?�K?H�« q³?I?²?�?�ò w� åqI?F�« W?H?�K�ò ∫ÂU?O�Ë ¨e½uO� ©∏∑®

‡‡ X¹uJ�« ‡‡ W�d?F*« r�UŽ WK�KÝ ‡‡ b?L×� œu?L×� vHDB?� ∫WLłdð ÊU?LO� dH?O�Ë√ d¹d%

Æ©≤∂∏ ‡‡ ≤¥µ ∫’® ≤∞∞¥ ”—U� ‡‡ ≥∞± œbF�«

W?O??LM²�«ò Ê«uM?FÐ ∫å U?�uKF?*« lL?²??: W?O*U??F�« W?L??I�«ò ‡� œ«b?Žû� W?¹d?O?C??×?²�« W?M−K�« ©∏∏®

…u?−?H�« oO?O?Cð w� w?LKF�« Y×?³�« —ËœË  U?�uKF*«Ë  ôU?Bðô« ‰U?−?� w?� W?O?łu�uMJ²�«

Æ≤∞∞≥ ‡‡ WOL�d�«

rKFðò »U?²� W?�bI� ∫ÆÃ qJ?¹U� ¨u½U�?O*UÐË Æ√ Y¹œuł ¨dK³?OýË fOÐ w½U?HO?²Ý ¨‰Uý—U� ©∏π®

dAMK� 5F�« —«œ ‡?‡ wLN� rO¼«dÐ≈ vHDB?� WLłdð ‡‡ ås¹d?AF�«Ë ÍœU?(« ÊdI�« w� rKF�«

Æ©±∏ ‡‡ ±≤ ∫’® ≤∞∞¥ ‡‡ v�Ë_« WF³D�« ‡‡

w� rK?F�« rKFðò »U??²??� ‡‡ å‰u??×?²�U?Ð Â«e?²?�« ∫rKF�«Ë  U??{U¹dK� ÍuM?O�≈ W??O1œU?�√ò ∫ ‡?‡‡‡‡‡‡?‡‡‡ ©π∞®

WF?³D�« ‡‡ dAMK� 5F�« —«œ ‡‡ wLN?� rO¼«dÐ≈ vHDB� WL?łdð ‡‡ ås¹dAF�«Ë ÍœU?(« ÊdI�«

Æ©≥¥¥ ‡‡ ≥±¥ ∫’® ≤∞∞¥ ‡‡ v�Ë_«

vHDB� WL?łdð ‡‡ ås¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w� rKF�« rKFðò ‡‡ ©«—d?×�® ÊËdš¬Ë ∫ ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ©π±®

Æ≤∞∞¥ ‡‡ v�Ë_« WF³D�« ‡‡ dAMK� 5F�« —«œ ‡‡ wLN� rO¼«dÐ≈

w� rKF�« rKFðò »U?²� ‡‡ å…d?O³J�« q�U?A*« ‰ËUMð ∫…—U�?'« Õb� w�ò ∫ÆÂ w�d?Oý ¨ÂuJ�U� ©π≤®

WF?³D�« ‡‡ dAMK� 5F�« —«œ ‡‡ wLN?� rO¼«dÐ≈ vHDB� WL?łdð ‡‡ ås¹dAF�«Ë ÍœU?(« ÊdI�«

Æ©±≤∑ ‡‡ ±±∑ ∫’® ≤∞∞¥ ‡‡ v�Ë_«
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‰uŠ dz«b�« ‰b?'« w� …¡«d� ∫w�UI?¦�« qŽUH²�«Ë W¹uN?�«Ë WGK�«ò ∫bLŠ√ W?�UÝ√ ¨b¼U−� ©π≥®

—«u??ŠË W?¹u??N�«Ë W???GK�«ò …Ëb?½ ‡‡  «—U??C???(« —«u??Š Z�U?½dÐ ‡‡ åv×???B??H?�« W??OÐd???F�« W???GK�«

Æ≤∞∞¥ dÐu²�√ ‡‡ …d¼UI�« WF�Uł ‡‡ WOÝUO��« ÂuKF�«Ë œUB²�ô« WOK� ‡‡ å «—UC(«

¡u{ w� wÐdF�« u×M�« w� wLÝô« V�d*« j³C� dO²�łU� W�UÝ— ∫q�uð b�Uš ¨wÝd� ©π¥®

ÆÂuKF�« —«œ ‡‡ ±ππ∏ ‡‡ wK¹u×²�« u×M�«

åwÐdF�« sÞu�« w� W½U?I²�«Ë ÂuKF�« d¹uDð WO?−Oð«d²Ý≈ò ∫W?OÐdF�« …bŠu�«  UÝ«—œ e?�d� ©πµ®

v�Ë_« WF³D�« ‡‡ W?OÐdF�« …bŠu�«  UÝ«—œ e�d� ‡‡ WO?ŽdH�«  UO−Oð«d²?Ýô«Ë ÂUF�« d¹dI²�«
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UNMOFÐ …b?Š«Ë WOB�AÐ W?IKF²*« ‰ULŽ_« p�c�Ë ¨W?OŠd��Ë WB?�Ë dFý

Æw�U(« X�u�« w� œ—«Ë dOž d�√ «cN�
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W??L‡‡łd??²*« ‰U‡L??Ž_« Êu‡‡Jð Ê√ v?KŽ åW?�d??F*« r�U??Žò WK�KÝ ’d??%Ë
ÆdAM�« W¦¹bŠ

s� W????�b???I*« W???L????łd???²�«Ë n?O�Q???²?�«  U???Š«d???²???�U?Ð WK�?K��« V?ŠdðË
lD?I�« s� W???×??H???� ≥µ∞ vKŽ U???N???L??−???Š b¹e¹ ô√ vK?Ž ¨5B???B??�???²*«
tðU??Žu??{u??�Ë »U??²J�« sŽ W??O??�«Ë …c??³MÐ W?Ðu??×?B??� Êu?Jð Ê√Ë ¨jÝu??²*«
s� …—u??B?� W?�??�½ qÝdð W??L?łd??²�« W�U?Š w?�Ë Ætðb?ł Èb??�Ë t?²?O??L¼√Ë
p�c?�Ë ¨»U²J?K� W�U?F�« …dJH�UÐ …d?�c?� o�dð UL?� ¨W?OK�_« t²?GKÐ »U?²J�«
vKŽ rłd²*« hMK� WKÐUI*« wK�_« »U²J?�«  U×H� ÂU�—√ ÊÒËbð Ê√ V−¹
r� U� WLłdð Í√ w� dEM�« UNMJ1 ô WK�K��«Ë ¨WLłd²*« W×HB�« V½Uł
 UÞuD?<« …œU?ŽS?Ð ÂeK� d??O??ž fK:«Ë Æ◊d??A�« «c??N� W??O?�u??²??�??� sJð
 ôU(« lOLł w�Ë ÆU¼dA½ ÂbŽ sŽ —«c²Žô« W�UŠ w� WO³Mł_« V²J�«Ë

sŽ W?O?�Ozd�«  U½U?O?³�« sL?C?²ð »U²J?�« Õd²?I* W?Oð«– …d?OÝ ‚U?�—≈ wG?³M¹
ÆoÐU��« wLKF�« tÞUA½

‡‡ rłd??²?*« Ë√ n�R*« ‡‡ Ÿu??{u?*« vKŽ b??�U??F??²�«Ë W??I???�«u*« ‰U??Š w�Ë
¨w²?¹u??� —UM?¹œ WzU???L??�???L???šË n�√ U¼—«b???I??� n?�R??L?K� …Q???�UJ� ·d???Bð
hM�« w� …b?Š«u�« W?LKJ�« sŽ U?�K� s¹d?A?Ž ‰b?F0 …Q?�UJ� rłd?²?LK�Ë
n�√ Á—«b?I?� vB?�√ b??×ÐË® d?¦?�√ U?L?N¹√ —UM¹œ w²zU??�Ë n�√ Ë√ ¨w³Mł_«
qÐUI� UO²¹u� «—UM¹œ 5�LšË WzU� v�≈ W�U{ùUÐ ¨©w²¹u� —UM¹œ WzUL²ÝË
v‡KŽ 5‡²Žu³D� 5²��½ s?� ‡‡ W‡‡Lłd²*«Ë W‡‡H�R*« ‡‡ W‡‡‡‡ÞuD‡<« .bIð

ÆW³ðUJ�« W‡‡‡�ü«
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 dA½ w²�« fK:«  «—«b�≈ s� rNðU� U� „«—b²Ý« w� Êu³žd¹ s¹c�« ¡«dI�« vKŽ
∫WOÐdF�« Ê«bK³�« w� s¹bL²F*« 5Ž“u*« s� U¼u³KD¹ Ê√ ¨±ππ± d³L²³Ý s� «¡bÐ

∫X¹uJ�« W�Ëœ
l¹“u²�«Ë dAMK� WO²¹uJ�« WŽuL:« W�dý

W¹—UIF�« W¹—U−²�« W¹UMÐ ≠ „—U³*« dÐUł Ÿ—Uý
13150 Íb¹d³�« e�d�« ≠ 29126 » Æ’

2417809 f�U� 2417810/11 ≠ 2405321  
∫…b×²*« WOÐdF�«  «—U�ù« W�Ëœ
l¹“u²�«Ë dAM�«Ë WŽU³DK�  «—U�ù« W�dý

2666126 ∫f�U� ≠ 97142666115 ∫  ¨wÐœ
wÐœ 60499 » Æ’

∫W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*«
l¹“u²K� W¹œuF��« W�dA�«

13195 » Æ’ ≠ ©UIÐUÝ 5²��«® bN� pK*« Ÿ—Uý ≠ W�UF�« …—«œù«
6533191 f�U� ≠ 6530909   21493 …bł

∫W¹—u��« WOÐdF�« W¹—uNL'«
 UŽu³D*« l¹“u²� W¹—u��« WOÐdF�« W�ÝR*«
 (9631)12035 »Æ’ oA�œ ≠ U¹—uÝ

2122532 f�U� 2127797  
∫WOÐdF�« dB� W¹—uNLł

l¹“u²K� Â«d¼_« W�ÝR�
…d¼UI�« ≠ 88 r�— ¡ö'« Ÿ—Uý
7703196 f�U� 5796326  

∫WOÐdG*« WJKL*«
W�U×B�«Ë dAM�«Ë l¹“u²K� WOI¹d�_« WOÐdF�« W�dA�«

©f¹d³Ý®
 ¡UCO³�« —«b�« WÝULK−Ý WI½“ 70

(212) 22249214 f�U� 22249200  
∫f½uð W�Ëœ

W�U×BK� WO�½u²�« W�dA�«
4422 » Æ’ ≠ f½uð

(21671) 323004 f�U� 322499  
∫ÊUM³� W�Ëœ

l¹“u²K� jÝË_« ‚dA�« W�dý
11001/2220  ËdOÐ 11/6400 » Æ’
(9611) 488882 ≠ f�U� 487999  

∫sLO�« W�Ëœ
dAM�«Ë l¹“u²K� bzUI�«

3084 » Æ’
(967) 3201909/7 f�U� 3201901/2/3  

∫WOLýUN�« WO½œ—_« WJKL*«
WO½œ—_« l¹“u²�« W�U�Ë

11118 ≠ ÊULŽ 375 »Æ’ ÊULŽ

(9626) 5337733 f�U� 5358855   
∫s¹d×³�« WJK2

n×B�« l¹“u²� ‰öN�« W�ÝR�

s¹d×³�« ≠ W�UM*« Ø224 » Æ’

(973) 290580 f�U� ≠ 294000  
∫ÊULŽ WMDKÝ

ÂöŽù« qzUÝË W�b) …b×²*«

112 Íb¹d³�« e�d�« ÍË— ≠ 3305 » Æ’ jI��

706512 f�U�  788344 ≠ 700896  
∫dD� W�Ëœ

l¹“u²�«Ë dAM�«Ë WŽU³DK� ‚dA�« —«œ

dD� ≠ 3488 » Æ’ WŠËb�«

(974) 4661865 f�U�  4661695  
∫5D�K� W�Ëœ

l¹“u²K� jÝË_« ‚dA�« W�U�Ë

19 s¹b�« Õö� Ÿ—Uý Ø”bI�«

2343955 f�U� 2343954   19098 » Æ’
∫Ê«œu��« W�Ëœ

WO½«œu��«  UÝ«—b�« e�d�

(24911) 488631   1441 » Æ’ ÂuÞd)«

(24913) 362159 f�U�
∫„—u¹uO½

MEDIA MARKETING RESEARCHING

25 - 2551 SI AVENUE LONG ISLAND CITY

NY - 11101 TEL - 4725488

 FAX 1718 - 4725493

∫ÊbM�
UNIVERSAL PRESS& MARKETING LIMITED

POWER ROAD. LONDON W 4SPY. TEL

020 8742 3344

FAX: 2081421280
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t‡‡¹u‡Mð

œb?Ž dE½« WK?�K��« V²?� W?LzU??� vKŽ ŸöÞö�

YO???Š ¨W?MÝ q� s� ©‰Ë_« Êu?½U???�® d???³???L???�¹œ

w� …—uAM*« V?²J�« ¡ULÝQÐ WK�U?� WLzU?� błuð

Æ±π∑∏ d¹UM¹ cM� WK�K��«
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WLO��

„«d²ýô«



472




	CAVER.pdf
	 (1-7)
	 (7-10)
	 (11-96)
	 (97-162)
	 (163-195)
	 (197-263)
	 (265-304)
	 (305-390)
	 (391-440)
	 (443-454)
	 (455-461)
	(463-472)



