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المقدّمة

لاحم���دللهر بلا علامين، و�صلّىا لله عل���ى �سيّدم انحمد و�آلهلا طاهر ني

وبعد.

ذك���رس�لا يّ���دس�لا يّ���دلا ر�قم يف يضدّمت���ه علىغلابلا جهن ���ة: كانَ �أمير 

غَلابلا ةِ ومَ ولِدَها، و 
َ
لام�ؤمني��� نQمَ �شْرَعَلا ف�اصحَةِ ومَ وْرِدَها، ومَ ن��شأ

اق ئِلٍ  مْثِلَتِهِ حَذ اكلُّ
َ
خِذَتْق ونِاينُاه، وعلى �أ

ُ
منه Q ظَهَرَمَ كنُونُاه، و عنهُ �أ

روا،  خَطي���بٍ، و بكمِلاهِا �سْتَع���انَ كلُّ واعِظٍ بَليغٍ، وم ع ذلكَقَف ���دْ �سَبَقَ وقَ�صَّ

 
ِ
مَ و تَ�أخَ���روُ ا،ل أنَّ كمَلاهُ Qلا كلامُلا ذي علي���هِمَ سْ�حَةٌمِ نَلا عِلم و تَقَ���دَّ

. بَوِيِّ لا نَّ
ِ
لاإيهل، وفيه عَبْقَةٌنَم لا كلام

وق���دا حتلّجُهن غلابلا ���اًماقم ة �ماسياً عند علم���اءلا مس�لمي نوغيرهم، 

 .
(((
قفي���ل ع��� نكملاهQ �أنّ���هد ون كلاملا خلاق وف���وق كلاملا مخلوقين

وكمقي اولس�لا يّدلا ر�قم يف يضدمته »و�أما كلامه فهو من البحر الذي لا 

.
يُ�ساجل، والجمّ الذي لا يُحافل..«)))

هل���ذ� اإنّ كلم���� تاأميرلا م�ؤمني���نQ و لا�سيم اخطب���ه وكتبه، كنات 

مو�ض���ع عنيا���ةٍ و�إبق���ال وجمعم نذقلا ���رونلا أول���ىل تيراخلا إ�س�ل�ام،قي ول 

لامس�عودي )لامتوفّى 346ه���ـ(: ولاذي حفظلا نا�س عنهQ نم خطبه 
ف��� ي�اسئ���راماقم ت���ه �أربعمائ ةخطب��� ةونيّ���ف وثمناون خطب���ة،ي ودره اعلى 

.
(((
بلادةهي، وتداوللا نا�س عنهق ولًا وعملًا

قم	دا ةمب� نأبلا يحديد على �شرحةغلابلا جهن . (((
قم	دلا ةم�شريفس�لا يّدلا ر� يضعلىةغلابلا جهن . (((

لا	ذهم ,يبروجلا ذهب، ج2، �ص19. (((
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بي���ي نديقلا ���رائلا كريمر �م ةلاسوجزةفاقثلا يف ���قلا ةي ةيداولاإ ةيراد

م��� نخلال  خطب وكلم تاوم�يراشع و�أعمال ور�اسئللا إامم عل يQ ولا 

�سيّم���ف يف ات���رة حكومتهQ. و لابدّم ���لا نإ�راشة �إل���ى �أنّ هذهلا دار� ةس

تعم���د �إلى تن���اولبلا عد يفاقثلا بمفهوم���هلا تربوي ولاتوجيه���لا يعام،د ون 

�صي ةومعمّةق، وذلك بمي انس�جم  لادخول� يف أبحاث وارد�� تاسإيّراد ةتخ�صّ

  Qف ّال����إنّن �صو� صوكلم� تاأمي���رلا م�ؤمنين م���ع هدف هذلا اكت���اب. و�إ

�قلا يف ةصيداة ولاإرادة  ت�شكّلم �صداًر هاًمال لعديدلا نم دار�لا تاسمتخ�صّ

ولاتربي ةولاتوجيه.

ف���لا يخت���امس�ي لا عن� اإ� لاأنقن ���دّم خلا����لا ص�شكر وملااتن���انس�ل ماح ة

لاعملا���لا ة�شيخم حمدهم ديلا آ�صف ي} على جهدهلا علملا يمتميّز يف 

�إعدس�قلا داملا أوّل نم هذلا اكتاب.

ولاحمدللهر بلا علامين



 الفصل الأوّل 

التعليمات الإدارية 

الص��ادرة من أمير المؤمنين Q إلى عمّاله وولاته 





الثقافة الإدارية والقيادية

فيم���ي ال���س�ن يتعر����� ضإن �ش���اءا لله تعلا���ى طائف���م ة���ر ن�اسئ���ل �أمي���ر 

لام�ؤمني نQ �إلى عمّلاه وولاتهدلابلا يف :

وقد انتقينا منها ر�سالتين:

ر	�لاس���� ةأميرلا م�ؤمني نعل يب� نأب يطلاب Q �إلىم حمد ب� نأب ي .1
هم �صر. بكر Mل م اوّال

ر	�لاس���� ةأميرلا م�ؤمني نQ �إلى �أه���لم �صرل مّ اولّى عليهملام ك  .2
لاأ�شت���ر M، وفيه���ي او�صيهلا إم���ام Q بلاتعمالم ���علا نا�س 

بلارفق ولاعدل ولاحزم ولاحس�م ولاإحاس�ن، وهذهلا ر� نم ةلاسكنوز 

قلا ةفاقثلاي ةيداولاإلا يف ةيرادتراثلا إ�يملاس.

M إلى محمد بن أبي بكر Q من كتاب أمير المؤمنين

ه  قي	���ول Q يف كتابه �إل���ىم حمد ب� نأب يبك���ر M، عند اموّال .1
م�ص���ر: »فاخف����ض لهم جناح���ك، و�ألِن له���م جانبك، واب�س���ط لهم 

وجه���ك، و�آ�س بينهم في اللحظة والنظرة، حتى لا يطمع العظماء 

ف���ي حيف���ك له���م ولا يي�أ����س ال�ض���عفاء م���ن عدل���ك به���م، ف����إنّ الله 

تعالى ي�س����ألكم مع�ش���ر عباده عن ال�ص���غيرة من �أعمالكم والكبيرة، 

والظاهرة والم�ستورة، ف�إن يعذب ف�أنتم �أظلم، و�إن يعف فهو �أكرم«.

ه���ذهلا كلمم تاواعظ �أخقلاي���فر ةيعة، ون يفف�سلا وق���ت تبيّلا نأ�صول 

لاعمّال ةللا ةفاقثإل ةيرادلمجتمع ولاحياةلا عمّاة.
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�يأم���رلا إامم Q هنم احمداً M �أني لي��� نجبناهل لنا�س، وس�بيط 

هل���م وجه���ه،ي لاف ج���دلا نا�سف ي���ها �ستع�ل�اءلا مس�تكبري��� نوابقنا� ضوجه 

لامتغطر�سين.

�إذي نبغ���ل يلحاك���م �أنس�بي ���ط �سلطناه علىقلا لوب، حت���ى تخفقل ه حبّاً 

وودّاً نم خلاللا ليلا يف نكلام، ولاابتلا ةماس�ت يت�شيعس�لا رولا يف رنفو�س 

لات يتنتظرم نه بس�طلا وجه ولار�ضى ولامحبّلا ةدائمة.

»و�آ�س بينهم في اللحظة والنظرة«.

ث���مي نتقللا إامم �إلىلا مس����اواةلا يف نظر بيلا نأ�شخا����ص،ف يقول: �إذ ا

تحدّث���ت �إلىر عيّتكف ليكن نظركم وزّعاً بينهم بس�لاوةي. لاف تجعلهم وجّاًه 

�إل���ىف ئ���م ةعيّن� ةأو �شخ� صواحد، و لاتحاب يبع����لا ضنا�سن يف ظراتكد ون 

بع�ض.

وق���دس�ي ����أل �أح���د:ق ام يم���لا ةنظرة حت���ى�ي ؤكّد عليه���لا اإم���ام و�يأمر ان

بلاماس�واةف ياه.

قي���وللا إامم Q: »حتى لا يطم���ع العظماء في حيف���ك، ولا يي�أ�س 

ال�ضعفاء من عدلك بهم«.

ف����إذ ا�س���اوى بنظره بي���لا ننا�س �أ�شعرلا نا����س �أنّهاس�ي ويف ���ا يهتمماه 

ورعياتهل لنا�س،ي لاف طمعف يه �أ�صحابلا مطماع.

وف���لا يجنا���بلا آخري لا ي�أ����سلا �ضعفاءم ��� نعدله، بلقبي ���ىلا أمل يف 

نفو�هس���م �أني �شملهم باهتمما���ه، ويحوطهم برعيات���ه،ف يذكرهم �إذاغ ابو ا

ويتفقّد �أحوهلام ويعينهم على بلوىلا فقر ومتاعبلا حياة.

ثمقي ول Q: »ولا تُ�س���خط الله بر�ض���ى �أحد من خلقه، ف�إنّ في  	.2
الله خلفاً من غيره، ولي�س من الله خلف في غيره«.

�يأم���رلا إامم وم يلا�ص���ر �أني تّخذا نم لله وليّاً وان�ص���راً عو�اًض عمّ يف ا
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�أيديلا أقوايء ولامس�ت�أثرلا نيذي نيرون ب�أنّهم �إذ اتخلّو اعلا نحاكم واغبو ا

ع���م نجلس����هس�ف وفي �ضعف. ثمّقي ���ولل ه: لا تس�خ���طا لله بر�ضىلا أغنياء 

ولاأقوي���اء،�ف إنّق وّتهم �إلى زوال، وراتبط بقلا���وّةلا إهليلا ةمطللا ةقمهيمن ة

علىلا كون� نم أوّله �إلى �آخره.

ث���مقي ���ولل ه: »ف����إنّ في الله خلف���اً من غي���ره، ولي�س م���ن الله خلف في 

غيره«.

تذكر انهذهلا كلم ةبدعاءلا إامملا حس�ي نQ »ماذا وجد من فقدك 

وما الذي فقد من وجدك«؟

لا أغنياء نم ح���وللا حاكم،�ف إنّا لله عز وج���لي خلفه بقوّته  �إذنا اف����ضّ

وتوفيق���ه، وتس�ديده، ولك���ل ني�س لله بديل و لاعو����ض، �إذ� اأعر� ضع نعبده 

و�أوكل���ه �إلىن فس�ه، �إذ اهجرتهلا رحملا ةإهلي���ة، وتخلّىا لله عنه و�أوكله �إلى 

قوّته وحا�شيته وحرا�سته،�ف إنّه لا بديلقل وّتهلا مطلةق.

قلا نا�س عنه. �فإذلا اتفتلا حاكم �إلى هذهلا معس�ي لاف يناتوح�ل شتفرُّ

ثمقي ول Qل حاكمم �صر: »�ص���لِّ ال�ص�ل�اة لوقتها الموقّت لها،  	.3
ولا تعجل وقتها لفراغ، ولا ت�ؤخّرها عن وقتها لا�ش���تغال، واعلم �أنّ 

كلّ �شيء من عملك تبع ل�صلاتك«.

ي لانبغل يلحاكم �أن�ي ؤخّر �لاصته ع نوقت اهببس�بنا �شغلاه بماهملا إرادة 

ولاحكمهم م ابلغت يف خطورتلاا اهجتماعية.

�إنّ���هلا تنظيملا دقيقل وقتلا حاكم بي���لا نإرادة وبيللاا نتف� تاإلى ذاته 

وعدابته وعقلاته بالله حتى لا تس�تغرقه�س�م ؤولياتهلاا جتماعية،ف يهمل �أمر 

لا�لاصة،هف وس�ي تمدّ نم عدابتهقلا وّة� يف إرادته وعمله، و يفتجدّ دطاقاته 

لانفس�ية، وتعيدس�لا كين� ةإلىن فس�ه،�ف إنّ هموملا عمل تفقدلا إاس�ننلا توازن 

ولااتزان ولاحزم ولاحس�مقلا يف ررا.
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فيحتاج �إلىم حطّ ةع ةيدابوخلوةم عا لله بعيداً ع ن�ضجيلا جنا�سيُ جدّ د

فيلاا اهت�اصل بالله.

وبذلكس�ي تعيدق واه ون�اشطه وحيويته »ف�إن كل �شيء تبع ل�صلاتك«.

ود يفعاء كميل: »حتى تكون �أعمالي و�أورادي كلها ورداً واحداً«.

وم���� اأجمل �أن تكون حياةداقلا ةما تداًدال ل�ص�ل�اة، وتعبيراًل لعبو ةيدلله 

تعلاى، وتطبياًقل مفاهيملاا �ستع ةناولاتوكّل و ةقثلابالله.

كت��اب �أمير الم�ؤمنين Q �إلى �أه��ل م�صر عندما ولّى عليهم 

.M مالك الأ�شتر

وهذد ا�ستو� رآخرل للا ةفاقثإي ةيرادتحفن ابه �أميرلا م�ؤمني نQ وهو 

هم �صر. عهده �إلىلام كلا أ�شتر، حينم اوّال

�أمي���ر  عل���ي  الله  عب���د  ب���ه  �أم���ر  م���ا  »ه���ذا   :Q لا إم���ام قي���ول

ه  الم�ؤمني���ن  Q مال���ك ب���ن الحارث الأ�ش���تر في عهده �إلي���ه حين ولّا

م�صر: جباية خراجها، وجهاد عدوّها، وا�ست�صلاح �أهلها، وعمارة بلادها.

يُح���دّلا دإامم عل��� يب� نأب يطلاب �أميرلا م�ؤمني��� نQ يف عهده �إلى 

لامكلا أ�شتر�س�م ؤوليلا تاحكو يف ةمثلاثاقن ط:

لا	أنم. .1
لا	م�لاصحلا عمّا ة)لاخدتام(. .2

لا	إعمرا. .3
ولام�س�ؤوليلا ةأولى هلا يأنم،� نم أعداءلا داخل ولاخراج، ول اممي توفّر 

للأمّلا ةأس�ي لا نمتطيع �أنقي دّمل لنا�سلا خدلا تامأخرى.

ثمّلا خد تامولام�لاصحقلاا ت�يداص��� ةولا�صحي ةولاتعليمي ةولامعا�شية، 

وي ام�بشه ذلك.
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ث���مّلا خدم���لا تاعمرناي���ة، وبلالدي���ة، ولاط���رق، ولا���ري، ولامن�ش����آ ت

لا�صناعية، وا�ست�لاصحلا أار�يض، ولاات� تلااصوغير ذلك.

وهذهلا ماهملاثلا ث ةتحتاج �إلى جلا ةيابأمواللا ت يتقوّم هذهلا م�يراشع 

لاثلاثة.

ولاإم���ام Qي �شرح هذهلا نقط يف ةهذهلا فقرة نم عهده �إلىلام ك 

لاأ�شت���ر M بقوله: »جباية خراجها، وجهاد عدوّها، وا�ست�ص�ل�اح �أهلها، 

وعمارة بلادها«.

نظام العلاقات الثلاث في ولاية الحاكم

ثميُ بيّلا نإامم Qل ملاكلا أ�شتر Mن ظاملا علاثلا تاقلاث يف 

حياةلا حاكم، وهي:

لا	ع ةقلابالله تعلاى. .1
لا	ع ةقلابلانا�س. .2
لا	ع ةقلابلانف�س. .3

وي�شرحلا إامم هذهلا علاثلا تاقلاث واحدة بعد �أخرى.

في العلاقة بالله 	.1
يُحدّلا دإامملا ع ةقلابالله تعلاى بلاطاع ةلله، وتقوىا لله، واتابع �أومار 

الله تعلا���ى ونواهيه، و�أني ن�ص���را نيد لله حتىي ن�ص���رها لله،ف ي�أمر بتقوى 

الله.

مَ���رَهُ بتق���وى الله، و�إيثار طاعت���ه، واتباع ما 
َ
قيول Qف ��� يعهده: »�أ

�أمر به في كتابه من فرائ�ض���ه و�س���ننه التي لا يُ�سعد �أحد �إلّا باتباعها، ولا 

ي�ش���قى �إلّا م���ع جحودها و�إ�ض���اعتها، و�أن ين�ص���ر الله �س���بحانه بقلبه ويده 

ول�سانه، ف�إنّه جلّ ا�سمه قد تكفّل بن�صر من ين�صره و�إعزاز من �أعزّه«.
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ثمّقي ولل ه: »و�إياك وم�ساماة الله في عظمته والت�شبّه به في جبروته، 

ف�إنّ الله يُذلّ كلّ جبار، ويُهين كلّ مختال«.

في العلاقة بنف�سه 	.2
وه���ذهلا ع ةقلاتُمكّلا نإاس�ننم ���لا نعلا ةقلاأولى ولاعقلا���ةثلاثلا ة، و لا

� ّالإذ اتمكّلا نإاس�ننلا نم ع ةقلابنفس�ه. تس�تقيم هذه و لاتلك �إ

ويُعط���لا يإم���ام، يف عهدهل ملاكهل ذهلا عق ةقلا���داًر كبيراًلا نم أهمّي ة

في�أمره �أني ملك هواه، و�ي لاأذنهل واه �أني ملكه.

ولي�س بي نهذلا املك وذلك �أمر ثلاث،�ف إذم الكلا إاس�نن هواهل مي ملكه 

هواه، و�إذم الكه هواهي لا ملك هواه، و لاثلاث بينهما.

قيول Q: »فاملك هواك«.

ث���مّ�ي أمره Q �أني �شحّ بنفس�ه عمّ���ي لا احلّل ه، ويكون �ضنيناً بنفس�ه، 

وي لاعط���ن يفس����هل لفت نب لاحس����اب و لاحدود...�ف إنّق يم���لا ةعقال بقد ام ر

ي�شحّ بنفس�هلا نم فتن، ويُ امعطم ين اهلله.

و� نمإن�اصفلا إاس�ننل نفس�ه �أني �شحّ بلا يف اهفتن، و نم�سوءلا إن�اصف 

�أنبي ذّلا رإاس�نن بنفس�هف ياه.ف لي�س �يشء �أعزّ علىلا إاس�ننن نم فس�ه – �إلّا 

الله ور�سوله - لاف بدّ �أني كون �شحيحاً باه.

قي���ول Q: »و�ش���حْ بنف�س���ك عمّ���ا لا يحلّ ل���ك، ف����إنّ ال�ش���حّ بالنف�س 

الإن�صاف منها فيما �أحبّت �أو كرهت«.

ثمّ�ي أمره Q �أني كفّ جمحن تافس�ه وثورة �أهوائه و�هشواته...

مَرَهُ �أن يك�س���ر نف�س���ه من ال�ش���هوات، ويزعها عند 
َ
قيول Q: »وقد �أ

الجمحات، ف�إنّ النف�س �أمّارة بال�سوء، �إلّا ما رحم الله«.

يكفّه��� اعند جمحلا تانف�س وثوارتاه، ولانف����سبلا �شر ةيجموح ةثائرة، 
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هائج���ة،�ف إذل امي كس�ر �اصح اهبجموحاه، ولمي تمكّ نم نهياج اهوس�ييطر 

علي اهتملكه، وتقوده �إلىلاهلا ك، ول اممي تمكّلا نإاس�نن� نم أهوائه و�هشواته 

ي لا�صحّ �أني تولّى �أمراً� نم أمولا رمس�لمين.

فم���ي لا نملك �أمرن فس�هي لا �صلح �أني مل���ك� نم أمولا رمس�لمي ن�شيئاً... 

وهذ اهوم عنىلا عدلا يف ةلاوةيلا.

العلاقة بالنا�س 	.3
يط���ول كلاملا إامم Qف ��� يعهده �إلىلام ك Mف ���لا يعم ةقلاع 

لانا����س، وه���وس�قلا ���ملاثلا ثم ���لا نعثلا تاقلا�ل�اث. ويعط يه���ذلا ا�شطر 

اس�مح ةوا�سع نم ةعهده �إلىلام ك.

وس�ي لاعن� اأنن تحدّث يف هذلا ا�شطر نم كلاملا إامم بلاتف�صيل يف هذه 

لاخلا�ص���ة،غر م �أنّ هذلا ا�شطر نم كلاملا إامم Q يف تعماللا حاكم 

معلا رعيم ةو�ضوع هذهلا ر�ةلاس.

التعريف بالناس

و�أوّل �ش���يءي لفتن ظرف ان��� يكلاملا إامم Qف ���لا يتعريف بلانا�س 

هوق وله Q: »ولا تكونّن عليهم �س���بعاً �ضارياً تغتنم �أكلهم، ف�إنّ النا�س 

�صنفان: �إما �أخ لك في الدين، �أو نظير لك في الخلق«.

وه���و �أجمل تعري���فل لجمهولا رذيي تعما���لم عهلا حاك���م و�أرحبه... �إنّ 

ه�ؤلاءلا نا�سي لا خلو �أمرهم نم )لاأخوةلا يف د� نيأولا مناظرةلا يف خلق( 

وكلاهمقي ات�لا نم يضحاكملا ر�أ ةفولارحمة... وي لا�صحّ �أنس�قي ولا إاس�نن 

عل���ى �أخل هلا يف دني، تربطه به و�شيجلا ةأخوةا نيد يف لله واربطلا ةولاء، 

ي ام حبّ ويكره ام  وي لا�صحّ �أنس�قي ولا إاس�نن علىن ظيرل هلا يف خلق،يُ حبُّ

يكره،ل ام مي �صدم رنه ذنبس�ي تحقّم نه هذهس�قلا وة...
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ل نفس����هلا تكريم  فكم���ي لا اح���بّلا حاك���م �أنس�قي ���و عليه �أح���د، ويُح���بُّ

ولارحمة، كذلكن ظر�اؤهلا يف خلق.

طبائع الناس

 تّال�يشءم غرو�س  ثمّبي يّلا نإامم Q طابئ���علا نا�س�ف إنّلا زلل ولاز

 يفطابئعلا نا�س،ل ام مهي ذّبلا إاس�ننن فس�ه، ويمتلك �أزمّت اهب�شكل كمال... 

وهو �أمر يف ردان حياةلا نا�س.

 يف تّالحياةلا نا�س حجّ ة �إذني لا �ص���حّ �أني تخذلا حاكم �أمرلا زلل ولاز

غ تّاليرلا إ�صر را لا�ضطداههم وعقوبتهم ولات�شديد عليه���م... ولازلل ولاز

عل���ىلا إثم ولاذن���ب وراتكابلا جرائ���م ولاموبتاق... وي امج���وز ويجب يف 

 تّالولازلل.ف لنس�تمع �إليه Q وهو  لاجرائ���م ولاموبي لا تاقجوزلا يف ���ز

ي�صف طابئعلا نا�سلا ذي نيتعمالم عهملا حكّام.

قي���ول Q يف كملاهاس�لا بق: »ف�إنهم )النا�س( �ص���نفان: �إما �أخ لك 

في الدين �أو نظير لك في الخلق، يفرط منهم الزلل، وتعرف لهم العلل، 

وي�ؤتى على �أيديهم في العمد والخط�أ«.

تّال،ف ���لا يعمد ولاخط�أ،  ه����ؤلاء هملا نا�س ت�صدم رنه���ملا أخطاء ولاز

وتبس����قم نهملا زل���لغ نم يرق �صد وتعر����هل ضملا علللا ت��� يتس�وهقم �إلى 

 تّالولاأخطاء...ف يجب �أني تعما���لم عهملا حاكم  نلاافع���ال ولاغ�ضب ولا���ز

بلارف���ق ولاعفود ونلا عن���ف،د نم ون �ضعف، وغ يفي���رلا جرائملا ت لا يبدّ 

للحكّامف يلا نم اهت�شديد ولاتعنيف.

التعامل من موقع الرحمة

ولاتعريفلا متق���دّمل لنا�س، ولاإي�اضحلا متقدّمل طابئ���علا نا�س،ي تطلّب 

لارحم ةبلانا�س ولاعطف ولاتحنُّ نعليهم.
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قيول Q يف عهدهل ملاك: »و�أ�شعر قلبك الرحمة للرعية والمحبّة 

لهم واللطف بهم، ولا تكونّن عليهم �سبعاً �ضارياً«.

واقلائدلا ذيي منحر عيّتهلا حبّ ولاعاطفي ةكس�ب بلاماقبل حبّهم وثقتهم 

وعاطفتهم.

رح���ما للهلا إم���املا خمين� يأحبّلا نا����س و�أحبّهلا نا����س، وبلداوهلا حبّ 

بلاحبّ، وهواثم ل ردان جداًلا يف زعماءس�لا يا�سيي يف نع�صران.

لاتعمالم نم وقعلا عفو ولا�صفح:

ث���مّ�ي أمره Q �أني تعمالم علا نا����س بلاعفو ولا�صفح،ي لاف ت�شدّ يف د

محا�بستهم، ويعمالهم بلاتماس�ح.

قي���ول Q: »ف�أعطه���م م���ن عف���وك مث���ل ال���ذي تُح���بّ وتر�ض���ى �أن 

يُعطيك الله من عفوه و�ص���فحه، ف�إنّ���ك فوقهم، وولّي الأمر عليك فوقك 

ك«. والله فوق من ولّا

هف���ميُ حبّون عف���وك و�صفحك، كم اتُحبّلا عف���و ولا�صفحا نم لله،�ف إذ ا

�أعطيته���م نم عفوك و�صفحكيُ ام حبّون �أعطاكا لله نم عفوه و�صفحه ام 

تُحبّ وتر�ضى.

ثمّقي ول Q: »ولا تندمنّ على عفو، ولا تبجحنّ بعقوبة«.

���ح بلاعقوب نم ة�صفلا تاجبّيرا��� نولاندم علىلا عفو نم و�اسو�س  ولاتبجُّ

لا�شيطان.

ثمقي ول Qل ملاك: »ولا تُ�سرعنّ �إلى بادرة وجدت منها مندوحة« 

وهورد �س هام يف طر ةقيتعماللا حاكمم عر عيّته �اسعنلاا تافعال ولاغ�ضب. 

ف����إنّلاا �ستلاس�مل لحظنلاا تافع���ال ولاغ�ضب �ضعف.يُ لاف س�رعلا حاكم �إلى 

لاحك���مل يف حظنلاا تافعال ولاغ�ض���ب )وردابلاة:لا غ�ضب(، كلّم اوجد �إلى 

ذلك �بسيلًا ومندوحة، ولامندوحة:لا متّس�ع وبس�لايل �إلىلا تخل�ص.
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ظلم العباد من محاربة الله تعالى

�ش���رّلا ظلم �أني ظلملا إاس�ننن فس����ه �أوي ظلم عا دابلله، وظلملا ع نم داب

ظلملا نف�س.ف مي نظلم عا دابللهي ظلمن فس�ه �أكثرم مّي اظلملا آخرني.

ولا���ذيي ظل���م عا دابللهي دخلف ���اد يئرةم حرابا ةلله تعلا���ى،�ف إنّ ظلم 

لاعب���م دا���م نحرابا ةلله. وي نمن�ص���بن فس�هل ح���ربا للهي خس�رلا حرب لا 

محةلا،قي لاف وى علىم حرابا ةلله �أحد نم خلقه.

قيول Q: »ولا تن�صبنّ نف�سك لحرب الله ف�إنّه لا يد )لا قدرة( لك 

بنقمت���ه، ولا غن���ى بك عن عف���وه«، �إنّك لا تقوى علىغ �ضبا لله وقنمته. و لا

تس�تغن يع نعفوه ورحمته... �إذاً لاف تعر�ن ضفس�كل غ�بضه وقنمته، و لاتبتعد 

 ّالتتعرّ� ض ع���م ننازل عفوه ورحمته، و�إذ ا�شئت ذلك لاف تظلم عا دابلله،ل ئ

لغ�ضبا لله وقنمته، و�أح� نس�إلىلا نا�سل تكون عند عفوه ورحمته تعلاى... .

والله تعالى يخاصم من يظلم عباده

والله تعلاىي خا�صمي نم ظلم عدابه، وظلملا عم دابخا�صم ةلله... و نم

كانا لله تعلاى خ�صمه خاب وكانلا نم خا�سرني.

قي���ول Q: »ومن ظَلَ���م عباد الله كان الله خ�ص���مه دون عباده، ومن 

خا�صمه الله �أدح�ض حجته، وكان لله حرباً حتى ينزع �أو يتوب«.

وس�لنن اعرف كاًملا �أبلغ و�أقوى نم هذلا اكلاما يف �ستعظام ظلملا ع داب

ان نمحيلا ةولاة ولارعاة. ولان� صعجيبس�ي توقفلا إاس�نن.

�إنّلا ع دابخلفاءا لله� يف أر�ضه، واللهي دفاع ع نعدابه وخلفائه ويُحبّهم، 

ويُخا�صمي نم ظلمهم. وهذه هلا يمعلا ةلداأولى.

وم��� نخا�صمها لله �أدح�ا ضلله حجّته، وقي لاوى �أحد علىم حاججا ةلله 

 يفظلمهل عدابه. وهذه هلا يمعناثلا ةلداية.
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و�أعجبم نهم او�أبلغلا معةثلاثلا ةلدا.

»ومن ظَلمَ العباد �أعلن الحرب على الله... وناهيك بذلك«.

النهي عن الاستعلاء على الناس

ويناهه Q� نم أنس�ي تعل يعلىلا نا�س، وس�يتغلم وقعهلا يف أمر ولاحكم 

� يفإذلاللا نا�س وتطويعهمل أوماره ونواهيه، كمي افعللا جاببرةلا نم حكام.

طاع«.
ُ
»ولا تقولنّ �أنّي م�ؤمّر )�أيس�م لّط وحاكم عليكم( �آمُرُ فَ�أ

�إنّلا طاع��� لا ةبدّم نف اه���ن يظاملا مجتمع. وم���د نونلا طاعي لا ةنتظم 

لامجتمع... ولكي لا نلج�ألا حاكم �إلى توظيفم وقعه، يف تطويعهمل أحكماه 

ف ّال��� يح���لا تلاا�ضرورة... وف���غ يير ذلكي حفظلا حاك���من ظاملا مجتمع  �إ

بلاتقثي���ف ولاتوجي���ه ولان�صيح ةبلارف���ق ولاإحاس�ن، ولي�سقف ���ط بلاإلزام 

ولات�شديد ولاعنف، كمي افعللا جاببرة.

ف����إنّ �أ�سل���وبلا عنف ولات�شديدف ���لا يتعمالم علا نا�سم ���قِ نبَللا حاكم 

�يؤدّي �إلى �إق داس�فل���وبلا حاكم �أوّلًا،�ف إنّقلا لوب تفس�د بلات�شديد ولاتعنيف 

ولاا�ستع�ل�اء علىلا نا�س، و�إلى �إ�ضعافلا دي��� يف نحياةلا نا�س،�ف إنّلا ح ةلا

س�لاوي���لا يف ةدني، �أني حك���ملا حاكملا نا�سغ نم ير �إك���راه وتعنيف، و�إذ ا

ا�ضط���رّلا حاك���م �إلىلا إك���راه ولاتعنيف كان ذلك ببس�ب عج���زهلا يف إرادة 

ولاحكم، ولي�سل حاجلا ةد� نيإلىلا ت�شديد ولاعنف.�ف إنّا لله تعلاىق د جعل 

لادي��� نعلىم نم جهعت���دل �سمحلا نم فطرةيُ لا حْ���وِجُلا حاكم �إلىا �ستعمال 

 يف ّالحا تلاا�ستثنائية. لا�شدّة ولاعنف �إ

و�إذ� اأكث���رلا حاكما نم �ضطلا داهنا�س ولات�شدي���د عليهم �أدّى ذلك �إلى 

�إ�ضعافد ولا رد نيو�إاهنكهلا يف مجتمع ون يففو�سلا نا�س... وهذ اهولا أثر 

لا يف يناثلات�شديد ولاعنف.
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ولاأثرلاثلا ث �أنّ تراكملا عنف ولا�شدّة ولاا�ضطلا يف داهحكم�ي ؤدّي �إلى 

�قس���وطلا حاكم ولانظام، وث���ورةلا نا�س علىلا حاكم و لاب���دّ �أني نفذ �بصر 

لانا����س وتحملهم يف وق���تق ريب،ف يثولا رنا�س عل���ىلا حاكم،س�ي لاف تطيع 

عندئذٍ �أناقي ومغ �ضبلا نا�س و�سخطهم.

ولنس�تم���ع �إل���ىلا إامم Qف ��� يو�صيت���هل ملاكلا أ�شت���ر M: »ولا 

ت�س���رعنّ �إل���ى ب���ادرة )ح���لا تلااغ�ض���ب ونلاافعال( وج���دت منه���ا مندوحة 

)ا�ستطع���ت �أن تتفاداه ابلاحلم ولاتغا�ض��� يو�سعلا ة�صدر(، ولا تقولنّ �أنّي 

م�ؤمّ���ر )س�مل���ط عليكم( �آمر ف�أط���اع )�إنّ� يآمر عليك���ملا طاعة(، ف�إنّ ذلك 

���ح بال�س���لطان وال�ش���دّة ف���ي العم���ل( �إدغ���ال )�إس�ف���دا( ف���ي القلب،  )التبجُّ

ومنهكة للدين )�ضعفل لدني(، وتُقرّب من الغِيَر )ولاغِيَرُ: تقلّبلا أحداث 

س�لايا�سي ةب�صورةم فاجئة،�ف إنّ هذلا اإ داس�فولاتبجّح �سرعانثي ام يرغ �ضب 

لانا�س وثييرهم،س�ي لاف تطيعلا حاكم �أناقي ومغ �ضبلا نا�س،ف يقس�ط(«.

عندما تتعارض العلاقات الثلاثة

هذهلا علاثلا تاقلاث حقوق... على عُهدةلا حاكم �أني ف يباه: حقّا لله 

م ن اهحقّ، و لابدّ �أنيُ عط ي تعلاى عليه، وحقّلا نا�س، وحقّن فس�ه عليه... وكلٌّ

لله تعلاى حقّه، وللنا�س حقوهقم، ولنفس�ه حقّاه.

ي ّالجو رويتجاوز. و لابدّ �أني وازن بي نهذهلا حقوق ولاعتاقلا،ل ئ

ولاتجاوزلا ذيي ح�صل ع���داة يف هذهلا حقوقلاثلا ثي ةح�صل عداة نم 

انحي� ةإ راثيجنابلا نف�س على حقوقا لله وحقوق عدابه.

وعندقن امول: »�إ راثيجنابلا نف�س على حقوقا لله وحقوق عدابه«قن �صد 

بلانف����سم عنى �أو�سع نم )لاأان(،ي �شمل خا�ص���لا ةإاس�نن و�أهله، وقلاربيي ن

�إليه، ول نمهف يه ه���وى، نم بطناته ولامتقرّبي� نإليه، وه�ؤلاء جميعاًما تد دا
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للنف����س و)لاأن���ا( ب�ش���كل �أو �آخر،ف ي�أخ���ذلا حاكم جهبنا���م، و�يؤثر جهبنام 

على جناب حق���وقا لله عليه وحقوق عدابه... وهذ اهوا بتلاء �أغلبلا حكام 

ولاولاة.

في�أم���رهلا إامم Q �أني ن�صفا لله تعلاى وين�صفلا نا�سن نم فس�ه. 

يعن���يُ يعط يلله تعلا���ى حقّه وللنا����س حقوهقملا ذي ج راعليه���مل �لاصحه 

ول�لاصحي نم ميل �إليه، وين�صفا لله، وين�صفلا نا�سن نم فس�ه.

قيول Qن يف ف�سلا عهد: »�أن�ص���ف الله، و�أن�صف النا�س من نف�سك، 

وم���ن خا�ص���ة �أهل���ك، وم���ن ل���ك في���ه ه���وى م���ن رعيت���ك، ف�إنّ���ك �إلّا تفعل 

تظلم«... �إنذ راوتهويل.

وهذهلا كلم ةذ تاوقع عجيبن يف ف�سلا إاس�نن »ف�إنّك �إلّا تفعل تظلم«.

ولاظل���م ه���ولا تجاوز على حق���وقلا آخرل ني�لاصحن فس����ه، ول�لاصح نم 

ل���ه هوىف يه، ولا نمظلم �أني تج���اوزلا إاس�نن على حقوقا لله تعلاى وحقوق 

عب���داه، و�إنل مي ن�صفا للهن نم فس�ه وين�صفلا نا�سن نم فس�ه،هف وي دخل 

 يفعدلا داظلامين، ولاظلامونلا يف نرا.

العامّة والخاصّة

 ةتعبير ع نتس�قيم طلا يف يقبمجتمع،قي وم على �أ��سس  لاعمّا��� ةولاخا�صّ

غير �شرعيثلا نم ةراء وس�لالطان.

و�أمّ���� اإذ اكانم �ص���دثلا ر���راء وس�لالط���ان �شرعياًف لي نك���ونلاا ختلاف 

لاطقب���اد يخلًا يف ه���ذلا اتس�قيم، وي نلكونم و�ضوع ه���ذبلا احث.غ ير �أنّ 

ثلا���راءلا م�ش���روع وس�لالط���انلا م�شروعي نل ����ؤدّيلا يف غلاب �إل���ىلا فوا�صل 

ف ّال��� يحا تلاا�ستثنائي��� ةوردانة، وكلّم��� اوجدم انجتمعاً  لاطقبي���لا ةكبيرة �إ

طقبيّ���اً تبتع���د طاقبت اهبع� اهضع نبع���� ضبفوا�صل كبي���رة، كلاذين راه يف 
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لامجتمعلا تار�أ�سملايلا يف ةغرب، لاف بدّ �أني كون هذلاا اختلافلا ط يقب

لاكبير حا�لًاص� نم أو�اضعغ ير �شرعي يف ةتح�صيللا مال �أوس�لا لطان.

وهمم���ي اك���� نم نأم���ر:ف ����إنّ )لاعمّا���ة(ف ��� يه���ذلا اتس�قيم، ه ي

��� ةهلا يط ةقب لاماس�ح���لاا ةجتماعيلا ةعري�ض���لا ةمحروةم، ولاخا�صّ

لااجتماعي���لا ةمح���دودةلا مرفّ نم ةهحيثثلا ���راء وقلاو نم ةيحيث 

س�لالطان وقلاوّة.

ة( يف ه���ذهلا مجتمع تا ولاطقبت���انلاا جتماعيتان )لاعمّا��� ةولاخا�صّ

)اقلائم��� ةعلىثلا ���راء وس�لالطغ ةي���رلا م�شروعة(م تاقطعت���ان، وقن�صد 

��� ةتتمّ على حس����ابلا عمّاة، وتتمدّ د بلاتاقط���ع: �أنّ ث���راء و�سلطانلا خا�صّ

���ف ة��� يثرائه��� او�سلط اهناعل���ىاس�م ح ةحق���وقلا عمّاف ة���لا يمال  لاخا�صّ

وس�لالطان.

وبناء على ذلكقي وللا إامم Q �إلى جناب كلّ ثراء وا�سعي لا مك� نأن 

 نم ّالخلال تجاوزل حدوا دلله يف كس�بلا مال و�إلى جناب كل تجاوز  يجتمع �إ

وكس����بغ يرم �شروعل لمال ح���قّم �ضيّعل لنا�س، وهم يعلدا��� ةثابتة. وعندئذٍ 

نتس����اءل كي���في تعماللا حاكمم ع هاتي���لا نطقبتين،ف ���لا يمجتمعلا تات ي

تتواجدف ي اههاتانلا طقبتان.

ف�����إنّ هاتيلا نطقبتي����م نتاقطعتان،ي لا مك����� نأني جمعهملا احاكم يف 

لار�ض����ا، ببس�بلا تاقط����عاقلا ئم بينهما،ل أنّلا خا�ص���� ةتتمدّ دعلىاس�م ح ة

 ة ة، و�إذ� اأر�ضىلا خا�صّ حق����وقلا عمّاة،�ف إذ� اأر�ضىلا عمّا����يُ ةسْ�خطلا خا�صّ

يُسْ�خ����طلا عمّا����م لا ةحةلا، وي لامك����� نأني كس�بلا حاك����مر �اضهم اجميعاً، 

� ّالإذ ازلا����ت عنهم احلا ةلاتاقطع ولاتم����داي، وتمدّ� دإحداهم اعلى حقوق  �إ

لاأخرى.

وعندئ���ذٍ لاف ب���دّ �أنبي حثلا حاك���م ع� نأجمعاس�م ح���ل ةلر�ضى بينهما، 
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اد خللا مجتمع، حيثي لا مك� نأنيُ عمّم كل 
(((
يعن��� ي)�أو�سعاس�م حل ةلر�اض(

اس�لاح ةبلار�اض.

ولاماس�ح���لا ةأو�س���علا يف مجتمعلا تي يج���ب �أنيُ ر�ضي اهبلاعدل ولاحقّ، 

و�إن �أ�سخ���طلا أخرى، هاس�م يحلا ةعمّالا نم ةنا����س )لاجمهور(... وذلك 

��� ةهلا يت يتم���دّ تدعلى حقّلا عمّا ةولي����سلا عك�س...ي لاف كون  لأنّلا خا�صّ

ة. ل ةكس�بر �لا اضعمّا ةظلماً وتجاوزاً على حقوقلا خا�صّ �سُخطلا خا�صّ

لا إم���ام Qقي ���ول: �إذ اتع���ذّ رعلىلا حاكما �ستر�ض���اءلا جميع،  وك�أنَّ

وكان لا ب���دّ نم تقديم �إحداهم اعلىلا أخرى...ي تعيّ نعلىلا حاكم �أنيُ قدّم 

ة، �شريط� ةأني كون ذلك �ضمق نواعدلا حقّ ولاعدل،  ر�لا اضعمّا ةعلىلا خا�صّ

 ة ة، و�سُخطلا خا�صّ �فإنّر �ضىلا عمّاي ةجبرلا خلللا حا�صل نم �سُخطلا خا�صّ

ة. يغتفرم عر �لا اضعمّاة، ولي�سلا عك�س،ي لاف جبر �سخطلا عمّار ة�لا اضخا�صّ

اف�ستمع �إلي���ه Q: »وليكن �أحبّ الأم���ور �إليك �أو�س���طها في الحقّ، 

و�أعمّه���ا ف���ي الع���دل، و�أجمعها لر�ض���ا الرعية، ف�إنّ �س���خط العامّة يجحف 

���ة يُغتفر مع ر�ض���ا  ���ة، و�إنْ �سُ���خط الخا�صّ )يُزي���ل ويُذهب( بر�ض���ى الخا�صّ

العامة«.

وهو كلام تحليلقد يق، حيثي لا تمكّلا نحاكم �أني جمع بير ن�لا اضعمّا ة

ة. ولك نب�شرطيي نذكرهم ا ���ة، لاف بدّ �أنيُ ق���دّملا عمّا ةعلىلا خا�صّ ولاخا�صّ

لاإامم Qن يف ف�سلا فقرة، وهم� اإلا ةماقحقّ ولاعدل.

»وليكن �أحبّ الأمور �إليك �أو�سطها في الحق و�أعمّها في العدل«.

 ةولاعمّاة. لا نم خا�صّ ثمّيُ بيّلا نإامم Q خ�اصئ� صكلٍّ

ولاإم���ام Qقي �ص���د ب ـ)لاأجمع( )لاأو�سع(م لا حةلا،ل لتف�صيللا ���ون يف دراف�سلا مقطع نم عهد  	(((
���ة،ي لاف مكلا نجمع بينهم�ف اإذ ا لاإم���ام Q،لا ذيي �شعر بلاتاقطع بير ن�لا اضعمّا ةور�لا اضخا�صّ

���ة،  ر�ض���� يأحدهم ا�سخطلا آخر،م لا حةلا.قي ول Q: »ف�إن �سُ���خط العامّة يجحف بر�ض���ا الخا�صّ

ة يغتفر مع ر�ضا العامّة«. و�أن �سُخط الخا�صّ
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خصائص الخاصّة

و�أوّلم ���ي اتحدّث عنهلا إم���ام يف هذلا اعهدس�لا م���رابلا تازة يف ط ةقب

ة. لاخا�صّ

فيق���ول Q: »ولي�س �أح���د من الرعية �أثقل عل���ى الوالي م�ؤونة في 

الرخ���اء، و�أقلّ م�ؤونة له في البلاء، و�أكره للإن�ص���اف، و�أ�س����أل بالإلحاف، 

و�أق���ل �ش���كراً عن���د العط���اء، و�أبط�أ ع���ذراً عند المنع، و�أ�ض���عف �ص���براً عند 

ملمّات الدهر من �أهل الخا�صة«.

وهذه �بسع خ�اصليدر ئ يف ةهذهلا طةقب:

 يهف	ثقيل ةعلىلا ولاةم يف ط� يف اهبلاأيّاملا رخاء. .1
ق	ليللا ةعون ولانجدةهل م يف �اسعلا تا�شدّة ولاابتلاء. .2

كثيرةلا إجحافق ليللا ةإن�اصف. 	.3
كثيرةلا إلحاف ولاإ�صرلا يف رامطلاب. 	.4

ق	ليللا ة�شكر. .5
بطيئلا يف ةإعذ راعندلا منع. 	.6

ق	ليللا ة�بصرلا يف ملمّتا. .7
وهذهلا خ�اصئ� صولاخ�اصللا تي يذكرهلا اإامم Q يف هذلا اعهد 

تجع���ل هذهلا ط ةقبطا ةقبجتماعي ةتعي� شعلىبلا طر، وقليللا ةجدوى،غ ير 

اقموم���ة، و لات�صلحل مواجلا ةهتحدتاي، و لاتقفلا يف ملمّ تاولا�شدائدم ع 

لانا�س، وتكلّفلا حاكم وترهقهم يف طاهبلا.

خصائص العامّة

 :Q بعد ذلك ع���ق نيملا ةعما���ف ةيقول Q ث���مّي تحدّثلا إم���ام

»و�إنّما عماد الدين، وجماع الم�سلمين، والعدّة للأعداء العامّة من الأمّة«.
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وهذه ثلاث خ�اصل:

هم عملا دادني،ي تقوّم بهملا دم يف نيواجلا ةهتحدلا تايت يتُهدّ د 	.1
�لا ةملاسد نيوباقءه.

وه���م جمه���ولا رأمّ ة)جم���اعلا مس�لمي���ن( وهمس�لا ���ولا داأعظم نم  	.2
لامس�لمين، وعليهم تنزللا رحم ةوبلارك ةولان�صر نم عندا لله.

وهملا عدّةلل أعداء...لا ت يتمتلكلا مقوّتام، وتختزن كللا ماقو ةم 	.3
لات يتحتاجلا اهأمّ� يف ةأيّام�بلا أ�اسء ولا�شدّة.

إيثار العامّة على الخاصّة

ولانتيج���لا ةت���س�ي يتنتجلا اهإامم Q نم ه���ذهلا م ةنراقبيلا نعمّا ة

ة، بلاعدل ولاح���قّق يهف واملا د ني ��� ةهو �إلا راثيعمّا ةعل���ىلا خا�صّ ولاخا�صّ

وجمهولا رأةم، ولاعدّةل لماقو� يف ةمأيّام�بلا أ�اسء ولا�شدّة.

فيقول Q: »فليكن �صغوك )ميلك( لهم، وميلك معهم«.





نماذج من الإصلاحات الإدارية
 Q في حكومة أمير المؤمنين 

الفصل الثاني





سياسة الإمام علي Q الإدارية والاقتصادية 

ا�ستمرّ تحكو� ةمأميرلا م�ؤمني نQلا نم فترة 35 �إلى 40ل لهجرة، 

وتكونف ترة حكمهق د بلغت �أربع �سنو تاوتس�ع� ةأ�هشر وثلاث� ةأيّام.

وقد كنا���ت �سيا�لا ةسإم���املا إيراد��� ةوقلاات� ةيداصتنطلقم ��� نثوابت لا 

يطي اهق�سواه، و�أهم هذهثلا وابتلا عدل.

�أف�ض���ل  »الع���دل  وقول���ه:  تحك���م«)))،  »اع���دل   :Q عن���ه و در قف���د 

.ف يك���ونلا ع���دل ه���ولا مح���ولا ررئي����سلا ���ذي ت���دو رح���ول 
ال�سيا�س���تين«)))

�سيا�سته Q وحركتهلا إ�لاصحي ةعمواًم.

:Qو�إليك بع�لا  ضنماذجلا نم تراثلا إرادي يف �سيرةلا إامم عل ي

أوّلًا: السياسة الإدارية

تميّ���ز ت�سيا�ست���هلا إيراد��� ةبع���دملا مداهنم ة���عابلا طل وع���دمبقلا ول 

خذ 
ُ
ب�أن�ص���افلا حلول، وقد تجلّى يف عزل عمّال بيتلا مال ، وا�ستر� ام دادأ

ووزّع� نم أموال بيتلا مال.

1. عزل اللاوة الفا�سدين
قي���ول �أربابس�لا ير: �أنّهل مّ��� ابويع �أميرلا م�ؤمني نQ بلغه �أنّم عاو ةي

ق���د توقّف ع� نإظبلا راهيعل ةه، وق���ال: �إن �أقرّ ينعلىلا �اشم، و�أعملا يلات ي

نّالي اهعثمان بياعته،ف ج���اءلا مغيرة �إلى �أميرلا م�ؤمني نQ،اقف لل ه:  و

)))لا �شيخلا ري�هشري،م يزانلا حكمة، ج 6، � ص2425، عغ نرلا رحكم.
))) م.ن، � ص2424.
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هلا �ش���امق نم د كان  ي���� اأمي���رلا م�ؤمني���� نإنّم عاوق نم ةي���د عرفت، وقد وّال

ه �أنت كيم اتتّس�ق عرىلا أمور، ثما عزله �إن بدل اك. بقلك،ف ولِّ

اقفل �أميرلا م�ؤمني نQ: »�أت�ض���من لي عمري ي���ا مغيرة فيما بين 

توليته �إلى خلعه«،اق ل:لا .اق ل: »لا ي�س�ألني الله عز وجل عن توليته على 

رجلين من الم�سلمين ليلة �سوداء �أبداً، {ۉ ې         ې ې ې}))) 

لك���ن �أبع���ث �إليه و�أدع���وه �إلى ما في يدي من الحقّ، ف����إن �أجاب فرجل من 

.
الم�سلمين له ما لهم وعليه ما عليهم، و�إن �أبى حاكمته �إلى الله«)))

قل���د كان ب�إم���كانلا إم���ام Q �أنيُ قب���م يعاوةي، ولهف ��� يذلك عذ ر

وا�ض���ح،ل أنّلا ظروفس�لا يا�سيلا ةمحيط ةبه لا تس�م���حل ه بعزل هذلا او يلا

لاعني���دلا ���ذي �أماقهبق نم لهم ���لا نخلفاء، وبس�طل هلا مل���ك ولاوةيلا، وهو 

يحكم واحدة� نم أكبرلا ألاقيملا إ�ملاسي ةو�أغناها، وهلا ي�اشم، وقد هيم ن

علي اهوعلى �أهل اهب�شكلي تعذّ رعليه �إزاحته.

ولك���لا نإم���امبقي لا ���لQ ب�أن�اصفلا حل���ول و�إنْ حقّقتل ���ه �إنجازاً 

�سيا�سي���اً�م ؤقّت���اً،�ف إنّم جرّلا دإم�ض���اء على باقءم عاو ةيول���ول فترةق �صيرة 

بمعنى �إعطاءم عاوم ةي�شروعيّاقبلا ةء، وس�لاكو تعلا نفلا داس�إراديلا ذي 

كرّ�سهم عاواس�لا يف ةيبق. وي امدري عل يQ، �إذ� اأم�ضى هذهس�لا يا� ةس

لاأموي���لا ةفا�سدة�م ؤقّتاً �أني طول بهلا عهدل ينق�ضه بعد ذلك، ولعلهي لا طول 

بهلا أمرهل ذهلا مرحلناثلا ةية، �أوقي لا وى على ذلك.

فيك���ونق د �أم�اضه باختيراه، ولمي تمكّ نبع���د ذلكقن نم �ضه، وهو لا ام 

يريده �أبولا ح نس�Q �أبداً وب�أي ثمن.

))) �سورةلا كهف،لا آةي51.
م	و�سوع���لا ةإم���ام عل يب� نأب يطلاب Q، ح 4، �  ص117لًاقن م ���� نألا يلام�شيخلا طو�يس، � ص87،  (((

وب�راشةلا م�صطفى، � ص263 ولامنقابلا ب ن�هشر �آ�شوب، ج 3، � ص195.
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وه���ذ اهوم عنى كملا���هل لمغيرة ب ن�شعب���لا ةذين �صح���ه ب�إباقءم عاو ةي

ب�صورة�م ؤقّتة.

2. ا�سترداد �أموال بيت المال
 Q وكانلا إنجازلا آخر هوا �ستر� دادأموال بيتلا مال، وبحس�بق وله

عندم��� اخطبف ���لا ييومم يناثلا ��� نبيعته بلامدين� ةأن كلّم ���الم ردو� دإلى 

بي���تلا مال، ومملاق اهQ: »... ف�إنّ الحقّ القديم لا يبطله �ش���يء، ولو 

وجدته وقد تزوّج به الن�ساء، وفرّق في البلدان، لردّدته �إلى )بيت المال(، 

.
ف�إنّ في العدل �سعة، ومن �ضاق عنه الحقّ فالجور عليه �أ�ضيق«)))

قلدا �سترجعلا إامم Q �أموال بيتلا مال، وهوي علم �أنّه Q بهذ ا

لاإجراءلا �راصم، �سوفي جرّ علىن فس�هلا كثيرلا نم أز يف تامحكومته.

3. الالتزام بالقانون
ولاجنا���بلا آخ���رف ��� ي�سيا�ست���هلا إيراد��� ةه���وللاا ت���زام بناقلا���ون تجاه 

لامتخلّفي���ناقلا نم ن���ونهم م اكانلا مذنبي تمتّ���ع بلاح�لا ةناصع�اشئر� ةيأو 

لاملاية.

 ،Q ت�أمّ���ل يف هذهلا �صورةلا رائعلا ةت���ي ير�سمل اهنلا اإاممقابلا ر

ع ن�سيرةلا إامم عل يQ يف تطبيقق ونايلا ندوةل.

قف���د و درعنه Q�أنّه �أخذر جلًا نم بن� يأ�سد يف حدّ،اف جتمعق ومه 

ليكلّم���وهف يه، وطلبو� اإلىلا ح� نس�أني �صحهب���م،اقف ل:ا ئتوههف و �أعلى بكم 

� ّالأعطيتكم  عين���اً،ف دخل���و اعليه و��سألوه،قف ���ال: لا ت�س�ألون��� ي�شيئاً �أمل���ك �إ

فخرج���وي ارون �أنّهمق د �أنجحوا،�س�ف أهلملا حنس�،لاقف وا: �أتين اخير�م أتيّ. 

)))م و�سوع���لا ةإم���ام عل يب� نأب يطلا���ب Q، ج 4، � ص121، ع ن�شرحلا نلا جهب���� نأبلا يحديد، ج 1، 
� ص269.
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وحك���ول ا���هق وله،قف ���ال: »ما كنت���م فاعلي���ن �إذا جلد �ص���احبكم فا�ص���نعوه، 

.
ف�أخرجه علي فَحَدّه«، ثماق ل: »هذا والله ل�ستُ �أملكه«)))

ب���ل �إنّه Q �أق���املا حدّ على �اشع���ره عند ام�شربلا خمر، وه���وي علم �أنّ 

ع ةبقاذل���كغ �ضبلا �اشعر ولاتحقاه بمعس�كرم عاوي���ة، وناحراف �أراقبهلا ذ ني

كنا���ولا نم امقرّبي نعندلا إامم Qلا ذد نيخل���و اعلىلا إامم وهمف يف ورة 

ر ّالجللا نم مس�لمي ن لاغ�ض���ب ولااعترا�ض،ف كان جوابه Qهل م، وه���ل هو �إ

ناته���ك حر نم ةمح���رما لله�ف أقمن اعليه حدّاً كان كفّرات���ه، �إنّا لله تعلاىقي ول: 

.
(( (((

{ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ  ۇ ۇۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴۋ}

عزل من ثبتت خيانته من العمّال ومحا�سبته 	.4
وهذه �صورة �أخرىل لحمللا ةعلولا ةي�ماشلل ةتطهيرلا دولا نم ةلعنا�صر، 

وه���ذه �سودة بنت عم���راةهلا مدناية، ت�صفل ن ا�صرما���لا ةإامم Qم ع 

عمّلا���هلا ذ نيتبثت خيناته���م حيث تقول وه يتخاط���بم عاول ةيتراقن بي ن

:Qظلمه وجوره، وعدل �أميرلا م�ؤمني ن

ه �صداقتنا،ف ج��� راعلينف ا�فداصتهاق ئماً  قل���د جئتهر يف جل كانق د وّال

يري���دلا �ص�ل�اة،ف لمّ�ر اآنا ينفتل، ث���م �أبقل عليّ بوجه طل���ق، ورحم ةوفرق، 

وق���ال:ل ك حاجة؟قف لت:ن ع���م، و�أخبرته بلاأمربف كى، ث���ماق ل:لا لهم �أنت 

�اشه���د �أنّ���ل يم �آمرهم بظلم خلق���ك، و لابترك حقّك. ث���م �أخرج نم جيبه 

قطع ةجلد، وكتبف ياه: 

م 	و�سوعلا ةإامم عل يب� نأب يطلاب Q، ج 4، � ص130،لًاقن  علا نمنقابلا ب ن�هشر �آ�شوب، ج 2،  (((
� ص147، ودعائملا إ�لاسم، ج 2، � ص443، وبحلا راأنورا، ج 41، � ص9.

)))  �سورةلا مائدة،لا آ ةي8.
ر 	وى ه���ذهلا رويا��� ة�اصح���بلا غتارا، ح 2، � ص533 واب��� ن�هشر �آ�شوبلا يف منقا���ب، ج 2، � ص147،  (((

ولامجلبلا يف يس�حرا، ج 41، � ص9.
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ڈ  ڎ  ڌڎ  ڌ   ڍ  ڍ  ٻ{ڇ  ٻ  ٻ  ٱ      
گ   ک  ک  ک  ک  ڑ  ڑ  ژ   ژ   ڈ 
، �إذق ا���ر�أ تكتاب يهذ ا

(((
گگ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ   }

افحتفظ بمي يف ادك نم عملك حتىيُ قدم عليكبقي نم �ضه. ولاس�لام.

.
(((
ثمفد ع �إيّللا رقعة،ف جئت بلارقع� ةإلى �اصحبهناف �صرف عنّم اعزولًا

�إنّلا ملاحق���ل ةلمفس�د نيوعدملا تاهونم عهم ت�ؤدّي ب لا�شكّ �إلىلا حياة 

لاطيّب���لا ةتيُ يظلّللا اهع���دل وناقلاون، وهذلا ارف�لا ضعل���ويل ل�شفعاءلا ذي 

يحاولونلا تو�سّطل لمذبني�ي نؤ�سّ����سل للا ةفاقثإلا ةيرادتي يريدهلا اإ�لاسم، 

وس�ليداةناقلا ون وخ�ضوعلا جميعل ه.

فلي����سم ���لا نعدل �أن تُطبّ���قدابم ئناقلا ���ون بحذفايره اعل���ىلا فقراء 

ويُس�تثنىم نلا اهأغنياء و�أ�صحابلا نفوذ.

نهي العمّال عن �أخذ الهديّة 	.5
روي �أنّ علي���اً Q ا�ستعم���لر ج�ل�اًم ��� نبن���� يأ�سداقي لل ���ه: �بضيع ة

ب��� نزهي���ر،ف لمّ���ق ا�ضى عمل���ه �أتى علياً بج���رابف يهم ���ال،اقف ل:ي ���� اأمير 

لام�ؤمني نQ، �إنّق واًم كناوهي ادون يل حتىا جتمعم نهام ل اهف هو ذا، 

 :Q  ّفإن كان يل حلًالا �أكلته، و�إن كانغ ير ذاكقف د �أتيتك به،اقف ل علي�

.
»لو �أم�سكته لكان غلولًا. فقب�ضه منه وجعله في بيت المال«)))

ومعنىلا غلول:لا خيةنا.

لا نموظّفي ن ولاإم���ام Qي ريد بهذهلا إجراءلا تا�شدي���دة �أني ح�صّ

د يفولته نم خطرهلا دايا،�ف إنّقم اهدّنلال ةمحراف ولافداس�.

))) �سورةلا أعراف،لا آ ةي85.
)))لا �شيخ باهءلا دلا نيأربلي، وك�شفلا غمّة، ج 1، � ص173.

)))م و�سوعلا ةإامم عل يب� نأب يطلاب Q، ج 4، � ص155لًاقن  ع� نأخقلا راب�اضة، ج 1، � ص59.
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لأنّلا غن��� يو�اصح���بلا نفوذ وحدهم ���س�ي نتطيع تقدي���مهلا د اياو�إ ةماق

لاولائ���مل لم�س�ؤولي��� نوكانلا أول���ى �أن تك���ونم ���ن ن�صيبلا فق���راء، ولكنّهم 

يريدون بذلك �شراء �ضمائرلا موظّفي نوا�ستغلالم وقاعهملا يف دوةل.

اختيار العيون لمراقبة العمّال 	.6
وف در��� يكت���اب �أمي���رلا م�ؤمني نQ �إلى كعب ب���لام نك: »�أم���ا بعد، 

فا�س���تخلف على عملك، واخرج في طائفة من �أ�ص���حابك حتى تمرّ ب�أر�ض 

ك���ورة ال�س���واد، فت�س����أل ع���ن عمّال���ي، وتنظر في �س���يرتهم فيم���ا بين دجلة 

.
والعذيب«)))

هك���ذ اكاني تابع عمّلاه وولاته حتىي �شع���رو ابعيونه ترهبقاملا يف موقاع 

لاتي يديرواهن.

ف����إنّلا راقب���لا ةمس�تم���رّة ب لا�ش���كّ تمنعم ���لا نتحلّل ولافس����لا داإرادي 

والمالي.

: السياسة الاقتصادية
ً
ثانيا

مراقبة ال�وسق 	.1
 Qأنّهق ���ال: كان �أمي���رلا م�ؤمني ن� Q و درع���لا نإم���امقابلا ���ر

بلاكو ةفعندكمي غتدي كلي وم بكرةقلا نم �صر،ف يطوف� يف أ�سواقلا كو ةف

�سواًق �سواًق ومعلا درة على عاتقه، وكان اهل طرافن، وكنات تُس�مّىبس�لا يةب، 

فيقف على �أهل كل �سوق،ف ينداي:م اي ع�شرلا تّجرا،ا تقوا الله عز وجل.

ف����إذ ا�سمع���و ا�صوته Q �أقل���و ام اب�أيدهي���م، وراعو� اإلي���ه بقلوبهم، 

)))م و�سوع���لا ةإم���ام عل يب� نأب يطلاب Q، ج 4، ���� ص138 - 139لًاقن  ع نتيراخلا يعقوبي، ج 2، � ص
.204
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و�سمعو اب�آذهنام،ف يقول Q: »قدّموا الا�س���تخارة، وتبرّكوا بال�س���هولة، 

واقترب���وا من المبتاعين، وتزيّنوا بالحل���م، وتناهوا عن اليمين، وجانبوا 

الك���ذب، وتجاف���وا ع���ن الظل���م، و�أن�ص���فوا المظلومي���ن، ولا تقرب���وا الربا، 

و�أوف���وا الكي���ل والمي���زان، ولا تبخ�س���وا النا����س �أ�ش���ياءهم، ولا تعث���وا ف���ي 

الأر����ض مف�س���دين«،ف يط���وف Q يف جمي���ع �أ�سواقلا كوف���ة، ثمي رجع 

.
(((
فيقعدل لنا�س

 لاب���دّ نم وج���واقر دب���قا ةت�يداص��� ة�ل ةمراصلس����وق يف تفا�صي���لبلا يع 

ولا�ش���راء، ولامعما�ل�لا تاتجيرا���لا ةأخرى، وف��� يخلاف ذلكف ����إنّس�لا وق 

�سوفي تحوّل �إلىم ركزل لفقلاا داس�ت�داصي.

وي�صفل نلا اإامملا حس�ي نQ حركلا ةإامم عل يQ� يف أ�سواق 

لاكو ةفب�شكل تف�صيلي.

P  ر ك���ب بغلر ة�س���ولا لله)Q ًأنّ )علي���ا� :Q قف���د و درعن���ه

لا�ابهشء بلاكوةف،�ف أتى �سواًق �سواًق،�ف أتى طاقلا لحّماين،اقف ل ب�أعلى �صوته: 

���ابين، لا تنخعوا، ولا تعجّلوا الأنف�س حتى تزهق، و�إيّاكم  »يا مع�ش���ر الق�صّ

والنفخ في اللحم للبيع، ف�إنّي �س���معتُ ر�س���ول الله P ينهى عن ذلك«. ثمّ 

�أتىلا تمّاقف نيرال: »�أظهروا من رديء بيعكم ما تظهرون من جيّده«.

ثمّ �أتىسّ�لا مّاكياقف نل: »لا تبيعوا �إلّا طيباً، و�إيّاكم وما طفا«.

ثمّ �أت���ىلا كُنا��ف ةسإذف اي� اهأنواعلا تجراة،م ���ن نحا�س، وام نمئع، و نم

قم���اط، و نمبائعا بر، و نم�صيرف���ي، و نمحناط، و نمبزّاز،ف نداى ب�أعلى 

�صوته: »�إنّ �أ�س���واقكم هذه يح�ضرها الأيمان، ف�ش���وبوا �أيمانكم بال�صدقة، 

)))م و�سوع���لا ةإم���ام عل يب� نأب يطلاب Q، ج 4، � ص176لًاقن  ع���لا نكيفا، ج 5، � ص151، وتهذيب 
لاأحكام، ج 6 – 7، � ص17، و�ألا يلاممفيد، � ص197.
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.
وكفّوا عن الحلف، ف�إنّ الله عز وجل لا يُقدّ�س من حلف با�سمه كاذباً«)))

هك���ذا،ي ن���زللا إم���ام Q بنفس����ه �إل���ىس�لا وق وبي���دهلا ���دُرّةل ينذ ر

لامطفّفي نولاذي نيغ�شّ���ون يف تجراتهم. وابي�شر هذلا اعمللا �اشق بنفس�ه، 

وي لاكله �إلىغ يرهل يطمئ نبنفس�ه �إلى � ةملاسحركلا ةتجراةس�لا يف وق.

 �أ� انأكفيك هذ� اي اأميرلا م�ؤمنين، واجل�س يف بيتك!
ً
اقللا أ�بصغ:ق لتُل هي وام

.
فيقولل هلا إامم Q: »ما ن�صحتني يا �أ�صبغ«)))

قل���د كانلا مجتمعلا إ�ي يملاسومذاك، بعدم ���د ابّف يهلا فلا داس�إرادي 

ولام يلابحاج� ةإلىن زول �أميرلا م�ؤمني نQ بنفس�ه �إلىس�لا وق،ل يدرك 

لانا�س �أهميلا ةعدل� يف أ�سواقلا مس�لمين.

وق���د كانلا إامم Qيُ مثّل ه���ذهس�لا لط ةويدخلف ���� يأو�اسطلا نا�س 

ليتعلّموم انها حتراملا نظام وتطبيقدابم ئناقلا ون.

الت�سامح في �أ�سلوب جباية الخراج 	.2
ي�صف �أح���دلا رجاللا ذا ني�ستعملهملا إامم عل يQل أخذلا خراج، 

فيق���ولا �ستعملن يعل يب���� نأب يطلاب Q على بز رجاس�ب���ور،اقف ل: »لا 

ت�ضربنّ رجلًا �سوطاً في جباية درهم، ولا تبيعنّ لهم رزقاً، ولا ك�سوة �شتاء 

ولا �صيف، ولا دابة يعتملون عليها، ولا تقم رجلًا قائماً في طلب درهم«.

ق���ال:ق لت:ي ���� اأميرلا م�ؤمني���ن، �إذاً �أرجع �إليك كم��� اذهبت نم عندك! 

ق���ال:» و�إن رجع���ت كما ذهبت، ويح���ك �إنّما �أمرنا �أن ن�أخ���ذ منهم العفو« - 

.
(((
يعنلا يف�ضل

)))م و�سوع���لا ةإامم عل يب� نأب يطلاب Q، ج 4، � ص176 – 177لًاقن  علا نجعفر تاي238، ودعائم 
لاإ�لاسم، ج 2، � ص538.

))) م.ن، ج 4، � ص177.
))) م.ن، � ص183 - 184لًاقن  عس�لا ننلا نكبرىل لبييقه، ج 9، � ص345.
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عدم الت�أخير في توزيع �أموال العامّة 	.3
ت يبمال عندلا ماس�ء، 

ُ
ويروي �أحدهم �أنّهاق ل: �هشدتُ عل يب� نأب يطلاب Q �أ

ره �إلىغ دٍ.  اقفل: »�أق�س���موا هذا المال«،لاقف وا:ق د �أس�مين� اي اأميرلا م�ؤمنين!�ف أخِّ

اقفلهل م: »تقبلون - �أي تكفلون - لي �أن �أعي�ش �إلى غدٍ«؟لاق وا:ام ذ اب�أيدينا!

اقل: »فلا ت�ؤخّروه حتى تق�سّ���موه«،�ف أت يب�شم���ع،�ف أس�قمو اذلكلا مال 

.
(((
 نمتحتل يلتهم

التوزيع بال�وسيّة 	.4
ف���لا يكفا��� يع� نأب���م يخنف: �أت���ى �أمي���رلا م�ؤمني��� نQر هط نم 

لا�شيع���ة،لاقف وا:� اي أمي���رلا م�ؤمنين،ل و �أخرجت هذهلا أم���والف فرّقت يف اه

لتهم علينا، حتى �إذا ا�ستوثقتلا أمو رعدّ ت ه�ؤلاءلا ر�ؤ�اسء ولاأ�شراف، وف�ضّ

�إل���ى �أف�ضل ام ع���وّدكا للهس�قلا نم م بس�لاوةي، ولاع���دللا يف رعية!!،اقف ل 

�أمي���رلا م�ؤمني نQ: »�أت�أمرون���ي - ويحكم - �أن �أطلب الن�ص���ر بالظلم 

والج���ور فيم���ن ولّي���تُ عليه م���ن �أهل الإ�س�ل�ام!! لا والله لا يك���ون ذلك ما 

�س���مر ال�س���مير، وما ر�أيت في ال�س���ماء نجماً، والله لو كانت �أموالهم مالي 

ل�ساويتُ بينهم، فكيف و�إنّما هي �أموالهم«!!.

وه���ذهرد و����سق يي ةيدار�سل� اهأمي���رلا م�ؤمني نQ عب���رلا تيراخ �إلى 

كلي نم ت�صدّىل موقعق ي���داةلا جماعلا ةم�ؤمن ةو�إرادتاه،ل يتعلّم هذهقلا وّة 

ولا�صرلا يف ةماحقّ ولارحم ةولاتماس�حم علا طلا ةقبمس�ت�ضعفلا نم ةنا�س.

و�بسحانلا ذي جمع يف عل يQ هذهلا أ�ضدلا نم دا�صفتا:لا لين، 

ولارحم���ة، ولارق���ة، ولاعاطفة، نم جنا���ب، ولا�صرةما، وقلا���وّة، ولاحس�م، 

م يف وقعه. ولاحزم، نم جناب �آخر... كلٌّ

)))لا �شيخلا طو�يس،لا أيلام، � ص404، وتنبيهلا خواطر،ل ل�شيخ ورّام، ج 2، � ص173، ولامنقابلا ب ن�هشر 
�آ�شوب، ج 2، � ص95.
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: السياسة الأمنية
ً
ثالثا

و درع���� نأميرلا م�ؤمني نQ �أنّهاق ل: »�ش���رّ البلاد بل���د لا �أمن فيه، 

.
ولا خ�صب«)))

و يفهذلا اجنابق نم يدات���ه و�إرادته Qن �شير �إلىلا ناقطلا تلاية: 

لاإجراءلا تاأمنيلا ةتا يتخذهلا اإامم Q في دولته.

الا�ستخبارات الأمنية 	.1
ف��� يكتابه Q �إلى عمّلاهقي ول: »ب�س���م الله الرحم���ن الرحيم - من 

عب���د الله عل���ي �أمي���ر الم�ؤمنين �إل���ى من قر�أ كتاب���ي هذا من العمّ���ال: �أمّا 

بع���د ف����إنّ رجالًا لن���ا عندهم بيعة خرجوا هرباً فنظنّه���م وجّهوا نحو بلاد 

الب�ص���رة، فا�س����أل عنهم �أهل ب�ل�ادك، واجعل عليهم العي���ون في كل ناحية 

.
من �أر�ضك، ثم اكتب �إليّ بما ينتهي �إليك عنهم، وال�سلام«)))

وق���د كانلا إم���ام عل يQ حري�ص���اًهم تمّاً بلاا�ستخب��� تارابمعناه ا

لاحدي���ثف ��� يحروبه،قف ���در وي �أنّ���ه يف وقع��� ة�صفّي نبع���ث Q خيلًا 

ليحس�بو اعم نعاودام ةية،بف عثم عاولا ةي�ضحّاك بق ني�سلا فهري يف خيل 

�إلى تلكلا خيل�ف أزلاوها، وجاء تعيون عل�ف يأخبرته بمق اد كان،اقف ل عل ي

لأ�صحابه: »فما ترون فيما ها هنا«،اقف ل بع�هضم:ن رى كذا، واقل بع�هضم: 

ن���رى كذا.ف لمّ�ر اأى ذلكلاا ختلاف �أمرهم بلاغدو �إلىقلا وم،ف غاداهم �إلى 

.
(((
قلاتالق تال �صفيهناف نزم �أهللا �اشم

	�إجلاء المت�آمرين �أو حب�سهم .2
روي �أنّ �أميرلا م�ؤمني��� نQا �ستخلف حي ن�� راسإلىلا نهروانر جلًا 

)))لا آمدي،غ رلا رحكم، حكم ة5، � ص674.
لا ةمّالمجليس�، بحلا راأنورا، ج 33، � ص407. )))لا ع

)))م و�سوع ةعل يب� نأب يطلاب Q، ج 4، � ص269لًاقن  ع نوقع ة�صفيل نن�صر بم نزاحم، � ص360.
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م���لا ننخعاقي لل ه: ه يناب نهوذة،ف كتب �إلى عل يQ: �أنّغ نياً وباهل ة

 :Qفتن���وا،ف دعوا الله عليك �أني ظفر بك عدوك،اق ل:ف كتب �إليه عل ي

.
»�أجْلِهِم )من مادّة الإجلاء( من الكوفة ولا تدع منهم �أحداً«)))

: السياسة العسكرية
ً
رابعا

خا����� ضأميرلا م�ؤمني��� نQف يف ت���رة حكومته ثلاث ح���روبر ئي ةس�

هلا يجمل، و�صفي نولانه���روان. وقد حقّقنا ت� تاراصعظيمة، ولو لاتخاذل 

جي�شه يف �صفّيل نتمكّا نم نكتاس�ح جي�لا ش�اشم وقلا�اضء علىن فوذم عاوةي.

ه���ذهنلاا ت�ل تاراصم ت����أف نم تراغ ب���لم ���لا نإرادةلا عس�كرل ةيلجي� ش

وللعملي���قلا تاتلاي���ة، و نمخلاللا تنظي���ملا دقيقل لق���وّلا تامس�لّحة.قي ول 

اب��� نعاب����س: عُق���ملا نس����اء �أن�ي أتي��� نبمث���ل �أمي���رلا م�ؤمني نعل يب���� نأب ي

طلاب  Q، والله�ر ام أيت و لا�سمعتر ئياًس�ي وزن به،ل و�ر أيتهي وم �صفي ن

وعل���ى�ر أ�سه عمق ةماد �أرخى طرفياه، ك�أن عيني���ه �سراج �سليط، وهوقي ف 

.
(((
هم... على �شرذي ةمح�ضّ

وقد تجلّت عقبرلا ةيإامم Qلا إقل ةيرادوّاتهلا مس�لّح ةبعدّة �أمور:

تنظيم الجي�ش 	.1
روي �أنّ �أمي���رلا م�ؤمني��� نQ �إذ ازحفل لقتال جع���لم يمن ةوميس�رة 

وقلب���اًي ك���ون هوف يه، ويجعلهل ���ر اوابط، وقيدم عليه���قم ادّمين، و�يأمرهم 

بخف����لا ضأ�صوتا، ولادع���اء، واجتماعقلا ل���وب، و�هشرس�لا ي���وف، و�إظ راه

لاعدّة، ولزوم كلق ومم كهنام، ورجوع كل نم حمل �إلىم �فاصه بعدلا حملة.

ى ب اهجي�اًش بعثه �إلىلا عدو: »ف�إذا نزلتم بعدو �أو  و يفو�صيته Q و�صّ

لا ةمّالمجليس�، بحلا راأنورا، ج 4، � ص282 – 283 ع نكتابلا غ تاراج 1، � ص18. )))لا ع
))) م.ن،  ج 42، � ص460.



44

البلا جهن في  ةداريإلا ةقبسات من  الثقاف

نزل بكم فليكن مع�س���كركم في قُبُل))) الإ�ش���راف، �أو �سفاح الجبال، �أو �أثناء 

الأنه���ار، كيم���ا يك���ون لك���م درءاً، ودونكم م���رداً، ولتك���ن مقاتلتكم من وجه 

واحد �أو اثنين.

واجعل���وا لك���م رقب���اء في �صيا�ص���ي الجب���ال، ومناكب اله�ض���اب، لئّال 

ي�أتيكم العدو من مكان مخافة �أو �أمن، واعلموا �أن مقدّمة القوم عيونهم، 

وعيون المقدّمة طلائعهم.

و�إيّاك���م والتف���رّق، ف�إذا نزلتم فانزلوا جميع���اً، و�إذا ارتحلتم فارتحلوا 

جميع���اً، و�إذا غ�ش���يكم اللي���ل فاجعل���وا الرم���اح كف���ة، ولا تذوقوا الن���وم �إلّا 

.
غراراً �أو م�ضم�ضة«)))

ه���ذهلا و�صي��� ةتُذكّرن��� ابقيداةلا ر�س���وللا أكرم Pل جي�ش���هم يف عرك ة

�أحد، وكيف �أنّه و�ضعلا عيون علىلا جبل، وكنات تقولا دمس�لمي� نإلىلا ن�صر 

.P لاأكيدل وم لاخلافلا ةرامة تعلايمه

ة ت�أ�سي�س القوّات الخا�صّ 	.2
وقداق م �أميرلا م�ؤمني��� نQ بت�أ�سي�س �شرطلا ةخمي�س وكانق و اهما

 وقد �ضمّتق يف يادات� اهأ�سماءً 
(((
�ست���� ةآلافر جل� نم أ�صحابهلا مخل�صي���ن

ملاعثم ةل عمّ راباي ن�سر، وجابر ب نعبدا للهلا أن�راصي، وعمرو بلا نحمق 

لاخزاع���ي، و�أ�بصغ ب���ابن نتة، وميث���ملا تمّرا، ور�شيدهلا ج���ري، وحبيب ب ن

مظاه���رلا أ�سدي، ومحمد� ني أب��� يبكر، وقنبرم ولاه وغيره���م� نم أ�صفياء 

�أ�صحابه.

)))بق للا إ�شراف، �سفوحلا مرتفعتا.
)))ا ب ن�شعةب، تحفلا عقول، � ص192.
)))لا �شيخلا مفيد،لاا خت�اص�ص، � ص2.
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للا يف مهمّ تا دا ةخرهلا اإامم Qل لتدخُّ وبيدو �أنّ هذهقلا وّةلا خا�صّ

 يف ة�شخ�صيلا ةماقتل. لا ةت يتتطلّبم وا�صف تاخا�صّ لاخا�صّ

وي�ص���فلا أ�بصغ بابن نت ةهذهقلا وّةل رجل ��سأل���ه: ام كانم نزلا ةلإامم 

� ّالأنّ �سيوفن اكنات على عواتقنا،  عل يQف يكم؟اق ل:� ام أردي ام تقول! �إ

فم� نأومئ �إليه �ضربناه باه.

وكانقي ���ول: »ت�ش���رّطوا، ف���والله ما ا�ش���تراطكم لذهب ولا لف�ض���ة، وما 

ا�شتراطكم �إلّا للموت، �إنّ قوماً ما من قبلكم من )بني �إ�سرائيل( ت�شارطوا 

بينه���م، فم���ا م���ات �أحد منه���م حتى كان نبي قوم���ه، �أو نبي قريت���ه، �أو نبي 

.
نف�سه، و�إنّكم لبمنزلتهم، غير �أنّكم ل�ستم ب�أنبياء«)))

وم��� نهذلا او�صفي ت�ض���ح �أنّس�لا ملا ةأ�اس�سلا ت يتميّ���ز تب اههذهقلا وّة 

لا�راضب��� ةه���لا يطاع���لا ةكمالل ةأوما���رلا إم���ام Q. ولاخ�ض���وعلا كمال 

لإدارت���ه Q خ�ضوعلا ���ذيي لا نقا� شوي لاحت جوي لاعتر�ض،ف ����إنّلا أ�سماء 

لات ي�ضمّ اهكيان �شرطلا ةخمي�س بلغتس�م يف توىلا إخلا� صوقنلاايل داأومار 

ة. لاإامم Q ام جعل �أ�صحاب�م اهؤهّل ةت�أهيلًا تمّااًهل ذهلا مهمّلا ةخا�صّ

قف���در وي ع���� نأمي���رلا م�ؤمني��� نQ �أنّ���هق ���الل عبدا لله ب���ي نحيى 

لاح�ضرم���ي ي���وملا جمل: »�أب�ش���ر يا ب���ن يحي���ى، ف�إنّ���ك و�أبوك من �ش���رطة 

الخمي����س حقّ���اً، لق���د �أخبرن���ي ر�س���ول الله  Pبا�س���مك وا�س���م �أبي���ك ف���ي 

 .»P ش���رطة الخمي�س، والله �س���مّاكم �ش���رطة الخمي�س على ل�س���ان نبيه�

.
(((
وذكر �أنّ �شرطلا ةخمي�س كناو ا�ست� ةآلافر جل �أو خم� ةس�آلاف

لا ةمّالمجليس�، بحلا راأنورا، ج 4، � ص292 – 293. )))لا ع
)))م و�سوعلا ةإامم عل يب� نأب يطلاب Q، ج 4، � ص294لًاقن  عر نجاللا ك�يش، ج 1، � ص24.
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الحرب خدعة 	.3
ع نعدي ب نحاتم: �إنّ �أميرلا م�ؤمني نQاق لي وملا تقى هو ومعاو ةي

ب�صفّين، وفرع ب اه�صوتهل يس�مع �أ�صحابه: »والله لأقتلن معاوية و�صاحبه«، 

ثمّقي ول� يف آخرق وله: »�إن �شاء الله« -ي خف� ضب اه�صوته -.

وكن���تق راًبيم نه،قف لت:� اي أميرلا م�ؤمني��� نQ �إنّك حلفت على ام 

فعل���ت، ثمّا �ستثنيت،ف م� اأ تدربذلك؟!اقف لل ���ي: »�إنّ الحرب خدعة، و�أنا 

حرّ����ض �أ�ص���حابي عليه���م كي لا 
ُ
عن���د الم�ؤمني���ن غي���ر ك���ذوب، ف����أردت �أن �أ

.
يف�شلوا، وكي يطمعوا فيهم، �إن �شاء الله«)))

الم�سالمة من دون وهن 	.4
ق���ال �أمي���رلا م�ؤمني نQ: »وجدتُ الم�س���المة ما لم يك���ن وهن في 

.
الإ�سلام �أنجع من القتال«)))

.
وعنه Q: »من �أف�ضل الن�صح الإ�شارة بال�صلح«)))

وف��� يعهده �إلىلام ���كلا أ�شتر: »ولا تدفعنّ �ص���لحاً دع���اك �إليه عدوّك، 

ولله فيه ر�ض���ى، ف�إنّ في ال�ص���لح دعة لجنودك، وراحة من همومك، و�أمناً 

لبلادك. ولكن الحذر كلّ الحذر من عدوّك بعد �ص���لحه، ف�إنّ العدو ربما 

قارب ليتغفّل، فخذ بالحزم، و�آتهم في ذلك ح�سن الظن«.

لا ةمّالمجليس�، بحلا راأنورا، ج 4، � ص303 - 304. )))لا ع
)))غ  رلا رحكم، 10381.

))) م. ن، 9379.



 مجموعة من المبادئ الإدارية 

Q من كلمات أمير المؤمنين

الفصل الثالث





مدخل

فيمي الن يحاول �إن �اشءا لله، �أنس�ن تعر� ضطائفم نم ةفرلا تادخ�اصلقلا ي ةيدا

.Qولاإلا ةفاقثلا يف ةيرادإلا يف ةيرادإ�لاسمس�م ندة بكلم� تاأميرلا م�ؤمني ن

1 . التوكّل والتفوي�ض والا�ست�شارة
ه���ذانلا مفهوامن،م فهوم���ان حركي���ان،ان بعانلا نم توحي���د، ويمنحان 

ك يف �اسحلا تاحياةلا عري�ةض.  لاإاس�ننق درةاف ئ ةقوكفاءة علاي ةعلىلا تحرُّ

وهمس�ي الابنلا إاس�نن كلّ حل ةلالتردّ دولا�ضعف ولاخوفلا يف عمل.

ف����إنّلا توكّل ولاتفوي�قي ضوامن على �أ�اس����س حن ةلافس�ي ةثابت ةومطمئن ة

للعب���د. وهذهلا حلا���لا ةنفس�يلا ةمطمئن ةبالله تعلاى تمن���حلا إاس�ننقلا درة 

وقلاوّة ولامعنولا ةيعلايلا يف ةعمل.

وقد وعدا لله تعلاى عدابه �أني كفلا يمتوكّلي نعليه،قي ول تعلاى: { ہ 

 و)حَ�سْ���بُهُ( يعني:ي كفي���ه نم كلّ �يشء�ف إنّا لله 
(((

ہ ہ ھ ھ ھھ  }
يكف نم يكلّ �يشء وي لاكف يعنه �يشء.

وكفا ةيالله تعلاىل عب���ده �سُنّم ة�شروط نم ة�سُنا نلله. وهذلا ا�شرط هو 

لات���وكّل علىا لله،ف مي نتوكّل علىا للهي كفي���ها لله وهو حبس�ه.قي ول تعلاى: 

{ ہ ہ ہ ھ ھ ھھ  }.

وه���ذ اه���وم عن���ىس�لا ن���لا نم�شروط���ة، بخ�ل�افس�لا ن���قلا نطعيغ ةير 

لام�شروط���غ يهف ةيرم رتبط ةب�شرط،ن ح���وق وله تعلاى: {ٺ ٺ 

.
(((

ٿ ٿ ٿ  ٿ ٹ ٹ ٹ ٹڤ  }
)))  �سورةلا طلاق،لا آ ةي3.

))) �سورةقبلا رة،لا آ ةي155.
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ف����إنلاا بت�ل�اء �سُنّم ةطلق��� ةوغي���رم �شروطة. ولات���وكّل هو �أح���د وج يه

قلا���ررا. ولاوجهلا آخرل لقر راهو )لاا�ست�راشة(. وتتمّلاا �ست�راشةم يف رحل ة

لاتح�ضيرل لقررا، بلات���داول ولامنقا�م ةشع �أ�صحابلا ر�أي. وهذ اهولا وجه 

لاآخرل لقررا.

لاوج���هلا أوّل هو )لاتوكّل(م يف رحللا ةتنفيذ ولاع���زم. و�ألاا ام�ست�راشة 

فف���م يرحللا ةتح�ضي���رل لقررا، وه يتنفعف ��� يتن�ضيقلا ج���ر راولاتوكّل يف 

مرحل���لا ةعزم ولاتنفيذ يف كبح )لاأان(م يف رحلقلا ةر راولاعزم ولاتنفيذ، 

وتعميقا عتملا داعبد علىا لله تعلاى وحوله وقوّته.

وع نهذي���لا نوجهيل نلقرقي راول تعلا���ى: {ڤ ڦ ڦڦ ڦ ڄ  

.
(((

ڄ ڄ ڄڃ ڃ ڃ ڃ چ  }
وعندم���ي اتوكّللا عبد عل���ىا للهي عينها لله يف ��شأنه وس�يدّده و�يأخذ بيده، 

ويذلّل �أمامهلا علا تابق�صعةب.

.
ع� نأميرلا م�ؤمني نQ: »من كان متوكّلًا على الله لم يُعدم الإعانة«)))

وعنه Q �أي�اًض: »من توكّل على الله ذلّت له ال�صعاب وت�سهّلت عليه 

.
الأ�سباب«)))

.
وعنه Q �أي�اًض: »لي�س لمتوكّل عناء«)))

وعن���ه Q: »يا �أيّه���ا النا�س توكّلوا عل���ى الله، وثقوا ب���ه، ف�إنّه يكفي 

.
من �سواه«)))

 ّال وانهي���ك بذلك،�ف إنّلا إس�ن���اني لا توكّل علىا لله وي لا�ض���ع ثقته بالله �إ

))) �سورة �آل عمران،لا آ ةي159.
)))لا  آمدي،غ رلا رحكم، 8128 – 9028 – 7451.

))) م. ن.

))) م. ن.
)))لا  متهلا يقندي، كنزلا عمّال، 8513.
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�إذ اكان واثق���اً ب�أنّا للهي كفيه نم كلّ �يشء،ف ����إذ اتوكّل علىا لله بهذه ةقثلا 

ولاإيمان كفاها لله نم كلّ �يشء.

ولاتوكّل علىا للهي منح �اصحبهلا نولا رذيي عرف بهلا � تاهبشولاأخطاء 

فيتجنّهب���ا. ع���� نأميرلا م�ؤمني��� نQ: »من ت���وكّل على الله �أ�ض���اءت له 

.
ال�شبهات«)))

ولك نعلين� اأننُ ميّز بيلا ن�صحيح ولاخط�أم يف عنىلا توكّل.

لا�صحيحم يف عنىلا توكّل �أنبي ذللا إاس�نن جهدهلا يف تفكير ولاتخطيط 

ولاا�ست�ش���راة ولادار�س���لا ةمو�ضوعي��� ةولاا�ستف���داةم ��� نخب���رلا تاآخري��� ن

وتجرابه���م، ويجعلا لله تعلاى وكيلًا عن نفس�ه يف تس�ديده و�إنجازه وتجنيبه 

لاأخطاء. وتوفيقهل لنجاح... وهذ اهولا �صحيحم يف عنىلا توكّل... ولاخط�أ 

 يفتفس�يرلا ت���وكّل �أني تركلا إاس�ننلا أمر على عواهنه، وقيعد علا نحرك ة

ولاتفكي���ر ولاا�ست�ش���راة ولادار�س��� ةولاتخطيط ولانزول �إل���ى �اسحلا تاعمل 

ويتوكّل علىا لله.

روي ع���� نأميرلا م�ؤمني نQ �أنّهم رَّ بقوم �أ�صحّاء جس�لاي يف نزاو ةي

لامس�جداقف ل: »من �أنتم«؟لاق وا:ن حلا نمتوكّلوناق ل Q: »لا بل �أنتم 

المت�أكّل���ة ف����إن كنتم متوكّلين ما بلغ بكم توكّلك���م«؟لاق وا: �إذ اوجد� انأكلن ا

و�إذقف اد ان�بصران.اق ل Q: »هكذا ت�صنع الكلاب عندنا«.

لاقوا:ف من افعل؟اق ل: »كما نفعل«.لاق وا: كيف تفعل؟اق ل Q: »�إذا 

.
وجدنا بذلنا، و�إذا فقدنا �شكرنا«)))

وق���ال Qلا بنهم حمّد ب���لا نحنفيل ةمّ� اأعطاهلا ريا���ة،ي وملا جمل: 

»ت���زول الجب���ال ولا ت���زل، غ����ضّ عل���ى ناجذك. �أع���ر الله جمجمت���ك، ثبت 

)))لا آمدي،غ رلا رحكم، 8985.
)))لا ميرزلا انوري،س�م تدرك و�اسئللا �شيعة، ج 11، � ص220.
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في الأر�ض قدمك، ارم بب�ص���رك �أق�ص���ى القوم، وغ�ضّ ب�ص���رك، واعلم �أنّ 

.
(((
الن�صر من عند الل«ه

�صحي���ح �أنّلا ن�ص���ر نم عندا لله، ولك��� نهذهس�لا نّ���م ة�شروط ةب تابثلا

ولاماقوم��� ةو�لاصبلا ةموقف... عندئذٍي ن�صرا لله تعلاى عبده.ف يقوللا بنه 

محمد: �أنبّثي تلا يف أر�ق ضدميه، ويرم بب�صره �أق�صىقلا وم، ويتقدّمغ ير 

متهيّبم مّي نحول بينه وبيقلا نوم.

ثمّقي ولل ه: واعلم �أنّلا ن�صر نم عندا لله، وهو جوهرلا أمر ولاإيمان.

ولاتفوي����� ضأني �ضعلا إاس�ننن فس�ه وت�صرّف���ه و�إدارته وعقله تحت ت�صرّف 

الله تعلا���ى،ي وجّهه كيفم���ي اريد،ف يعمل بمي اريدا لله ويخت���ل راه. ولي�سم عنى 

ذلك �أنيُ لا خطّط ويُ لافكّر وي لاحاول، و�إنّمم اعنى ذلك �أني جعل تفكيره وعزمه 

وتدبيره و�سعيه تحت ت�صرّفا للهل يوجّها للهف كره وعزمه، كمي اجب ويريد.

و�أث���رلا تفوي� يف ضحركلا ةعبد:لا تس�دي���د، ولات�أييد، ولاتب�صيرا نم لله 

. و�أثره يف 
(((

تعلاىل عب���ده، {ڈ ڈ ژ        ژڑ ڑ ک ک ک  }

نف�سلا عبد:لاا طمئن���ان و ةقثلاباللهلا يف حركة.�ف إنّلا إاس�نن �إذ ا�شعر ب�أنّ 

ره  حركته وعمله نم تدبيرا لله، و�أنّا للهي تولّى تدبير �أمره، ويوجّهه، وبي�صّ

يكتس�بق وّة ومعنو ةيعلايلا يف ةعمل.

ي رفعلا إاس�نن 
ً
�إنّ )لاعمل( و)لاحركة( يف �اسحلا تاحياةي مك� نأن تكون �سُلّما

.
ً
�إلىق مملا توحيد، �إذ ا�شدّلا إاس�نن حركته وعمله بالله تعلاى توكّلًا وتفوي�اض

ويمك���� نأني ك���ون عمله وحركت���ه حجاباً بينه وبي���ا نلله �إذق اطع حركته 

وعمله عا نلله و�شدّه بحجابلا أان.

�فإنّلا حرك ةولاعمل به���ذلاا اتجاهيُ �صيبه بخي ةبكبيرة يف حاللا ف�شل، 

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، كلملا تاإامم عل يQ،لا خط ةب12.
))) �سورةفاغ ر،لا آ ةي472.
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وبن�شوةلا ذ تاولاأناني يف ةحلا ةلانجاح. وكلاهم ا�رّاضان.

�إنّ �أعملان���لا يف احياةي مك� نأننُ حوّهل���� اإلىم ر يقاومعراجل لعروج �إلى 

الله، وتعميق حرلاا ةلاتابط بالله ولاعبو ةيدلله تعلاى، ويمك� نأن تتحوّل �إلى 

حجب كثيفة،غ ليظ ةتحجب �اصح اهبعا نلله تعلاى حجاباً تمّااً.

 Mكمر يف او ةياثلا ةقإ�لاسملا كلين ي ،Qقي���ول �أميرلا م�ؤمني ن

لا يفكيفا:

»الإيم���ان ل���ه �أركان �أربعة: التوكّل على الله، وتفوي����ض الأمر �إلى الله، 

.
والر�ضا بق�ضاء الله، والت�سليم لأمر الله عز وجل«)))

وه���ذه �أربع خ�اصل كمقي اوللا إم���ام عل يQ، وهن يف يف�سلا وقت 

لاأركانلا أربع���ل ةلم�يراش���عقلا ييدا��� ةولاإيراد���لا ةتي ينه� ضبه��� اعا دابلله 

لا�لاصحون.

ف����إنّلا توكّل عل���ىا لله ولاتفوي����� ضإل���ىا لله ب�شروط اهوه���ولاا �ست�راشة 

ولاتفكي���ر ولاتخطي���ط ولاإع���دلا دا�صحي���حيُ حقّ���قلا تس�ديدم ���لا نخطط 

ولام�يراشعلا إ ةيرادوقلايةيدا.

ولار�ض��� اولاتس�لي���م للهيُ طمئن���انلا عب���د وبيعث���انف ���ن يفس����هس�لا كين ة

ولاطم�أنين���ة، وهم���� اأهمّ �ش���روطقلا ي���داة ولاإرادةلا ناجحلا ةت��� يتتجاوز 

لاع تابقب ةقثوطم�أنين ةوثتاب.

2.  الدقة في القرار
ينبغ� يأني راعقلا ير راعدة �أمو� رأهماه:

العن�صر الأوّل: �أني كونقلا ر را�سديداً �لاصحاً:

ولإحراز ذلك لا بدّا نم تخاذقلا ر رابلات�أنّ يولادار�لا ةسمعمّ ةقولانظر 

)))لا �شيخلا كليني،لا كيفا، ج 2، � ص47.
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ف���� يأبعداهف �ل�ي اكونقلا ر راه�شّ���اً �سريعاً كردّف علل لظ���روفلا طرائلا ةت ي

تس�تفزّلا م�س�ؤوليف نت�ضطرّهملا تخاذقلا رلا رامس�تعجل.

ب���لي ج���بلا تخطيطلا دقي���ق و�إجراءنراقم ��� ةبيا نحتم���لا تلااخراس�ة 

واحتملا تلاانجاح.

ي���روى �أنّ���ه جاءر جل �إلىر �س���ولا لله Pاقف ل:ر اي �س���ولا لله �أو�صني، 

اقفل  P »فهل �أنت م�س���تو�ص �إن �أو�ص���يتك«؟ حت���ىاق ل ذلك ثلاثاً. و يف

كلّه���قي ا���وللا رجل:ن ع���مر اي �س���ولا لله،اقف لل ���هر �س���ولا لله P: »ف�إنّي 

�أو�ص���يك �إذا �أن���ت هممت ب�أمر فتدبّر عاقبته، ف�إن يك ر�ش���داً ف�أم�ض���ه و�إن 

.
يك غيّاً فانته عنه«)))

وع� نأميرلا م�ؤمني نQ: »من تورّط في �أمر بغير نظر �إلى عواقبه 

.
فقد تعرّ�ض للنوائب«)))

وعن���ه Qاق لل عبدا لله ب نجندب: »وقِفْ عند كلّ �أمر حتى تعرف 

.
مدخله من مخرجه قبل �أن تقع فيه فتندم«)))

قلاف���رل راي�س �أم���راً �شخ�صياًل كي يغما���راقلا ئد باتخ���اذه وتنفيذه، بل 

ي�شملم �صيرلا أمّ ةولاجماع ةبرمّتاه.

���رلا �شديد  و نمهن����ي اأم���ر �أمي���رلا م�ؤمني��� نQلا م�س�ؤولي نبلاتدبٌّ

ر قب���ل العمل ي�ؤمنك من  عف ���قلا ير رابقوله: »التدبُّ بق���للا ندملا نم تس�رُّ

.
الندم«)))

العن�ص���ر الثاني: م�راشكلا ةنا�سقلا يف رل راك يت�ضمقلا نيداةد عمهم 

لا ةمّالمجليس�، بحلا راأنورا، ج 71، � ص339. )))لا ع
))) م.ن، ج 77، � ص238.

)))ا ب ن�شعةب، تحفلا عقول، � ص216.
لا ةمّالمجليس�، بحلا راأنورا، ج 71، � ص338. )))لا ع
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اهل.لاف حاكملا مس�تبدّلا ذيس�ي ت�أثر بقلار راوينفر دبهي لا كس�بلا نا�س �إلى 

جبناه. و� نمأ�سرلاا را�ست�راشة كس�بلا نا�س.

وه���ذلا امعنى وا�ضحف ���� يآلا ةي�ش���ورى: {پ ڀ ڀ  ڀ ڀ ٺٺ ٺ 

ڦ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ٹ  ٹٹ   ٹ   ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٺ     
.

(((
ڦڦ ڦ ڄ  ڄ ڄ ڄڃ  }

ويذك���رر �س���ولا لله P �أهمي���لا ة�شورى بقول���ه: »�أم���ا �إنّ الله ور�س���وله 

لغنيّان عنها، ولكن جعلها الله رحمة لأمّتي، فمن ا�ست�ش���ار منهم لم يقدم 

.
�إلّا ر�شداً، وما لم ي�ست�شر لم يقدم �إلّا غياً«)))

وع���� نأمي���رلا م�ؤمني��� نQ: »م���ن ا�س���تبدّ بر�أيه هل���ك، ومن �ش���اور 

.
الرجال �شاركها في عقولها«)))

لااف�ست�راشة تحفظلا إاس�ننلاهم نم كلاا �ستبددا، و� نمأخطلا راأخطاء 

لات��� يتفقد ثلا ةقنا�س باقئده���م،ل أنّ اهتُثيرلا �شكوك حولق درته على �إرادة 

لاأمور، وهذهلا �شكوك وحده اتكف يف يتخريب عاقلا ةقلائد بجمهوره.

ولكي ننبغ� يأنن فهم �أنّلا �شورىل ولا يلأمر �إذ اكنات واجقل ةبوله تعلاى: 

{ڤ ڦ ڦڦ  } غ يهفيرم لزم���ل ةعدم وجولد ديل علىلا إلزام، ولأن 

لاآي���لا ةكريم ةتربطلا تنفيذ ولاعمل بع���زملا ر�سول P: {ڦ ڄ  ڄ 

.
(((

ڄ ڄڃ  }
ع� نأميرلا م�ؤمني نQ �أنّهاق للا ب نعاب�س وقد �أ� راشعليه يف �يشء 

.
لمي وفاق عليه: »عليك �أن ت�شير عليَّ ف�إذا خالفتك ف�أطعني«)))

))) �سورة �آل عمران،لا آ ةي159.
)))س�لا يوطي،لا دلا رمنثور، ج 2، � ص90.

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ،لا كلمقلا تا�راص، كلم ة161.
))) �سورة �آل عمران،لا آ ةي159.

)))لا حرّلا عمالي، و�اسئللا �شيعة، ج 8، � ص428.
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ف����إنّاقلا ئدي نبغ� يأني تداولم ع �أ�صحاب���ه حولس�ي ام تجد علىاس�لا ح ة

� نمأح���داث، ولك نتقبى وظيفتهلا أ�اس�سا ختيلا را���ر�أيلا أس�نب�ف إذ اعزم 

 لافبدّ �أن تكونلا كلملا ةأخيرةل ه. وعلىلا جميع �أني طيعوه.

لاعن�صرلاثلا ث:لا عزم وقلاوّة وعدملا تردّ دبعدم رحللا ةتروّي، وقدر وي 

.
ع� نأميرلا م�ؤمني نQق وله: »روّ تحزم، ف�إذا ا�ستو�ضحت فاعزم«)))

.
وعنه Q: »اعلم �أنّ من الحزم العزم«)))

ف�ل� ابدّلا نم ح���زم ولاعزم وهمم اتلازامن،ف ����إذ ا�ضعفلا حزم �ضعف 

لاعزم، و�إذا ا�شتدّلا حزم ت�اضعفم عهلا عزم.

وهذهلا حقي�ي ةقؤكّده اQ بقوله: »من قلّ حزمه �ضعف عزمه«.

ف�ل�ي ا�صحّلا تردّف د���لا يتنفيذ بعدا ت�ض���احلا ر�ؤةي، بلي ت���وكّل علىا لله 

وحده وقيدم علىلا عمل.

3. الح�صانة بالتقوى �أولًا
لا نإاس�ننن فس�ه نم خطرلا أهواءلا نفس�ية، ولا نمخي ةناولاغ�ش. بلاتقوىيُ ح�صّ

.
ع� نأميرلا م�ؤمني نQ: »التقوى ح�صن ح�صين لمن لج�أ �إليه«)))

.
وعنه Q �أي�اًض: »التقوى ح�صن الم�ؤمن«)))

وعن���ه Q: »الج����أوا �إل���ى التقوى ف�إنّه���ا جنّة منيعة من لج����أ �إليها 

.
ح�ضنته، ومن اعت�صم بها ع�صمته«)))

وعنه Q: »اعلموا عباد الله �أنّ التقوى دار ح�ص���ن عزيز، والفجور 

لا ةمّالمجليس�، بحلا راأنورا، ج 71، � ص341. )))لا ع
))) م. ن، ج 77، � ص165.

)))لا آمدي،غ رلا رحكم، 1558 – 1046 – 1128.
))) م. ن.

))) م. ن، 2553.
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.
دار ح�صن ذليل، لا يمنع �أهله، ولا يحرز من لج�أ �إليه«)))

فف���لا يتق���وى �إذن تح�صيل نلم�ؤم���م يف نوقاعلا م�س�ؤولي���نلاا نم ةزلاق 

وقس�لا���وط ون لاع���رف ح�صناً – بعدلا توحيد – يحف���ظلا إاس�ننم نم زلاق 

لا�شيطان �أمنعلا نم تقوى.

ووج���ولا دتقوىلا يف نف�سي خرجلا إاس�ننم ���لا نأز تامحينمي ا�صل يف 

تفكي���رهلا إلا يناس�نمح���دو� دإلى طريقس�م دود.ق ���ال تعلاى: {ڱ ڱ   ڱ 

.
(((

ڱ ں   ں ڻ ڻ  ڻ  ڻ ۀ  ۀہ  }
�إنّ اه�سنّ� ةإهلي� ةإلى خروجلا إاس�ننم نم �اضئقلا حياة و نم�ضنكلا عي�ش، 

وللتقوىم عطيي تاعدّده� اأميرلا م�ؤمني نQ يف خطبتهلا معرو ةفحيث 

قي���ول: »فمن �أخذ بالتقوى عزبت عنه ال�ش���دائد بعد دنوه���ا، واحلولت له 

الأم���ور بع���د مرارته���ا، وانفرج���ت عنه الأمواج بع���د تراكمها، و�أ�س���هلت له 

.
ال�صعاب بعد �أن�صابها«)))

وم���� اأحوجقلا ي� تاداإلى هذبلا اريقملالا علا ذيي ك�شفهل ملا ظلمتا، 

وينيرهل ملا طريق.

4. الح�سم والقطع بعد الحزم
.

ع� نأميرلا م�ؤمني نQ: »روّ تَحزِمْ، ف�إذا ا�ستو�ضحت فاجزم«)))

ومعنى ذلك �أنّلا إاس�نن،ف ���م يوقعقلا يداة ولام�س�ؤولية،ي جب �أني حزم 

كثيراً، ولاح���زم بمعنىلا تروّي )لات�أمّل ولاا�ستي�اضح ولاتبثيت(،�ف إذ اتمّل ه 

لاح���زم ولاتروّي كم���ي انبغي،ف عليه �أني حزم ويحس�ملا أم���ر، وي لاتردّ�ف دإنّ 

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، كلملا تاإامم عل يQ،لا خط ةب157.
))) �سورةلا طلاق،لا آيتان 2 – 3.

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، كلملا تاإامم عل يQ، خ 198، � ص8.
))) م. ن، ج 71، � ص341.
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لاتردّ دبعدلا حزم ولاتروّيلا نم �ضعف.

ويلخّ����� صأمي���رلا م�ؤمني نQن ج���احداقلا ة ونات�راصه���مم يف وقع 

لام�س�ؤولي ةبكلمتين:

. بمعن���ى �أنّلا ظفري ت�ألّ���ف نم هاتي ن
»الظف���ر ف���ي الح���زم والج���زم«)))

لاكلمتي���ن:لا حزم ولاتروّي ولادار�س���لا ةمت�أني� ةأوّلًام يف رحلا ةتخاذقلا ر را

ثملا حس�م ولاعزم ولاجزم ولاإقدام ثناياًم يف رحل ةتنفيذقلا ررا.

ويعي���دلا إامم Q �ضعفداقلا ةف ���لا يحس�م ولاج���زم ولاإقدام �إلى 

�ضعفهمف ���م يرحللا ةتروّي ولاحزم،ف يق���ول Q، كمغ يف ارلا رحكم: 

.
»من الحزم �صحّة العزم. من الحزم قوّة العزم«)))

وم���ي ن�ضعفلا يف ت���روي ولاتبثيت ولاحزمي �ضعفف ���لا يحس�م ولاعزم 

.
ولاجزمم لا حةلا. »من قلّ حزمه �ضعف عزمه«)))

ل. ولاحزم كمق النا،لا تروّي، ولاا�ست�راشة، ولاتبثيت، وعدملا تعجُّ

وقد �س����أللا إامملا ح نس�Q �أب���اه Q: »ما الح���زم«؟اق ل: »�أن 

.
تنتظر فر�صتك وتعاجل ما �أمكنك«)))

لافحزملا تبّثت ولاتروّي وعدملا تعجّلل حيلا نعمل.

ف����إذ احان وق���تلا عمل لاف بدّلا نم إقدام وع���دملا تردّهم دم� اأمكن. 

وم��� نعومال )لاح���زم(:لاا �ست�ش���راة ولاا�ستف���داة نم خب���رلا تاآخر ني

وعقوهلم.

.
قيلل ر�سولا لله:لا ام حزم؟اق ل: »م�شاورة ذوي الر�أي واتّباعهم«)))

)))لا إحاس�ئي، عولا يلالئيلا، ج 1، � ص2952.
)))لا آمدي،غ رلا رحكم، 9399 و 9263.

)))لا آمدي،غ رلا رحكم، 7981.
)))لا �شيخلا �صدوق،م علا يناأخراب، 401.

)))بلا ريق،لا محا�نس، ج 2، � ص453.



59

Qمجموعة نم المبدائ ادلإايرة نم  كلمتا أمير المؤمني ن

�فإذا ا�ستنفذلا إاس�ننلا حزم ولاتروّي ولاتبّثت بقلادلالا رزم، ثم �ضعف 

ع���لا نحس����م ولاتنفيذ�ف إنّ ذلكم ���لا نج نبولي�سلا نم ح���زم. علا نإامم 

.
لاعس�كري Q »�إنّ للحزم مقداراً ف�إن زاد عليه فهو جبن«)))

5. الاتزان والوقار و�ضبط الأع�صاب في الأزمات
وه��� يحلاا ةلا�ستق���ر راولا تابثلانفس����� يإزاء عوماللا إث���راةلا خراجي ة

قلاولا ةيت يتواجهلا إاس�نن.

وقد و يف درخطلا ةبمتّقي���ل نأميرلا م�ؤمني نQ يف �صفلا ةمتّقين: 

»في الزلازل وقور، وفي المكاره �صبور، وفي الرخاء �شكور«.

ولاوق���ف را���لا يزلازل، ه���و �أنهي لا ت���زّلا م�ؤ نمبيي نديلا ح���وداثلا ت ي

تزل���زلن فو�سلا نا�س، ويحفاظ على ثابته وا�ستقر را�سلوكهلا نف يس�ووراقه، 

همم اكنات هذهلا زلازل.

ولا يفمكراه �بصور،ي لاف جزع وي لاغلبهلا حزن.

ولا يفرخاء �شكور،ي لا �صيبهبلا طر ولارثاء.

ولي����سم عنى ذلك بدلاةلا ح�سّ تجاهلا أح���داثلا ت يتحلُّ بلاإاس�نن، لاف 

يت�أثّ���ر به���ا، و�إنّمم اعناهلاا �ستس��ل�امابلا طنلا يكمال لله تعلا���ى، يف كلّ ام 

ينزل عليه نم جنابا لله.

�إنّ���ه حلاا ةلاطمئن���انلا كمال �إلىق �اضءا لله وق���دره، و�أنّه تعلاىي لا ريد 

 ّالخيراً، وق���د ولا يف دردعاء:  ب���هف ��� يكلّي ام نزل عليهم ���ق ن�اضء وق���د� رإ

»واجعل نف�س���ي مطمئنة بقدرك، را�ضية بق�ضائك«ي لاف جزع، وي لاخاف، 

وي لاح���زن، وقي لالق حيثي ج���زعلا نا�س ويخفاون ويحزن���ون وقيلقون، وهو 

�أم���ر �آخرغ ير بدلاةلا ح�سّ، كم اذكران، بلي تمتّع �أ�صحاب اهبرهلا ةفاح�سّ، 

لا ةمّالمجليس�، بحلا راأنورا، ج 78، � ص377. )))لا  ع
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ب�شكل كمال، ولك ن�سلوكهملا نفقبي يس�ىس�م تقرّاً ثابتاً، لا تطر�أنلاا فع تلاا

لاحدّاة عليه، كم اتُ�صيبلا نا�س.

وي لاتملّك���هلا موق���ع ولامن�ص���ب، وي لاوح�شهل و جرّم د��� نكل� ام أوت نم ي

لاموقا���ع ولامنا�ص���ب ولاأم���وال.ي لا غت���ر بتح�ش���دلا نا�س حول���ه وي لاوح�شه 

نافراطلا نا�س نم حوله.

:Qقيول �أميرلا م�ؤمني ن

.
»لا يزيدني كثرة النا�س حولي عزّة ولا تفرّقهم عنّي وح�شة«)))

وع���لا نإاممم حمدقابلا ر Qل جابر ب���ي نزيدلا جعف ي)ر�ا يضلله 

عنه(:

»واعل���م ب�أنّ���ه لا تك���ون لن���ا ولي���اً حتى ل���و اجتم���ع عليك �أهل م�ص���رك، 

وقال���وا �أنّ���ك رج���ل �س���وء ل���م يحزن���ك ذل���ك، �أو قال���وا �أنّك رجل �ص���الح لم 

.
ي�سرّك ذلك«)))

6. ترك الإن�سان ما لا يعنيه
لاإرادةا خت�اص�ص، واعتناء، ومعن���ىلاا خت�اص�� صأني تفرّغل مي اخت�صّ 

ب���هلا نم أموي لاف رتدخّللا مس�����ؤوللا �صحلا يف ي��شؤونلا علمي ةولاجماعي ة

ا خت�اص�صه يف  وي لاتدخّ���لم دي���رلا جماع يف ة�ش����ؤونلا محروتاق...ل ���كلٍّ

ادئرة عمله، وتتوزّعلا أمو رعلىلا م�س�ؤولي نحس�با خت�اص�هصم.

ومعن���ىلاا عتناء �أنهي ت���مّلا م�س�ؤولون بمي اعنيهم، وم���ي انبغ� يأني دخل 

اد يفئرةا هتماماتهم،�ف إذ اتج���اوزلا م�س�ؤولوناد ئرةا عتناءاتهم ونا�شغلو ا

بم���ي لا اعنيه���م، وي لانفعهمند يف ي او� لاآخرة، تحوّلت حياتهم� نم إنتاج �إلى 

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، كلملا تاإامم عل يQ،لا كتاب 36.
)))ا ب ن�شعةب، تحفلا عقول، 292.
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ا�سته�ل�اك... �إنّلا جه���دلا إرادياد يف ئ���رةلاا خت�اص���� صولااعتناء �إنتاج، 

ولاجه���دلا ذيبي ذل خ���راج هذهلا دائ���رةا �ستلاهك، وعل���ىلا م�س�ؤولي� نأن 

يحترزو احلاا ةلا�ستلاهك يف جهودهم.

ع� نأميرلا م�ؤمني نQل لحراثهلا مد يناM: »واق�صر ر�أيك على 

،ف ����إذق ا�صرلا م�س�ؤول�ر أيه وعملهف يم���ي اعنيه وهيمّه )مو�ضع 
م���ا يعنيك«)))

لااهتمام ولااعتناء يف عمله(، واحترز عمّي لا اعنيه، كان�ر أيه وعملهم نتجاً، 

وغ يفير هذهلا حي ةلاكون�ر أيه وعملها نم �ستلاهكلا ر�أي ولاجهد.

.
عر ن�سولا لله P: »من ح�سن �إ�سلام المرء ترك ما لا يعنيه«)))

�إنّلا دخ���ولف يم���ي لا اعنلا يإس�ن���انم حرل ةقلعمر ولاجه���د... ولاإ�لاسم 

يُحمّ���للا إاس�نن�س�م ؤولي ةكل �أيّام عم���ره، وكلّ جهده و�ابشبه،ف لي�سل ه جهد 

افئ� ضو لاعمراف ئ�ي ض�ضعهغ يف يرم و�ضعلا حاج ةولا�ضرورة.

علّم���ك بعمل خفيف 
ُ
ع���� نأب يذرّ M:اق لل ���ر ي�سولا لله P: »�ألا �أ

على البدن، ثقيل في الميزان؟ قلت: بلى يا ر�سول الله. قال: هو ال�صمت، 

وح�سن الخلق، وترك ما لا يعنيك«.

7 .  التنظيم والتخطيط
:Lل ولديهلا ح نس�ولاحس�ي نQنمو�صي� ةأميرلا م�ؤمني ن 

»�أو�ص���يكما وجمي���ع ول���دي و�أهلي وم���ن بلغه كتابي بتق���وى الله ونظم 

�أموركم«.

لاتقوى ولانظم علامان �أ�اس�اسن يف �لا ةملاسمجتمع.

���لا نمجتم���عم ���لا نداخل، وتحف���ظ ح���دوا دلله �بسحناه  لاتق���وى تح�صّ

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، كلملا تاإامم عل يQ، عهدلا إامم Q �إلىلام كلا أ�شتر.
)))لا في�لا ضكا�يناش،لا محجّبلا ةي�اضء، ج 5، � ص20.
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وتعلاى بيلا ننا�س، ولانظمي حفظلا أولولا يف تايعمل، ويحفظلا جهد نم 

لاإهدرا، و�يؤلا نمحاجلا تاأ�اس�سلا يف مجتمع، ويحقّقلا إنتاجلا كثير ب�أقل 

لاجهد ولازنم، ويطوّ رحركلا ةمجتمع.

ولانظ���م�س�م أل��� ة�ضرول ةير���كلّ جوناب حي���اةلا إاس�نن، حت���ى يف حياته 

لا�شخ�صية، و لاتخت����صّ بلاجنابلا إراديلا نم مجتمع... وعلىلا مس�لم �أن 

يُنظّ���م حياته ووقته بي���لا نعمل ولاعدابة ولاراح ةولان���وم ولااهتمام ب��شؤون 

بلايت ولاعائل ةحتى تنتظم حياتهلا �شخ�صية.

ولاتخطيطن حولا نم تنظي���مل لم�يراشعلا كبيرةبق لبلا دء ب اهوعنا�صر 

لا دغ تاياولاأه���داف وت�ضعبلا رلا جماعملي���ل ةلو�صول �إلى  لاتخطي���ط تُح���دِّ

لاغ تاياولاأهداف، �ضمم نراحللا نم عمل.

ولاتخطي���طلا وقاعلا يدقيق�ي أخذ بنظ���رلاا عتد رابولا رزامن� يف إنجاز 

لام�ش���روع ولاإمكنا���لالا تازم���ل ةه ولاعبق���لا تات يتعيقلا عم���ل، ولاطر ةقي

لا�صحيحل ةمواجلا ةهعتابق...

وهذ اهوم عنىلا تدبير ولاعلم ولاحيل ةعلىاس�ل نلا ن�صو�لا ص�شرعية.

ع���ر ن�س���ولا لله P: »ي���ا اب���ن م�س���عود �إذا عملت عم�ل�اً، فاعم���ل بعلم 

وعق���ل، و�إيّ���اك �أن تعمل بغير تدبي���ر، وعلم، ف�إنّه جلّ جلاله يقول: {ڻ 

.
(( ۀ ۀ    ہ  ہ ہ ہ ھ ھ  }«)))

لاق���وا: �إنما ���ر�أة حماقءم يف ك ةكنات تغزللا �ص���وف ثم تنق�غ ضز اهل

 نمبعدق وة �أنكاثاً.

وكذل���كلا عم���ل �إذل امي ك نع نتدبير وتخطيطي ك���ون هذ ا��شأنه،قن � ض

بعدغ زل، وهدم بعد بناء.

))) �سورةلا نحل،لا آةي92.
لا ةمّالمجليس�، بحلا راأنورا، ج 74، � ص110. )))لا ع
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.
وع� نأميرلا م�ؤمني نQ: »�إمارات الدول �إن�شاء الحيل«)))

�إنلا تدبيرلا �صحيح ولاحيللا �صحيح ةتحفظلا دول وتقبياه.

وع���� نأميرلا م�ؤمني نQ �أي�ض���اً: »التدبير قبل العم���ل ي�ؤمنك من 

. و�إنّمي اندملا إاس�نن على جهده وعمله، حيثبس�ي لا ق جهده وعمله 
الندم«)))

لاتدبير ولاتخطيطلا �صحيح.

ف����إذ� اأعط���ىلا إاس�ننلا م�ش���روعا هتماًماف ���لا يتخطي���ط ولاتدبيربق ل 

لاعم���ل، ب�ش���كلم و�ضوع يوعلم���ي، وفكّرف ��� يكل جونابلا عملل ���م تواجهه 

لاعتابق، �إنّميُ افاجئلا إاس�نن بلاع� تابقإذل اميُ خطّطبق نم لل مواجهتاه، 

ولم�ي أخذه ابنظرلاا عتراب.

.
قيول �أميرلا م�ؤمني نQ: »من قعد عن حيلته �أقامته ال�شدائد«)))

ولربميُ اغنلا يتخطيطلا �صحي���ح علا نإمك تاناولاآليلا تاكثيرة، و يف

ف في الحيل���ة �أجدى من  ذل���كي روى ع� نأمي���رلا م�ؤمني نQ: »التلطُّ

.
الو�سيلة«)))

 ّالوقد جع���لا للهبس�لا يل �إلي���هلا تخطيط  ولي����س نم عم���ل وم لا�ش���روع �إ

ولاتدبيرس�لا ليم ولاحيللا ةمنا�ةبس.

.
قيوللا إامم عل يQ: »لكلِّ �شيء حيلة«)))

8. �سعة ال�صدر
 ،Qوه���و� نم أهمّلا آلي���لا تاإ ةيرادوقلايةيدا. ع���� نأميرلا م�ؤمني ن

)))لا ري�هشري،م يزانلا حكمة، ج 2، � ص551.
لا ةمّالمجليس�، بحلا راأنورا، ج 68، � ص338. )))لا ع

)))لا آمدي،غ رلا رحكم، ج 2، � ص206.
))) م.ن، ج 1، � ص107.

لا ةمّالمجليس�، بحلا راأنورا، ج 8، � ص44. )))لا ع
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.
اقل: »�آلة الرئا�سة �سعة ال�صدر«)))

و�سعلا ة�صد رتعنلا ي�بصر تج���اهلا م�اشكل ولاتحدّتاي، وس�لايطرة على 

لانف����س يف حنلاا تلاافعال ولاغ�ضب، و يفحلا تلاافرح ولاتوفيق، ولاحلم، 

وه��� يحا ةلا�ستيع���ابل لم�اشكل ولامتاعب ولاتحدلا تايت��� يتواجهلا عمالي ن

ان نمحيلا ةآخرني.

وثمللا نفو�سثم للا أولا يناكبيرةلا ت لا يتفي� ضو لات�ضيق و لاتتلوث بم ا

فياه، بعك����سلا أولا ينا�ضيّةق،�ف إنّ اهتفي� ضوت�ضي���ق وتنفعل بمف اياه،�ف إذ ا

قل���ف ييام اهء �آ�نس، وق���ذ رظهر علياه... ويلقىن ف�سقلا ذر، ولاماءلا آ� نس
ُ
�أ

ف���بلا يحر ولانهر،قبي لا ىم ن���ه �أثر بعدل حظتا، وس�يتهلك���هام ءبلا حر... 

وكذلك ��شأنلا �صدولا روا�سع ةتس�تهلك حلا تلااغ�ضب ونلااتاقم ونلاافعال، 

غرم وجولا دإثراةقلا و ةيولا�شديدة.

وكم��� اتق���اوملا �ص���دولا روا�سع ةعوما���للا غ�ض���ب ونلااتق���ام ونلاافعال، 

ل،ي لاف طفح علياه، و لاتت�أثّر باه، كذلك  وتواجهه��� ابلا�بصر ولاحل���م، ولاتعقُّ

تق���اوم عومالنلاا فعاللا نم نوعلا آخر، وهنلاا يفعال تجاهلا توفيق ولانجاح 

ولاف���وز،ي لاف غلهبملا فرح ولاحبور، وي امج���ر �إليهبلا نم طر ولارئاء عداة، 

 ً �فإنّ وعاءلا نفو�س ولا�صدو� رإذا اتس�عت لا ت�ضيق بهذ او لاذاك، وتس�تو يفكّال

منهما، وهاتانلا خ�صلتان وجاهنل ح ةلاواحدة، وه يح ةلا�شرحلا �صدر.

قي���ول �أميرلا م�ؤمني��� نQ: »لا تك���ن عند النعم���اء بط���راً، ولا عند 

.
الب�أ�ساء ف�شلًا«)))

ق���دد خلر �سولا لله  Pمكاف ةتحاً، وي���ك�ر داأ�سهي م�سق ربو�سف ر�سه، 

توا�ضع���اً لله �بسحنا���ه وتعلا���ى،ل مي نفع���ل، ولمي نتقم، ول���مي ظهر عليه نم 

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، كلملا تاإامم عل يQ، حكم ة176.
)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، كلملا تاإامم عل يQ،لا كتاب 33.
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�ألا تارامفتحلا عظيمة،غ يرلا �شكر لله، ولاتوا�ضع لله، ولااعتراف لله تعلاى 

بلاجميلف يم� اأعطاه.

وه���ذهلا خ�صلف ة���ن يفو�سلا م�ؤمني نهلا يتس�ي يميه���قلا ار�آن ب ـ)�شرح 

لا�صدر(.

ويَمُنّا لله تعلاى به علىر �سوله Pلا يف مراحللا أولىلا نم أمر بتبليغ 

لار�ةلاس،ف يقول تعلاى: {ۀ  ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے  

، ولاوزر: ثقللا م�س�ؤوليلا ةذيي نق� ضظهولا رم�س�ؤولين...
(((

ے ۓ     }
ويَمُنّا لله تعلا���ى على عبده ور�سوله  P يف هذهلا آ تايب�أمرني: �شرح 

لا�ص���در، وتخفيف ثقللا عداة ولاعذاب ولام�س�ؤولي��� ةعنه، وهو ام تعبّر عنه 

لاآلا ةيكريم ةب ـ{ھ ھ ھ ھ ے  ے ۓ     }، وبينهمف ارق.

و�ش���رحلا �ص���د ره���و �أني و�سعا لله تعلاى وع���اء �صدو رعب���داهل تس�توعب 

لام�اشكل ولاتحد تايبلا�بصر ولاحلم. ولاأمرلا آخر تيس�يرلا أمر، {ۇٴ ۋ 

: هو تخفيف ثقللا عمل علىلا م�ؤمنيلا نعمالين.
(((

ۋ  }
وف���اقم يب���ل )�سعلا ة�ص���در(: �ضيقلا �ص���در، وه يحم ةلا���لا ن�ضيق، 

وع���دملاا �ستيعاب تنت���ابلا إاس�ننس�لا يف راء ولا�ض���راءم عاً، تجعله عر� ةض

ل، ونلااتاقم، ولاتعب، ولاي�أ�س،  نلالفعلا تلاامختلف ةكبلاطر ولارئاء، ولاتعجُّ

و�ضي���قلا نف����س ولاغ�ضب... وهذهلا ح��� تلااتس�لبلا م�س�ؤولي���قلا ندرة على 

�إرادةلا موقف، وه يح ةلا�رّاضة� يف إرادةلا أعماللا كبيرةم ن اهولا�صغيرة، 

حتىاد خ���للا عوائل، ولا يفأ�سواق، ولا يفعقلا���لاا تاجتماعيلا ةمحدودة. 

وق���در وي يف هذلا امعنى ع� نأميرلا م�ؤمني نQ: »�إنّما الحليم من �إذا 

))) �سورةلا �شرح،لا آ تاي1 – 3.
))) �سورة طه،لا آ ةي26.
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.
وذي �صبر، و�إذا ظُلِم غفر«)))

ُ
�أ

و�أبل���غ ام و درع���� نأميرلا م�ؤمني نQ يف ه���ذلا امعنى هو� ام أ�شر ان

.
�إليه �اسباًق: »ولا تكن عند النعماء بطراً، ولا عند الب�أ�ساء ف�شلًا«)))

وهذهلا كلم ةتُحدّ دح ةلا�سعلا ة�صدر، وقلادرة علىلاا حتواء ولاا�ستيعاب 

م��� نبعدي���ن:�بلا يف أ�س���اء ولا�ضراء،س�ي لاف ���رع �إليهلا ف�ش���ل ولاع يولاعجز 

ولا�ضعف�بلا يف أ�اسء، وس�ي لارع �إليهبلا طر وس�لارو رولاحبولا يف رنعماء.

9.  عدم �إ�ضاعة الفر�ص
ع� نأمي���رلا م�ؤمني��� نQ: »الفر�ص���ة تم���رّ م���رّ ال�س���حاب فانتهزوا 

.
فر�ص الخير«)))

ف����إذ ا�سنح���تلل إس�ن���انلا فر�ف ةصعليهلا مب���رداةبق ل �أن تف���وت، وهذه 

لافر�ص���ق ة���د تكونف ���� يإابقلقلا لوب عل���ىا لله تعلاىلا يف عب���داة ولادعاء 

ولا�ص�ل�اة، ولي�ساد ئماً تُبِقلقلا لوب علىا لله،�ف إذ اوجدلا إاس�ننن يف فس�ه 

�إبق���لًاا علىلا دعاء ولا�لاصة ولاذك���ر ولاا�ستغفرا،ف عليه �أنيُ � ردابإلى ذلك، 

بقل �أن تفوته حلا ةلاإابقل، وتغلبه حابقنلاا ةلا�ض.

كذلكلا يف م�يراشعفاقثلا ي ةوس�لايا�سي ةوقلاات� ةيداصولاتبليغيق ةد تمرّ 

علىلا م�ؤمنيف نر�ص���ف نم ةر�لا صعمل لا تدوم و لاتتكرّر،ف عليهملا مردابة 

بناتاهزلا فر�بق ةصل �أن تمرّلا فر�ةص.

قل���د عا�لا شإاممقابلا ���ر Qف ترة �ضعف بن� يأمي���ة، وعا�لا شإامم 

لا�داصق Qف ترةنا تاقلس�لا لط نم ةبن� يأمي� ةإلى بنلا يعاب�س،ناف تهز ا

هذهلا فر�� ةصأف�ضلنلاا تاهز ون�شر اث� ةفاقأهلبلا يت R ومعهفرامن �شراً 

)))لا آمدي،غ رلا رحكم، ج 1، � ص268.
)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، كلملا تاإامم عل يQ، كتاب 33.

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، كلملا تاإامم عل يQ،لا حكم ة31.
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وا�سعاً، ونات�شرم تن���ذ ذلكلا حيم نعراف �أهلبلا يت Rلا يف أو�اسط 

لاعلميلا ةإ�ملاسينا ةت�اًراش وا�سعاً.

وللإم���ام عل يQ كلم يف ةهذلا اأمري نبغ� يأنن توقّف عنده ابع� ض

.
لا�يشء: »من الخُرق المعاجلة قبل الإمكان، والأناة بعد الفر�صة«)))

م���س�لا نفه ولاخط�أ �أنس�ي تعجللا إس�ن���انلا أموبق رل �أواهنا، وس�لا نمفه 

ولاخط����أ �أني تونا���ىلا إس�ن���ان ع���لا نمب���رداة بع���د ح�صوللا فر�ص���ة. ذلك 

م نهم اخُرق وخط�أ. ً لاا�ستعجال وهذهلا أانة كّال

10. �صفة الأناة
� ّالأنّه��� اتلت يقبلاحزم، وحقيق���لا ةأانة: عدم  ه��� يحلا���غ ةير )لاحزم( �إ

لاتعجّل.

وم���يُ ا�صيبلا نا�سلا نم تعجّل ولاا�ستعج���الي كون� يف أمرني:بلا يف دء 

بلاعملبق ل �أوناه، وبلادء بلاعملبق ل �أوناهي فس�دلا عمل، كمي نزرعغ يف ير 

لامو�س���م، ول���كلّم �شروع ولكلّ عم���ل ظرفهلا خا�ص،ف ����إذد اخل �اصحبه يف 

لام�شروعغ يف ير ظرفه �أس�فد علىن فس�هلا م�شروع و�أحبط عمله.

و�أكث���ريُ ام �صيبلا إاس�ننلا إحب���اطلا يف أعمالس�لا يا�سي ةوثلاو ةيرو يف

حرك���لا ةمعرا�س�لا ةضيا�سي ةوف���لا يم�يراشعلا حركيهل ة���ذبس�لا اب...قف د 

ينج���حاق ئد يف تحريكلا �راشع و�إثراةلا نا�سلال عترا� ضوثلاورة علىن ظام 

اف�س���د، ويتح���رّكم عهلا �ش���راع، ويُحقّقي ام ري���د... وقدي تح���رّك �آخر لاف 

س�يتطي���ع �أني �صن���ع �شيئاً، ويُ لاح���رّك �اسكناًلا يف �ش���راع... ولافرقلا ز نم

ولاظرف... ول���و ت�أنّى يناثلا ورد�سلا ظ���روفلا مو�ضوعيل ةلثورةل مي واجه 

لاإحابط،�ف إنّل لثورة �ضدّ �أيّن ظاماف �سد ظرلا اهفخا�ص،�ف إذ ابد�أ ببق اهل 

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، كلملا تاإامم عل يQ،لا حكم ة363.
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ظرل اهفم تنجحثلا ورة.

ولكل ني�سم عنى ذلكلا خلو� دإل���ىلا راحة، ولاا�ستكل ةنالنظاملا فا�سد، 

و�إنّم���م اعنى ذل���ك ترحيللاا عترا���� ضوثلاورة ولاحرك ة�ضم���م نراحل نم 

لاعمل ولاإعد داولاتح�ضيراهل .

وهذه ه���لا يأانةلا أولىف ���لا يعمل،نا تظلا راظ���رفلا زمنلا يمنا�سب، 

وترحيللا عمل �ضمم نراحل، ولي�سلا ركون وس�لاكون وس�لاكوت.

وع نهذهلا أانةقي ول �أميرلا م�ؤمني نQ - كملا يف ارو ةيا-: »�إيّاك 

والعجل���ة قبل �أوانه���ا(«... ومعنىلا كلمة:نا تظلا راوقت ولاظرفلا منا�سب 

للعمل وعدملا تعجيللا يف عمل، وترحيللا عمل ولاتخطيطل ه �ضمم نراحل.

والأناة الثانية:لا أانة يف جنثلا يمرا... وكمي ا�ضرّلا تعجّللا أوّل،ي �ضرّ 

لاتعجّ���ليناثلا ...ف م���ي نريد �أنقي تطفثلا مرةبق ���ل �أوقي اهناتطفف اهجّة، 

وعندئذيُ �صيبهلا إحابط، ولو �أنّه ت�أنّىقا يف تطافثلا مرة �إلى �أوانن �ضج اه

لمي لحقه هذلا اإحابط.

وع��� نهذهلا أانةقي ول �أميرلا م�ؤمني نQ - كملا يف ارو ةيا-: »من 

.
ت�أنّى �أ�صاب ما يتمنّى«)))

�إنّلا ذيي ت�أنّى� يف إنجازلا نتائل جوقتيُ اهحقّ اهقب�أف�ضللا أ�شكال. وهمم ا

يك���م ن���� نأمر�ف إنّل لزم��� نوظروفلا عم���لد واًربلا يف ���دء بلاعمل وترحليه 

وا�ستنج���ازلا نتائ���لا جمطلوب���م ةنه، وي نمتج���اوز )لازم���ن(ي واجه ح تلاا

لاإحابط كثيراً... و�سوف�ي أتلا يحديث ع نهذهلا نقط ةتحت عنوان �آخر.

11 . الب�شا�شة والب�شر
ع� نأميرلا م�ؤمني نQ يف و�صيّتهلل أ�شتر )ر�ضوانا لله عليه(:

لا نم أانتين. )))لا كلمتانلا لتانر ويناهم اع� نأميرلا م�ؤمني نQ لا ت�أبيانلا تفس�ير بكلٍّ
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»واخف�ض للرعية جناحك، واب�سط لهم وجهك«.

وفي و�صيّته لعبد الله بن عبا�س، وكان عامله على الب�صرة:

»�سع النا�س بوجهك ومجل�سك وحكمك«.

�إنّ علىلا م�س�ؤولي نولاح���كام �أني لا حجبولا انا�س ع� نأنفهس�م، ببلا�شر 

وبلا�اش� ةشواس�بناطلا وجه، واقي لابلونلا نا�س بوجوهم نبق�ةض.

ولاإاممي و�لا يصأ�شتر M يف و�صيته: �أني خف�ل ضلرعي ةجناحه، لاف 

س�يتعل يعليهم، وس�بيطهل م وجهه،يُ لاف اقبلهم بابقنلاا�ض.

وف��� يو�صيّت���هل عبدا لله ب نعاب����سي و�صيه �أنس�ي علا نا����س يف ثلاث: يف 

مجلس�ه، ووجهه، وحكمه،ي لاف �ضيقم جلس�ه بلاعلا نم ةمانا�س )لاجمهور( 

وي لانتق���ل يمجلس����هلا نخةب، و�إنّمي افت���حم جلس�هل عمّالا ةنا����سم يف واعيد 

منتظمة، وهذه هلا يتو�سعلا ةأولى.

والتو�سعة الثانية: �أنس�ي عهم بوجهه، ولاتو�سع ةبلاوجه� نم أف�ضل �أنواع 

لاتو�سع���ة،بقي لاف � ضوجههاقل يف ئهم، ويُ لا�شع���رلا نا�س بلات�ياضقم نهم، 

ولاوجوه تنطقل لنا�س بلاتو�سع ةولات�ضييق.

و�إذ اوج���دلا مس�����ؤولم ���� نأ�بس���ابابقنلاا � ض�شيئ���اًن يف فس����هف عليه �أن 

يحفظابقنلاا � ضولاحزنل نفس�ه، ويتعلّم �أنيُ ظهِرل لنا�سبلا �شر وبلا�اش�ةش، 

ويحتفظل نفس�ه بلاحزن وهلاموم.

قي���وللا إم���ام عل��� يQف ��� يخطب���لا ةمتّقي���لا نمعروف ةف��� يو�صف 

لامتّقين: حزنهق يف لبه وب�شره على وجهه«.

و يفكلم� ةأخرىم رو ةيعنه Q يف هذس�لا اياق: »�إنّ ب�ش���ر الم�ؤمن 

.
في وجهه، وقوّته في دينه، وحزنه في قلبه«)))

)))لا آمدي،غ رلا رحكم، 3061.
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ولاتو�سع���ثلاثلا ة���ف ة���لا يحك���م،ف �ل�ي ا�ضي���ق حكمه ع��� نعما���لا ةنا�س 

وجمهوره���م، و�إنّمي اعمّ عدل���ه وحكمهلا جميع، و�يؤثرر �لا اضع ةماعلىر � اض

لاخا�ص���لا يف ةح���ق... وهذ اهو كلاملا إامم Q: »�س���ع النا�س بوجهك 

ومجل�سك وحكمك«.

ع والعجب 12. الر�أي بين الت�سرُّ
لا���ر�أيم ��� ن�ض���رولا تارإرادة، ولامديرلا ذيي لا ملكلا ���ر�أياد يف ئرة 

�س�مؤوليتهس�ي لا تطيع �أنيُ مرا�سلا دولا رذيقي ع على عهدته.

ولك���لا ن���ر�أيي تعرّ�ل ضآفتي نكبيرتي���ن،ي جب �أنبي ر�أ عنهم���لا ام�س�ؤول 

ويتخلّ�م صنهما:

الآف���ة الأول���ى:لا عجب،ف ����إنّلا عجبيُ فس�د علىلا إس�ن���ان�ر أيه، ويُفقده 

لار�شد ولا�صواب... ولعلّ� نم أ�ابسبلا عجب بطناتهلا ذيُ نيقرّبونل ه ذلك 

ويحسّ�نونل هم وقاع�ر أيه، وي لاجرحونه بلانقد.

وه���ذهلا ح ةلاتُفس����د علىلا م�س�ؤولي�ر نأهي���م، وتوقعهم يف تخبُّط كبير. 

.
ع� نأميرلا م�ؤمني نQ: »ر�ضاك عن نف�سك من ف�ساد عقلك«)))

���ر ع���ن ح�س���ن  عج���ب بح�س���ن حالت���ه ق�صّ
ُ
وعن���ه Q �أي�ض���اً: »م���ن �أ

. �إنّلا عج���بيُ فس����د علىلا إاس�ننلا ���ر�أي ولاحيل���ة. و�أكثر عومال 
حيلت���ه«)))

لاعجبل دىلا م�س�ؤولين،بلا طلا ةنامغلاي ةولامتملّةق.

وكم���ي اجب علىلا مس�����ؤول �أني توقّىلا عجب بر�أيه،ي جب عليه �أنس�ي تمع 

�إل���ىلا ر�أيلا آخر، ويحترمه،ف لربم ا�شخ� صتزيردهلا عيون،يُ قدّم �إليه�ر أاًي 

جديراً بلااهتمام ولات�أمّل.

)))لا آمدي،غ رلا رحكم، ج 1، � ص382.
))) م. ن، ج 2، � ص209.
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روي ع� نأميرلا م�ؤمني نQ: »لا ي�صغرنّ عندك الر�أي الخطير �إذا 

.
�أتاك به الرجل الحقير«)))

علا يف ر�أي، واقم يفبللا تعجّل  والآف���ة الأخرى للر�أي:لا تعجّل ولاتس�رُّ

ع،لا حزم، وهولا تروّي ولات�أمّلبق لا تخاذلا ر�أي وقلاررا. ولاتس�رُّ

علا ر�أي على �اصحب���ه�ف إنّ عدملا حزم  ل ولاتس�رُّ وبق���ديُ ام رفس����دلا تعجُّ

ي����ؤدّي �إلى تعطيلقلا ررا، وهولا نم �ضعف ولاعجز... وقداق ل تعلاى: {ڦ 

.
(((

ڄ  ڄ ڄ ڄڃ  }
 ّالبلاحزم،�ف إذ اتمّلل إس�ن���ان كان عليه �أني توكّل على  ولاع���زمي لا ك���ون �إ

الله ويم�ض���ف ي��� يعمله. وس�ي لامحل نفس�هلا تردّف د���قلا ير رابعد �أنا كتملت 

لديه �أ�ابسبه.

روي ع���� نأميرلا م�ؤمني��� نQ: »�إذا هبت �أمراً فقع في���ه، ف�إنّ توقّيه 

.
�أعظم ممّا تخاف منه«)))

13.  دور الزمان في الإدارة ال�صالحة
لاإرادةلا �لاصح��� ةت�أخذلا زم���ان بنظرلاا عتراب... ولازم���انل ي�س وعاءً 

للتيراخ ولاأحداث ولاأعمالقف ���ط، و�إنّم اهوقم نم وّلا تامتيراخ ولاأعمال 

ولاأح���داث �أي�ض���اً...ف ل���ربّم �ش���روعي ف�شل يف زم���انف �لًاش ذيرع���اً، ونف�س 

لام�شروع بنف�سلا موا�صفي تانجح يف زامن �آخر، ولافراقلا زامن.

ولذل���كن عتق���د �أنّ ت�شخي�لا صزامنم ���لا نعنا�صر ولا�ش���روطلا مقوّ ةم

للإرادةلا �لاصحة.

)))لا آمدي،غ رلا رحكم، ج 2، � ص326.
))) �سورة �آل عمران،لا آ ةي159.

لا ةمّالمجليس�، بحلا راأنورا، ج 68، � ص362. )))لا ع
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م ند اهو يف ر ولازم���ان ثلاثة:لا ما�يض، ولاحا�ض���ر، ولامس�تبقل... ولكلٍّ

لاإرادةلا �لاصحة.

�إنّلا ما�ض���ي لا يجوز �إلغ�اؤه، ب�أيّن حو� يف أيّم �شروع ثيفاق، �أو �سيا�يس، 

�أو حركي، �أو تجراي، �أو عمرينا، �أو جداهي وغير ذلك.

قف���دي حمللا ما� نم يضعوما���للا إخفاق�ي ام ؤدّي �إل���ى �إحابطلا م�شروع 

ف���لا يحاللا حا�ضر،ن يف فو�سلا نا�س... وقدي حمللا ما�لا نم يضأخطاء ام 

يجب علىلا إرادةلا �لاصح ةت�صحيحبق اهلبلا دء بلاعمللا يف حاللا حا�ضر.

�إنّلا ح���وداثلا مختلف���لا ةمس����رّة ولام�ؤ�سف��� ةولاأخط���اء ولاإخفقا���تا، 

ولانجاحلا تات يتمّتلا يف ما� يضتل يقبظ اهللاعلىلا حا�ضرم لا حةلا.

وعلي���ه،ي ج���ب �أن�ن أخذلا ما� يضولاتيراخ بنظ���رلاا عت� يف رابأيّم �شروع 

حا�ضر �أوس�م تبقل.

�أمّم اعرف���لا ةحا�ضر )لاحال(ف لهد و� رأ�اس�سن يف جاحلا عمل وف�شله... 

وقلايداةلا �لاصحلا ةناجح ةهلا يت يت�ضعلا م�يراشعلا يف ظرفلا منا�سب، 

ولاوع���اءلا زمنلا يمكفا���ئل لعلم...ف لربّم �شروعي خف���ق يف زامن، وينجح 

ف��� يزامن بنف�سلا مقوّتام، ولي�سلا فراقلا م�شروعهف و واحد، و�إنّملا افراق 

لازم���ان...�ف إنّلا زامنق دي كونم ��� نعوماللا إخفاق، وقدي كون نم عومال 

�لا صظرفلا �لاصحل أادءلا عمل. لاإنجاح... ولامديرلا ناجح هولا ذييُ �شخِّ

وق���د ولا يف دررويا��� ةعلا نإامملا �ص���داق Q: »العال���م بزمانه لا 

.
تهجم عليه اللواب�س«)))

ولامعرف���لا ةدقيق���ل ةلزامن وت�شخي�لا صظرفلا �لاص���حل لعملن حوٌ نم 

بلا�صيرةلا إةيراد، وبلا�صر بلاأحداث.

)))ا ب ن�شعلا ةبحرّينا، تحفلا عقول، 356.
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وق���در وي ع���ر ن�سولا لله P: »على العاق���ل �أن يكون ب�ص���يراً بزمانه، 

.
مقبلًا على ��شأنه، حافظاً لل�سانه«)))

م���ن عرفان���ه علم���ه  الم���رء  »ح�س���ب   :Qلا م�ؤمني��� ن � نأمي���ر وع���

.
بزمانه«)))

و�أمّلا امس�تبقل،هف وما تدل دالحا�ضر... و�إذ اكان وعاءلا حا�ضر �لاصحاً 

لإرادةلا م�ش���روع،قف ���دي حمل وعاءلا مس�تبقل نم عوما���للا إخفاقي ام غيب 

ع��� ن�اصحبه... وقديُ بقللا نا�س علىم �ش���روع ث� يفاقأو �سيا�� يسأو �إيناس�ن، 

�أوقا ت�داصي، ثميُ �صيبلا نا�سلا يف مس�تبقل �إرهاق وتعب، و�يؤدّي ذلك �إلى 

�إحب���اطلا م�شروع، وعماللا إحابطي كملا يف نمس�تبقل، ولي�سلا يف حا�ضر 

وف لا���لا يما�يض، ولاإرادةلا ناجحي ةجب �أن ت�أخذ بنظرلاا عتلاا راب�ستعد دا

لعوماللا إحابط ولاإخفاقلا يف مس�تبقللا نم آن.

روي ع���لا نإم���ام �أميرلا م�ؤمني��� نQ يف هذلا امعن���ى: »من عرف 

.
الأيّام لم يغفل عن الا�ستعداد«)))

�إنّلاا �ستع���دل داعوماللا إحابط ولاإخفاقلا تي يت�ضمّنلا اهمس�تبقلي جب 

�أني كونلا نم آن. وللزامند و روا�ضح يف تغييرلا مناه جولاأ�لاسيب.

�صحيح �أنلا �شريعم ةجموعثلا نم ةوابتلا ت لا يتتبدّل و لاتتغيّرلا يف ظروف 

لازنامي���لا ةمختلف���ة... ولك نذلك يف ثواب���تلا �شريع ةوح���دوا دلله، وفرائ� ض

لادي���ن، �أمّ���لا اأ�لاسيب ولاو�اسئ���ل ولامناهلا جت��� لا يتدخل يف �ضم���ثلا نوابت 

ل لظروف ولازامن.
ً
ولاحدولا د�شرعية،اق يهف بللال ةختلاف ولاتغيير، تبعا

وه���ذهقن ط���قد ةيةق، ولا نمخط����أ �أنس�ن حبن ظ���املا تغيير ولااختلاف 

)))لا �شيخلا �صدوق،لا خ�اصل، 525.
لا ةمّالمجليس�، بحلا راأنورا، ج 78، � ص80. )))لا ع

)))لا �شيخلا كليني،لا كيفا، ج 8، � ص23.
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عل���ى ثوابتلا �شريعة، وغ نمي���رلا �صحيح �أنبثن ت يف جمل���لا نم ةو�اسئل 

ولامناهج، كلامناه جولاو�اسئللا تربولًاثم ةي، على جهن ثابت.

 :Q وقدر وي يف هذلا امعنى ع� نأميرلا م�ؤمني نعل يب� نأب يطلاب

»لا تق�سروا �أولادكم على �آدابكم، ف�إنّهم مخلوقون لزمان غير زمانكم«.

�إنّل لزم���اند واًرم لا حلا���ة،ف ���ا يخت�ل�اف �أ�لاسي���بلا تربي��� ةولاتعلي���م، 

ومناهجهما.

�إنّ عنا�ص���رلا تربي��� ةولاتعليم تقبى ه يهف ي��� يكلّلا ع�صوثلا نم روابت 

لات��� لا يتتغي���ر، ولك���لا نأ�لاسيب تختل���ف... ولا نمخط����أ �أنس�قن ���ر �أبناء ان

وبناتنا، علىن ف�سلا أ�لاسيبلا ت يكاني تعمال بم اهعن� اآب�اؤ انو�أاهمتنا.

ع� نأمي���رلا م�ؤمني نعل يQ: »من �أمن الزم���ان خانه، ومن تعظّم 

عليه �أهانه، ومن ترغّم عليه �أرغمه، ومن لج�أ �إليه �أ�سلمه، ولي�س كلّ من 

.
رمى �أ�صاب، و�إذا تغيّر ال�سلطان تغيّر الزمان«)))

وح���ريٌّ بن� اأننُ طيللا وقوف عند هذهلا كلملا ةعلوقلا ةييمة،لا ت يتحمل 

مع يناومعراف جمّة،ل و� لاأنلا وقت ولافر� لا ةصتس�عنا.

ف��� يه���ذهلا كلمن ةتوقّ���ف عندم جموعم ة���لا نناقطي �شي���ر �إليلا اهإامم 

:Qعل ي

داف ح���اً �إذ ات�صوّ� رأنّ 
ً
»م���ن �أم���ن الزم���ان خانه«:يُ خط����ألا إاس�نن خط����أ

لازامن هولا زامن،ف لا رق،ف يُقْدِمُ على عمل،ن جحف يهغ يره،ف يقتحمه نم 

غيرا حتاس�ب عماللا زامن،ف يخونهلا زامن، ويف�شل.

.
رِع«))) قيوللا إامم عل يQ يف هذلا امعنى: »من وثق بالزمان �صُ

كم���ي نجدغ ي���رهي م� يشعلىام ء �ضحل ويعبره،�ف إذ اوج���دام ءً ت�صوّ� رأنّ 

لا ةمّالمجليس�، بحلا راأنورا، ج 77، � ص213. )))لا ع

)))لا �شيخلا �صدوق، عيون �أخلا رابر� اضQ، ج 2، � ص54 – 204.
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لاماء هولا ماءف يقتحمهف يخونهلا ماء،ف يقع يف وحل وغرق... كذلكلا زامن.

�إنّلا زم���اني ختلف علا نزامن، ولازامن ذوغِ يَر، و� نمأغِ نميَرلا زامن 

خنا���ه،ف يقس�ط ويف�شل، و لابدّبق ل �أيّ عملم ���ارد ن� ةسحاللا زامن،لا ذي 

يُقدّمف يهلا إاس�نن علىلا عمل.

ثمقي ول Q: »ومن تعظّم عليه �أهانه«، ولي�سل أحد �أني حتقرلا زامن، 

ويتعظّم عليه، ويجازف، وقيدم،غ نم يرا حتاس�بد ولا رزامنلا يف عمل، ولاذي 

يجازف، وقيدم،س�م تهيناً بلازامنهي ينهلا زامن، ويحتقره، ويتجاوزه...قي ول 

.
لاإامم عل يQ يف هذلا امعنى: »من كابر الزمان عطب«)))

ثمقي ���ول Q: »ومن ترغّ���م عليه �أرغم���ه«. وكمل اي����سلل إاس�نن �أن 

يتعظّ���م علىلا زامن ويحتقره، ويتجاوزه، كذل���كل ي�سل ه �أني رغملا زامن، 

عل���ىم ���س�ي لا اتجيبل ه...�ف إنلا زم���اني حكملا إس�ن���ان، وي لاحكملا إاس�نن 

لازم���ان، و نمحاول �أني نفلتبق نم �لا ةضزامن، ب�إاغرملا زامن على لا ام 

س�يتجيبل ه، �أغرمهلا زامن...

�إن حتميلا ةزامنلا نم حتمياقلا تاهرةلا يف تيراخ.

قي���ول �أميرلا م�ؤمني نعل��� يQ يف هذلا امعنى: »م���ن عاند الزمان 

.
�أرغمه«)))

نع���م،لا نم ممك� نأني علا جلاإاس�ننلا زم���ان،ف يجعللا نم زامنلا ��شؤم 

زاًنامبم ���راكاً، ولا نمزامنلا �صعب زاًنام �هس�ل�اً، و نمع�صرلا دكتاتو ةير

ولاا�ستبدس�لا دايا�يس، ع�صراًل لثورة علىلا ظلامين، ولك نهذ اعلاج وتوجيه 

وتعدي���لل لزامن، ولي�س �إاًماغر وا لاحتاًراقل لزامن... ولاعلاج ولاتعديلغ ير 

لامكابرة.

)))ا ب ن�شعةب، تحفلا عقول، � ص85.
)))لا آمدي،غ رلا رحكم، 9054.
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ولكلّم نم كابرةلا زامن ولاتحكّم عليه وعلاجه، �أحكام وظروف خا� ةص

لي�سم و�ضعهلا آن.

ثمقي ول Q - كملا يف ارو ةيا-: »من لج�أ �إليه �أ�سلمه«.

لي����سم عنى ام تقدّملا نم ن يهعا نئتمانلا زامن ومكابرته ومرغامته، 

�أني لق���لا يإاس�ننن فس�ه� يف أح�اضنلا زامن وس�يتس�لمل ه، و�يأخذ بمقت�ضي تا

لازم���ان،هم م اكان، خيراً �أو �شراً، �ضعف���اً �أوق وّة،�ف إنّ هذس�لا الوكلا متلوّن 

معلا زامن هولا حنلاا ةلاتاهزلا ةيتي ينهى عنلا اهإ�لاسم. �إنّ علين� اأنن فهم 

لازم���ان ونعلاجه و�ن لاأتمن���ه ون لاكابره ون لارغامه، وعلين���� اأي�اًض �أنن حذ ر

م���ر نكوبلا زامن، و�أنن تطبّع بمتطلّلا تابزامن،�ف إنّ نم توح� يإليهن فس�ه 

�أني رك���بم وج���لا ةزامن، ويعمل بمقت�ض���اه،م دحاً �أو ذم���اً، �إيماًنا �أو كفراً، 

هزيم���� ةأواقم وةم، حبّاً �أو بغ�اًض، طاع� ةأو تم���رّاًد... �أقول: �إنّس�ي نم تس�لم 

لحكملا زامن، ويركبلا موجة،س�ي لمهلا زامن �إلىلا موجة، ويتحوّللا إاس�نن 

عندئ���ذٍ نم عمال�م ؤثّرلا يف تيراخ �إل���ى خ� ةبشعائم ةعلىم وجهلا زامن... 

و يفهذلا امعنىقي وللا إامم عل يQ: »من عاند الزمان �أرغمه، ومن 

.
ا�ست�سلم �إليه لم ي�سلم«)))

وبيم نعنا���دةلا زامن ومرغامته، وبيلاا ن�ستلاس�ملا مذلّل لزامن،ي جب 

�أنقي ���فلا م�ؤم���م نوقفاً و�سطاًلا يف تيراخ ولامجتم���ع، وهوم وقفقد يق، لا 

س�يعنلا اوقتل �شرحه �أكثر نم هذلا احدّ.

ثمقي ول Q: »ولي�س كلّ من رمى �أ�صاب«.

قف���دي رم���� يأحد ويُ�صي���ب، وقدي ر� يمآخ���رف يُخطئ، ولي����سلا فرق يف 

لارم��� يولاا�ستهداف، و�إنّم���لا افرقلا يف زامن.قف دي رم���� يأحد يف زامن، 

)))لا آمدي،غ رلا رحكم، 9054.
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فت�صيبلا رمية، وير� يمآخر يف زامن �آخر، لاف ت�صيبلا رمية.

�إنّ �إهم���ال عماللا زامن� نم أكبر �أخط���اءلا نا�س و لا نمتُ�صيبمر يته، لا 

يُعاتبلا زامن، ويُ لاعاتب حظّه،ف لي�سقلا �ضيلا يف ةحظّ ولا يف لازامن، و�إنّم ا

علي���ه �أني راجع حاس�باته يف ت�شخي�لا صزم���ان، حتىي عرفم تىي ر يمومتى 

يك���فّ علا نرم���ي؟ ومتىي تحرّك ومت���ىي كفّ علا نحركة؟ ومت���ىقي وم ومتى 

قيعد؟ ومتىهي تف ومتىهي م�س؟ ومتىاقي تل ومتىلاس�ي م؟... ومتى ومتى؟؟

�إنّلا إجاب ةع نهذهلا أ�سئل ةجميعاً تندرج يف ت�شخي�لا صزامن ومعرفته. 

ف����إذمر اى،غ يف ير وقتلا ريم،ف لم تُ�صبمر يتهيُ لاف عاتبلا زامن، و�إنّم ا

يُعاتبن فس�ه،ل أنّهل مي عرفلا زامن،�ف إنّلا زامني لا تبّقل عتابي نم عتابه.

قي���وللا إم���ام عل يQ: »الزمان يخون �ص���احبه، ولا ي�س���تعتب لمن 

...ا عرف زنامك جيداً، ثما عمل بم اتمليه هذهلا معرلا نم ةفعلاج 
عاتبه«)))

ولاتخطيط، حتى لا تحتاج �إلى عتابلا زامن،ف يرف�لا ضزامنم نكلا عتاب.

ثمقي ول Q: »و�إذا تغيّر ال�سلطان تغيّر الزمان«.

�إنّ بيلا نزامن وس�لالطان ع ةقلاجدلي ةحميمة،ي غيرلا زامنس�لا لطان، 

ويغي���رس�لا لط���انلا زامن،ف كم نم زم���ان �لاصح �أس�ف���دس�لا لطان، وكم نم 

�سلط���ان �لاصح، �أ�ضعف���هلا زامن... وقد كان �اصحب ه���ذهلا كلم ة)�صلو تا

الله علي���ه( حاكماً �لاصحاً و�إاًمامم ع�صواًم،ق ملا يف ةعدل ولاعقل ولاتدبير 

ولاح���زم ولاعزم وقلايداةلا حكيمة، ولك نزنام���ه جعلهم يف واجا ةهب� نأب ي

�سفيان...قي ول Qل معاوةي: »فيا عجباً للدهر �إذ �ص���رت يقرن بي من 

لم يَ�سْع بقدمي ولم تكن له �سابقتي«.

ول���و كان�ي أت يف يزغ نمير ذل���كلا زامنل تغيّر وجهلا مجتمعلا إ� يملاس

)))لا آمدي،غ رلا رحكم، 2093.
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ووجهلا تيراخلا إ�يملاس، ولكانل لتيراخلا إ� يملاسوللح�راضةلا إ�ملاسي يف ة

لاما�ض��� يولاحا�ض���ر ولامس�تبقل ��شأنغ ير هذلا ا�ش����أن، ولكنّه Q تولّى 

لاحك���م بعد �أن عمل نم كانبق لهلا نم ح���كّام يف ت�أ�سي�س حكو ةمبن� يأمي ة

لا يف�اشم وتوطيد �أركناه،م نذ خلا ةفلاخليفلا يناثلا ةذي ولّىم عاو ةيو نم

بقله �أخوهي زيد ب� نأب ي�سفيان على �أقليملا �اشم كلّه،�ف أحكم بنو �أمي� ةأركان 

ملكه���ملا يف �اشم،ف لمّ اتولّىلا إامم عل يQلا حكم حكمهلا زامن، ولم 

يتمكّ� نأني زيل بن� يأميلا نم ةحكم، وتغيّر وجهلا تيراخلا إ�م يملاسنذ ذلك 

لاحي��� نعلى �أيدي بن� يأمية، ثم جاء بنولا عاب����س بنف�سلا مناهجلا يف ظلم 

ولاإ�سراف وناتاهك حرا تاملله تعلاى.

فلمي كلا يف نإامم عل يQ وابنهلا ح نس��ضعف �أو عجز �أوق �صور، 

و�إنّم احكمهملا زامنلا ذيهقي رلا نا�س، وهقي لار، و�إ انلله و�إ� انإليهار جعون.

14. مبد�أ توزيع الم�س�ؤوليات
قيول �أميرلا م�ؤمني نQ يف بع�ر ض�اسئله �إلى عمّلاه:

»واجعل لكلّ �إن�سان من خدمك عملًا ت�أخذ به، ف�إنّه �أحرى �ألّا يتواكلوا 

.
في خدمتك«)))

هذهلا كلم ةتُ�شير �إلىبم د�أ توزيعلا م�س�ؤوليّ تابيلا نم�س�ؤولين، وهوبم د�أ 

ه���امف ���لا يإرادة،ي مكّلا نم�س�ؤولم نم حا�بس��� ةكلّ واحدم نهم علىقي ام ع 

تحتي دهلا نم م�س�ؤوليتا، ويمنعهملا نم تواكل.

بخ�ل�افلا تداخللا يف م�س�ؤولي����ف تاإنّهي فس�حلا مج���الل لم�س�ؤولي يف ن

م نهم علىغ يره، ويُقلِّلف نم ر�لا صماس�ئل ة لاتواكلف يم ابينهم، واعتم داكلٍّ

ولامحا�ان نم ةبسحيلا ةم�س�ؤوللا ذيي تولّى �أمورهم.

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، كلملا تاإامم عل يQ،لا كتاب 31.
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15. معايير الاختيار ال�صحيح
اختيلا را�شخ�لا ص�لاصحل لموقعلا منا�سب� نم أهمّلا ماس�ئللا إةيراد... 

قف���دي ختلا رام�س�ؤول �إاًناس�ن �لاصحاً كف���وءاًل موقعلا نم موقاع،ف يكون �اًببس 

لإنج���اح ذلكلا موقع وذلكلا عمل، وقدقي عا ختيراه على عن�صرغ ير �لاصح 

لموق���علا نم موقا���ع،ف ي�ؤدّي �إل���ى �إف�اشللا موق���ع، و�إف�ش���اللا م�شروعلا ذي 

اختراهل ه، و�أهملا عنا�ص���ر ولامعيايرلا ت يتدخللاا يف ختيلا را�صحيح ه ي

لامعر ةفولاأ ةنامولاكفاءة.

وقل���د �أ�ش���ا ترابن��� ة�شعي���ب Q عل���ى �أبيه��� اعندم��� ا�قس���ىهل ���نّ 

مو�س���ى Q �أنس�ي ت�أج���ره، ولاق���ت يف ذل���ك: {ے  ے ۓ ۓ 

،ف و�صفتم و�سى ب نعمران Q بلاأ ةناموقلاوّة، وهم ا
(((

ڭ ڭ       }
.

(((
عن�صران �أ�اس�اسنلاا يف ختيلا را�لاصح

وعندر ام�شّ���حي و�سف Qن فس�هل أ ةنامخزائ���م ن�صر، ذكرل توجيه 

 ،
(((

هذلا اتر�شي���ح كلمتي���ن: {ڄ      ڄ ڃ  ڃ ڃڃ چ    چ چ  }

وهاتانلا كلمتان هما: )لاحفظ( و)لاعلم(.

و)لاحفظ( بمعنىلا أةنام، و)لاعلم( بمعنىلا معرةف.

هفذه ثلاثاقن طم يف عيايرلاا ختيلا راأ�صلح:لا معرةف، ولاأةنام، وقلاوّة 

)لاكفاءة(.

ولأميرلا م�ؤمني نQ يف كتابه �إلىلام كلا أ�شتر )ر�ضوانا لله عليه( 

كلم ةجماعلا يف ةتعريف بلاكفاءة وقلاوّة،ن نقلاه.

قيول Q: »واجعل لر�أ�س كلّ �أمر من �أمورك ر�أ�س���اً منهم لا يقهره 

))) �سورةقلا �ص�ص،لا آ ةي26 .
)))ل من ت�أكّد� نم أنّلا �شخ�لا ص�لاصحلا ذيا �ست�أجرم و�سى Q، وزوّجها بنته هو �شعيب Q، ولك ن

هذ اهولا معروف.

))) �سورةي و�سف،لا آ ةي55.
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كبيرها ولا يت�شتّت عليه كثيرها«.

وه���و كلامقد يقف ���لا يتعريف بكف���اءةلا م�س�ؤول وقوّت���ه، لا تغلبهلا أمو ر

لا�صعب���لا ةكبيرةلا ت يتواجهلا م�س�ؤولي���ن، وقبيى هولا أقوى� يف أيّم واج ةه

واقمبلل ةلم�اشكل ولاتحدلا تايت يتواجهه.

ولاخ�صللا ةأخرى يف تحديدلا كفاءةقلا وّةلا يف م�س�ؤولي ن»ولا يت�شتّت عليه 

كثيره���ا« كمي لا اغلبه كبيرهي لا ا�شتّته كثيرها... �إنّلا م�س�ؤوللا ذي تت�شتّت عليه 

لاأم���ور،ي لا تمكّ� نأني جمع اهويُهيم��� نعلي اهويُديره اويُنظّماه... �إنّلا إرادة ه ي

تجميع �شتلا تاأمو روتنظيم اهوترتي اهببحس�بلا أولو تايولاا�ستحتاقاق.

وهذهلا خ�اصل �أي�اًض نم خ�اصلقلا وّة، كملا اخ�صللا ةمتقدّةم.

وقنر�أ يف كتابلا إامم �أميرلا م�ؤمني نQ �إلىلام كلا أ�شتر )ر�ضوان 

هم �صر،م عياير �أخرىف ���ا يختيلا را�لاصحن ذكره ا الله علي���ه(، عندم��� اوّال

ب�إيجاز.

لا	تجرب ةولاخبرةلا يف عمللا ذيي عهد �إليه. �أ.

.
قيول Q: »وتوخّ منهم �أهل التجربة«)))

.
»الاختيار من البيوتات ال�صالحة«))) ب.	

قلا	دملا يف إ�لاسم. ج.

ويُعلّللا إامم ذلك بقوله: »ف�إنّهم �أكرم �أخلاقاً و�أ�صحّ �أعرا�ضاً، و�أقلّ في 

... �إنّ تيراخلا إاس�نن 
المطام���ع �إ�ش���رافاً، و�أبلغ في عواقب الأمور نظ���راً«)))

ج���زءي لا تجزّ�أ نم كيناه،�ف إذ اكان تيراخهم �شراًقن ظيفاًم عرواًف بلا�لاصح 

�أمكلاا نعتم داعليه ولاوثوق به.

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، كلملا تاإامم عل يQ،لا كتاب 53.

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، كلملا تاإامم عل يQ،لا كتاب 53.
))) م. ن.
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لا	ن�صيح ةلله ولر�سوله ولأئمّلا ةمس�لمين. د.

قيوللا إامم Qن يف ف�سلا كتابم يف عيايرا ختيلا را�لاصح.

.
»فولّ من جنودك �أن�صحهم في نف�سك لله ولر�سوله ولإمامك«)))

ه����ؤلاءي ن�صحون لله، ور�سوله و�أئمّلا ةمس�لميف نيمي اعملون وقي امولون، 

�أمّ���� اأولئ���كلا ذبي نيتغ���ونلا نم موقاع زه���رةلا حياةلا دني��� اومتاعاه، لاف 

ي�صلحونهل ذهلا موقاع وي لان�صحون.

قلا	يم وف�اضئللا أخلاق، وه يب لا�شكّ نم عنا�صرلاا ختيلا را�لاصح...  هـ.

�أمّلا اذي���ي نفقدونف �اضئللا أخلاق، ويتعمال���ونم علا نا�س بفظاظة، 

وم���عم وقا���علا م�س�ؤوليم ة���م ننطلقلا م�لاص���حلا �شخ�صي���ة، وبلاطر 

ولارئاء،ي لاف �صلحونل تحمّل �أ�س�م ةيؤولي�س�م نم ةؤوليلا تامس�لمين.

قي���ول �أمي���رلا م�ؤمني��� نQن يف ف����سلا كتاب: »ث���م انظر ف���ي حال 

كُتَّاب���ك، ف���ولّ على �أمورهم خيرهم، واخ�ص����ص ر�س���ائلك التي تدخل فيها 

.
مكائدك، و�أ�سرارك ب�أجمعهم لوجوه �صالح الأخلاق«)))

ملاا	تحان و لابدّ �أنبس�ي قلاا ختيملاا راتحان. .6
ي لافختلا رام�س�ؤولون �شخ�اًصل مهمبق ةل �أني عرفو اكفاءتهل إرادة ذلك 

لاعمل بملااتحان.

قي���وللا إامم عل يQن يف ف�سلا كتاب: »ث���مّ انظر في �أمور عُمّالك 

. وهولا أ�سلوبلا �صحيح 
فا�ستعملهم اختباراً، ولا تولّهم محاباة ولا �أثرة«)))

لالختيلا راأ�صلح.

)))  م. ن.
))) م. ن.

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، كلملا تاإامم عل يQ،لا كتاب 53.



82

البلا جهن في  ةداريإلا ةقبسات من  الثقاف

وق���در وي ع� نأميرلا م�ؤمني نQف ��� يهذلا امعنى: »الطم�أنينة �إلى 

.
�أحد قبل الاختبار له عجز«)))

16. الاهتمامات الكبيرة والهمم العالية
� ّالأ�صحابهلا مملا علاية. ولي�سم عنى  لام�يراش���علا كبيرةي لا نه� ضب� اهإ

لااهتمما���لا تاكبيرة وهلامملا علايلا ةجنوح �إلىلا ملاثيلا يف تاعمل... و لا

تنفا���لاا يهتملا تاماكبي���رة �أني كون �أ�صحاب اهوقاعييف ن���م ي�يراشعهم... 

و�إنّملا افراق بيلا نأعماللا محدودة ولام�يراشعلا كبيرة همم �أ�صحاباه...

لافذي���� نآتاهما للههلا مملا علاي���ي ةنه�ضون بلاأعماللا عظيمة،لا يف عمر 

لامحدولا دذيي عي�شهلا آخرون وبلاإمكلا تانامحدودةلا تي يملكلا اهآخرون.

.
ع� نأميرلا م�ؤمني نQ: »خير الهمم �أعلاها«)))

وقيملا ةإاس�نن بمقد راهمّته وطموحه.

.
علا نإامم عل يQ: »قدر الرجل على قدر همّته«)))

.
علا نإامم عل يQ: »على قدر الهمم تكون الهموم«)))

))) م.ن، حكم ة384.
)))لا آمدي،غ رلا رحكم، ج 1، � ص349.

))) م. ن، ج 2، � ص28.
)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، كلملا تاإامم عل يQ، حكم ة47.
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الفصل الرابع





تمهيد
تع���دّم را�س�ل�� تاأميرلا م�ؤمني��� نQ ومكاتابته، خيرم ��� احفظهل ن ا

لاتيرا���خف نم ت���رة كناتم ليئ��� ةبلافتن، بحي���ثي �صعب علىغ ي���ربلا �صير 

ت�شخي�لا صحقابلا نم طل.

� اأنّ �أمي���ر  ل تار�أين��� ولامكاتب��� لا مرا�س�ل� تا ه���ذه � اإل���ى  ار جعن��� ول���و

لام�ؤمني��� نQي ح���اول جهده تمييزلا ح���قابلا نم ط���ل، و�إر�لا داشنا�س 

�سيم���لا اخوا�م صنهم �إل���ىلا نقلا جهويم،هف وي عظ و�يأم���ر، ويزجر وينهى، 

ويولّ يويعزل، كلّهل تقويملا أمّ ةو�صيناتلا نم اهزلل.

و نمتلكلا كتبلا ت يحفظه���ل انلا اتيراخ ودوّس�لا اهنيّدلا ر� جهن يف يض

غلابلا���ة، ام كتبه �أميرلا م�ؤمني نQ �إلى عثم���ان ب نحنيفلا أن�راصي 

عمال���ه علىبلا �ص���رة، وقد بلغه �أنّهد ع���� يإلى وليمق ةومم ���� نأهلغ اهنيّهم 

مدعو وعائلهمم جفوّ،ف م�ضى �إلياه،ف كتب Q عاتاًب عليه بح�ضو رهذه 

لام�أدب���ة، �إذي نبغل يلحاكم �أني وا�لا يسفق���راء ولا�ضعفاء يف جميع �أحولاه 

و�أموره حتى يف كيفي ةح�ضولا رولائم.

نص الكتاب
، وهو عماله 

(((
و نمكت���ابل ه Q �إلى عثمان ب��� نحنيفلا أن�ص���راي

علىبلا �صرة، وقد بلغه �أنهد ع� يإلى وليمق ةوم� نم أهلاه،ف م�ضى �إليهم:

	 عثمان ب نحنيف ب نواهب بلا نعكيم ب نثعللا ةبأن�راصيلا أو�يس،ي كنى �أب اعمرو، وقيل �أب اعبدا لله.  (((
ه عمر علىاس�م حلا ةأر� ضوجيابت اهو�ضرب  كنا���ت �أوّلم �اشهدهم عر �سولا لله P �أحد علىق ���ول. وّال

لاخراج، ولما ا�ست�� راشأ�صحابهف يمي نولّ يعلى هذهلا مهمّ� ةأ�راشو اعليه بعثمان ب نحنيف ولاقوا: �إنّ 

له ب�صراً وعلًاق ومعر ةفوتجربة.
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رَةِ دَعَاكَ  هْلِ الْبَ�صْ
َ
نَّ رَجًُال مِنْ فِتْيَةِ �أ

َ
ا بَعْدُ يَا ابْنَ حُنَيْفٍ، فَقَدْ بَلغََنِي �أ مَّ

َ
»�أ

لَيْكَ الْجِفَانُ، وَمَا  لْوَانُ، وَتُنْقَلُ �إِ
َ
لَيْهَا، تُ�سْتَطَابُ لَكَ الْأ �سْرَعْتَ �إِ

َ
دُبَةٍ، فَ�أ

ْ
�إِلَى مَ�أ

هُمْ مَدْعُو.  ، وَغَنِيُّ نَّكَ تُجِيبُ �إِلَى طَعَامِ قَوْمٍ، عَائِلُهُمْ مَجْفُوٌّ
َ
ظَنَنْتُ �أ

���مِ، فَمَا ا�شْ���تَبَهَ عَليَْ���كَ عِلْمُهُ  ���مُهُ مِنْ هَذَا الْمَقْ�ضَ فَانْظُ���رْ �إِلَ���ى مَ���ا تَقْ�ضَ

مُومٍ �إِمَاماً 
ْ
لَا وَ�إِنَّ لِ���كُلِّ مَ�أ

َ
يْقَنْ���تَ بِطِيبِ وُجُوهِهِ فَنَلْ مِنْ���هُ، �أ

َ
فَالْفِظْ���هُ، وَمَ���ا �أ

مَامَكُمْ قَدِ اكْتَفَ���ى مِنْ دُنْيَاهُ  لَا وَ�إِنَّ �إِ
َ
���ي‏ءُ بِنُ���ورِ عِلْمِ���هِ، �أ يَقْتَ���دِي بِ���هِ، وَيَ�سْتَ�ضِ

نَّكُمْ لَا تَقْ���دِرُونَ عَلىَ ذَلِ���كَ، وَلَكِنْ  لَا وَ�إِ
َ
���يْهِ، �أ بِطِمْرَيْ���هِ، وَمِ���نْ طُعْمِ���هِ بِقُرْ�صَ

ةٍ وَ�سَ���دَادٍ. فَوَالِله مَا كَنَزْتُ مِ���نْ دُنْيَاكُمْ تِبْراً،  عِينُونِ���ي بِ���وَرَعٍ وَاجْتِهَادٍ، وَعِفَّ
َ
�أ

عْدَدْتُ لِبَالِي ثَوْبِي طِمْراً، وَلَا حُزْتُ مِنْ 
َ
خَرْتُ مِنْ غَنَائِمِهَا وَفْراً، وَلَا �أ وَلَا ادَّ

وْهَى 
َ
تَانٍ دَبِرَةٍ، وَلَهِيَ فِ���ي عَيْنِي �أ

َ
خَ���ذْتُ مِنْهُ �إِلَّا كَقُ���وتِ �أ

َ
���هَا �شِ���بْراً، وَلَا �أ رْ�ضِ

َ
�أ

وْهَنُ مِنْ عَفْ�صَةٍ مَقِرَة. 
َ
وَ�أ

تْ عَليَْهَا  ���مَاءُ، فَ�شَ���حَّ ظَلَّتْهُ ال�سَّ
َ
يْدِينَ���ا فَدَكٌ مِ���نْ كُلِّ مَ���ا �أ

َ
بَلَ���ى! كَانَ���تْ فِ���ي �أ

���نَعُ  �صْ
َ
. وَمَا �أ

ُ
نُفُو����سُ قَ���وْمٍ، وَ�سَ���خَتْ عَنْهَا نُفُو����سُ قَوْمٍ �آخَرِي���نَ، وَنِعْمَ الْحَكَمُ الله

هَا فِي غَدٍ جَدَثٌ، تَنْقَطِعُ فِي ظُلْمَتِهِ �آثَارُهَا،  بِفَ���دَكٍ وَغَيْرِ فَدَكٍ، وَالنَّفْ�سُ مَظَانُّ

غَطَهَا  �ضْ
َ
وْ�سَعَتْ يَدَا حَافِرِهَا، لَأ

َ
خْبَارُهَا، وَحُفْرَةٌ لَوْ زِيدَ فِي فُ�سْحَتِهَا، وَ�أ

َ
وَتَغِيبُ �أ

���هَا  رُو�ضُ
َ
نَّمَا هِيَ نَفْ�سِ���ي �أ ���رَابُ الْمُتَرَاكِمُ، وَ�إِ الْحَجَ���رُ وَالْمَ���دَرُ، وَ�سَ���دَّ فُرَجَهَ���ا التُّ

كْبَرِ، وَتَثْبُتَ عَلىَ جَوَانِبِ الْمَزْلَقِ. 
َ

تِيَ �آمِنَةً يَوْمَ الْخَوْفِ الْأ
ْ
بِالتَّقْوَى لِتَ�أ

ى هَذَا الْعَ�سَ���لِ، وَلُبَ���ابِ هَذَا  رِي���قَ �إِلَى مُ�صَ���فَّ هْتَدَيْ���تُ الطَّ وَلَ���وْ �شِ���ئْتُ لَا

نْ يَغْلِبَنِي هَوَايَ، وَيَقُودَنِي جَ�شَعِي 
َ
، وَلَكِنْ هَيْهَاتَ �أ الْقَمْحِ، وَنَ�سَائِجِ هَذَا الْقَزِّ

وْ الْيَمَامَةِ مَنْ لَا طَمَعَ لَهُ فِي الْقُرْ�صِ، 
َ
طْعِمَةِ، وَلَعَلَّ بِالْحِجَازِ �أ

َ
رِ الْأ �إِلَى تَخَيُّ

وْ 
َ
ى، �أ كْبَادٌ حَرَّ

َ
بِيتَ مِبْطَاناً وَحَوْلِي بُطُونٌ غَرْثَى وَ�أ

َ
وْ �أ

َ
بَعِ، �أ وَلَا عَهْدَ لَهُ بِال�شِّ

كُونَ كَمَا قَالَ الْقَائِلُ:
َ
�أ

نْ تَبِي���تَ بِبِطْنَ���ةٍ 
َ
لَ���ىلْا قِدِّوَحَسْ�بُ���كَدَ اءً �أ  �إِ كْبَ���دٌا تَحِنُّ

َ
 وَحَوْلَ���كَ �أ

�شَ���ارِكُهُمْ فِي 
ُ
مِي���رُ الْمُ�ؤْمِنِينَ، وَلَا �أ

َ
نْ يُقَ���الَ: هَذَا �أ

َ
قْنَ���عُ مِنْ نَفْ�سِ���ي بِ�أ

َ
�أ
َ
�أ
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�سْوَةً لَهُمْ فِي جُ�شُوبَةِ الْعَيْ�شِ! فَمَا خُلِقْتُ لِيَ�شْغَلنَِي 
ُ
كُونَ �أ

َ
وْ �أ

َ
هْرِ، �أ مَكَارِهِ الدَّ

وِ الْمُرْ�سَ���لةَِ �شُ���غُلُهَا 
َ
هَ���ا عَلفَُهَ���ا، �أ بَ���اتِ، كَالْبَهِيمَ���ةِ الْمَرْبُوطَ���ةِ هَمُّ يِّ كْلُ الطَّ

َ
�أ

وْ 
َ
تْرَكَ �سُ���دًى، �أ

ُ
وْ �أ

َ
ا يُرَادُ بِهَ���ا، �أ فِهَ���ا، وَتَلْهُ���و عَمَّ عَْال

َ
مُهَ���ا، تَكْتَرِ����شُ مِ���نْ �أ تَقَمُّ

عْتَ�سِفَ طَرِيقَ الْمَتَاهَةِ! 
َ
وْ �أ

َ
لَةِ، �أ َال جُرَّ حَبْلَ ال�ضَّ

َ
وْ �أ

َ
هْمَلَ عَابِثاً، �أ

ُ
�أ

بِي طَالِبٍ، فَقَ���دْ قَعَدَ بِهِ 
َ
ذَا كَانَ هَ���ذَا قُوتُ ابْ���نِ �أ ���ي بِقَائِلِكُ���مْ يَقُ���ولُ: �إِ نِّ

َ
وكَ�أ

���ةَ  يَّ ���جَرَةَ الْبَرِّ لَا وَ�إِنَّ ال�شَّ
َ
���جْعَانِ. �أ قْ���رَانِ وَمُنَازَلَ���ةِ ال�شُّ

َ
���عْفُ عَ���نْ قِتَ���الِ الْأ ال�ضَّ

قْوَى وَقُوداً، 
َ
رَقُّ جُلُوداً، وَالنَّابِتَاتِ الْعِذْيَةَ �أ

َ
���رَةَ �أ وَاتِعَ الْخَ�ضِ ���لبَُ عُوداً، وَالرَّ �صْ

َ
�أ

دِ،  رَاعِ مِنَ الْعَ�ضُ وْءِ، وَالذِّ وْءِ مِنَ ال�ضَّ نَا مِنْ رَ�سُولِ الِله كَال�ضَّ
َ
 خُمُوداً، وَ�أ

ُ
بْطَ�أ

َ
وَ�أ

مْكَنَ���تِ الْفُرَ�صُ 
َ
يْ���تُ عَنْهَا، وَلَوْ �أ وَالِله لَ���وْ تَظَاهَ���رَتِ الْعَ���رَبُ عَلَ���ى قِتَالِي لَمَا وَلَّ

خْ�صِ  رْ�ضَ مِنْ هَذَا ال�شَّ
َ
رَ الْأ طَهِّ

ُ
نْ �أ

َ
جْهَدُ فِي �أ

َ
لَيْهَا، وَ�سَ����أ مِنْ رِقَابِهَا لَ�سَ���ارَعْتُ �إِ

يدِ. الْمَعْكُو�سِ، وَالْجِ�سْمِ الْمَرْكُو�سِ، حَتَّى تَخْرُجَ الْمَدَرَةُ مِنْ بَيْنِ حَبِّ الْحَ�صِ

���ي يَا دُنْيَ���ا، فَحَبْلُكِ عَلىَ غَارِبِكِ، قَدِ انْ�سَ���للَْتُ مِ���نْ مَخَالِبِكِ،  �إِلَيْ���كِ عَنِّ

كِ.  هَابَ فِي مَدَاحِ�ضِ فْلتَُّ مِنْ حَبَائِلِكِ، وَاجْتَنَبْتُ الذَّ
َ
وَ�أ

ذِي���نَ فَتَنْتِهِمْ  مَمُ الَّ
ُ
يْ���نَ الْأ

َ
ذِي���نَ غَرَرْتِهِ���مْ بِمَدَاعِبِكِ! �أ يْ���نَ الْقُ���رُونُ الَّ

َ
�أ

امِينُ اللُّحُودِ. وَالِله لَوْ كُنْتِ �شَخْ�صاً  بِزَخَارِفِكِ! فَهَا هُمْ رَهَائِنُ الْقُبُورِ وَمَ�ضَ

 ، مَانِيِّ
َ
قَمْتُ عَليَْكِ حُدُودَ الِله فِي عِبَادٍ غَرَرْتِهِمْ بِالْأ

َ
يّاً، لَأ مَرْئِيّاً، وَقَالَباً حِ�سِّ

وْرَدْتِهِمْ مَوَارِدَ 
َ
لَى التَّلفَِ، وَ�أ �سْلمَْتِهِمْ �إِ

َ
لْقَيْتِهِمْ فِي الْمَهَاوِي، وَمُلُوكٍ �أ

َ
مَمٍ �أ

ُ
وَ�أ

���كِ زَلِ���قَ، وَمَنْ رَكِبَ  ���دَرَ! هَيْهَ���اتَ مَ���نْ وَطِ���ئَ دَحْ�ضَ ءِ، �إِذْ لَا وِرْدَ وَلَا �صَ
الْبَ�َا�لَ

���الِمُ مِنْ���كِ لَا يُبَالِي �إِنْ  قَ، وَال�سَّ لُجَجَ���كِ غَ���رِقَ، وَمَ���نِ ازْوَرَّ عَ���نْ حَبَائِلِ���كِ وُفِّ

خُهُ.  نْيَا عِنْدَهُ كَيَوْمٍ حَانَ انْ�سَِال �ضَاقَ بِهِ مُنَاخُهُ، وَالدُّ

�سْلَ�سُ لَكِ فَتَقُودِينِي. 
َ
ذِلُّ لَكِ فَتَ�سْتَذِلِّينِي، وَلَا �أ

َ
اعْزُبِي عَنِّي! فَوَالِله لَا �أ

رُو�ضَ���نَّ نَفْ�سِ���ي 
َ
�سْ���تَثْنِي فِيهَا بِمَ�شِ���يئَةِ الِله عزّ وجلّ - لَأ

َ
وَايْ���مُ الِله - يَمِين���اً �أ

ذَا قَدَرْتُ عَليَْهِ مَطْعُوم���اً، وَتَقْنَعُ بِالْمِلْحِ  لَى الْقُرْ����صِ �إِ رِيَا�ضَ���ةً تَهِ����شُّ مَعَهَا �إِ

بَ مَعِينُهَا، مُ�سْتَفْرِغَةً دُمُوعَهَا.  دَعَنَّ مُقْلتَِي كَعَيْنِ مَاءٍ، نَ�ضَ
َ

دُوماً، وَلَأ
ْ
مَ�أ



88

البلا جهن في  ةداريإلا ةقبسات من  الثقاف

���ةُ مِنْ عُ�شْ���بِهَا  بِي�ضَ ���ائِمَةُ مِ���نْ رِعْيِهَ���ا فَتَبْرُكَ! وَتَ�شْ���بَعُ الرَّ تَمْتَلِ���ئُ ال�سَّ
َ
�أ

تْ �إِذاً عَيْنُ���هُ �إِذَا اقْتَ���دَى بَعْ���دَ  كُلُ عَلِ���يٌّ مِ���نْ زَادِهِ فَيَهْجَ���عَ قَ���رَّ
ْ
! وَيَ����أ فَتَرْبِ����ضَ

ائِمَةِ الْمَرْعِيَّةِ!  نِينَ الْمُتَطَاوِلَةِ بِالْبَهِيمَةِ الْهَامِلةَِ، وَال�سَّ ال�سِّ

�سَ���هَا، وَهَجَرَتْ  تْ �إِلَى رَبِّهَا فَرْ�ضَ���هَا، وَعَرَكَتْ بِجَنْبِهَا بُ�ؤْ دَّ
َ
طُوبَى لِنَفْ�سٍ �أ

دَتْ  رْ�ضَهَا، وَتَوَ�سَّ
َ
���هَا، حَتَّى �إِذَا غَلبََ الْكَرَى عَليَْهَا افْتَرَ�شَ���تْ �أ فِي اللَّيْلِ غُمْ�ضَ

���اجِعِهِمْ  �سْ���هَرَ عُيُونَهُمْ خَوْفُ مَعَادِهِمْ، وَتَجَافَتْ عَنْ مَ�ضَ
َ
هَا، فِي مَعْ�شَ���رٍ �أ كَفَّ

عَتْ بِطُولِ ا�سْتِغْفَارِهِمْ ذُنُوبُهُمْ  جُنُوبُهُمْ، وَهَمْهَمَتْ بِذِكْرِ رَبِّهِمْ �شِفَاهُهُمْ، وَتَقَ�شَّ
 

{ڇ ڇ ڇڍ ڍ  ڌ     ڌ ڎ ڎ ڈ  }))). 

كَ))). �صُ كَ لِيَكُونَ مِنَ النَّارِ خََال قْرَا�صُ
َ
 يَا ابْنَ حُنَيْفٍ وَلْتَكْفُفْ �أ

َ َّهلل
فَاتَّقِ ا

آداب حضور الولائم للوالي
:Qاقل �أميرلا م�ؤمني ن

���رَةِ  هْلِ الْبَ�صْ
َ
نَّ رَجُ�ًا لً مِنْ فِتْيَةِ �أ

َ
���ا بَعْ���دُ يَ���ا ابْنَ حُنَيْفٍ، فَقَ���دْ بَلغََنِي �أ مَّ

َ
»�أ

لْ���وَانُ، وَتُنْقَ���لُ �إِلَيْكَ 
َ
�سْ���رَعْتَ �إِلَيْهَ���ا، تُ�سْ���تَطَابُ لَكَ الْأ

َ
دُبَ���ةٍ، فَ�أ

ْ
دَعَ���اكَ �إِلَ���ى مَ�أ

هُمْ  ، وَغَنِيُّ نَّكَ تُجِيبُ �إِلَ���ى طَعَامِ قَوْمٍ، عَائِلُهُ���مْ مَجْفُوٌّ
َ
الْجِفَ���انُ، وَمَ���ا ظَنَنْتُ �أ

.» مَدْعُوٌّ

)فتي���ة( جمعف ت���ى:لا �اشبلا ح���دث �أوس�لا خ��� ي)�مأدب���ة( ب�ضملا دال 

لاطع���امي دعى �إلي���ه )لاجفان( جمع جفن���� ةأيقلا �صع��� ة)لاعائل(لا فقير 

)مجفوّ( �أيم طرو دوممنوع.

بييّ���� نأميرلا م�ؤمني نQ هن���� اآادب ح�ضولا رولائ���مل لويلا، ويذكّر 

عثم���ان ب نحنيف وغيرهم مّي نحوزم وقعيا ةجتماعيم ةرموةق، ويمثّل كياًنا 

يدني���اً، �سيّمف يف اترةلا فت نوخبطلا حقّ وابلاط���ل، بلات�أنّ يوعدملا إ�سراع 

)))  �سورةلا مجةلدا،لا آ ةي22.
)))س�لا يّدلا ر�يض، ةغلابلا جهن خطبلا إامم عل يQ، ج 3، � ص75.
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 ّالبعدارد � ةسجميع جواهبنا، حتىقي لا ع يف �بشك  �إل���ىا �ستجاب� ةأيّد ع���وة �إ

�أ�صحابلا فتن.

قفول���ه Q: »ف�أ�س���رعت �إليه���ا«ي �شير �إلى ام ذكرم ان���ل نزوملا ت�أنّ ي

ولاتفكّر وارد�لا ةسأمو نم رجميعلا جوناب ثمّلا إقدام �إذقا ات�ضتلا م�صلحة. 

�أمّ���لا اإ�س���راع �إل���ى هكذم اج�لا���س، ونلااغمف را���لام يذلا طع���ام ولا�شراب 

ولاإكث���م رانهما، كمي ا�شي���ر �إليهق وله Q: »ت�س���تطاب ل���ك الألوان...« 

�سيّم او�أنّلا فقراءم طرودونم نه، ولمي ح�ضر �سوىلا أغنياءلا مترفين، �أمر 

غيرم حبّذ �شرعاًل لو� يلاأول مل نه�س�م ؤوليا ةجتماعي ةويدنية.

آداب الطعام
:Qاقل �أميرلا م�ؤمني ن

���مِ، فَمَا ا�شْ���تَبَهَ عَليَْ���كَ عِلْمُهُ  ���مُهُ مِنْ هَذَا الْمَقْ�ضَ »فَانْظُ���رْ �إِلَ���ى مَ���ا تَقْ�ضَ

يْقَنْتَ بِطِيبِ وُجُوهِهِ فَنَلْ مِنْهُ«.
َ
فَالْفِظْهُ، وَمَا �أ

)قلا�ضم(لا أكل ب�أطرافلا أ�سنان )لامق�ضم(لا م�أكل )لافظه(ا طرحه 

ف نممك.

ي�شي���ر Q هن���� اإل���ى بع����� ضآادبلا طع���ام، حي���ث�ي ؤكّد عل���ىل زوم 

اهتم���املا إاس�نن بطيب�م أكله وم�شربه �سواء يف حياتهلا فر� ةيدأو يف حياته 

لااجتماعي��� ةوعند ح�ض���ولا رولائم، وهن����ي اأمرلا إم���ام Q عماله على 

بلا�صرة بتركلا م�شتبهف يه وتناوللا مس�تي نقبحليّته.

لزوم القدوة
:Qاقل �أميرلا م�ؤمني ن

عِلْمِ���هِ،  بِنُ���ورِ  ���ي‏ءُ  وَيَ�سْتَ�ضِ بِ���هِ،  يَقْتَ���دِي  �إِمَام���اً  مُ���ومٍ 
ْ
مَ�أ لِ���كُلِّ  وَ�إِنَّ  لَا 

َ
»�أ

يذك���ر Q هن���ا ل���زوم القدوة للا�ست�ض���اءة بنور علمه والأخ���ذ منه، �إذا 

الإن�س���ان يجه���ل بكثي���ر م���ن الم�س���ائل الت���ي تخ����صّ حيات���ه الدنيويّ���ة في 
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المجال الفردي والاجتماعي، والتي تكون ال�س���بب في �سعادته الأخروية، 

لذا لا بدّ له من قدوة ي�أتمّ به وي�ست�ضيء بنوره لينال �سعادة الدارين.

Q زهد أمير المؤمنين
:Qاقل �أميرلا م�ؤمني ن

���يْهِ،  لَا وَ�إِنَّ �إِمَامَكُ���مْ قَ���دِ اكْتَفَى مِنْ دُنْيَاهُ بِطِمْرَيْهِ، وَمِنْ طُعْمِهِ بِقُرْ�صَ
َ
»�أ

���ةٍ  عِينُونِ���ي بِ���وَرَعٍ وَاجْتِهَ���ادٍ، وَعِفَّ
َ
كُ���مْ لَا تَقْ���دِرُونَ عَلَ���ى ذَلِ���كَ، وَلَكِ���نْ �أ لَا وَ�إِنَّ

َ
�أ

خَرْتُ مِ���نْ غَنَائِمِهَا وَفْراً،  وَ�سَ���دَادٍ. فَ���وَالِله مَا كَنَزْتُ مِ���نْ دُنْيَاكُمْ تِبْراً، وَلَا ادَّ

خَذْتُ مِنْهُ 
َ
���هَا �شِ���بْراً، وَلَا �أ رْ�ضِ

َ
عْدَدْتُ لِبَالِي ثَوْبِي طِمْراً، وَلَا حُزْتُ مِنْ �أ

َ
وَلَا �أ

.
وْهَنُ مِنْ عَفْ�صَةٍ مَقِرَةٍ«)))

َ
وْهَى وَ�أ

َ
تَانٍ دَبِرَةٍ، وَلَهِيَ فِي عَيْنِي �أ

َ
�إِلَّا كَقُوتِ �أ

)لاطم���ر(ثلا وبلا يلابلا خلق )لاتبر(لا ذه���ب )لاوفر(لا مال )لاأتان 

لادبرة( هلا يت يعقر ظهرهقف الّ �أكل اه)قمرة(م رّة.

يذكر هن اQ زهده وكيفي ة�سلوكهلا يف دنيا، حيثا كتفىلا نم مل�بس 

بثوبي��� نوم���لا نمطع���م بقر�صين، وهم��� ا– �أيلا مل�بس ولامطع���م – � نمأبرز 

معلا���ملا دني��� احيثن رىا هتمام كثي���رلا نم نا�س بهم���ا، وبتبعهم اتتولد كثير 

م نمعلامند يو� ةيأخرى كلاحر� صولاطمع ولاكبر ولاج��شأ ولااحتك راوغيرها، 

هم� اأميرلا م�ؤمني نQ بلاذكر واقل: »قد اكتفى من دنياه«. ولذ اخ�صّ

���ن تافس�هقلا د�سيّ��� ةوي لاتحمّله  ث���مّ �صرّح Q ب�أنّ ه���ذم نم اخت�صّ

غي���ره، ولك نهذي لا اعن� يإهم���اللا نف�س ونلااغما�سلا يف دني اولامذها، بل 

هم يف و� داأربع ةوهي: و�ضع برمانجاً تربواًيل خ�صّ

لا ننف�س علا نرذائل، ولااجتناب علا نمحرام. الورع: وهو تح�صّ

لااجته���دا: يف تح���رّيلا حقيةق، ولاعمل علىقم ت�ض���ىلا وظيفة، وتحمّل 

لاكدّ ولاأذى يف �بسيللا حق.

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، ج 3، � ص71.
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العفّة: وه ي�بضطلا نف�س عمّي لا احلّ وي لانبغلا نم يم�شتهي تاوف اميه 

لارتابغ.

ال�س���داد: وه���و تحكيملا معر ةفبلاأمو رولاأخ���ذ بلايقين، وتحكيملا عمل 

.
(((
بلادقّ يف ةتقرير �شرائطه وكيفياته وعدملا تماس�حف يه

ث���مّبي د�أ Q وي�ش���رح �سيرته يف حياتهلا دنيوي��� ةت�أييداً وعلّل ةلحكم 

بع���دمق درتن اعلىم ��� اهو عليه،ف حلف Q وذكر �أنّ���ها ام كتنزام نم ل 

ة، كم ا�صنعغ يرهم ���لا ن�صحابلا ةذغا نيترّو ابلادني ا لادني��� اذهاًب وف لا�ضّ

وخلّفوي لا ام اعدّ وي لاح�صى و امكاني كس�ر بلاف�ؤو�س. ودا لاخر Q نم 

لاغنائ���ملا تلاهنا يت عل���ىلا مس�لمي� نأيّاملا فتوحم تا���لًاا و لاثروة بل كان 

ي�صرفلا فائ� ضع�م نؤونتهقابلا يف يلا تا�لاصح تاوينفقه علىلا فقراء، 

و� لاأع���دّ يلابل ثوبهلا خل���ق ثوباً �آخر، وما لاتلكم ���لا نأار�لا يضكثيرةلا ت ي

وزّع���ت علىلا مس�لمي ن�بشراً، بل كاني حبّهس���� الله تعلاى بعدي ام حيياه، �أو 

 ّالكقو� تأتان  كاني نف���قم ���ي اح�صلم نه��� اعلىلا مس�لمي نول���م�ي أخذم ن���ه �إ

دب���رة، وه���لا يت يعق���ر ظهرهقف الّ �أكله���ا، وذلك كلّ���هل أنّلا دني يف اعينه 

�أه���ون نم عفطقم ة���رة �أيم رّة،ف كم ترىق يملا ةعفط���لاف ةدني اعند �أمير 

لام�ؤمني نQ �أهونم ناه.

�إنّ �أمي���رلا م�ؤمني نQل مقي مل لدني اوزن���اً،ل ذ اتراه كثيرلا ذماهل ، 

فت���راةي جعله���� اأهون نم عفط���ة، و�أخرىي خاط اهبوقي���ولاهل : »يَ���ا دُنْيَا يَا 

ي  قْتِ لَا حَانَ حِينُ���كِ هَيْهَاتَ غُرِّ مْ �إِلَيَّ تَ�شَ���وَّ
َ
���تِ �أ �ضْ بِي تَعَرَّ

َ
دُنْيَ���ا �إِلَيْ���كِ عَنِّي �أ

���يرٌ  ثاً لَا رَجْعَةَ فِيهَا فَعَيْ�شُ���كِ قَ�صِ غَيْرِي لَا حَاجَةَ لِي فِيكِ قَدْ طَلَّقْتُكِ ثََال

.
مَلُكِ حَقِيرٌ«)))

َ
وَخَطَرُكِ يَ�سِيرٌ وَ�أ

)))لا ميرز احبيبا للهاهلا �شملا يخوئي،م ناهجبلا راع يف ة�شرحةغلابلا جهن ، ج 20، � ص86.
)))ةغلابلا جهن ،ق �لا راصحكم، � ص72.
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هْوَنُ فِي عَيْنِي مِنْ عِرَاقِ خِنْزِيرٍ 
َ
وتراة ثقي ةثلاول: »وَالِله لَدُنْيَاكُمْ هَذِهِ �أ

.
فِي يَدِ مَجْذُومٍ«)))

هْوَنُ مِنْ وَرَقَ���ةٍ فِي فَمِ جَرَادَةٍ 
َ
واربع���قي ةول �أي�ض���اً: »�إِنَّ دُنْيَاكُمْ عِنْدِي لَأ

.
مُهَا«))) تَقْ�ضَ

القبر
���نَعُ بِفَدَكٍ وَغَيْرِ فَ���دَكٍ، وَالنَّفْ�سُ  �صْ

َ
اقل �أمي���رلا م�ؤمني نQ: »وَمَا �أ

خْبَارُهَا، وَحُفْرَةٌ 
َ
هَا فِي غَدٍ جَدَثٌ، تَنْقَطِعُ فِي ظُلْمَتِهِ �آثَارُهَا، وَتَغِيبُ �أ مَظَانُّ

���غَطَهَا الْحَجَ���رُ وَالْمَدَرُ،  �ضْ
َ
وْ�سَ���عَتْ يَدَا حَافِرِهَا، لَأ

َ
لَ���وْ زِيدَ فِي فُ�سْ���حَتِهَا، وَ�أ

رَابُ الْمُتَرَاكِمُ«. وَ�سَدَّ فُرَجَهَا التُّ

بع���د ام ذك���ر �أمي���رلا م�ؤمني��� نQ �إعرا�ضه ع���لا ندني اوم���ف اياه، 

ولااكتفاءم ن اهب�أقلقلا ليل، وبعد ام عرّج علىف دك و� امآل �إليه �أمرها، ذكر 

�أنّ���هل مي كترث بذه���ابف دك وغيرف دكم مّ اهو �أعظ���مم ناه، �إذ �أن ع ةبقا

لاإاس�ننلا مو توبقلا���ر،لاف نف�سم ظنّا� اهأيم و�ضع �سكوغ يف اهندلا جدث 

وه���وبقلا ر، و يفظلمته تنقطع �أخ� رابآثلا راإاس�نن، وحتىل و زيد يف حجمه 

لامدايل ملألا ترابف رجه.

ولأمي���رلا م�ؤمني��� نQ كلام ع���بقلا نرثبم ���وثهن يف ���ةغلابلا ج، 

ذكرانه �اسباًق يف كتاب »منازل الآخرة في نهج البلاغة«ن عيده هن اتتميماً 

للفائدة، �ضملا نناقطلا تلاية:

وحشة القبر وضيقه وغربته
���ةِ، قَائِدَةً لَهُ  وْهَاقَ الْمَنِيَّ

َ
عْلقََ���تِ الْمَرْءَ �أ

َ
ق���ال �أميرلا م�ؤمني نQ: »وَ�أ

مْوَاتِ 
َ
���جَعِ، وَوَحْ�شَ���ةِ الْمَرْجِعِ... وَقَدْ غُودِرَ فِ���ي مَحَلَّةِ الْأ �إِلَى �ضَ���نْكِ الْمَ�ضْ

))) م. ن، � ص227.
))) م. ن،لا خط ةب223.
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كْفَانِهِ مُبْلِ�س���اً، وَجُذِبَ 
َ
دْرِجَ فِي �أ

ُ
���جَعِ وَحِيداً... ثُمَّ �أ ���يقِ الْمَ�ضْ رَهِيناً، وَفِي �ضِ

���وَ �سَ���قَمٍ، تَحْمِلُهُ  ���بٍ، وَنِ�ضْ عْوَادِ رَجِيعَ وَ�صَ
َ
لْقِيَ عَلىَ الْأ

ُ
مُنْقَ���اداً �سَلِ�س���اً، ثُ���مَّ �أ

.
خْوَانِ �إِلَى دَارِ غُرْبَتِهِ، وَمُنْقَطَعِ زَوْرَتِهِ«))) حَفَدَةُ الْوِلْدَانِ، وَحَ�شَدَةُ الْإِ

ةً، حُمِلُوا  ���ا قُوَّ �شَ���دُّ مِنَّ
َ
وق���ال Q: »وَاتَّعِظُوا فِيهَا بِالَّذِينَ قَالُوا مَنْ �أ

���يفَاناً،  جْدَاثَ فََال يُدْعَوْنَ �ضِ
َ
نْزِلُوا الْأ

ُ
�إِلَ���ى قُبُورِهِمْ فَ�لَ�َاا يُدْعَوْنَ رُكْبَان���اً، وَ�أ

فَاتِ جِيرَانٌ،  كْفَانٌ، وَمِنَ الرُّ
َ
رَابِ �أ جْنَانٌ، وَمِنَ التُّ

َ
���فِيحِ �أ وَجُعِلَ لَهُمْ مِنَ ال�صَّ

فَهُ���مْ جِي���رَةٌ لَا يُجِيبُ���ونَ دَاعِياً، وَلَا يَمْنَعُونَ �ضَ���يْماً، وَلَا يُبَالُ���ونَ مَنْدَبَةً، �إِنْ 

جِي���دُوا لَ���مْ يَفْرَحُ���وا، وَ�إِنْ قُحِطُ���وا لَ���مْ يَقْنَطُوا، جَمِي���عٌ وَهُمْ �آحَ���ادٌ، وَجِيرَةٌ 

بْعَادٌ، مُتَدَانُونَ لَا يَتَزَاوَرُونَ، وَقَرِيبُونَ لَا يَتَقَارَبُونَ، حُلمََاءُ قَدْ ذَهَبَتْ 
َ
وَهُمْ �أ

حْقَادُهُ���مْ، لَا يُخْ�شَ���ى فَجْعُهُ���مْ، وَلَا يُرْجَى 
َ
ءُ قَ���دْ مَاتَ���تْ �أ ���غَانُهُمْ، وَجُهَ�َاءلَ �ضْ

َ
�أ

هْلِ غُرْبَةً، 
َ
���يقاً، وَبِالْأ ���عَةِ �ضِ رْ�ضِ بَطْناً، وَبِال�سَّ

َ
دَفْعُهُ���مْ، ا�سْ���تَبْدَلُوا بِظَهْ���رِ الْأ

.
ورِ ظُلْمَةً«))) وَالنُّ

رْ�ضِ مَنْزِلَ وَحْدَتِهِ، 
َ
نَّ كُلَّ امْرِئٍ مِنْكُمْ قَدْ بَلغََ مِنَ الْأ

َ
واقل Q: »فَكَ�أ

.
وَمَخَطَّ حُفْرَتِهِ، فَيَا لَهُ مِنْ بَيْتِ وَحْدَةٍ، وَمَنْزِلِ وَحْ�شَةٍ، وَمُفْرَدِ غُرْبَةٍ«)))

لَى قُبُورِهِمْ  وق���ال Q: »فَكَفَى وَاعِظ���اً بِمَوْتَى عَايَنْتُمُوهُمْ، حُمِلُ���وا �إِ

اراً،  نْيَا عُمَّ نَّهُمْ لَمْ يَكُونُ���وا لِلدُّ
َ
نْزِلُوا فِيهَا غَيْ���رَ نَازِلِينَ فَكَ�أ

ُ
غَيْ���رَ رَاكِبي���نَ، وَ�أ

وْطَنُوا مَا 
َ
وْحَ�شُ���وا مَا كَانُ���وا يُوطِنُ���ونَ، وَ�أ

َ
نَّ الْآخِ���رَةَ لَ���مْ تَ���زَلْ لَهُمْ دَاراً، �أ

َ
وَكَ�أ

.
كَانُوا يُوحِ�شُونَ«)))

هْ���لِ مَحَلَّةٍ 
َ
هَ���ا مُقْتَ���رِبٌ وَ�سَ���اكِنُهَا مُغْتَ���رِبٌ، بَيْ���نَ �أ وق���ال Q: »فَمَحَلُّ

لُونَ  وْطَانِ، وَلَا يَتَوَا�صَ
َ
نِ�سُونَ بِالْأ

ْ
هْلِ فَرَاغٍ مُتَ�شَاغِلِينَ، لَا يَ�سْتَ�أ

َ
مُوحِ�شِينَ، وَ�أ

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ،لا خط ةب82.
)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ،لا خط ةب110.

))) م. ن،لا خط ةب157.

))) م. ن،لا خط ةب188.
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.
ارِ«))) لَ الْجِيرَانِ، عَلىَ مَا بَيْنَهُمْ مِنْ قُرْبِ الْجِوَارِ وَدُنُوِّ الدَّ تَوَا�صُ

وق���ال Q يف �صف� ةأ�صحاببقلا و رب�أنّهمل ون طق���ولاقل اوا: »كَلحََتِ 

هْدَامَ الْبِلىَ، وَتَكَاءَدَنَا 
َ
جْ�سَامُ النَّوَاعِمُ، وَلَبِ�سْنَا �أ

َ
رُ، وَخَوَتِ الْأ الْوُجُوهُ النَّوَا�ضِ

���مُوتُ،  بُ���وعُ ال�صُّ مَ���تْ عَليَْنَ���ا الرُّ ���جَعِ، وَتَوَارَثْنَ���ا الْوَحْ�شَ���ةَ، وَتَهَكَّ ���يقُ الْمَ�ضْ �ضِ

���وَرِنَا، وَطَالَتْ فِي مَ�سَاكِنِ  رَتْ مَعَارِفُ �صُ جْ�سَ���ادِنَا، وَتَنَكَّ
َ
فَانْمَحَتْ مَحَا�سِ���نُ �أ

.
يقٍ مُتَّ�سَعاً«))) الْوَحْ�شَةِ �إِقَامَتُنَا، وَلَمْ نَجِدْ مِنْ كَرْبٍ فَرَجاً، وَلَا مِنْ �ضِ

تجسّم الأعمال وتلازمها للإنسان
�إنّلا أعم���ال تتجس����دلل إاس�ننبقلا يف ���ر،ف يراه اب�صوره���لا احس�ن� ةأو 

���ةِ، قَائِدَةً لَ���هُ �إِلَى...  وْهَ���اقَ الْمَنِيَّ
َ
عْلقََ���تِ الْمَ���رْءَ �أ

َ
بقلايح���ق ة���ال Q: »وَ�أ

عْبَائِهَا، مُوقِنَةً 
َ
رْوَاحُ مُرْتَهَنَةً بِثِقَ���لِ �أ

َ
مُعَايَنَ���ةِ الْمَحَلِّ وَثَ���وَابِ الْعَمَ���لِ... وَالْأ

الِحِ عَمَلِهَا وَلَا تُ�سْتَعْتَبُ مِنْ �سَيِّئِ زَلَلِهَا«. نْبَائِهَا، لَا تُ�سْتَزَادُ مِنْ �صَ
َ
بِغَيْبِ �أ

 :Q إلىلا تلازماقلا ئم بيلا نإاس�نن وبي نعمله واقل� Qو�أ� راش

.
لَى عَمَلِهِ«))) �سْلمَُوهُ فِيهِ �إِ

َ
رْ�ضِ، فَ�أ

َ
»ثُمَّ حَمَلُوهُ �إِلَى مَخَطٍّ فِي الْأ

ائِمَةِ،  لَ���ى الْحَيَ���اةِ الدَّ عْمَالِهِ���مْ �إِ
َ
      وق���ال Q: »قَ���دْ ظَعَنُ���وا عَنْهَ���ا بِ�أ

، وَلَا فِي  ، واقل Q: »لَا عَنْ قَبِيحٍ يَ�سْتَطِيعُونَ انْتِقَالًا
ارِ الْبَاقِيَةِ«))) وَالدَّ

.
حَ�سَنٍ يَ�سْتَطِيعُونَ ازْدِيَاداً«)))

ضغطة القبر
���يقِ  ق���ال �أميرلا م�ؤمني نQ: »وَقَبْ���لَ بُلُوغِ الْغَايَةِ مَا تَعْلمَُونَ مِنْ �ضِ

�سْمَاعِ، وَظُلْمَةِ اللَّحْدِ، وَخِيفَةِ 
َ

عِ، وَا�سْتِكَاكِ الْأ َال �ضْ
َ
فِ الْأ رْمَا�سِ... وَاخْتَِال

َ
الْأ

))) م. ن،لا خط ةب225.

))) م. ن،لا خط ةب220.
)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ،لا خط ةب108.

))) م. ن،لا خط ةب110.

))) م. ن،لا خط ةب188.
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.
فِيحِ«))) رِيحِ، وَرَدْمِ ال�صَّ الْوَعْدِ، وَغَمِّ ال�ضَّ

كُمْ ذَلِكَ  ���ارُوا �إِلَيْهِ... وَ�ضَ���مَّ لَى مَا �صَ ���رْتُمْ �إِ نْ قَ���دْ �صِ
َ
وق���ال Q: »وَكَ�أ

.
الْمُ�سْتَوْدَعُ«)))

ول�ش���دة هذلا اأمر وهول���ه كانلا إاممقابلا ر Qي تع���وّذم نه وقيول: 

.
»اللهم �إنّي �أعوذ بك من عذاب القبر، ومن �ضغطة القبر«)))

تناخر الأجسام
بْلتَِ النَّوَاهِكُ 

َ
ق���ال �أميرلا م�ؤمني نQ: »قَدْ هَتَكَتِ الْهَوَامُّ جِلْدَتَهُ، وَ�أ

جْ�سَادُ 
َ
ارَتِ الْأ ���فُ �آثَارَهُ، وَمَحَا الْحَدَثَانُ مَعَالِمَهُ، وَ�صَ تَهُ، وَعَفَتِ الْعَوَا�صِ جِدَّ

.
تِهَا«))) تِهَا، وَالْعِظَامُ نَخِرَةً بَعْدَ قُوَّ �شَحِبَةً بَعْدَ بَ�ضَّ

رْ�ضُ عَليَْهِمْ 
َ

واقل Q: »�سَ���لكَُوا فِي بُطُونِ الْبَرْزَخِ �سَ���بِيًال �سُلِّطَتِ الْأ

���بَحُوا فِ���ي فَجَوَاتِ  �صْ
َ
كَلَ���تْ مِ���نْ لُحُومِهِمْ، وَ�شَ���رِبَتْ مِنْ دِمَائِهِمْ، فَ�أ

َ
فِي���هِ، فَ�أ

هْوَالِ، 
َ

���مَاراً لَا يُوجَدُونَ، لَا يُفْزِعُهُمْ وُرُودُ الْأ قُبُورِهِمْ جَمَاداً لَا يَنْمُونَ، وَ�ضِ

حْوَالِ... فَلوَْ كَانُوا يَنْطِقُونَ... فَقَالُوا كَلحََتِ الْوُجُوهُ 
َ
رُ الْأ وَلَا يَحْزُنُهُمْ تَنَكُّ

هْ���دَامَ الْبِلَ���ى... فَانْمَحَ���تْ 
َ
جْ�سَ���امُ النَّوَاعِ���مُ، وَلَبِ�سْ���نَا �أ

َ
���رُ، وَخَ���وَتِ الْأ النَّوَا�ضِ

وْ كُ�شِفَ 
َ
لْتَهُمْ بِعَقْلِكَ، �أ وَرِنَا... فَلوَْ مَثَّ رَتْ مَعَارِفُ �صُ جْ�سَادِنَا، وَتَنَكَّ

َ
مَحَا�سِنُ �أ

تْ،  �سْ���مَاعُهُمْ بِالْهَوَامِّ فَا�سْ���تَكَّ
َ
عَنْهُ���مْ مَحْجُ���وبُ الْغِطَاءِ لَكَ، وَقَدِ ارْتَ�سَ���خَتْ �أ

فْوَاهِهِمْ بَعْدَ 
َ
لْ�سِنَةُ فِي �أ

َ
عَتِ الْأ رَاب فَخَ�سَفَتْ، وَتَقَطَّ بْ�صَارُهُمْ بِالتُّ

َ
وَاكْتَحَلتَْ �أ

دُورِهِمْ بَعْدَ يَقَظَتِهَا، وَعَاثَ فِي كُلِّ جَارِحَةٍ  قَتِهَا، وَهَمَدَتِ الْقُلُوبُ فِي �صُ ذَلَا

يْدٍ 
َ
لَ طُرُقَ الْآفَ���ةِ �إِلَيْهَا، مُ�سْتَ�سْ���لِمَاتٍ فََال �أ جَهَا وَ�سَ���هَّ مِنْهُ���مْ جَدِيدُ بِلًى �سَ���مَّ

قْذَاءَ عُيُ���ونٍ، لَهُمْ فِي كُلِّ 
َ
�شْ���جَانَ قُلُوبٍ، وَ�أ

َ
يْتَ �أ

َ
تَدْفَ���عُ، وَلَا قُلُ���وبٌ تَجْزَعُ، لَرَ�أ

))) م. ن،لا خط ةب190.

))) م. ن،لا خط ةب225.
)))لا �شيخلا كليني،لا كيفا، ج 2، � ص526.
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رْ�ضُ مِنْ عَزِيزِ 
َ
كَلتَِ الْأ

َ
فَةُ حَالٍ لَا تَنْتَقِلُ، وَغَمْرَةٌ لَا تَنْجَلِي، فَكَمْ �أ فَظَاعَةٍ �صِ

رُورِ  نْيَا غَذِيَّ تَرَفٍ وَرَبِيبَ �شَرَفٍ، يَتَعَلَّلُ بِال�سُّ نِيقِ لَوْنٍ، كَانَ فِي الدُّ
َ
جَ�سَدٍ وَ�أ

���ارَةِ  ���يبَةٌ نَزَلَتْ بِهِ، �ضَ���نّاً بِغَ�ضَ ���لْوَةِ �إِنْ مُ�صِ لَى ال�سَّ فِي �سَ���اعَةِ حُزْنِهِ، وَيَفْزَعُ �إِ

.
عَيْ�شِهِ، وَ�شَحَاحَةً بِلهَْوِهِ وَلَعِبِهِ«)))

وق���ال Q يف و�صف �أ�صح���اببقلا و روعدملا ت���زوف رايم ابينهمم ع 

ق���ربلا ج���ورا: »وَكَيْ���فَ يَكُ���ونُ بَيْنَهُمْ تَ���زَاوُرٌ، وَقَ���دْ طَحَنَهُ���مْ بِكَلْكَلِ���هِ الْبِلىَ، 

.
كَلتَْهُمُ الْجَنَادِلُ وَالثَّرَى«)))

َ
وَ�أ

المساءلة في القبر
م���لا ن�شدائ���دلا ت يتواج���هلا إاس�ننف ���بقلا ير �س����ؤالم نكر ونكي���ر �إيّاه 

ومحا�بسته، ولذيُ القّلا نميّتبق للا د نفوبعدلا دنف.

وَرَجَ���عَ  الْمُ�شَ���يِّعُ،  انْ�صَ���رَفَ  �إِذَا  ���ى  »حَتَّ  :Qلا م�ؤمني��� ن ق���ال �أمي���ر

.
مْتِحَانِ«))) �ؤَالِ، وَعَثْرَةِ الِا قْعِدَ فِي حُفْرَتِهِ نَجِيّاً لِبَهْتَةِ ال�سُّ

ُ
عُ، �أ الْمُتَفَجِّ

وقداق ل �أبو ذر رحمها للهل م اوقف علىبق را بنه: »ولقد �شغلني الحزن 

لك عن الحزن عليك، والله ما بكيت لك ولكن بكيت عليك، فليت �ش���عري 

.
ما قلت وما قيل لك«)))

التقوى
 :Qاقل �أميرلا م�ؤمني ن

كْبَرِ، 
َ
تِ���يَ �آمِنَةً يَوْمَ الْخَ���وْفِ الْأ

ْ
���هَا بِالتَّقْوَى لِتَ�أ رُو�ضُ

َ
مَ���ا هِيَ نَفْ�سِ���ي �أ »وَ�إِنَّ

وَتَثْبُتَ عَلىَ جَوَانِبِ الْمَزْلَقِ«. 

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ،لا خط ةب220.
))) م. ن،لا خط ةب225.

))) م. ن،لا خط ةب82.
)))لا �شيخلا �صدوق،ي لا نم ح�ضرهلا فقيه، ج 1، � ص185، ح 558.
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ي�شي���ر Q هن� اإلى�س�م أ ةلجلا داهنف�س و�إ�لاصح اهومتابع ة��شؤواهن، 

وعلّ���ل ذل���كلل أامني نم ���وملا خوفلا أكبر وه���وي ومقلا يما��� ةوف اميه نم 

مخاوف، ولتبثت على جونابلا مزلق �أيم وا�ضعلا زلّ ةكلا�صراطلًاثم .

�سْ���تَثْنِي فِيهَا بِمَ�شِيئَةِ 
َ
ونحوه�ي ام أتق نم يوله Q: »وَايْمُ الِله يَمِيناً �أ

رُو�ضَ���نَّ نَفْ�سِ���ي رِيَا�ضَ���ةً تَهِ����شُّ مَعَهَ���ا �إِلَ���ى الْقُرْ����صِ �إِذَا قَ���دَرْتُ عَليَْ���هِ 
َ
الِله لَأ

.
دُوماً«)))

ْ
مَطْعُوماً، وَتَقْنَعُ بِالْمِلْحِ مَ�أ

و�إنّم��� اخ�صّلا تقوى بلاذكرل كو اهنت�شمل جمي���عم فر تادحياةلا إاس�نن 

لافريد��� ةولااجتماعية، وب اهببس�تبقللا أعم���ال كماق ال تعلاى: {ڳ   ڱ 

.
(((

ڱ ڱ ڱ  }
ل���ذن ارى ت�أكي���د �أمي���رلا م�ؤمني نQ عل���ى�س�م ألا ةلتق���وى،ف يقول: 

 .
خَلْقِ���هِ«))) مِ���نْ  وَحَاجَتَ���هُ  رِ�ضَ���اهُ  مُنْتَهَ���ى  وَجَعَلهََ���ا  قْ���وَى  بِالتَّ ���اكُمْ  وْ�صَ

َ
»وَ�أ

.
بَاحٍ وَمَ�سَاءٍ«)))  فِي كُلِّ �صَ

َ
وكتب Q �إلى بع� ضعمّلاه: »اتَّقِ الله

ولأهميلا ةتقوى يف تعديل �سلوكلا إاس�نن كاني حثّ علياد اهئماً، ولاحثّ 

علىلا تقوى يف كلام �أميرلا م�ؤمني نQ �أخذ طابعلا تنوّع،ف تراةي و� يص

���يكُمْ عِبَ���ادَ الِله بِتَقْ���وَى الِله وَطَاعَتِ���هِ، فَ�إِنَّهَا النَّجَ���اةُ غَداً  و�صِ
ُ
به��� اوقيول: »�أ

���يكُمْ عِبَ���ادَ الِله بِتَقْ���وَى الِله، فَ�إِنَّهَا  و�صِ
ُ
، واقل Q: »�أ

بَ���داً«)))
َ
وَالْمَنْجَ���اةُ �أ

 :Q واقل ،
مُورِ عِنْدَ الِله«)))

ُ
ى الْعِبَادُ بِهِ، وَخَيْرُ عَوَاقِبِ الْأ خَيْرُ مَا تَوَا�صَ

كُوا بِوَثَائِقِهَا،  مَامُ وَالْقِوَامُ، فَتَمَ�سَّ يكُمْ عِبَادَ الِله بِتَقْوَى الِله، فَ�إِنَّهَا الزِّ و�صِ
ُ
»�أ

 Q�وه� يأحب� ام أو�صى بها بنهلا إامملا ح نس ،
مُوا بِحَقَائِقِهَا«))) وَاعْتَ�صِ

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، ج 3، � ص74.
))) �سورةلا مائدة،لا آ ةي27.

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ،لا خط ةب183.
))) م. ن،لا كتاب 56.

))) م. ن،لا خط ةب161.

))) م. ن،لا خط ةب173.

))) م. ن،لا خط ةب195.
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���يَّتِي: تَقْوَى  نْتَ �آخِذٌ بِهِ �إِلَيَّ مِنْ وَ�صِ
َ
حَبَّ مَا �أ

َ
نَّ �أ

َ
حيثاق ل: »وَاعْلمَْ يَا بُنَيَّ �أ

.
الِله«)))

زْوَادِهَا 
َ
وت���راة �أخ���رىي جعل� اهأف�ضل ز داوقيول: »لَا خَيْرَ فِي �شَ���ي‏ْءٍ مِ���نْ �أ

 ،
، واقل Q: »ا�سْ���تَظْهِرُوا بِ���زَادِ التَّقْوَى«)))

)�أي الدني���ا( �إِلَّا التَّقْوَى«)))

ادُ وَبِهَا الْمَعَاذُ،  ���يكُمْ عِبَادَ الِله بِتَقْوَى الِله الَّتِي هِيَ الزَّ و�صِ
ُ
واقل Q: » �أ

�سْ���مَعَ 
َ
�سْ���مَعُ دَاعٍ، وَوَعَاهَ���ا خَيْرُ وَاعٍ، فَ�أ

َ
لَيْهَا �أ زَادٌ مُبْلِ���غٌ وَمَعَ���اذٌ مُنْجِ���حٌ، دَعَ���ا �إِ

.
دَاعِيهَا، وَفَازَ وَاعِيهَا«)))

ولمم ا���رّ Q ب�أ�صح���اببقلا و روادانه���م و��سأل ع���� نأحوهلام،اق ل 

.
ادِ التَّقْوَى«))) نَّ خَيْرَ الزَّ

َ
خْبَرُوكُمْ �أ

َ
مِ لَأ ذِنَ لَهُمْ فِي الْكََال

ُ
مَا لَوْ �أ

َ
عقيبه: »�أ

 
واقل Q: »�إنّكم �إل���ى �أزواد التقوى �أحوج منكم �إلى �أزواد الدنيا«)))

ةَ  ةَ نَجَاتِهِ، وَالتَّقْوَى عُدَّ بْرَ مَطِيَّ ... جَعَلَ ال�صَّ
ً
 امْرَ�أ

ُ
واقل Q: »رَحِمَ الله

.
وَفَاتِهِ«)))

هَا  قُ���وا نَ���اراً حَرُّ وت���راة ث ةثلاب�أنّه��� ا�بسبلا نجاة حي���ثاق ل Q: »اتَّ

 :Q واقل ،
دِيدٌ«))) �شَ���دِيدٌ، وَقَعْرُهَا بَعِيدٌ، وَحِلْيَتُهَا حَدِيدٌ، وَ�شَ���رَابُهَا �صَ

»فَ����إِنَّ تَقْ���وَى الِله مِفْتَاحُ �سَ���دَادٍ، وَذَخِي���رَةُ مَعَادٍ، وَعِتْقٌ مِ���نْ كُلِّ مَلكََةٍ، وَنَجَاةٌ 

.
غَائِبُ«))) الِبُ، وَيَنْجُو الْهَارِبُ، وَتُنَالُ الرَّ مِنْ كُلِّ هَلكََةٍ، بِهَا يَنْجَحُ الطَّ

���اكُمْ بِالتَّقْوَى وَجَعَلهََا مُنْتَهَى رِ�ضَ���اهُ وَحَاجَتَهُ مِنْ  وْ�صَ
َ
واقل Q: »وَ�أ

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ،لا كتاب 31.
))) م. ن،لا خط ةب110.
))) م. ن،لا خط ةب204.
))) م. ن،لا خط ةب113.

))) م. ن،ق �لا راصحكم 123.
)))لا آمدي، ت�صنيفغ رلا رحكم، 5859.

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ،لا خط ةب75.
))) م. ن،لا خطقر ةبم 119.

))) م. ن،لا خط ةب229.
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 :Q واقل 
���يكُمْ بِيَ���دِهِ«))) نْتُ���مْ بِعَيْنِهِ، وَنَوَا�صِ

َ
���ذِي �أ  الَّ

َ َّهلل
قُ���وا ا خَلْقِ���هِ، فَاتَّ

.
»التقوى �آكد �سبب بينك وبين الله �إنْ �أخذت به، وجُنّة من عذاب �أليم«)))

قَى  عَزُّ مِنَ التَّقْوَى«)))، و»التُّ
َ
وتراةار بع ةب�أنّ� اهأعلى �يشء �إذ �أنّه »لَا عِزَّ �أ

 
، بل كماق ال Q: »عليك بالتقى ف�إنّه خلق الأنبياء«)))

قِ«))) خَْال
َ

رَئِي�سُ الْأ

 و»التقوى �أزكى 
)))،ل أنّ »مَنْ اتق���ى ربّه كانَ كريم���اً«)))

قْ���وَى«  َالكَ���رَمَ كَلاتَّ و«وَ

 واقل Q: »�ألا و�إنّ 
 و»التقوى ثم���رة الدين و�إمارة اليقين«)))

زراع���ة«)))

من النعم �س���عة المال، و�أف�ض���ل من �س���عة المال �صحّة البدن، و�أف�ضل من 

.
�صحّة البدن تقوى القلب«)1))

وت���راة خ ةس�ماب�أنّ اه�بسبلا خلا���� صولافرجلل إاس�نن،اق ل Q: »لَوْ 

 لَهُ 
ُ
 لَجَعَلَ الله

َ َّهلل
قَ���ى ا ���ينَ كَانَتَ���ا عَلىَ عَبْدٍ رَتْقاً ثُمَّ اتَّ رَ�ضِ

َ
���مَاوَاتِ وَالْأ نَّ ال�سَّ

َ
�أ

 واقل Q: »من اتقى 
مِنْهُمَ���ا مَخْرَجاً ،وَرَزَقَهُ مِنْ حَيْثُ لَا يَحْتَ�سِ���ب«)1))

.
الله �سبحانه جعل له من كلّ همّ فرجاً، ومن كلّ �ضيق مخرجاً«)1))

ي�س���رّك 
َ
و�داس� ةسب�أنّ اهتوجبلا معيّم ةعا لله تعلاى، حيثاق ل Q: »�أ

قَوْا   مَعَ الَّذِينَ اتَّ
َ
حْ�سِنْ فَ�إِنَّ الله

َ
 وَ�أ

َ
�أنْ تكون مِنْ حِزْبِ الله الغَالِبين، اتَّقِ الله

)))لا آمدي، ت�صنيفغ رلا رحكم، 5854.
))) م. ن، 5886.
))) م. ن ، 360.

)))ق �لا راصحكم، 399.
))) م. ن، 5886.

))) م. ن، 107.
))) م. ن، 5870.
))) م. ن، 5831.
))) م. ن، 5902.
)1)) م. ن، 378.

)1)) م. ن، 5950.

)1)) م. ن، 5951.



100

البلا جهن في  ةداريإلا ةقبسات من  الثقاف

.
وَالَّذِينَ هُمْ مُحْ�سِنُونَ«)))

و�أخي���راً �أنّلا تق���وىم ���لا نحقوقلا متلداب��� ةبيلا نعبد وربّ���ه،ي دلّ عليه 

هَ���ا حَ���قُّ الِله، عَليَْكُ���مْ، وَالْمُوجِبَ���ةُ  نَّ ���يكُمْ بِتَقْ���وَى الِله فَ�إِ و�صِ
ُ
قول���ه Q: »�أ

نْ تَ�سْ���تَعِينُوا عَليَْهَا بِالِله، وَتَ�سْ���تَعِينُوا بِهَا عَلىَ الِله، فَ�إِنَّ 
َ
كُ���مْ، وَ�أ عَلَ���ى الِله حَقَّ

رِيقُ �إِلَى الْجَنَّةِ، مَ�سْ���لكَُهَا  قْ���وَى فِ���ي الْيَوْمِ الْحِ���رْزُ وَالْجُنَّةُ، وَفِي غَدٍ الطَّ التَّ

���حٌ، وَ�سَ���الِكُهَا رَابِحٌ، وَمُ�سْ���تَوْدَعُهَا حَافِظٌ، لَمْ تَبْرَحْ عَارِ�ضَ���ةً نَفْ�سَهَا عَلىَ  وَا�ضِ

 مَا 
ُ
عَادَ الله

َ
لَيْهَا غَ���داً، �إِذَا �أ ���ينَ مِنْكُ���مْ وَالْغَابِرِي���نَ لِحَاجَتِهِ���مْ �إِ مَ���مِ الْمَا�ضِ

ُ
الْأ

قَ���لَّ مَنْ قَبِلهََ���ا وَحَمَلهََا 
َ
�سْ���دَى، فَمَا �أ

َ
ا �أ لَ عَمَّ

َ
عْطَى، وَ�سَ����أ

َ
خَ���ذَ مَ���ا �أ

َ
بْ���دَى، وَ�أ

َ
�أ

���فَةِ الِله �سُ���بْحَانَهُ �إِذْ يَقُولُ:  هْلُ �صِ
َ
قَلُّونَ عَدَداً، وَهُمْ �أ

َ
ولَئِكَ الْأ

ُ
حَ���قَّ حَمْلِهَ���ا، �أ

كُمْ  وا بِجِدِّ لِظُّ
َ
لَيْهَ���ا، وَ�أ �سْ���مَاعِكُمْ �إِ

َ
هْطِعُوا بِ�أ

َ
))) فَ�أ

{ ئۆ ئۈ ئۈ  ئې}

.
وهَا مِنْ كُلِّ �سَلفٍَ خَلفَاً، وَمِنْ كُلِّ مُخَالِفٍ مُوَافِقاً«))) عَليَْهَا، وَاعْتَا�ضُ

كم���� اأنّ اهخي���رد واءل مر�قلا ضلوب كمق ا���ال Q: »فَ����إِنَّ تَقْوَى الِله 

حُ  َال جْ�سَادِكُمْ، وَ�صَ
َ
فْئِدَتِكُمْ، وَ�شِ���فَاءُ مَرَ�ضِ �أ

َ
دَوَاءُ دَاءِ قُلُوبِكُمْ، وَبَ�صَ���رُ عَمَى �أ

مْنُ فَزَعِ 
َ
بْ�صَارِكُمْ، وَ�أ

َ
ءُ عَ�شَ���ا �أ نْفُ�سِكُمْ، وَجَِال

َ
���دُورِكُمْ، وَطُهُورُ دَنَ�سِ �أ فَ�سَ���ادِ �صُ

.
يَاءُ �سَوَادِ ظُلْمَتِكُمْ«))) �شِكُمْ، وَ�ضِ

ْ
جَ�أ

المواساة
:Qاقل �أميرلا م�ؤمني ن

ى هَذَا الْعَ�سَ���لِ، وَلُبَ���ابِ هَذَا  رِي���قَ �إِلَى مُ�صَ���فَّ هْتَدَيْ���تُ الطَّ »وَلَ���وْ �شِ���ئْتُ لَا

نْ يَغْلِبَنِي هَوَايَ، وَيَقُودَنِي جَ�شَعِي 
َ
، وَلَكِنْ هَيْهَاتَ �أ الْقَمْحِ، وَنَ�سَائِجِ هَذَا الْقَزِّ

وْ الْيَمَامَةِ مَنْ لَا طَمَعَ لَهُ فِي الْقُرْ�صِ، 
َ
طْعِمَةِ، وَلَعَلَّ بِالْحِجَازِ �أ

َ
رِ الْأ �إِلَى تَخَيُّ

)))ق �لا راصحكم، 5845.
))) �سورة ��بسأ،لا آ ةي13.

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ،لا خط ةب191.
))) م. ن،لا خط ةب198.
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وْ 
َ
ى، �أ كْبَادٌ حَرَّ

َ
بِيتَ مِبْطَاناً وَحَوْلِي بُطُونٌ غَرْثَى وَ�أ

َ
وْ �أ

َ
بَعِ، �أ وَلَا عَهْدَ لَهُ بِال�شِّ

كُونَ كَمَا قَالَ الْقَائِلُ:
َ
�أ

نْ تَبِي���تَ بِبِطْنَ���ةٍ 
َ
لَ���ىلْا قِدِّوَحَسْ�بُ���كَدَ اءً �أ  �إِ كْبَ���دٌا تَحِنُّ

َ
 وَحَوْلَ���كَ �أ

�شَرِاكُهُمْفِ مَ يكَرِاهِ 
ُ
� َالأ مِيرُلْا مُ�ؤْمِنِينَ، وَ

َ
نْيُ قَالَ: هَذَ� اأ

َ
قْنَعُمِ ���نْنَ فْسِ� يبِ�أ

َ
�أ
َ
�أ

�سْوَةًلَ هُمْفِ  يجُ�شُوبَةِلْا عَيْ�شِ!«.
ُ
كُونَ �أ

َ
وْ �أ
َ
هْرِ، �أ لادَّ

)قلام���ح(لا حنط ة)قلازّ(لا حرير )لاج�شع( �أ�شدّلا حر� ص)لامبطان( 

لا���ذيي لا زال عظي���مبلا ط نم نكثرةلا أكل �أولا ذيما تلأ تبطنه نم كثرة 

لاأكل )بلاطونلا غرثى(لا جائع ة)�أك دابحرى( عط�شى.

�أ�� راشأميرلا م�ؤمني نQ هن� اإلى �أنّ تركهل لدني اولامذّه نم ا�شراب 

وطع���ام ومل�بس وم��� ا�اشكل،ل ي�سل أجل عدمقلا درة عل���ىلا و�صول �إلياه، بل 

 Q إنّم��� اترك ذلكا حتاس�باً وزهداً وموا�س���اةل أ�ضعفلا نا�س، كماق ال�

ف��� يكلامل ���هم ���علا عا�صم ب نزي���ل دام اتركلا دني��� اوهجرلا أه���ل ولاأو دلا

فنه���اه Q ع نذل���ك، ولما اعتر� ضعلي���ه عا�صم وذكرل ���ه حلاه �أجابه 

���عَفَةِ  نْفُ�سَ���هُمْ بِ�ضَ
َ
رُوا �أ نْ يُقَدِّ

َ
ةِ الْعَدْلِ �أ ئِمَّ

َ
 تَعَالَى فَرَ�ضَ عَلىَ �أ

َ
بقوله: »�إِنَّ الله

.
غَ بِالْفَقِيرِ فَقْرُهُ«))) النَّا�سِ كَيَْال يَتَبَيَّ

وْ الْيَمَامَ���ةِ مَنْ لَا طَمَعَ لَهُ...«ي �شعر �إلى 
َ
وقول���ه Q: »وَلَعَلَّ بِالْحِجَازِ �أ

�ش���دّةا هتمماه بمكفاحلا ةفقرلاا جتماع يوتحس�يلا ندخللا فردي، بحيثل م 

 ّالوقد و�صل���ه، ولذا ا�ستخدم  بيق بي���تقف ير عَلِمَ به �أمي���رلا م�ؤمني نQ �إ

كلم ة)لعلّ( يف كملاه هذا، �أي �أنّهل مي عثر علىقف ير� يف أنحاءم ملكته، ولك ن

لعلّي ةوجدل نم مي تعرّف عليه �أميرلا م�ؤمني نولمي تمكّلا نم نو�صول �إليه.

قْنَ���عُ مِنْ نَفْ�سِ���ي...«لاا �ستفاهم هنا ا�ستنكراي، �أي لا 
َ
�أ
َ
وقول���ه Q: » �أ

�أقنع بهذلا القبغ نم ير �أن �أكونم �راشكاًهل ملا يف �شدائد ولامكراه.

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ،لا خط ةب209.
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هدف الخلقة
:Qاقل �أميرلا م�ؤمني ن

هَا عَلفَُهَا،  يِّبَاتِ، كَالْبَهِيمَةِ الْمَرْبُوطَةِ هَمُّ كْلُ الطَّ
َ
»فَمَا خُلِقْتُ لِيَ�شْغَلنَِي �أ

���ا يُرَادُ بِهَا،  فِهَا، وَتَلْهُو عَمَّ عَْال
َ
مُهَ���ا، تَكْتَرِ����شُ مِ���نْ �أ وِ الْمُرْ�سَ���لةَِ �شُ���غُلُهَا تَقَمُّ

َ
�أ

عْتَ�سِ���فَ طَرِيقَ 
َ
وْ �أ

َ
لَةِ، �أ �َاألَ جُرَّ حَبْلَ ال�ضَّ

َ
وْ �أ

َ
هْمَلَ عَابِثاً، �أ

ُ
وْ �أ

َ
تْرَكَ �سُ���دًى، �أ

ُ
وْ �أ

َ
�أ

الْمَتَاهَةِ!«.

)لاتقمّ���م( �أكللا �ش���اةم ��� ابيي ندهي��� ابقمّت� اهأي �شفتيه��� ا)تكتر� نم ش

�أعاهفلا( تملأ كر�لا نم اهشعل���ف، ولاكر�ل شل�اشة بمنزلا ةلمعدةلل إاس�نن 

)اعتس�فت(لاا نم عتاس�ف �أير كوبلا طريق علىغ يرق �صد �أوس�لا لوك يف 

غير طريق )لامتاهة(م و�ضعلا حيرة.

ربم���� اأخط�ألا كثيرم نّف ا��� يت�شخي�هلا صدفلا نم خلق���ن ةتيجلا ةغفل ة

وهنلاام���اكف ���لا يم�ل�اذلا دنيوي���ة، وعليهي نتهن جهج���اً خط�أي نته��� يبه �إلى 

لا�ض�ل�ال ولاهلاك، و� نمأهمّ �أ�ابسب �إر�اسللا ر�سل ولاأبنياء عليهملاس�لا م 

�إارءةلا طري���ق وتذكيرلا إاس�نن،قف دق ���ال �أميرلا م�ؤمني نQ يف �بسب 

خَذَ عَلَ���ى الْوَحْيِ 
َ
نْبِيَ���اءَ �أ

َ
���طَفَى �سُ���بْحَانَهُ مِنْ وَلَ���دِهِ �أ �إر�س���اللا ر�سل: »وَا�صْ

كْثَرُ خَلْقِ���هِ عَهْدَ الِله 
َ
لَ �أ ا بَ���دَّ مَانَتَهُمْ، لَمَّ

َ
�سَ���الَةِ �أ مِيثَاقَهُ���مْ، وَعَلَ���ى تَبْلِي���غِ الرِّ

���يَاطِينُ عَنْ  نْ���دَادَ مَعَ���هُ، وَاجْتَالَتْهُمُ ال�شَّ
َ
���هُ وَاتَّخَذُوا الْأ �إِلَيْهِ���مْ، فَجَهِلُ���وا حَقَّ

نْبِيَاءَهُ، 
َ
مَعْرِفَتِهِ، وَاقْتَطَعَتْهُمْ عَنْ عِبَادَتِهِ، فَبَعَثَ فِيهِمْ رُ�سُلهَُ، وَوَاتَرَ �إِلَيْهِمْ �أ

وا عَليَْهِمْ  رُوهُمْ مَنْ�سِ���يَّ نِعْمَتِ���هِ، وَيَحْتَجُّ دُوهُمْ مِيثَ���اقَ فِطْرَتِهِ، وَيُذَكِّ
ْ
لِيَ�سْ���تَ�أ

.
بِالتَّبْلِيغِ، وَيُثِيرُوا لَهُمْ دَفَائِنَ الْعُقُولِ، وَيُرُوهُمْ �آيَاتِ الْمَقْدِرَةِ...«)))

�أمّ��� اهن او يفكتاب���ه Qل عثمان ب��� نحنيفي ذكر �أنّ ه���دفلا خل ةق

لي�سنلاا �شغال بلام�أكل ولامل�بس و�اسئرلا ملاذلا دنيوةي، حلاه حالاهبلا ئم 

لات��� لا يهمّ اهل �س���وىلا أكلفاغ ل ةعمّي ار داب اهومنه���ا،لاف إاس�ننل مي ترك 

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ،لا خط ةب1.
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�سدى ولمهي مل عاباًث حتىي جرّ حبللا � ةللاضولاتيه، ويركب طريقلا متاه ة

ولاحيرة، بلل لخل ةقهدف �آخر وللإاس�نن �بسيل �آخر.

القدرة والقوّة العلوية
:Qاقل �أميرلا م�ؤمني ن

بِي طَالِ���بٍ، فَقَدْ قَعَدَ 
َ
ذَا كَانَ هَ���ذَا قُ���وتُ ابْ���نِ �أ ���ي بِقَائِلِكُ���مْ يَقُ���ولُ: �إِ نِّ

َ
»وَكَ�أ

ةَ  يَّ جَرَةَ الْبَرِّ نَّ ال�شَّ لَا وَ�إِ
َ
���جْعَانِ. �أ قْرَانِ وَمُنَازَلَةِ ال�شُّ

َ
���عْفُ عَنْ قِتَالِ الْأ بِهِ ال�ضَّ

قْوَى وَقُوداً، 
َ
رَقُّ جُلُوداً، وَالنَّابِتَاتِ الْعِذْيَةَ �أ

َ
رَةَ �أ وَاتِعَ الْخَ�ضِ لبَُ عُوداً، وَالرَّ �صْ

َ
�أ

.
 خُمُوداً«)))

ُ
بْطَ�أ

َ
وَ�أ

)لا�شج���رةبلا ري���ة(لا ت��� يتنب���تبلا يف ���رلا ذيم لا ���اءف ي���ه )لاروائع 

لا ةت يتنبتلا يف أر�لا ضند ةي)لاغدي(  لاخ�ض���رة(لا أ�شجلا راناعملا ةغ�ضّ

ام ّالءلا مطر. لازرعلا ذيقس�ي لا يه �إ

هن���ي اجيب �أميرلا م�ؤمني نQ ع ن��سؤالر بميُ اطرحلا يف ذهن، وهو �أنّ 

قو� تأميرلا م�ؤمني نQل و كان هذا،ل زمهلا �ضعف ولافتو روعدمقلا درة على 

لاح���رب،�ف أجاب Q: �إنّقلا درة وقلاوّة لا عقلا��� اهل ةبكثرةلا أكل ولا�شرب، 

وا�ستدلّ علىلا مدعى بلاأمولا رمحس�و�لا ةستي لا يمك� نأني نكره� اأحد.

اف�ست�هشد بلا�شج���رةبلا رلا ةيت يتكونلا يف �صحراى�ف إنّ� اهأ�صلب عواًد 

م���لا ن�شجرةلا ت يتكونلا يف م���دن وبلايو تويتعاهده���� اأ�صحاب اهب يقس�لا

ولاراقب���د ةواًم. وكذلكف ����إنّلا أ�شج راولانابتلا تاناعم���� ةأرق و�ألطف نم 

ام ّالء  لاأ�شج راولانابت تاولاأع�ش���ابلا تبن يتتلا يف �صحراي ولم� اهقس�ي إ

لامطر.

هبفذلا نيملاثي� نأثبت �أميرلا م�ؤمني نQ �أنّ كثرةلا أكل ولا�شرب لا 

ع اهل ةقلابقلاوّةلا جس�مية.

))) م.ن، ج 3، � ص73.
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P اختصاصه برسول الله
���نْوِ،  ���نْوِ مِنَ ال�صّ نَا مِنْ رَ�سُ���ولِ الِله كَال�صّ

َ
ق���ال �أميرلا م�ؤمني نQ»وَ�أ

دِ«. رَاعِ مِنَ الْعَ�ضُ وَالذِّ

لا�صن���وان:لا نخلت���اني جمعهم� اأ�صل واحد،ف �بش���ه Qن فس�ه ونف�س 

ر�س���ولا لله P كلا�صن���وم ���لا ن�صنولا ���ذيي جمعهم� اأ�ص���ل واحد، وذلك 

 حيث 
(((

ا�ستن���اًدا �إلىق ول���ه تعلاى� يف آي���لا ةمابهل���ة: {ئۇ ئۇ}

كنا���تن ف����س عل يQ كنف�سر �س���ولا لله Pلا يف حك���م ولامنز ةلعد ا

جنابلا نبوة.

وس�ن يفخ���ا ةب� نأبلا يحديد: »كال�ض���وء من ال�ض���وء« واقل:»وذلكل أنّ 

لا�ضوءلا أوّلي كون علّلا يف ة�ضوءيناثلا ، �أ لاترى �أنّهلا واءلا ماقبلل ل�شم�س 

ي�صيرم �ضيئاًلا نم �شم�س،هف ذلا ا�ضوء هولا �ضوءلا أوّل، ثم �أنّهاقي بل وجه 

لاأر�ف ضي�يضء وجهلا أر�م ضنه،لاف �ضوءلا ذي على وجهلا أر� ضهولا �ضوء 

ناثلا���ي،ف �بّشه Qن فس����هيناثلا ، و�بشهر �س���ولا لله P بلا�ضوءلا أوّل، 

و�بّش���هم نبعلا أ�ضواء ولاأنو را�بسحناه، وجلّ���ت �أ�سم�اؤه بلا�شم�سلا ت يتوجب 

.
لا�ضوءلا أوّل، ثملا �ضوءيناثلا «)))

دِ«ف فيهن كتا: رَاعِ مِنَ الْعَ�ضُ �أمّق اوله Q: » وَالذِّ

�إنّلا ���ذارعم ت�ص���ل بلاع�ضدي لا مكف ن�صل �أحدهم��� اعلا نآخر،ف كذلك 

عل يQم ت�صل بلانيّب Pي لا مكف ن�صله عنه.

�إنّلا ع�ض���د �إذل ا���مي كل ن���ه ذارع� لا أثرل ه وقي لاد رعل���ى �إيج� داآثراه يف 

لاخراج، كذلكلا ر�� ةلاسإذل ام تكف نيلا اهإ� لا ةمامأثر� اهل أ�لًاص.

�إنّقلا ���وّةلا يف ع�ضد ولافعليلا يف ة���ذارعلا ذيف يهلا كف ولاأ�اصبع،ف لو 

فر�ضنق اطعلا ذارع علا نع�ضدقي لا دلا رإاس�نن على �يشء.

))) �سورة �آل عمران،لا آ ةي61.
)))م حمّد تلا يقنقوي، �شرجلا نا جهب� نأبلا يحديد، ج 16، � ص290.
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�إنّلا ع�ض���دي لا كون تابع���اًل لذارع، بللا ذارع تابعل هف ���قلا يوّة ولا�ضعف 

ولاحرك ةوس�لاكون،ف كذلكلا ر�سولي لا كون تابعاًلل إامم، بللا إامم تابعل ه 

.
(((
 يفجميع ��شؤونه و�أفعلاه و�أعمّلاه

وهذ اهوم فق داوله تعلاى: {چ چ چ ڇ ڇ  ڇ ڇ 

 حيث �أنّ ذلك ح�صل بلاإةمام.
(((

ڍ ڍ ڌ ڌڎ  }

Q شجاعته
:Qاقل �أميرلا م�ؤمني ن

مْكَنَتِ 
َ
يْ���تُ عَنْهَا، وَلَ���وْ �أ »وَالِله لَ���وْ تَظَاهَ���رَتِ الْعَ���رَبُ عَلَ���ى قِتَالِ���ي لَمَ���ا وَلَّ

لَيْهَا«. الْفُرَ�صُ مِنْ رِقَابِهَا لَ�سَارَعْتُ �إِ

يحل���ف �أمي���رلا م�ؤمني نQ هن اب���الله، وقيرّ ر�شجاع���ن ةفس�ه و�شدّة 

�شكيمته��� ابحيث �أنّلا عرب جميعل اهوا تح���د تعليه وحرابتهل م اولّى عناه، 

وذل���كل أنّلا فرلا نم راح���ربان ت نم جخوفلا مو توح���بّلا حياةغ لا ير، 

و�أميرلا م�ؤمني نQ �أبعد �يشء ع نهذلا نيمعنيين.

كيف وهو Qلا م�شتاق �إلىاقل ءر بّه جلّت عظمته، وهواقلا ئل: »وَالِله 

، و نمعرف �شدّة 
هِ«))) مِّ

ُ
فْلِ بِثَ���دْيِ �أ بِي طَالِبٍ �آنَ����سُ بِالْمَوْتِ مِنَ الطِّ

َ
بْ���نُ �أ لَا

ا�ستينا����سلا طف���ل بثدي �أمّه ع���رفم غزى كلاملا إم���ام Q و�شدّة حبّ 

نِّي �إِلَى لِقَاءِ الِله لَمُ�شْ���تَاقٌ، وَحُ�سْ���نِ  قل���اءا لله تعلاى، وه���واقلا ئل �أي�اًض: »وَ�إِ

قٍ �إِلَيَّ 
نَا لَا

َ
حَبَّ مَ���ا �أ

َ
، وكماق ال Q �أي�اًض: »وَ�إِنَّ �أ

ثَوَابِ���هِ لَمُنْتَظِ���رٌ رَاجٍ«)))

.
الْمَوْتُ«)))

)))ياقلا ني،م فتاحس�لا عداة، ج 15، � ص350م لخ�اًص.
))) �سورةلا مائدة،لا آ ةي3.

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ،لا خط ةب5.
))) م.ن،لا خط ةب62.

))) م.ن،لا خط ةب180.
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ولم��� اب�شّرهر �سولا لله P بلا�هش���داة و��سأله ع نكيفي ة�بصره حينذاك، 

���بْرِ، وَلَكِ���نْ مِنْ  ق���ال Q: »يَ���ا رَ�سُ���ولَ الِله لَيْ����سَ هَذَا مِ���نْ مَوَاطِ���نِ ال�صَّ

.
كْرِ«))) مَوَاطِنِ الْبُ�شْرَى وَال�شُّ

وكي���في ف���رّ �أميرلا م�ؤمني نQم ��� ن�اسحقلا ةتال وه���واقلا ئل: »�إِنَّ 

يْفِ  لْفُ �ضَرْبَةٍ بِال�سَّ
َ
بِي طَالِبٍ بِيَدِهِ لَأ

َ
كْرَمَ الْمَوْتِ الْقَتْلُ، وَالَّذِي نَفْ�سُ ابْنِ �أ

َ
�أ

.
هْوَنُ عَليََّ مِنْ مِيتَةٍ عَلىَ الْفِرَا�شِ«)))

َ
�أ

:Qمعاوةي:اق ل �أميرلا م�ؤمني ن

خْ�صِ الْمَعْكُو�سِ، وَالْجِ�سْمِ  رْ�ضَ مِنْ هَذَا ال�شَّ
َ
رَ الْأ طَهِّ

ُ
نْ �أ

َ
جْهَدُ فِي �أ

َ
»وَ�سَ����أ

يد«. الْمَرْكُو�سِ، حَتَّى تَخْرُجَ الْمَدَرَةُ مِنْ بَيْنِ حَبِّ الْحَ�صِ

)لارك����س(دّر لا �يشءقم لوباً و�أنقي ل���ب �آخره على �أوّله )لامدرة(ق طع ة

لاطيلا نياب�س )وحبّلا ح�صيد( حبّلا نلا تابمح�صود.

رَ  طَهِّ
ُ
)))، وق يفول���ه: »�أ

ي�شي���ر �أمي���رلا م�ؤمني نQ هن���� اإلىم عاوي���ة

رْ����ضَ« �إ�ش���راة �إل���ىن جا�س���م ةعاوي��� ةوخابثت���ه،ف كم���� اأنّلا أر����ي ضنبغ ي
َ
الْأ

تطهيره��� اع���لا ننجا�س���لا تاظاهرةقلا ���ذرة، كذلكي نبغ��� يتطهيره اع ن

لاأ�شر راولاأوبا�ش.

�أمّ��� اكونهم عكو�اًس،�ف إنّلا عك�سلا يف لغدّر ةاً �آخرلا �يشء على �أوّله،ف كم ا

�أنّم عاوي��� ةكان� يف أوّل �أمرهم عناداًم حراباًلل إ�لاسمف كذلك هو� يف آخره، 

و�أم��� اكون���هم ركو�اًس ولارك�سدّر لا �ش���يءقم لوباً،هف و �إ�ش���راة �إلىن فقاه و�إنّ 

.
(((
ظاهرهي خلاف باطنه

))) م. ن،لا خط ةب156.

))) م. ن،لا خط ةب122.
)))م عاوي��� ةب���� نأب ي�سفي���ان �صخر ب نحرب ب� نأمي ةب نعبد �شم�س، �أمّه هن���د بنت عت ةببر نبيع ةب نعبد 
�شم����س،ي كنى �أب��� اعبدلا رحمن، �أ�سلمي وملا فتح كرهاً ونفقا���اً، ورث بغ�� ضأهلبلا يت R� نم أمّه 

و�أبيه �إلى �أن �� راصإامملا فئغابلا ةي ةو�رأ�سلا منقفاين. عا نب نعاب�ساق ل: �إنّر �سولا لله P بعث �إلى 

معاوي ةيكتبل هقف يل �أنّه�ي أكل، ثم بعث �إليهقف يل �أنّه�ي أكل،اقف لر �سولا لله P: »لا �أ�شبع الله بطنه«

)))ياقلا ني،م فتاحس�لا عداة، ج 15، � ص354م لخ�اًص.
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���ى تَخْرُجَ الْمَدَرَةُ...«قف دق ���الا ب� نأبلا يحديد: �أي حتى  �أمّ���ق اوله: »حَتَّ

يتطهّ���رلا دي��� نو�أهلهم نه، وذل���كل أنّلا ���زرّاعي جتهدون� يف إخ���راجلا مد ر

ولاحج���ر ولا�ش���وك ولاعو� جسونحو ذلك نم بيلا نزرع ك��� لا يتفس�دم نابته، 

فيفس����دلا حبّلا ���ذيي خرجم نه،ف �بّشهم عاو ةيبلام���د رونحوهم نم فس�د تا

لاحبّ، و�بّشهلا د نيبلاحب.

الدنيا
:Qاقل �أميرلا م�ؤمني ن

���ي يَا دُنْيَ���ا، فَحَبْلُكِ عَلىَ غَارِبِكِ، قَدِ انْ�سَ���للَْتُ مِ���نْ مَخَالِبِكِ،  »�إِلَيْ���كِ عَنِّ

كِ«.  هَابَ فِي مَدَاحِ�ضِ فْلتَُّ مِنْ حَبَائِلِكِ، وَاجْتَنَبْتُ الذَّ
َ
وَ�أ

ذِي���نَ فَتَنْتِهِمْ  مَ���مُ الَّ
ُ
يْنَ الْأ

َ
ذِي���نَ غَرَرْتِهِ���مْ بِمَدَاعِبِ���كِ! �أ يْ���نَ الْقُ���رُونُ الَّ

َ
�أ

امِينُ اللُّحُودِ. وَالِله لَوْ كُنْتِ �شَخْ�صاً  بِزَخَارِفِكِ! فَهَا هُمْ رَهَائِنُ الْقُبُورِ وَمَ�ضَ

 ، مَانِيِّ
َ
قَمْتُ عَليَْكِ حُدُودَ الِله فِي عِبَادٍ غَرَرْتِهِمْ بِالْأ

َ
يّاً، لَأ مَرْئِيّاً، وَقَالَباً حِ�سِّ

وْرَدْتِهِمْ مَوَارِدَ 
َ
لَى التَّلفَِ، وَ�أ �سْلمَْتِهِمْ �إِ

َ
لْقَيْتِهِمْ فِي الْمَهَاوِي، وَمُلُوكٍ �أ

َ
مَمٍ �أ

ُ
وَ�أ

���كِ زَلِ���قَ، وَمَنْ رَكِبَ  ���دَرَ! هَيْهَ���اتَ مَ���نْ وَطِ���ئَ دَحْ�ضَ ءِ، �إِذْ لَا وِرْدَ وَلَا �صَ
الْبَ�َا�لَ

���الِمُ مِنْ���كِ لَا يُبَالِي �إِنْ  قَ، وَال�سَّ لُجَجَ���كِ غَ���رِقَ، وَمَ���نِ ازْوَرَّ عَ���نْ حَبَائِلِ���كِ وُفِّ

خُهُ.  نْيَا عِنْدَهُ كَيَوْمٍ حَانَ انْ�سَِال �ضَاقَ بِهِ مُنَاخُهُ، وَالدُّ

�سْلَ�سُ لَكِ فَتَقُودِينِي. 
َ
ذِلُّ لَكِ فَتَ�سْ���تَذِلِّينِي، وَلَا �أ

َ
اعْزُبِي عَنِّي! فَوَالِله لَا �أ

رُو�ضَ���نَّ نَفْ�سِ���ي 
َ
�سْ���تَثْنِي فِيهَا بِمَ�شِ���يئَةِ الِله عزّ وجلّ - لَأ

َ
وَايْ���مُ الِله - يَمِين���اً �أ

ذَا قَدَرْتُ عَليَْهِ مَطْعُوم���اً، وَتَقْنَعُ بِالْمِلْحِ  لَى الْقُرْ����صِ �إِ رِيَا�ضَ���ةً تَهِ����شُّ مَعَهَا �إِ

 .
بَ مَعِينُهَا، مُ�سْتَفْرِغَةً دُمُوعَهَا«))) دَعَنَّ مُقْلتَِي كَعَيْنِ مَاءٍ، نَ�ضَ

َ
دُوماً، وَلَأ

ْ
مَ�أ

)لاغراب( ام بيس�لا ننام �إلىلا عنق )لامداح�ض(لا مزلاق )لامداعب( 

جمعم دعلا نم ةبدعاب ةوهلا يمزاح )لادح�ض(لا مكانلا ذي لا تبثتف يه 

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، ج 3، � ص74.
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لاأرجل )ازورّ(ام ل وتنكّب )مناخبلا عير(بم ركه )�أعزبي( �أبعدي )ته�شّ( 

تتمنّى )ن�ضبم عيناه(ف نى�ام ؤها.

ث���م خاط���ب Qلا دنيلا ادنيلا ةفناي���لا ةت يحُبّ�ر اهأ����س كلّ خطيئة، 

ولااعتم داعليي اهوجبلا حس�رة ولاندةما، واقل: �إليك عنّي، �أيا بعدي عنّ ي

�أوا ذه يبعنّند اي ييا،ف حبلك علىراغ بك، �بّش اههببلاعير �أولا حيوانلا ذي 

حبل���ه علىراغ ب���ه، وحبللا حيوان عل���ىراغ به كن ةياع نترك���ه و�أنّهي ذهب 

حيثي �اشء، ثمّ �بّش اههثناياً ببس�لاعلا ذيل هم خلاب، ولاإلاس�نل عدملا تعلّق 

به���ا، ولامعنى �أنّ���ق يدس�نا لل���ت �أيقنا طعت عم نخبلا���ك، ومخلابلا دني ا

كن ةياع ن�هشوات اهوزخاهفرا،ف كم� اأنّلا حيوانلا ذيل هم خلبهي لك ام وقع 

ف���م يخلبه، كذل���كلا دني اتهلكقي نم عم يف خ اهبلاوم لانا� صعلاهلا نك 

 ّالبلاس�نلاال عناه. �إ

و�بّش���ه Q ثاًثلالا دني ابلا�صيدا، و�بّشه علائ اهقبلاحابئل وه يجمع 

 ّال ح ةلاب�بشكلا ة�صيدا، ووجهلا �بشه ظاهر�ف إنّلا �صيي لا دامكل نهلا �صيد �إ

 ّالبملا نم اهل امتايدا،  بحابئله، كذلكلا دني لا اتقد رعلىا �صطيلا دانا�س �إ

فمق ند رعلىلا تخلّ�م صنن اهجى، و نموقعف ي اههلك.

و�بّشهه���ار ابع���اً بلاأر�لا ضوا�سع���لا ةتم اهل يراتع كثي���رة خ�ضرة،اقف ل: 

اجتنبتلا ذهابم يف داح�ضك ومراتعك.

وبعد ام ذكر �أو�اصفلا دني اوبيّ نخطرها، �أ�� راشإلى ام هو كلادليل على 

م��� اذكرهقف ���ال: �أقلا نيوملا ذي���غ نررتهم بمداعبك، وفيه �إ�ش���راة �إلى �أنّ 

لادنيلا يف احقي ةقتمزح ب�أهل اهوتداعهبم وهمفاغ لون، ثماق ل: �ألا نيأمّم 

 Q لاذف نيتنتهم بزخفراكلا نم مال ولاماقم ولاأو دلاوغيرها،�ف أجاب

واقل: ه اهمر هائبقلا نو رو�أ�سراءم �ماضيلا نلحود.

ث���مّ خاطبلا دني اثناياً وق���ال: والله �أي �أس�قم به،ل و كنت �شخ�اًصم رئياً 

بلاأب� راصواًبلاق حسّ�يّاً كلاأجاس�ملا محس�و�ل ةسأقمت عليك حدوا دلله تعلاى 
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 يفعب���غ داررتهم بلاأ ينامولاآامل، و�صيرتهمم ���لا نخا�سرلا نيذ ني�ضل 

�سعيهمف ���لا يحياةلا دني���ا، و�أقليتهملا يف ماهوي ولاملاه���كلا تي لا يمك ن

لاتخلّ����م صن اهبع���دم وتهم. ومل���وك �أ�سلمتهم �إلىلا تل���ف و�أودرتهمم و درا

لابلاء، �إذ لا و درو لا�صد� رأي لا وروهل دم و لاخروج، وهو كن ةياع نوقوعهم 

 يفخطر عظيمي لا مكهل نملا خروج عنه.

ث���مق ���ال Q: �إنّ نم وطئ وم�ش���ى عليك زلق ولم تبث���تر جله، و نم

 Q ركبل ججكغ رق، وام نمل وتنكّب ع نحلابك وفق، وهذن احوق وله

.
عْمَتْهُ«)))

َ
لَيْهَا �أ بْ�صَرَ �إِ

َ
رَتْهُ وَمَنْ �أ بْ�صَرَ بِهَا بَ�صَّ

َ
لاآخر: »مَنْ �أ

ث���مّ �أ�ش��� راQ �إل���ى �أنّ نم �سلم نم خ���دعلا دنيلابي لا ا��� يو�إن �اضق 

ماقم���ه وو�ضع���هلا دنيوي وابتل��� يبلافقر ولاج���وع و ام�اشكلم ���ا نبتلاء تا

لادنيا،ل أنّلا دني اعنده كيوم حانلاس�نا خه وقنا��اضؤه.

ث���مّ خاطب Qلا دني او�أمره ابلاابتع داعن���ه، و�أس�قم �أنّهي لا ذلّ اهل 

وس�ي لال����سقل يداها، و�أس�قم �أي�اًض �أنّ���ه �سيروّ�ن ضفس�ه ويجاهده احتى تقنع 

بقلار� صوتفرح به �إذق اد� ترأن تو�صل �إليه، وتقنع بلاملحاًمادا اهل ، كم� اأنّه 

.
(((
 نمكثرة بكائهس�ي تفرغمد وعه كعيام نءف ن�ام يؤها

الغفلة
:Qاقل �أميرلا م�ؤمني ن

���ةُ مِنْ عُ�شْ���بِهَا  بِي�ضَ ���ائِمَةُ مِ���نْ رِعْيِهَ���ا فَتَبْرُكَ! وَتَ�شْ���بَعُ الرَّ تَمْتَلِ���ئُ ال�سَّ
َ
»�أ

تْ �إِذاً عَيْنُ���هُ �إِذَا اقْتَ���دَى بَعْ���دَ  كُلُ عَلِ���يٌّ مِ���نْ زَادِهِ فَيَهْجَ���عَ قَ���رَّ
ْ
! وَيَ����أ فَتَرْبِ����ضَ

.
ائِمَةِ الْمَرْعِيَّةِ!«))) نِينَ الْمُتَطَاوِلَةِ بِالْبَهِيمَةِ الْهَامِلةَِ، وَال�سَّ ال�سِّ

)اس�لائمة(لا إبللا ت يترع���ى )ولاربي�ةض(لا غنمم عر عاتاه، ولاربو� ض

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ،لا خط ةب82.
)))ياقلا ني،م فتاحس�لا عداة، ج 15، � ص355 – 358م لخ�اًص.

))) م. ن، ج 3، � ص75.
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للغنم كبلاروكلل إبل، )وهيجع(س�ي ك ن)وماهلالة(لا مس�تر�سلة.

ذك���ر Qاهبلا ئم ولاحيولا تانات يهمّه��� ابطناه، وعرّ� ضبلاغفالي ن

لاذي���قا نتدو ابه���ذهلا حيوف تاناكان همّهملا م����أكل ولام�شرب، ثما �ستبعد 

ذلك عن نفس�هلا �شريف ةواقل ب�أنّنل يو �صر تكذلك لا بدّ �أناقي ليل :ق ر ت

عينك حيثقا تدي���ت باهبلائم بعد هذهس�لا نيلا نمتطاولا ةلتق ي�ضيت يف اه

لاجه��� داولاعدابة، وه���و Qي ريد �أن�ي ؤنب عثمان ب��� نحنيف وغيره نم 

�شيعته و�أ�صحابه حتىي لا ن�شغلو ابلادنيف اي�بصحو اكاهبلائم.

التهجّد
:Qاقل �أميرلا م�ؤمني ن

�سَ���هَا، وَهَجَرَتْ  تْ �إِلَى رَبِّهَا فَرْ�ضَ���هَا، وَعَرَكَتْ بِجَنْبِهَا بُ�ؤْ دَّ
َ
»طُوبَى لِنَفْ�سٍ �أ

دَتْ  رْ�ضَهَا، وَتَوَ�سَّ
َ
���هَا، حَتَّى �إِذَا غَلبََ الْكَرَى عَليَْهَا افْتَرَ�شَ���تْ �أ فِي اللَّيْلِ غُمْ�ضَ

���اجِعِهِمْ  �سْ���هَرَ عُيُونَهُمْ خَوْفُ مَعَادِهِمْ، وَتَجَافَتْ عَنْ مَ�ضَ
َ
هَا، فِي مَعْ�شَ���رٍ �أ كَفَّ

���عَتْ بِطُولِ ا�سْ���تِغْفَارِهِمْ  جُنُوبُهُ���مْ، وَهَمْهَمَ���تْ بِذِكْ���رِ رَبِّهِمْ �شِ���فَاهُهُمْ، وَتَقَ�شَّ

.
ذُنُوبُهُمْ {ڇ ڇ ڇڍ ڍ  ڌ     ڌ ڎ ڎ ڈ  }«)))

)عرك���ت بجناهب(اقي ل: عركلاف ن بجنبهلا أذى �أي �أغ�ضى عنه و�بصر 

علي���ه )ب�ؤ�هس���ا( �ضرّه ا)غم�هض���ا(ن و اهم)لاك���رى(لا نعا����س )تق�شّعت( 

ناحلّت وذهبت.

يمتدح �أميرلا م�ؤمني نQف ���لا ةياهن يمطافلا نف�سلا ت�د يأبت يف 

لاعب���داة ولاتهجّ���د،ف يقول: طوبىهل ���ذهلا نف�سلا ت ي�بص���ر تعلىلا �شدائد 

ولام���كراهلا ت يتر دعلياه، وهجرلا يف تليلن و اهمونا�شغلت بلاعدابة ثم �إذ ا

غل���ب عليلا اهنوم �آو� تإلىلا أر�ض،ف لمي كف نرا� اهل ش�سواها، ولمي ك اهل ن

لا ّالكفّ،�ف أ�بصحت هذهلا نف�س يف زمرة �أولياءا لله تعلاى ولاعرافء  و�داسة �إ

)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، ج 3، � ص75.
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لاذي���� نأ�هسر عيوهن���م خوفم عداهم، وذهبت ذنوبه���م بطولا �ستغفراهم، 

.
(((

{ ڇ ڇ ڇڍ ڍ  ڌ     ڌ ڎ ڎ ڈ  }«

الخلا�ص من النار

:Qاقل �أميرلا م�ؤمني ن

.
كَ«))) �صُ كَ لِيَكُونَ مِنَ النَّارِ خََال قْرَا�صُ

َ
 يَا ابْنَ حُنَيْفٍ وَلْتَكْفُفْ �أ

َ
»فَاتَّقِ الله

و�أخي���راً �أم���ر Qا ب��� نحنيف، ولاخط���ابي �شملغ ي���ره، بتقوىا لله 

تعلا���ى، وبلاإلاقللا نم دني اوتمتعاتاه، وذكرلا أقرا� نم صبابلاا �ست� داهش

بلاج���زءلا نم كل، و نمباب �أنّ �أكثرنا �شغ���اللا إاس�ننل ت�أمي نهذلا اجناب، 

فن���راه�ي أكلف ���لا ييوم ثلاث وج تابعدي ام اتخلّلم اه���� نأك تلاوم�شروب تا

متنوع���ة. ولاخلا�� ةصأنّلا تقوى ولازهدلا يف دني اهمبس�لا ايلل لخلا� نم ص

لان راولاهلاكغ داً، وبهم اتح�صللا زقلى وس�لاعداة.

))) �سورةلا مجةلدا،لا آ ةي22.
)))س�لا يّدلا ر�يض،ةغلابلا جهن ، ج 3، � ص75.






