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المقدّمة

 تحم���دللهم بم تع تميج،مو�للّىم للهمعل���ىم�ليّد  م حمدمو آتهم تط هرةجم

وبعد.

ذك���رم تاليّ���دم تاليّ���دم تر�للمثلم  دّ ت���همعلىم  نم تاسب���ق:مك نَم أ يرم

م تاسبَقِمومَ وتِدَه ،موم
َ
 تموؤ ني���جمQمَ �لْرَعَم تف�ل حَقِمومَ وِْ لَه ،مومَ ن�ل أ

مة ئِلٍم ْ فِلَتِهِمحَذ مكلُّ
َ
خِذَلْمةو ِ ينُ  ،موعلىم أ

ُ
 نهمQمظََ رَمَ كنُوُ   ،مومعنهُم أ

رو ،م مو عِظٍمبَليغٍ،موم عمذتكَمثَ ���دْم�لَاَقَموةَ�لَّ خَطي���بٍ،مومبكسِ هِم �لْتَع��� نَمكلُّ

م
ِ
مكسَ هُمQم تكسمُم تذيمعلي���هِمَ الْحَقٌمِ جَم تعِلم مَمومتَ أخَ���روُ م،مدأنَّ ومتََ ���دَّ

. اَوِيِّ م تنَّ
ِ
 دإت ل،موثيهمعَاَْ قٌم جَم تكسم

وة���دم حتلّم  نُم تاسب���قم    ً م�ل  يً معندمعلم��� ءم تماللميجموبيرهم،م

 .
(1(
ث ي���لمع���جمكس هQم أّ ���هملونمكسمم تخ تقموث���وقمكسمم تمخلوةيج

وكم مة ولم تاليّدم تر�للمثلم  د تهم»واأما كلامه فهو من البحر الذي ل 

.
يُ�ساجل، والجمّ الذي ل يُحافل..«)2)

ت ���ذ م إنّمكلم��� لم أ يرم تموؤ ني���جQمودم�ليم مخطا���هموكتاه،مك  تم

 و�ل���عمعن ة���قٍمو إةا��� لموجمعم نذم ت ���رونم دأوت���ىمتت  ةخم دإ�ل���سم،مة ولم

 تمالعوليم) تمتوثّىم346ه����(:مو تذيمحفظم تن �سمعنهQم جمخطاهم
ث���لم�ل ئ���رم     ت���هم أ بعم ئقمخطا���قمو يّ���فموثم  ونمخطا���ق،مةو له معلىم

.
(3(
 تادة ق،موتد ولم تن �سمعنهمةودًموعمسً

)1)م  د قم بجم أبلم تحدةدمعلىم�لرحم  نم تاسبق.
)2)م  د قم ت�لرةفم تاليّدم تر�للمعلىم  نم تاسبق.

)3)م تذهال،م روجم تذهب،مج2،م�س19.
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بي���جمةديم ت ���  ئم تكرةمم �ل تقم وجزةمثلم تف  ث���قم ت ي لةقمو دإل  ةقم

 ���جمخسلممخطبموكلم لمو �ل  ةعمو أعم لمو �ل ئلم دإ  ممعللمQ ولا 

�ليّم��� مثلمثت���رةمحكو تهQ.مودمبدّم ���جم دإ�ل  ةم إت���ىم أنّمهذهم تد  �لقم

تعم���دم إتىمتن��� ولم تاعدم تف  ثلمبمف و ���هم تتربويمو تتوجي ���لم تع م،ملونم

�ليقمو عمّ ق،موذتكمبم مةنالجمم  تدخولمثلم أبح ثمول  �ل لم إل  ةّقمتخ�لّ

  Qعمهدفمهذ م تكت��� ب.مو إدّمث��� إنّم �لو�سموكلم لم أ ي���رم تموؤ نيج��� 

�لقمثلم ت ي لةمو دإل  ةم ت�لكّلم �لد ً مه  ً متلعدةدم جم تد  �ل لم تمتخ�لّ

و تتربيقمو تتوجيه.

ث���لم تخت��� ممدمةالعن م إدم أنم  ���دّممخ ت����سم ت�لكرمو د تن��� نمتالم حقم

 تعس ���قم ت�ليخم حمدم  ديم دآ�لفلم}معلىمج دهم تعلملم تمتميّزمثلم

 إعد لم ت المم دأوّلم جمهذ م تكت ب.

و تحمدللهم بم تع تميج



 الفصل الأوّل 

التعليمات الإدارية 

الص��ادرة من أمير المؤمنين Q إلى عمّاله وولاته 





الثقافة الإدارية والقيادية

ثيم��� مةل���لم التعر����سم إنم�ل��� ءم للهمتع ت���ىمط ئف���قم ���جم �ل ئ���لم أ ي���رم

 تموؤ نيجمQم إتىمعمّ تهموودتهمثلم تاسل:

وقد انتقينا منها ر�سالتين:

1.م �ل ت���قم أ يرم تموؤ نيجمعللمبجم أبلمط تبمQم إتىم حمدمبجم أبلم
بكر Mمتم مودّهم �لر.

2.م �ل ت���قم أ يرم تموؤ نيجمQم إتىم أه���لم �لرمتمّ موتّىمعلي مم  تكم
 دأ�لت���رمM،موثي ��� مةو�ليهم دإ ��� ممQمب تتع  لم ���عم تن �سم

ب ترثقمو تعدلمو تحزممو تحالممو دإحال ن،موهذهم تر�ل تقم جمكنوزم

 تف  ثقم ت ي لةقمو دإل  ةقمثلم تتر ثم دإ�لس ل.

M إلى محمد بن أبي بكر Q من كتاب أمير المؤمنين

ة ���ولمQمثلمكت بهم إت���ىم حمدمبجم أبلمبك���رمM،معند  مودّهم 1.م
 �ل���ر:م»فاخف����ض لهم جناح���ك، واألِن له���م جانبك، واب�س���ط لهم 

وجه���ك، واآ�ض بينهم في اللحظة والنظرة، حتى ل يطمع العظماء 

ف���ي حيف���ك له���م ول يياأ����ض ال�س���عفاء م���ن عدل���ك به���م، ف���اإنّ الله 

تعالى ي�س���األكم مع�س���ر عباده عن ال�س���غيرة من اأعمالكم والكبيرة، 

والظاهرة والم�ستورة، فاإن يعذب فاأنتم اأظلم، واإن يعف فهو اأكرم«.

ه���ذهم تكلم لم و عظم أخسةي���قم ثيعق،موثلم فاسم توة���تمتايّجم دأ�لولم

 تع ّ قمتلف  ثقم دإل  ةقمتلمجتمعمو تحي ةم تع ّ ق.
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ة أ ���رم دإ  ممQمهن م حمدً مMم أنمةلي���جمج  اهمتلن �س،موةاالطم

ت ���مموج ���ه،مثسمةج���دم تن �سمثي���هم �لتع���سءم تمالتكارة���جمو   ا �سموجهم

 تمتغطر�ليج.

 إذمةناغ���لمتلح ك���مم أنمةاال���طم�للط  همعلىم ت لوب،محت���ىمتخفقمتهمحاًّ م

وولًّ م جمخسلم تليجمثلم تكسم،مو دبتال  قم تتلمت�ليعم تالرو مثلم تنفو�سم

 تتلمتنتظرم نهمبالطم توجهمو تر�لىمو تمحاّقم تد ئمق.

»واآ�ض بينهم في اللحظة والنظرة«.

ث���ممةنت لم دإ  مم إتىم تمال��� و ةمثلم تنظرمبيجم دأ�لخ ����س،مثي ول:م إذ م

تحدّث���تم إتىم عيّتكمثليكجم ظركم وزّعً مبين ممب تالوةق.مثسمتجعلهم وجّ ً م

 إت���ىمثئ���قم عيّنقم أوم�لخ�سمو حد،مودمتح بلمبع����سم تن �سمثلم ظر تكملونم

بع�س.

وة���دمةال��� ألم أح���د:م  مةيم���قم تنظرةمحت���ىمةوؤكّدمعلي ��� م دإ ��� مموة أ ر  م

ب تمال و ةمثي  .

ة ���ولم دإ  ممQ:م»حتى ل يطم���ع العظماء في حيف���ك، ول يياأ�ض 

ال�سعفاء من عدلك بهم«.

ث��� إذ م�ل��� وىمبنظرهمبي���جم تن �سم أ�لعرم تن ����سم أّ همةال ويمث���لم هتم  هم

و ع ةتهمتلن �س،مثسمةطمعمثيهم أ�لح بم تمط  ع.

وث���لم تج  ���بم دآخرمدمةي أ����سم ت�لعف ءم ���جمعدته،مبلمةا ���ىم دأ لمثلم

 فو�ل ���مم أنمة�لمل ممب هتم  ���ه،موةحوط ممبرع ةت���ه،مثيذكرهمم إذ مب بو م

وةتفّ دم أحو ت مموةعين ممعلىمبلوىم تف رمو ت عبم تحي ة.

ثممة ولمQ:م»ول تُ�س���خط الله بر�س���ى اأحد من خلقه، فاإنّ في  2.م
الله خلفاً من غيره، ولي�ض من الله خلف في غيره«.

ة أ ���رم دإ  ممو تلم �ل���رم أنمةتّخذم جم للهموتيًّ مو  �ل���رً معو�لً معمّ مثلم
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 أةديم دأةوة ءمو تمالت أثرةجم تذةجمةرونمب أّ  مم إذ متخلّو معجم تح كمموب بو م

ع���جم جلال���همثالوفمة�لعف.مثمّمة ���ولمته:مدمتالخ���طم للهمبر�لىم دأبني ءم

و دأةوة��� ء،مث إنّمةوّت مم إتىمزو ل،مو  تاطمب ت ���وّةم دإت يقم تمطل قم تم يمنقم

علىم تكونم جم أوّتهم إتىم آخره.

ث���ممة ���ولمته:م»ف���اإنّ في الله خلف���اً من غي���ره، ولي�ض م���ن الله خلف في 

غيره«.

تذكر  مهذهم تكلمقمبدع ءم دإ  مم تحاليجمQ »ماذا وجد من فقدك 

وما الذي فقد من وجدك«؟

م دأبني ءم جمح���ولم تح كم،مث إنّم للهمعزموج���لمةخلفهمب وّتهم  إذ م  ف����سّ

وتوثي ���ه،موتالدةده،موتك���جمتياسمللهمبدةلمودمعو����س،م إذ م أعر�سمعجمعادهم

و أوكل���هم إتىم فاله،م إذ مهجرتهم ترحمقم دإت ي���ق،موتخلّىم للهمعنهمو أوكلهم إتىم

ةوّتهموح �ليتهموحر �لته،مث إّ همدمبدةلمت وّتهم تمطل ق.

قم تن �سمعنه. ث إذ م تتفتم تح كمم إتىمهذهم تمع  لمثسمةالتوح�سمتتفرُّ

ثممة ولمQمتح كمم �لر:م»�س���لِّ ال�س���لاة لوقتها الموقّت لها،  3.م
ول تعجل وقتها لفراغ، ول توؤخّرها عن وقتها ل�س���تغال، واعلم اأنّ 

كلّ �سيء من عملك تبع ل�سلاتك«.

دمةناغلمتلح كمم أنمةوؤخّرم�لستهمعجموةت  مبالابم  �لغ تهمبم  مم دإل  ةم

و تحكمم  م مبلغتمثلمخطو ت  م دجتم عيق.

 إّ ���هم تتنظيمم تدةيقمتوةتم تح كممبي���جم دإل  ةموبيجم دتتف لم إتىمذ تهم

وعا لتهموعسةتهمب للهمحتىمدمتالتغرةهم الوؤوتي تهم دجتم عيق،مثي ملم أ رم

 ت�لسة،مث ومةالتمدّم جمعا لتهم ت وّةمثلم إل  تهموعمله،موثلمتجدّلمط ة تهم

 تنفاليق،موتعيدم تالكينقم إتىم فاله،مث إنّمهمومم تعملمتف دم دإ ال نم تتو زنم

و دتز نمو تحزممو تحالممثلم ت ر  .
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ثيحت جم إتىم حطّقمعا لةقموخلوةم عم للهمبعيدً معجم�لجينم تن �سمةُجدّلم

ثي  م دت�ل لمب لله.

وبذتكمةالتعيدمةو همو �ل طهموحيوةتهم»فاإن كل �سيء تبع ل�سلاتك«.

وثلملع ءمكميل:م»حتى تكون اأعمالي واأورادي كلها ورداً واحداً«.

و ��� م أجملم أنمتكونمحي ةم ت  لةم  تد لً متل�ل���سة،موتعايرً متلعاولةقمللهم

تع تى،موتطاي ً متمف هيمم د�لتع  قمو تتوكّلمو تف قمب لله.

كت��اب اأمير الم�ؤمنين Q اإلى اأه��ل م�صر عندما ولّى عليهم 

.M مالك الأ�صتر

وهذ مل�لتو م آخرمتلف  ثقم دإل  ةقمةتحفن مبهم أ يرم تموؤ نيجمQموهوم

ع دهم إتىم  تكم دأ�لتر،محينم مودّهم �لر.

اأمي���ر  عل���ي  الله  عب���د  ب���ه  اأم���ر  م���ا  »ه���ذا  ة ���ولم دإ ��� ممQ:م

الموؤمني���ن  Q مال���ك ب���ن الحارث الأ�س���تر في عهده اإلي���ه حين ولّه 

م�سر: جباية خراجها، وجهاد عدوّها، وا�ست�سلاح اأهلها، وعمارة بلادها.

ةُح���دّلم دإ  ممعل���لمبجم أبلمط تبم أ يرم تموؤ ني���جمQمثلمع دهم إتىم

  تكم دأ�لترم الوؤوتي لم تحكو قمثلمثسثم   ط:

1.م دأ ج.
2.م تم�ل تحم تع ّ قم) تخد  ل(.

3.م دإعم  .
و تمالوؤوتيقم دأوتىمهلم دأ ج،م جم أعد ءم تد خلمو تخ  ج،مو  متممةتوثّرم

تسأّ قم دأ جمدمةالتطيعم أنمة دّممتلن �سم تخد  لم دأخرى.

ثمّم تخد  لمو تم�ل تحم دةت�ل لة���قمو ت�لحيقمو تتعليميقمو تمع �ليق،م

و  مة�لاهمذتك.
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ث���مّم تخد ��� لم تعمر  ي���ق،مو تالدة���ق،مو تط���رق،مو ت���ري،مو تمن�ل��� آلم

 ت�لن عيق،مو �لت�لسحم دأ  �لل،مو دت�ل دلموبيرمذتك.

وهذهم تم  مم تفسثقمتحت جم إتىمجا ةقم دأ و لم تتلمت وّممهذهم تم�ل  ةعم

 تفسثق.

و دإ ��� ممQمة�لرحمهذهم تن طقمثلمهذهم تف رةم جمع دهم إتىم  تكم

 دأ�لت���رمMمب وته:م»جباية خراجها، وجهاد عدوّها، وا�ست�س���لاح اأهلها، 

وعمارة بلادها«.

نظام العلاقات الثلاث في ولاية الحاكم

ثممةُايّجم دإ  ممQمتم تكم دأ�لترمMم ظ مم تعسة لم تفسثمثلم

حي ةم تح كم،موهل:

1.م تعسةقمب للهمتع تى.
2.م تعسةقمب تن �س.
3.م تعسةقمب تنفاس.

وة�لرحم دإ  ممهذهم تعسة لم تفسثمو حدةمبعدم أخرى.

في العلاقة بالله  .1
ةُحدّلم دإ  مم تعسةقمب للهمتع تىمب تط عقملله،موت وىم لله،مو تا عم أو  رم

 للهمتع ت���ىمو و هيه،مو أنمةن�ل���رملةجم للهمحتىمةن�ل���رهم لله،مثي أ رمبت وىم

الله.

مَ���رَهُ بتق���وى الله، واإيثار طاعت���ه، واتباع ما 
َ
ة ولمQمث���لمع ده:م»اأ

اأمر به في كتابه من فرائ�س���ه و�س���ننه التي ل يُ�سعد اأحد اإلّ باتباعها، ول 

ي�س���قى اإلّ م���ع جحودها واإ�س���اعتها، واأن ين�س���ر الله �س���بحانه بقلبه ويده 

ول�سانه، فاإنّه جلّ ا�سمه قد تكفّل بن�سر من ين�سره واإعزاز من اأعزّه«.
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ثمّمة ولمته:م»واإياك وم�ساماة الله في عظمته والت�سبّه به في جبروته، 

فاإنّ الله يُذلّ كلّ جبار، ويُهين كلّ مختال«.

في العلاقة بنف�صه  .2
وه���ذهم تعسةقمتُمكّجم دإ ال نم ���جم تعسةقم دأوتىمو تعسة���قم تف تفق،مودم

تالت يممهذهمودمتلكم إدّم إذ متمكّجم دإ ال نم جم تعسةقمبنفاله.

وةُعط���لم دإ ��� م،مثلمع دهمتم تكمت ذهم تعسةقمة���د ً مكايرً م جم دأهمّيقم

ثي أ رهم أنمةملكمهو ه،مودمة أذنمت و هم أنمةملكه.

وتياسمبيجمهذ م تملكموذتكم أ رمث تث،مث إذ م لكم دإ ال نمهو همتممةملكهم

هو ه،مو إذ م لكهمهو همدمةملكمهو ه،مودمث تثمبين م .

ة ولمQ:م»فاملك هواك«.

ث���مّمة أ رهمQم أنمة�لحّمبنفالهمعمّ��� مدمةحلّمته،موةكونم�لنينً مبنفاله،م

ودمةعط���لم فال���همتلفتجمبسمحال��� بمودمحدول...مث إنّمةيم���قم تع ةلمب د م  م

ة�لحّمبنفالهم جم تفتج،مو  مةُعطلم ن  ملله.

و جم إ �ل فم دإ ال نمتنفالهم أنمة�لحّمب  مثلم تفتج،مو جم�لوءم دإ �ل فم

 أنمةاذّ م دإ ال نمبنفالهمثي  .مثلياسم�للءم أعزّمعلىم دإ ال نم جم فالهم– اإلاّا 

 للهمو �لوتهم-مثسمبدّم أنمةكونم�لحيحً مب  .

ة ���ولمQ:م»و�س���حْ بنف�س���ك عمّ���ا ل يحلّ ل���ك، ف���اإنّ ال�س���حّ بالنف�ض 

الإن�ساف منها فيما اأحبّت اأو كرهت«.

ثمّمة أ رهمQم أنمةكفّمجمح لم فالهموثو ةم أهو ئهمو�ل و ته...

مَرَهُ اأن يك�س���ر نف�س���ه من ال�س���هوات، ويزعها عند 
َ
ة ولمQ:م»وقد اأ

الجمحات، فاإنّ النف�ض اأمّارة بال�سوء، اإلّ ما رحم الله«.

ةكفّ ��� معندمجمح لم تنفاسموثو  ت  ،مو تنفا���سم تا�لرةقمجموحقمث ئرة،م
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ه ئج���ق،مث إذ متممةكالرم�ل حا  مجموح  ،موتممةتمكّجم جمهي ج  موةاليطرم

علي  متملكه،موت ولهم إتىم ت سك،مو  متممةتمكّجم دإ ال نم جم أهو ئهمو�ل و تهم

دمة�لحّم أنمةتوتّىم أ رً م جم أ و م تماللميج.

ثم���جمدمةملكم أ رم فالهمدمة�للحم أنمةمل���كم جم أ و م تماللميجم�ليئً ...م

وهذ مهوم عنىم تعد تقمثلم تودةق.

العلاقة بالنا�س  .3
ةط���ولمكسمم دإ  ممQمث���لمع دهم إتىم  تكمMمث���لم تعسةقم عم

 تن ����س،موه���وم ت ال���مم تف تثم ���جم تعسة لم تف���سث.موةعطلمه���ذ م ت�لطرم

 ال حقمو �لعقم جمع دهم إتىم  تك.

ودمةالعن م أنم تحدّثمثلمهذ م ت�لطرم جمكسمم دإ  ممب تتف�ليلمثلمهذهم

 تخس�ل���ق،م بمم أنّمهذ م ت�لطرم جمكسمم دإ  ممQمثلمتع  لم تح كمم

 عم ترعيقم و�لوعمهذهم تر�ل تق.

التعريف بالناس

و أوّلم�ل���لءمةلفتم ظر  مث���لمكسمم دإ  ممQمث���لم تتعرةفمب تن �سم

هومةوتهمQ:م»ول تكونّن عليهم �س���بعاً �سارياً تغتنم اأكلهم، فاإنّ النا�ض 

�سنفان: اإما اأخ لك في الدين، اأو نظير لك في الخلق«.

وه���وم أجملمتعرة���فمتلجم و م تذيمةتع  ���لم عهم تح ك���ممو أ حاه...م إنّم

هوؤدءم تن �سمدمةخلوم أ رهمم جم) دأخوةمثلم تدةجم أوم تمن ظرةمثلم تخلق(م

وكسهم مة ت�للم جم تح كمم تر أثقمو ترحمق...مودمة�لحّم أنمة الوم دإ ال نم

عل���ىم أخمتهمثلم تدةج،متربطهمبهمو�ليجقم دأخوةمثلملةجم للهمو  بطقم تودء،م

م  مةحبّموةكرهم  م ودمة�لحّم أنمة الوم دإ ال نمعلىم ظيرمتهمثلم تخلق،مةُحبُّ

ةكره،م  متممة�لد م نهمذ بمةالتحقّم نهمهذهم ت الوة...
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متنفال���هم تتكرةمم ثكم��� مدمةح���بّم تح ك���مم أنمة ال���ومعليهم أح���د،موةُح���بُّ

و ترحمق،مكذتكم ظر وؤهمثلم تخلق.

طبائع الناس

ثمّمةايّجم دإ  ممQمطا ئ���عم تن �سمث إنّم تزتلمو تزدّلم�للءم غرو�سم

ثلمطا ئعم تن �س،م  متممة ذّبم دإ ال نم فاله،موةمتلكم أزّ ت  مب�لكلمك  ل...م

وهوم أ رم  ل مثلمحي ةم تن �س.

 إذنمدمة�ل���حّم أنمةتخذم تح كمم أ رم تزتلمو تزدّلمثلمحي ةم تن �سمحجّقم

د�لط  لهمموع وبت ممو تت�لدةدمعلي ���م...مو تزتلمو تزدّلمبيرم دإ�لر  م

عل���ىم دإثممو تذ ���بمو  تك بم تجر ئ���ممو تموب  ل...مو  مةج���وزموةجبمثلم

 تجر ئ���ممو تموب  لمدمةجوزمثلم ت���زدّلمو تزتل.مثلنالتمعم إتيهمQموهوم

ة�لفمطا ئعم تن �سم تذةجمةتع  لم ع مم تحكّ م.

ة ���ولمQمثلمكس هم تال بق:م»فاإنهم )النا�ض( �س���نفان: اإما اأخ لك 

في الدين اأو نظير لك في الخلق، يفرط منهم الزلل، وتعرف لهم العلل، 

ويوؤتى على اأيديهم في العمد والخطاأ«.

ه���وؤدءمهمم تن �سمت�لد م ن ���مم دأخط ءمو تزدّل،مث���لم تعمدمو تخط أ،م

وتالا���قم ن مم تزت���لم جمبيرمة�لدموتعر����سمت مم تعللم تت���لمتالوة مم إتىم

 د فع��� لمو تغ�لبمو ت���زدّلمو دأخط ء...مثيجبم أنمةتع  ���لم ع مم تح كمم

ب ترث���قمو تعفوملونم تعن���ف،م جملونم�لعف،موثلمبي���رم تجر ئمم تتلمدمبدّم

تلحكّ ممثي  م جم تت�لدةدمو تتعنيف.

التعامل من موقع الرحمة

و تتعرةفم تمت ���دّممتلن �س،مو دإة�ل حم تمت دّممتطا ئ���عم تن �س،مةتطلّبم

 ترحمقمب تن �سمو تعطفمو تتحنُّجمعلي م.
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ة ولمQمثلمع دهمتم تك:م»واأ�سعر قلبك الرحمة للرعية والمحبّة 

لهم واللطف بهم، ول تكونّن عليهم �سبعاً �سارياً«.

و ت  ئدم تذيمةمنحم عيّتهم تحبّمو تع طفقمةكالبمب تم  بلمحاّ مموث ت مم

وع طفت م.

 ح���مم للهم دإ ��� مم تخمينلم أحبّم تن ����سمو أحاّهم تن ����س،موب لتوهم تحبّم

ب تحبّ،موهوم ف لم  ل مجدً مثلم تزعم ءم تالي �لييجمثلمع�لر  .

 تتع  لم جم وةعم تعفومو ت�لفح:

ث���مّمة أ رهمQم أنمةتع  لم عم تن ����سمب تعفومو ت�لفح،مثسمةت�لدّلمثلم

 ح �لات م،موةع  ل ممب تتال  ح.

ة ���ولمQ:م»فاأعطه���م م���ن عف���وك مث���ل ال���ذي تُح���بّ وتر�س���ى اأن 

يُعطيك الله من عفوه و�س���فحه، فاإنّ���ك فوقهم، وولّي الأمر عليك فوقك 

والله فوق من ولّك«.

ث ���ممةُحاّونمعف���وكمو�لفحك،مكم متُحبّم تعف���ومو ت�لفحم جم لله،مث إذ م

 أعطيت ���مم جمعفوكمو�لفحكم  مةُحاّونم أعط كم للهم جمعفوهمو�لفحهم  م

تُحبّموتر�لى.

ثمّمة ولمQ:م»ول تندمنّ على عفو، ول تبجحنّ بعقوبة«.

���حمب تع وبقم جم�لف لم تجاّ  ة���جمو تندممعلىم تعفوم جمو�ل و�سم و تتاجُّ

 ت�ليط ن.

ثممة ولمQمتم تك:م»ول تُ�سرعنّ اإلى بادرة وجدت منها مندوحة« 

وهومل �سمه ممثلمطرة قمتع  لم تح كمم عم عيّتهم�ل ع لم د فع لمو تغ�لب.م

ث��� إنّم د�لتالسممتلحظ لم د فع��� لمو تغ�لبم�لعف.مثسمةُالرعم تح كمم إتىم

 تحك���ممثلمتحظ لم د فع لمو تغ�ل���بم)و تا ل ة:م تغ�لب(،مكلّم موجدم إتىم

ذتكم�لايسًمو ندوحق،مو تمندوحق:م تمتّالعمو تالايلم إتىم تتخل�س.
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ظلم العباد من محاربة الله تعالى

�ل���رّم تظلمم أنمةظلمم دإ ال نم فال���هم أومةظلممعا لم لله،موظلمم تعا لم جم

ظلمم تنفاس.مثمجمةظلممعا لم للهمةظلمم فالهم أكفرم مّ مةظلمم دآخرةج.

و ت���ذيمةظل���ممعا لم للهمةدخلمث���لمل ئرةم ح  بقم للهمتع ت���ى،مث إنّمظلمم

 تعا��� لم ���جم ح  بقم لله.مو جمةن�ل���بم فالهمتح���ربم للهمةخالرم تحربمدم

 ح تق،مثسمة وىمعلىم ح  بقم للهم أحدم جمخل ه.

ة ولمQ:م»ول تن�سبنّ نف�سك لحرب الله فاإنّه ل يد )ل قدرة( لك 

بنقمت���ه، ول غن���ى بك عن عف���وه«،م إّ كمدمت وىمعلىمب�لبم للهمو  مته.مودم

تالتغنلمعجمعفوهمو حمته...م إذً مثسمتعر�سم فالكمتغ�لاهمو  مته،مودمتاتعدم

ع���جم ن زلمعفوهمو حمته،مو إذ م�لئتمذتكمثسمتظلممعا لم لله،متئسّمتتعرّ�سم

تغ�لبم للهمو  مته،مو أحالجم إتىم تن �سمتتكونمعندمعفوهمو حمتهمتع تى...م.

والله تعالى يخاصم من يظلم عباده

و للهمتع تىمةخ �لمم جمةظلممعا له،موظلمم تعا لم خ �لمقملله...مو جم

ك نم للهمتع تىمخ�لمهمخ بموك نم جم تخ �لرةج.

ة ���ولمQ:م»ومن ظَلَ���م عباد الله كان الله خ�س���مه دون عباده، ومن 

خا�سمه الله اأدح�ض حجته، وكان لله حرباً حتى ينزع اأو يتوب«.

وتالن م عرفمكس ً م أبلغمو أةوىم جمهذ م تكسممثلم �لتعظ ممظلمم تعا لم

 جم  حيقم تودةمو ترع ة.مو تن�سمعجيبمةالتوةفم دإ ال ن.

 إنّم تعا لمخلف ءم للهمثلم أ �له،مو للهمةد ثعمعجمعا لهموخلف ئهموةُحاّ م،م

وةُخ �لمم جمةظلم م.موهذهمهلم تمع لتقم دأوتى.

و ���جمخ �لمهم للهم ألح�سم للهمحجّته،مودمة وىم أحدمعلىم ح ججقم للهم

ثلمظلمهمتعا له.موهذهمهلم تمع لتقم تف  يق.
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و أعجبم ن م مو أبلغم تمع لتقم تف تفق.

»ومن ظَلمَ العباد اأعلن الحرب على الله... وناهيك بذلك«.

النهي عن الاستعلاء على الناس

وةن  همQم جم أنمةالتعللمعلىم تن �س،موةالتغلم وةعهمثلم دأ رمو تحكمم

ثلم إذدلم تن �سموتطوةع ممدأو  رهمو و هيه،مكم مةفعلم تجا برةم جم تحك م.

طاع«.
ُ
»ول تقولنّ اأنّي موؤمّر ) أيم اللّطموح كممعليكم( اآمُرُ فَاأ

 إنّم تط ع���قمدمبدّم ن  مث���لم ظ مم تمجتمع.مو ���جملونم تط عقمدمةنتظمم

 تمجتمع...موتكجمدمةلج أم تح كمم إتىمتوظيفم وةعه،مثلمتطوةع ممدأحك  هم

 إدّمث���لمح��� دلم ت�لرو ة...موث���لمبيرمذتكمةحفظم تح ك���مم ظ مم تمجتمعم

ب تتف ي���فمو تتوجي���همو تن�ليحقمب ترث���قمو دإحال ن،موتياسمث ���طمب دإتز مم

و تت�لدةدمو تعنف،مكم مةفعلم تجا برة.

ث��� إنّم أ�لل���وبم تعنفمو تت�لدةدمث���لم تتع  لم عم تن �سم ���جمةِاَلم تح كمم

ةوؤلّيم إتىم إثال لمةل���وبم تح كمم أوّدً،مث إنّم ت لوبمتفالدمب تت�لدةدمو تتعنيفم

و د�لتع���سءمعلىم تن �س،مو إتىم إ�لع فم تدة���جمثلمحي ةم تن �س،مث إنّم تح تقم

 تالوة���قمثلم تدةج،م أنمةحك���مم تح كمم تن �سم جمبيرم إك���ر هموتعنيف،مو إذ م

 �لط���رّم تح ك���مم إتىم دإك���ر همو تتعنيفمك نمذتكمبالابمعج���زهمثلم دإل  ةم

و تحكم،موتياسمتح جقم تدةجم إتىم تت�لدةدمو تعنف.مث إنّم للهمتع تىمةدمجعلم

 تدة���جمعلىم ن نم عت���دلم�لمحم جم تفطرةمدمةُحْ���وِجُم تح كمم إتىم �لتعم لم

 ت�لدّةمو تعنفم إدّمثلمح دلم �لتفن ئيق.

و إذ م أكف���رم تح كمم جم �لط  لم تن �سمو تت�لدة���دمعلي مم ألّىمذتكم إتىم

 إ�لع فملو م تدةجمو إ   كهمثلم تمجتمعموثلم فو�سم تن �س...موهذ مهوم دأثرم

 تف  لمثلم تت�لدةدمو تعنف.
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و دأثرم تف تثم أنّمتر كمم تعنفمو ت�لدّةمو د�لط  لمثلم تحكممةوؤلّيم إتىم

�ل ���وطم تح كممو تنظ م،موث���و ةم تن �سمعلىم تح كممودمب���دّم أنمةنفذم�لارم

 تن ����سموتحمل ممثلموة���تمةرةب،مثيفو م تن �سمعل���ىم تح كم،مثسمةالتطيعم

عندئذٍم أنمة  وممب�لبم تن �سمو�لخط م.

وتنالتم���عم إت���ىم دإ  ممQمث���لمو�ليت���همتم تكم دأ�لت���رمM:م»ول 

ت�س���رعنّ اإل���ى ب���ادرة )ح��� دلم تغ�ل���بمو د فع ل( وج���دت منه���ا مندوحة 

) �لتطع���تم أنمتتف ل ه مب تحلممو تتغ �ل���لمو�لعقم ت�لد (، ول تقولنّ اأنّي 

موؤمّ���رم) الل���طمعليكم(ماآمر فاأط���اع ) إّ لم آ رمعليك���مم تط عق(، فاإنّ ذلك 

���ح بال�س���لطان وال�س���دّة ف���ي العم���ل( اإدغ���ال ) إثال��� ل(مف���ي القلب،  )التبجُّ

ومنهكة للدين )�لعفمتلدةج(، وتُقرّب من الغِيَر )و تغِيَرُ:مت لّبم دأحد ثم

 تالي �ليقمب�لو ةم ف جئق،مث إنّمهذ م دإثال لمو تتاجّحم�لرع نم  مةفيرمب�لبم

 تن �سموةفيرهم،مثسمةالتطيعم تح كمم أنمة  وممب�لبم تن �س،مثيال ط(«.

عندما تتعارض العلاقات الثلاثة

هذهم تعسة لم تفسثمح وق...معلىمعُ دةم تح كمم أنمةفلمب  :محقّم للهم

م ن  محقّ،مودمبدّم أنمةُعطلم تع تىمعليه،موحقّم تن �س،موحقّم فالهمعليه...موكلٌّ

للهمتع تىمحّ ه،موتلن �سمح وة م،موتنفالهمحّ   .

ودمبدّم أنمةو زنمبيجمهذهم تح وقمو تعسة ل،متئسّمةجو موةتج وز.

و تتج وزم تذيمةح�للمع��� لةمثلمهذهم تح وقم تفسثقمةح�للمع لةم جم

  حيقم إةف  مج  بم تنفاسمعلىمح وقم للهموح وقمعا له.

وعند  م  ول:م» إةف  مج  بم تنفاسمعلىمح وقم للهموح وقمعا له«م  �لدم

ب تنفا���سم عنىم أو�لعم جم) دأ  (،مة�لملمخ �ل���قم دإ ال نمو أهله،مو ت رةايجم

 إتيه،مو جمتهمثيهمه���وى،م جمبط  تهمو تمت رّبيجم إتيه،موهوؤدءمجميعً م  تد لم
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تلنفا���سمو) دأ ��� (مب�ل���كلم أوم آخر،مثي أخ���ذم تح كممج  ا ���م،موةوؤثرمج  ا مم

علىمج  بمح ���وقم للهمعليهموح وقمعا له...موهذ مهوم بتسءم أبلبم تحك مم

و تودة.

ثي أ ���رهم دإ  ممQم أنمةن�لفم للهمتع تىموةن�لفم تن �سم جم فاله.م

ةعن���لمةُعطلمللهمتع ت���ىمحّ هموتلن ����سمح وة مم تذيمج  معلي ���ممت�ل تحهم

وت�ل تحم جمةميلم إتيه،موةن�لفم لله،موةن�لفم تن �سم جم فاله.

ة ولمQمثلم فاسم تع د:م»اأن�س���ف الله، واأن�سف النا�ض من نف�سك، 

وم���ن خا�س���ة اأهل���ك، وم���ن ل���ك في���ه ه���وى م���ن رعيت���ك، فاإنّ���ك اإلّ تفعل 

تظلم«...م إ ذ  موت وةل.

وهذهم تكلمقمذ لموةعمعجيبمثلم فاسم دإ ال نم»فاإنّك اإلّ تفعل تظلم«.

و تظل���ممه���وم تتج وزمعلىمح ���وقم دآخرةجمت�ل تحم فال���ه،موت�ل تحم جم

ت���همهوىمثيه،مو جم تظلمم أنمةتج��� وزم دإ ال نمعلىمح وقم للهمتع تىموح وقم

عا��� له،مو إنمتممةن�لفم للهم جم فالهموةن�لفم تن �سم جم فاله،مث ومةدخلم

ثلمعد لم تظ تميج،مو تظ تمونمثلم تن  .

العامّة والخاصّة

قمتعايرمعجمت اليممطا لمثلم تمجتمع،مة وممعلىم أ�لاسم  تع ّ ���قمو تخ �لّ

بيرم�لرعيقم جم تفر ءمو تاللط ن.

و أّ ��� م إذ مك نم �ل���د م تف���ر ءمو تاللط��� نم�لرعيً مثلجمةك���ونم دختسفم

 تطا ���لمل خسًمثلمه���ذ م تت اليم،موتجمةكونم و�لوعمه���ذ م تاحث.مبيرم أنّم

 تف���ر ءم تم�ل���روعمو تاللط��� نم تم�لروعمتجمة���وؤلّيمثلم تغ تبم إت���ىم تفو �للم

 تطا ي���قم تكايرةم إدّمث���لمح دلم �لتفن ئي���قمو  ل ة،موكلّم��� موجد  م جتمعً م

طا يّ���ً متاتع���دمطا  ت  مبع�ل  معجمبع����سمبفو �للمكاي���رة،مك تذيم ر همثلم
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 تمجتمع لم تر أ�لم تيقمثلم تغرب،مثسمبدّم أنمةكونمهذ م دختسفم تطا لم

 تكايرمح �لسًم جم أو�ل عمبيرم�لرعيقمثلمتح�ليلم تم لم أوم تاللط ن.

و  م��� مةك���جم جم أ ���ر:مث��� إنّم) تع ّ ���ق(مث���لمه���ذ م تت اليم،مهلم

���قمهلم تطا قم  تمال ح���قم دجتم عيقم تعرة�ل���قم تمحرو ق،مو تخ �لّ

 دجتم عي���قم تمح���دولةم تمرثّ قم جمحيثم تف���ر ءمو ت وةقم جمحيثم

 تاللط نمو ت وّة.

ق(مثلمه���ذهم تمجتمع لم و تطا ت��� نم دجتم عيت نم) تع ّ ���قمو تخ �لّ

) ت  ئم���قمعلىم تف���ر ءمو تاللطقمبي���رم تم�لروعق(م ت  طعت��� ن،مو  �لدم

���قمتتمّمعلىمحال��� بم تع ّ ق،موتتمدّلم ب تت  ط���ع:م أنّمث���ر ءمو�للط نم تخ �لّ

���قمث���لمثر ئ ��� مو�للط    معل���ىم ال حقمح ���وقم تع ّ قمث���لم تم لم  تخ �لّ

و تاللط ن.

وبن ءمعلىمذتكمة ولم دإ  ممQم إتىمج  بمكلّمثر ءمو �لعمدمةمكجم أنم

ةجتمعم إدّم جمخسلمتج وزمتحدولم للهمثلمكالبم تم لمو إتىمج  بمكلمتج وزم

وكال���بمبيرم �لروعمتلم لمح���قّم �ليّعمتلن �س،موهلم ع لت���قمث بتق.موعندئذٍم

 تال��� ءلمكي���فمةتع  لم تح كمم عمه تي���جم تطا تيج،مث���لم تمجتمع لم تتلم

تتو جدمثي  مه ت نم تطا ت ن.

ث���� إنّمه تيجم تطا تي����جم ت  طعت ن،مدمةمك����جم أنمةجمع م م تح كممثلم

 تر�ل���� ،مبالابم تت  ط����عم ت  ئممبين م ،مدأنّم تخ �ل����قمتتمدّلمعلىم ال حقم

قم ق،مو إذ م أ �لىم تخ �لّ ح ����وقم تع ّ ق،مث إذ م أ �لىم تع ّ ����قمةُالْخطم تخ �لّ

ةُالْخ����طم تع ّ ����قمدم ح تق،مودمةمك����جم أنمةكالبم تح ك����مم �ل هم مجميعً ،م

 إدّم إذ مز ت����تمعن م مح تقم تت  طعمو تتم���� لي،موتمدّلم إحد هم معلىمح وقم

 دأخرى.

وعندئ���ذٍمثسمب���دّم أنمةاحثم تح ك���ممعجم أجمعم ال ح���قمتلر�لىمبين م ،م
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مل خلم تمجتمع،محيثمدمةمكجم أنمةُعمّممكلم
(1(
ةعن���لم) أو�لعم ال حقمتلر�ل (

 تال حقمب تر�ل .

و تمال ح���قم دأو�ل���عمثلم تمجتمعم تتلمةج���بم أنمةُر�لي  مب تعدلمو تحقّ،م

و إنم أ�لخ���طم دأخرى،مهلم ال حقم تع ّ قم جم تن ����سم) تجم و (...موذتكم

���قمهلم تتلمتم���دّللمعلىمحقّم تع ّ قموتيا���سم تعكاس...مثسمةكونم دأنّم تخ �لّ

ق. قمتكالبم �ل م تع ّ قمظلمً موتج وزً معلىمح وقم تخ �لّ �لُخطم تخ �لّ

م دإ ��� ممQمة ���ول:م إذ متع���ذّ معلىم تح كمم �لتر�ل��� ءم تجميع،م وك أنَّ

وك نمدمب���دّم جمت دةمم إحد هم معلىم دأخرى...مةتعيّجمعلىم تح كمم أنمةُ دّمم

ق،م�لرةطقم أنمةكونمذتكم�لمجمةو عدم تحقّمو تعدل،م  �ل م تع ّ قمعلىم تخ �لّ

قم ق،مو�لُخطم تخ �لّ ث إنّم �لىم تع ّ قمةجارم تخللم تح �للم جم�لُخطم تخ �لّ

ق. ةغتفرم عم �ل م تع ّ ق،موتياسم تعكاس،مثسمةجارم�لخطم تع ّ قم �ل م تخ �لّ

ث �لتمعم إتي���همQ:م»وليكن اأحبّ الأم���ور اإليك اأو�س���طها في الحقّ، 

واأعمّه���ا ف���ي الع���دل، واأجمعها لر�س���ا الرعية، فاإنّ �س���خط العامّة يجحف 

���ة يُغتفر مع ر�س���ا  ���ة، واإنْ �سُ���خط الخا�سّ )ةُزة���لموةُذهب( بر�س���ى الخا�سّ

العامة«.

وهومكسممتحليلملةيق،محيثمدمةتمكّجم تح كمم أنمةجمعمبيجم �ل م تع ّ قم

ق.موتكجمب�لرطيجمةذكرهم م ���ق،مثسمبدّم أنمةُ ���دّمم تع ّ قمعلىم تخ �لّ و تخ �لّ

 دإ  ممQمثلم فاسم تف رة،موهم م إة  قم تحقّمو تعدل.

»وليكن اأحبّ الأمور اإليك اأو�سطها في الحق واأعمّها في العدل«.

قمو تع ّ ق. م جم تخ �لّ ثمّمةُايّجم دإ  ممQمخ�ل ئ�سمكلٍّ

و دإ ��� ممQمة �ل���دمب�م) دأجمع(م) دأو�لع(مدم ح تق،متلتف�ليلم ت���و  لمثلم فاسم تم طعم جمع دم )1)م
���ق،مثسمةمكجم تجمعمبين م مث إذ م  دإ ��� ممQ،م تذيمة�لعرمب تت  طعمبيجم �ل م تع ّ قمو �ل م تخ �لّ

���ة،   �ل���لم أحدهم م�لخطم دآخر،مدم ح تق.مة ولمQ:م»فاإن �سُ���خط العامّة يجحف بر�س���ا الخا�سّ

ة يغتفر مع ر�سا العامّة«. واأن �سُخط الخا�سّ
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خصائص الخاصّة

و أوّلم ��� مةتحدّثمعنهم دإ ��� ممثلمهذ م تع دم تالم��� لم تا  زةمثلمطا قم

ق.  تخ �لّ

ثي ���ولمQ:م»ولي�ض اأح���د من الرعية اأثقل عل���ى الوالي موؤونة في 

الرخ���اء، واأقلّ موؤونة له في البلاء، واأكره للاإن�س���اف، واأ�س���األ بالإلحاف، 

واأق���ل �س���كراً عن���د العط���اء، واأبطاأ ع���ذراً عند المنع، واأ�س���عف �س���براً عند 

ملمّات الدهر من اأهل الخا�سة«.

وهذهم�لاعمخ�ل لم لةئقمثلمهذهم تطا ق:

ث لمث يلقمعلىم تودةمثلم ط تا  مثلم أةّ مم ترخ ء. 1.م
ةليلقم تعونمو تنجدةمت ممثلم�ل ع لم ت�لدّةمو دبتسء. 2.م

كفيرةم دإجح فمةليلقم دإ �ل ف. 3.م
كفيرةم دإتح فمو دإ�لر  مثلم تمط تب. 4.م

ةليلقم ت�لكر. 5.م
بطيئقمثلم دإعذ  معندم تمنع. 6.م

ةليلقم ت�لارمثلم تملمّ ل. 7.م
وهذهم تخ�ل ئ�سمو تخ�ل لم تتلمةذكره م دإ  ممQمثلمهذ م تع دم

تجع���لمهذهم تطا قمطا قم جتم عيقمتعي�سمعلىم تاطر،موةليلقم تجدوى،مبيرم

   و ���ق،مودمت�للحمتمو ج قم تتحدة ل،مودمت فمثلم تملمّ لمو ت�لد ئدم عم

 تن �س،موتكلّفم تح كمموتره همثلم ط تا  .

خصائص العامّة

ث���مّمةتحدّثم دإ ��� ممQمبعدمذتكمع���جمةيمقم تع  ���قمثي ولمQ:م

»واإنّما عماد الدين، وجماع الم�سلمين، والعدّة للاأعداء العامّة من الأمّة«.
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وهذهمثسثمخ�ل ل:

هممعم لم تدةج،مةت وّممب مم تدةجمثلم و ج قم تتحدة لم تتلمتُ دّلم 1.م
�لس قم تدةجموب  ءه.

وه���ممجم ���و م دأّ قم)جم��� عم تماللمي���ج(موهمم تال���و لم دأعظمم جم 2.م
 تماللميج،موعلي ممتنزلم ترحمقمو تاركقمو تن�لرم جمعندم لله.

وهمم تعدّةمتسأعد ء...م تتلمتمتلكم تم وّ  ل،موتختزنمكلم تم  و قم 3.م
 تتلمتحت ج  م دأّ قمثلم أةّ مم تا أ�ل ءمو ت�لدّة.

إيثار العامّة على الخاصّة

و تنتيج���قم تت���لمةالتنتج  م دإ  ممQم جمه���ذهم تم    قمبيجم تع ّ قم

ق،مب تعدلمو تح���قّمث لمةو مم تدةجم ���قمهوم إةف  م تع ّ قمعل���ىم تخ �لّ و تخ �لّ

وجم و م دأ ق،مو تعدّةمتلم  و قمثلم أةّ مم تا أ�ل ءمو ت�لدّة.

ثي ولمQ:م»فليكن �سغوك ) يلك( لهم، وميلك معهم«.





نماذج من الإصلاحات الإدارية
 Q في حكومة أمير المؤمنين 

الفصل الثاني





سياسة الإمام علي Q الإدارية والاقتصادية 

 �لتمرّلمحكو قم أ يرم تموؤ نيجمQم جم تفترةم35م إتىم40متل جرة،م

وتكونمثترةمحكمهمةدمبلغتم أ بعم�لنو لموتالعقم أ�ل رموثسثقم أةّ م.

وةدمك  ���تم�لي �لقم دإ ��� مم دإل  ة���قمو دةت�ل لةقمتنطلقم ���جمثو بتمدم

ةطي   م�لو ه،مو أهممهذهم تفو بتم تعدل.

اأف�س���ل  »الع���دل  وةوت���ه:م تحك���م«)1)،م »اع���دل  عن���همQ:م و لم ث ���دم

.مثيك���ونم تع���دلمه���وم تمح���و م ترئيا���سم ت���ذيمت���دو مح���ولم
ال�سيا�س���تين«)2)

�لي �لتهمQموحركتهم دإ�لسحيقمعمو ً .

:Qو إتيكمبع�سمم تنم ذجم جم تتر ثم دإل  يمثلم�ليرةم دإ  ممعللم

أوّلًا: السياسة الإدارية

تميّ���زلم�لي �لت���هم دإل  ة���قمبع���دمم تمد هنقم ���عم تا طلموع���دمم ت اولم

خذم
ُ
ب أ �ل��� فم تحلول،موةدمتجلّىمثلمعزلمعمّ لمبيتم تم لم،مو �لترل لم  م أ

ووزّعم جم أ و لمبيتم تم ل.

1. عزل ال�لة الفا�صدين
ة ���ولم أ ب بم تالير:م أّ همتمّ��� مبوةعم أ يرم تموؤ نيجمQمبلغهم أنّم ع وةقم

ة���دمتوةّفمعجم إظ   م تايعقمته،موة��� ل:م إنم أةرّ لمعلىم ت�ل م،مو أعم تلم تتلم

ودّ ي  معفم نمب ةعته،مثج��� ءم تمغيرةم إتىم أ يرم تموؤ نيجمQ،مث  لمته:م

)1)م ت�ليخم ترة�ل ري،م يز نم تحكمق،مجم6،م�سم2425،معجمبر م تحكم.
)2)مم.ن،م�سم2424.
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ة��� م أ ي���رم تموؤ ني���جم إنّم ع وةقم جمة���دمعرثت،موةدمودّهم ت�ل��� مم جمةدمك نم

هم أ تمكيم متتّالقمعرىم دأ و ،مثمم عزتهم إنمبد متك. ةالك،مثوتِّ

ث  لم أ يرم تموؤ نيجمQ:م»اأت�س���من لي عمري ي���ا مغيرة فيما بين 

توليته اإلى خلعه«،مة ل:مد.مة ل:م»ل ي�ساألني الله عز وجل عن توليته على 

رجلين من الم�سلمين ليلة �سوداء اأبداً، {ۉ ې         ې ې ې})1) 

لك���ن اأبع���ث اإليه واأدع���وه اإلى ما في يدي من الحقّ، ف���اإن اأجاب فرجل من 

.
الم�سلمين له ما لهم وعليه ما عليهم، واإن اأبى حاكمته اإلى الله«)2)

ت ���دمك نمب إ ���ك نم دإ ��� ممQم أنمةُا ���لم ع وةق،موتهمث���لمذتكمعذ م

و �ل���ح،مدأنّم تظروفم تالي �ليقم تمحيطقمبهمدمتالم���حمتهمبعزلمهذ م تو تلم

 تعني���دم ت���ذيم أة  هم جمةالهم ���جم تخلف ء،موبالطمتهم تمل���كمو تودةق،موهوم

ةحكممو حدةم جم أكارم دأة تيمم دإ�لس يقمو أبن ه ،موهلم ت�ل م،موةدمهيمجم

علي  موعلىم أهل  مب�لكلمةتعذّ معليهم إز حته.

وتك���جم دإ ��� ممدمة ا���لQمب أ �ل فم تحل���ولمو إنْمحّ  تمت���هم إ ج زً م

�لي �لي���ً م وؤةّت���ً ،مث إنّم جرّلم دإ �ل��� ءمعلىمب  ءم ع وةقموت���ومتفترةمة�ليرةم

بمعنىم إعط ءم ع وةقم �لروعيّقم تا  ء،مو تالكولمعجم تفال لم دإل  يم تذيم

كرّ�لهم ع وةقمثلم تال بق.مو  مةد يمعللمQ،م إذ م أ �لىمهذهم تالي �لقم

 دأ وة���قم تف �لدةم وؤةّتً م أنمةطولمبهم تع دمتين �لهمبعدمذتك،موتعلهمدمةطولم

بهم دأ رمت ذهم تمرحلقم تف  يق،م أومدمة وىمعلىمذتك.

ثيك���ونمةدم أ �ل همب ختي  ه،موتممةتمكّجمبع���دمذتكم جم  �له،موهوم  مدم

ةرةدهم أبوم تحالجمQم أبدً موب أيمثمج.

)1)م�لو ةم تك ف،م دآةق51.
)2)م و�لوع���قم دإ ��� ممعللمبجم أبلمط تبمQ،محم4،م�سمم117م  سًم ���جم أ  تلم ت�ليخم تطو�لل،م�سم87،م

وب�ل  ةم تم�لطفى،م�سم263مو تمن ةبمدبجم�ل رم آ�لوب،مجم3،م�سم195.
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وه���ذ مهوم عنىمكس ���همتلمغيرةمبجم�لعا���قم تذيم �لح���همب إب  ءم ع وةقم

ب�لو ةم وؤةّتق.

2. ا�صترداد اأم�ال بيت المال
 Qوك نم دإ ج زم دآخرمهوم �لترل لم أ و لمبيتم تم ل،موبحالبمةوتهم

عند ��� مخطبمث���لم تيومم تف  لم ���جمبيعتهمب تمدةنقم أنمكلّم ��� لم رلولم إتىم

بي���تم تم ل،مو م مة تهQ:م»... فاإنّ الحقّ القديم ل يبطله �س���يء، ولو 

وجدته وقد تزوّج به الن�ساء، وفرّق في البلدان، لردّدته اإلى )بيت المال(، 

.
فاإنّ في العدل �سعة، ومن �ساق عنه الحقّ فالجور عليه اأ�سيق«)1)

ت دم �لترجعم دإ  ممQم أ و لمبيتم تم ل،موهومةعلمم أّ همQمب ذ م

 دإجر ءم ت�ل  م،م�لوفمةجرّمعلىم فالهم تكفيرم جم دأز  لمثلمحكو ته.

3. اللتزام بالقان�ن
و تج  ���بم دآخ���رمث���لم�لي �لت���هم دإل  ة���قمه���وم دتت���ز ممب ت   ���ونمتج هم

 تمتخلّفي���جم جم ت   ���ونم  م مك نم تمذ بمةتمتّ���عمب تح�ل  قم تع�ل ئرةقم أوم

 تم تيق.

ت أّ ���لمثلمهذهم ت�لو ةم تر ئعقم تت���لمةر�لم  متن م دإ  مم تا ةرمQ،م

عجم�ليرةم دإ  ممعللمQمثلمتطايقمةو  يجم تدوتق.

ث ���دمو لمعنهمQ أّ هم أخذم جسًم جمبنلم أ�لدمثلمحدّ،مث جتمعمةو هم

تيكلّم���وهمثيه،موطلاو م إتىم تحالجم أنمة�لحا ���م،مث  ل:م ئتوهمث وم أعلىمبكمم

عين���ً ،مثدخل���و معليهمو�ل أتوه،مث ��� ل:مدمتال أتو ���لم�ليئً م أ ل���كم إدّم أعطيتكمم

ثخرج���و مةرونم أّ  ممةدم أ جحو ،مثال أت مم تحالج،مث  تو :م أتين مخيرم  أتلّ.م

)1)م و�لوع���قم دإ ��� ممعللمبجم أبلمط ت���بمQ،مجم4،م�سم121،معجم�لرحم تن نمدب���جم أبلم تحدةد،مجم1،م
�سم269.
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وحك���و مت���همةوته،مث ��� ل:م»ما كنت���م فاعلي���ن اإذا جلد �س���احبكم فا�س���نعوه، 

.
فاأخرجه علي فَحَدّه«،مثممة ل:م»هذا والله ل�ستُ اأملكه«)1)

ب���لم إّ همQم أة��� مم تحدّمعلىم�ل ع���رهمعند  م�لربم تخمر،موه���ومةعلمم أنّم

ع ةاقمذت���كمب�لبم ت�ل عرمو تتح ةهمبمعالكرم ع وة���ق،مو  حر فم أة  بهم تذةجم

ك  ���و م جم تم رّبيجمعندم دإ  ممQم تذةجملخل���و معلىم دإ  مموهممثلمثو ةم

 تغ�ل���بمو دعتر �س،مثك نمجو بهمQمت م،موه���لمهوم إدّم جلم جم تماللميجم

  ت ���كمحر قم جمح���رمم للهمث أةمن معليهمحدًّ مك نمكفّ  ت���ه،م إنّم للهمتع تىمة ول:م

.
(3 (2(

{ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ  ۇ ۇۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴۋ}

عزل من ثبتت خيانته من العمّال ومحا�صبته  .4
وهذهم�لو ةم أخرىمتلحملقم تعلوةقم ت�ل  لقمتتط يرم تدوتقم جم تعن �لر،م

وه���ذهم�لولةمبنتمعم���  ةم ت مد  يق،مت�لفمتن م�لر  ���قم دإ  ممQم عم

عمّ ت���هم تذةجمتفاتمخي  ت ���ممحيثمت ولموهلمتخ ط���بم ع وةقمتت   نمبيجم

:Qظلمهموجو ه،موعدلم أ يرم تموؤ نيجم

ت ���دمجئتهمثلم جلمك نمةدمودّهم�لدة تن ،مثج���  معلين مث�ل لثتهمة ئمً م

ةرة���دم ت�ل���سة،مثلمّ م  آ لم  فتل،مث���مم أةالمعللّمبوجهمطل���ق،مو حمقمو ثق،م

وة��� ل:متكمح جق؟مث لت:م ع���م،مو أخارتهمب دأ رمثاكى،مث���ممة ل:م تل مم أ تم

�ل ه���دم أّ ���لمتمم آ رهممبظلممخل ���ك،مودمبتركمحّ ك.مث���مم أخرجم جمجياهم

ةطعقمجلد،موكتبمثي  :م

م و�لوعقم دإ  ممعللمبجم أبلمط تبمQ،مجم4،م�سم130،م  سًمعجم تمن ةبمدبجم�ل رم آ�لوب،مجم2،م )1)م
�سم147،مولع ئمم دإ�لسم،مجم2،م�سم443،موبح  م دأ و  ،مجم41،م�سم9.

)2)مم�لو ةم تم ئدة،م دآةقم8.
م وىمه���ذهم ترو ة���قم�ل ح���بم تغ   ل،محم2،م�سم533مو ب���جم�ل رم آ�لوبمثلم تمن ة���ب،مجم2،م�سم147،م )3)م

و تمجلاللمثلم تاح  ،مجم41،م�سم9.
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ڈ  ڎ  ڌڎ  ڌ   ڍ  ڍ  ٻ{ڇ  ٻ  ٻ  ٱ      
گ   ک  ک  ک  ک  ڑ  ڑ  ژ   ژ   ڈ 
،م إذ مة���ر ألمكت بلمهذ م

(1(
گگ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ   }

ث حتفظمبم مثلمةدكم جمعملكمحتىمةُ دممعليكم جمة ا�له.مو تالسم.

.
(2(
ثمملثعم إتلّم ترةعق،مثجئتمب ترةعقم إتىم�ل حاهمث  �لرفمعنّ م عزودً

 إنّم تمسح ���قمتلمفالدةجموعدمم تت  ونم ع ممتوؤلّيمبسم�لكّم إتىم تحي ةم

 تطيّا���قم تتلمةُظلّل  م تع���دلمو ت   ون،موهذ م ترث�سم تعل���ويمتل�لفع ءم تذيم

ةح وتونم تتو�لّطمتلمذ ايجمةوؤ�لّا���سمتلف  ثقم دإل  ةقم تتلمةرةده م دإ�لسم،م

وتالي لةم ت   ونموخ�لوعم تجميعمته.

ثليا���سم ���جم تعدلم أنمتُطاّ���قم ا لئم ت   ���ونمبحذ ثيره معل���ىم تف ر ءم

وةُالتفنىم ن  م دأبني ءمو أ�لح بم تنفوذ.

نهي العمّال عن اأخذ الهديّة  .5
 ويم أنّمعلي���ً مQ  �لتعم���لم ج���سًم ���جمبن���لم أ�لدمة  لمت���ه:م�لايعقم

ب���جمزهي���ر،مثلمّ��� مة�لىمعمل���هم أتىمعليً مبج���ر بمثيهم ��� ل،مث  ل:مة��� م أ يرم

 تموؤ نيجمQ،م إنّمةو ً مك  و مة دونمتلمحتىم جتمعم نهم  لمث  مهومذ ،م

ث إنمك نمتلمحسدًم أكلته،مو إنمك نمبيرمذ كمث دم أتيتكمبه،مث  لمعللّممQ:م

.
»لو اأم�سكته لكان غلولً. فقب�سه منه وجعله في بيت المال«)3)

و عنىم تغلول:م تخي  ق.

جم تموظّفيجم و دإ ��� ممQمةرةدمب ذهم دإجر ء لم ت�لدة���دةم أنمةح�لّ

ثلملوتتهم جمخطرم ت د ة ،مث إّ   م  دّ قمتس حر فمو تفال ل.

)1)م�لو ةم دأعر ف،م دآةقم85.
)2)م ت�ليخمب  ءم تدةجم دأ بلل،موك�لفم تغمّق،مجم1،م�سم173.

)3)م و�لوعقم دإ  ممعللمبجم أبلمط تبمQ،مجم4،م�سم155م  سًمعجم أخا  م ت �ل ة،مجم1،م�سم59.
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دأنّم تغن���لمو�ل ح���بم تنفوذموحدهم ���جمةالتطيعمت دة���مم ت د ة مو إة  قم

 تودئ���ممتلمالوؤوتي���جموك نم دأوت���ىم أنمتك���ونم ���جم �ليبم تف ���ر ء،موتكنّ مم

ةرةدونمبذتكم�لر ءم�لم ئرم تموظّفيجمو �لتغسلم و ةع ممثلم تدوتق.

اختيار العي�ن لمراقبة العمّال  .6
و لمث���لمكت��� بم أ ي���رم تموؤ نيجمQم إتىمكعبمب���جم  تك:م»اأم���ا بعد، 

فا�س���تخلف على عملك، واخرج في طائفة من اأ�س���حابك حتى تمرّ باأر�ض 

ك���ورة ال�س���واد، فت�س���األ ع���ن عمّال���ي، وتنظر في �س���يرتهم فيم���ا بين دجلة 

.
والعذيب«)1)

هك���ذ مك نمةت بعمعمّ تهموودتهمحتىمة�لع���رو مبعيو همتر ةا ممثلم تمو ةعم

 تتلمةدةرو   .

ث��� إنّم ترة ب���قم تمالتم���رّةمبسم�ل���كّمتمنعم ���جم تتحلّلمو تفال��� لم دإل  يم

والمالي.

: السياسة الاقتصادية
ً
ثانيا

مراقبة ال�ص�ق  .1
 Qم أّ همة��� ل:مك نم أ ي���رم تموؤ نيجمQو لمع���جم دإ ��� مم تا ة���رم

ب تكوثقمعندكممةغتديمكلمةوممبكرةم جم ت �لر،مثيطوفمثلم أ�لو قم تكوثقم

�لوةً م�لوةً مو عم تد ةمعلىمع ت ه،موك نمت  مطرث ن،موك  تمتُالمّىم تالاياق،م

ثي فمعلىم أهلمكلم�لوق،مثين لي:مة م ع�لرم تتّج  ،م ت و م للهمعزموجل.

ث��� إذ م�لمع���و م�لوتهمQم أت ���و م  مب أةدة ���م،مو  عو م إتي���همب لوب م،م

)1)م و�لوع���قم دإ ��� ممعللمبجم أبلمط تبمQ،مجم4،م����سم138 - 139م  سًمعجمت  ةخم تيع وبل،مجم2،م�سم
.204
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و�لمعو مب آذ   م،مثي ولمQ:م»قدّموا ال�س���تخارة، وتبرّكوا بال�س���هولة، 

واقترب���وا من المبتاعين، وتزيّنوا بالحل���م، وتناهوا عن اليمين، وجانبوا 

الك���ذب، وتجاف���وا ع���ن الظل���م، واأن�س���فوا المظلومي���ن، ول تقرب���وا الربا، 

واأوف���وا الكي���ل والمي���زان، ول تبخ�س���وا النا����ض اأ�س���ياءهم، ول تعث���وا ف���ي 

الأر����ض مف�س���دين«،مثيط���وفمQمثلمجمي���عم أ�لو قم تكوث���ق،مثممةرجعم

.
(1(
ثي عدمتلن �س

دمب���دّم جموج���ولم ة ب���قم ةت�ل لة���قم�ل   قمتلال���وقمثلمتف �لي���لم تايعم

و ت�ل���ر ء،مو تمع  ���سلم تتج  ة���قم دأخرى،موث���لمخسفمذتكمث��� إنّم تالوقم

�لوفمةتحوّلم إتىم ركزمتلفال لم دةت�ل لي.

وة�لفمتن م دإ  مم تحاليجمQمحركقم دإ  ممعللمQمثلم أ�لو قم

 تكوثقمب�لكلمتف�ليلل.

Pم ك���بمبغلقم �ل���ولم للهمم)Qم أنّم)علي���ً م:Qث ���دمو لمعن���هم

 ت�ل ا ءمب تكوثق،مث أتىم�لوةً م�لوةً ،مث أتىمط قم تلحّ  يج،مث  لمب أعلىم�لوته:م

���ابين، ل تنخعوا، ول تعجّلوا الأنف�ض حتى تزهق، واإيّاكم  »يا مع�س���ر الق�سّ

والنفخ في اللحم للبيع، فاإنّي �س���معتُ ر�س���ول الله P ينهى عن ذلك«. ثمّا 

 أتىم تتمّ  ةجمث  ل:م»اأظهروا من رديء بيعكم ما تظهرون من جيّده«.

ثمّم أتىم تالّمّ كيجمث  ل:م»ل تبيعوا اإلّ طيباً، واإيّاكم وما طفا«.

ثمّم أت���ىم تكُن �لقمث إذ مثي  م أ و عم تتج  ة،م ���جم ح �س،مو جم  ئع،مو جم

ةم��� ط،مو جمب ئعم بر،مو جم�ليرث���ل،مو جمحن ط،مو جمبزّ ز،مثن لىمب أعلىم

�لوته:م»اإنّ اأ�س���واقكم هذه يح�سرها الأيمان، ف�س���وبوا اأيمانكم بال�سدقة، 

)1)م و�لوع���قم دإ ��� ممعللمبجم أبلمط تبمQ،مجم4،م�سم176م  سًمع���جم تك ثل،مجم5،م�سم151،موت ذةبم
 دأحك م،مجم6 – 7،م�سم17،مو أ  تلم تمفيد،م�سم197.
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.
وكفّوا عن الحلف، فاإنّ الله عز وجل ل يُقدّ�ض من حلف با�سمه كاذباً«)1)

هك���ذ ،مةن���زلم دإ ��� ممQمبنفال���هم إت���ىم تالوقموبي���دهم ت���دُّ ةمتينذ م

 تمطفّفيجمو تذةجمةغ�لّ���ونمثلمتج  ت م.موةا �لرمهذ م تعملم ت�ل قمبنفاله،م

ودمةكلهم إتىمبيرهمتيطمئجمبنفالهم إتىم�لس قمحركقم تتج  ةمثلم تالوق.

م أ  م أكفيكمهذ مة م أ يرم تموؤ نيج،مو جلاسمثلمبيتك!
ً
ة لم دأ�لاغ:مةلتُمتهمةو  

.
ثي ولمتهم دإ  ممQ:م»ما ن�سحتني يا اأ�سبغ«)2)

ت ���دمك نم تمجتمعم دإ�لس لمةو ذ ك،مبعدم ��� ملبّمثيهم تفال لم دإل  يم

و تم تلمبح جقم إتىم زولم أ يرم تموؤ نيجمQمبنفالهم إتىم تالوق،متيد كم

 تن �سم أهميقم تعدلمثلم أ�لو قم تماللميج.

وة���دمك نم دإ  ممQمةُمفّلمه���ذهم تاللطقموةدخلمث���لم أو�ل طم تن �سم

تيتعلّمو م نهم حتر مم تنظ مموتطايقم ا لئم ت   ون.

الت�صامح في اأ�صل�ب جباية الخراج  .2
ة�لفم أح���دم ترج لم تذةجم �لتعمل مم دإ  ممعللمQمدأخذم تخر ج،م

ثي ���ولم �لتعملنلمعللمب���جم أبلمط تبمQمعلىمبز مجال ب���و ،مث  ل:م»ل 

ت�سربنّ رجلًا �سوطاً في جباية درهم، ول تبيعنّ لهم رزقاً، ول ك�سوة �ستاء 

ول �سيف، ول دابة يعتملون عليها، ول تقم رجلًا قائماً في طلب درهم«.

ة��� ل:مةلت:مة��� م أ يرم تموؤ ني���ج،م إذً م أ جعم إتيكمكم��� مذهاتم جمعندك!م

ة��� ل:» واإن رجع���ت كما ذهبت، ويح���ك اإنّما اأمرنا اأن ناأخ���ذ منهم العفو« - 

.
(3(
ةعنلم تف�لل

)1)م و�لوع���قم دإ  ممعللمبجم أبلمط تبمQ،مجم4،م�سم176 – 177م  سًمعجم تجعفرة لم238،مولع ئمم
 دإ�لسم،مجم2،م�سم538.

)2)مم.ن،مجم4،م�سم177.
)3)مم.ن،م�سم183 - 184م  سًمعجم تالنجم تكارىمتلاي  ل،مجم9،م�سم345.
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عدم التاأخير في ت�زيع اأم�ال العامّة  .3
تلمبم لمعندم تمال ء،م

ُ
وةرويم أحدهمم أّ همة ل:م�ل دلُمعللمبجم أبلمط تبمQم أ

رهم إتىمبدٍ.م ث  ل:م»اأق�س���موا هذا المال«،مث  تو :مةدم أ الين مة م أ يرم تموؤ نيج!مث أخِّ

ث  لمت م:م»تقبلون - اأي تكفلون - لي اأن اأعي�ض اإلى غدٍ«؟مة تو :م  ذ مب أةدةن !

ة ل:م»فلا توؤخّروه حتى تق�سّ���موه«،مث أتلمب�لم���ع،مث أةالمو مذتكم تم لم

.
(1(
 جمتحتمتيلت م

الت�زيع بال�ص�يّة  .4
ث���لم تك ث���لمعجم أب���لم خنف:م أت���ىم أ ي���رم تموؤ ني���جمQم هطم جم

 ت�ليع���ق،مث  تو :مة م أ ي���رم تموؤ نيج،متوم أخرجتمهذهم دأ ���و لمثفرّةت  مثلم

لت ممعلين ،محتىم إذ م �لتوث تم دأ و معدّلم هوؤدءم تروؤ�ل ءمو دأ�لر ف،موث�لّ

 إت���ىم أث�للم  مع���وّلكم للهم جم ت الممب تالوةق،مو تع���دلمثلم ترعيق!!،مث  لم

 أ ي���رم تموؤ نيجمQ:م»اأتاأمرون���ي - ويحكم - اأن اأطلب الن�س���ر بالظلم 

والج���ور فيم���ن ولّي���تُ عليه م���ن اأهل الإ�س���لام!! ل والله ل يك���ون ذلك ما 

�س���مر ال�س���مير، وما راأيت في ال�س���ماء نجماً، والله لو كانت اأموالهم مالي 

ل�ساويتُ بينهم، فكيف واإنّما هي اأموالهم«!!.

وه���ذهمل و����سمةي لةقمةر�لل  م أ ي���رم تموؤ نيجمQمعا���رم تت  ةخم إتىم

كلم جمةت�لدّىمتموةعمةي��� لةم تجم عقم تموؤ نقمو إل  ت  ،متيتعلّممهذهم ت وّةم

و ت�لر  قمثلم تحقّمو ترحمقمو تتال  حم عم تطا قم تمالت�لعفقم جم تن �س.

و�لاح نم تذيمجمعمثلمعللمQمهذهم دأ�لد لم جم ت�لف ل:م تليج،م

و ترحم���ق،مو ترة���ق،مو تع طفق،م جمج  ���ب،مو ت�لر  ق،مو ت ���وّة،مو تحالم،م

مثلم وةعه. و تحزم،م جمج  بم آخر...مكلٌّ

)1)م ت�ليخم تطو�لل،م دأ  تل،م�سم404،موتنايهم تخو طر،متل�ليخموّ  م،مجم2،م�سم173،مو تمن ةبمدبجم�ل رم
 آ�لوب،مجم2،م�سم95.
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: السياسة الأمنية
ً
ثالثا

و لمع���جم أ يرم تموؤ نيجمQم أّ همة ل:م»�س���رّ البلاد بل���د ل اأمن فيه، 

.
ول خ�سب«)1)

وثلمهذ م تج  بم جمةي لت���همو إل  تهمQم �ليرم إتىم تن  طم تت تيق:م

 دإجر ء لم دأ نيقم تتلم تخذه م دإ  ممQ في دولته.

ال�صتخبارات الأمنية  .1
ث���لمكت بهمQم إتىمعمّ تهمة ول:م»ب�س���م الله الرحم���ن الرحيم - من 

عب���د الله عل���ي اأمي���ر الموؤمنين اإل���ى من قراأ كتاب���ي هذا من العمّ���ال: اأمّا 

بع���د ف���اإنّ رجالً لن���ا عندهم بيعة خرجوا هرباً فنظنّه���م وجّهوا نحو بلاد 

الب�س���رة، فا�س���األ عنهم اأهل ب���لادك، واجعل عليهم العي���ون في كل ناحية 

.
من اأر�سك، ثم اكتب اإليّ بما ينتهي اإليك عنهم، وال�سلام«)2)

وة���دمك نم دإ ��� ممعللمQمحرة�ل���ً م  تمًّ مب د�لتخا���   لمبمعن ه م

 تحدة���ثمث���لمحروبه،مث ���دم ويم أّ ���همثلموةع���قم�لفّيجمبع���ثمQمخيسًم

تيحاالو معجم ع وةقم  لة،مثاعثم ع وةقم ت�لحّ كمبجمةياسم تف ريمثلمخيلم

 إتىمتلكم تخيلمث أز توه ،موج ءلمعيونمعللمث أخارتهمبم مةدمك ن،مث  لمعللم

دأ�لح به:م»فما ترون فيما ها هنا«،مث  لمبع�ل م:م رىمكذ ،موة لمبع�ل م:م

 ���رىمكذ .مثلمّ م  أىمذتكم دختسفم أ رهممب تغدوم إتىم ت وم،مثغ ل همم إتىم

.
(3(
 ت ت لمةت لم�لفيجمث   زمم أهلم ت�ل م

اإجلاء المتاآمرين اأو حب�صهم  .2
 ويم أنّم أ يرم تموؤ ني���جمQم �لتخلفمحيجم�ل  م إتىم تن رو نم جسًم

)1)م دآ دي،مبر م تحكم،محكمقم5،م�سم674.
)2)م تعسّ قم تمجلالل،مبح  م دأ و  ،مجم33،م�سم407.

)3)م و�لوعقمعللمبجم أبلمط تبمQ،مجم4،م�سم269م  سًمعجموةعقم�لفيجمتن�لرمبجم ز حم،م�سم360.
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 ���جم تنخعمة  لمته:مه  لمبجمهوذة،مثكتبم إتىمعللمQ:م أنّمبنيً موب هلقم

ثتن���و ،مثدعو م للهمعليكم أنمةظفرمبكمعدوك،مة ل:مثكتبم إتيهمعللمQ:م

.
»اأجْلِهِم )من مادّة الإجلاء( من الكوفة ول تدع منهم اأحداً«)1)

: السياسة العسكرية
ً
رابعا

خ ����سم أ يرم تموؤ ني���جمQمثلمثت���رةمحكو تهمثسثمح���روبم ئيالقم

هلم تجمل،مو�لفيجمو تن ���رو ن.موةدمحّ قم  ت�ل   لمعظيمق،موتودمتخ ذلم

جي�لهمثلم�لفّيجمتتمكّجم جم كتال حمجي�سم ت�ل ممو ت �ل ءمعلىم فوذم ع وةق.

ه���ذهم د ت�ل   لمتممت��� ألم جمثر غمب���لم ���جم دإل  ةم تعالكرةقمتلجي�سم

وتلعملي��� لم ت ت تي���ق،مو جمخسلم تتنظي���مم تدةيقمتل ���وّ لم تماللّحق.مة ولم

 ب���جمعا ����س:معُ ���مم تنال��� ءم أنمة أتي���جمبمف���لم أ ي���رم تموؤ نيجمعللمب���جم أبلم

ط تبممQ،مو للهم  م  أةتمودم�لمعتم ئيالً مةوزنمبه،متوم  أةتهمةومم�لفيجم

وعل���ىم  أ�لهمعم  قمةدم أ خىمطرثي  ،مك أنمعيني���هم�لر جم�لليط،موهومة فم

.
(2(
علىم�لرذ قمةح�لّ م...

وةدمتجلّتمعا رةقم دإ  ممQم دإل  ةقمت وّ تهم تماللّحقمبعدّةم أ و :

تنظيم الجي�س  .1
 ويم أنّم أ ي���رم تموؤ ني���جمQم إذ مزحفمتل ت لمجع���لم يمنقمو يالرةم

وةلا���ً مةك���ونمهومثيه،موةجعلمت ��� م و بط،موة دممعلي ��� م  دّ يج،موة أ رهمم

بخف����سم دأ�لو ل،مو تدع��� ء،مو جتم عم ت ل���وب،مو�ل رم تالي���وف،مو إظ   م

 تعدّة،موتزوممكلمةومم ك   م،مو جوعمكلم جمحملم إتىم �ل ثهمبعدم تحملق.

ىمب  مجي�لً مبعفهم إتىم تعدو:م»فاإذا نزلتم بعدو اأو  وثلمو�ليتهمQمو�لّ

)1)م تعسّ قم تمجلالل،مبح  م دأ و  ،مجم4،م�سم282 – 283معجمكت بم تغ   لمجم1،م�سم18.
)2)مم.ن،ممجم42،م�سم460.
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نزل بكم فليكن مع�س���كركم في قُبُل)1) الإ�س���راف، اأو �سفاح الجبال، اأو اأثناء 

الأنه���ار، كيم���ا يك���ون لك���م درءاً، ودونكم م���رداً، ولتك���ن مقاتلتكم من وجه 

واحد اأو اثنين.

واجعل���وا لك���م رقب���اء في �سيا�س���ي الجب���ال، ومناكب اله�س���اب، لئلّا 

ياأتيكم العدو من مكان مخافة اأو اأمن، واعلموا اأن مقدّمة القوم عيونهم، 

وعيون المقدّمة طلائعهم.

واإيّاك���م والتف���رّق، فاإذا نزلتم فانزلوا جميع���اً، واإذا ارتحلتم فارتحلوا 

جميع���اً، واإذا غ�س���يكم اللي���ل فاجعل���وا الرم���اح كف���ة، ول تذوقوا الن���وم اإلّ 

.
غراراً اأو م�سم�سة«)2)

ه���ذهم تو�لي���قمتُذكّر ��� مب ي لةم تر�ل���ولم دأكرممPمتجي�ل���همثلم عركقم

 أحد،موكيفم أّ همو�لعم تعيونمعلىم تجال،موك  تمت ولم تماللميجم إتىم تن�لرم

.Pدأكيدمتودم خ تفقم تر  ةمتع تيمهم 

ة تاأ�صي�س القّ�ات الخا�صّ  .2
وةدمة مم أ يرم تموؤ ني���جمQمبت أ�لياسم�لرطقم تخمياسموك نمةو    م

موةدم�لمّتمثلمةي ل ت  م أ�لم ءًم
(3(
�لت���قم آدفم جلم جم أ�لح بهم تمخل�لي���ج

د عقم فلمعمّ  مبجمة �لر،موج برمبجمعادم للهم دأ �ل  ي،موعمرومبجم تحمقم

 تخز ع���ل،مو أ�لاغمب���جم ا تق،مو يف���مم تتمّ  ،مو �ليدم ت ج���ري،موحايبمبجم

 ظ ه���رم دأ�لدي،مو حمدمةجم أب���لمبكر،موةنارم ودهموبيره���مم جم أ�لفي ءم

 أ�لح به.

)1)مةالم دإ�لر ف،م�لفوحم تمرتفع ل.
)2)م بجم�لعاق،متحفم تع ول،م�سم192.
)3)م ت�ليخم تمفيد،م دخت�ل �س،م�سم2.
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لمثلم تم مّ لم قم لخره م دإ  ممQمتلتدخُّ وةادوم أنّمهذهم ت وّةم تخ �لّ

قمثلم�لخ�ليقم تم  تل. قم تتلمتتطلّبم و �لف لمخ �لّ  تخ �لّ

وة�ل���فم دأ�لاغمبجم ا تقمهذهم ت وّةمترجلم�ل أت���ه:م  مك نم نزتقم دإ  مم

عللمQمثيكم؟مة ل:م  م أل يم  مت ول!م إدّم أنّم�ليوثن مك  تمعلىمعو ت ن ،م

ثمجم أو ئم إتيهم�لربن همب  .

وك نمة ���ول:م»ت�س���رّطوا، ف���والله ما ا�س���تراطكم لذهب ول لف�س���ة، وما 

ا�ستراطكم اإلّ للموت، اإنّ قوماً ما من قبلكم من )بني اإ�سرائيل( ت�سارطوا 

بينه���م، فم���ا م���ات اأحد منه���م حتى كان نبي قوم���ه، اأو نبي قريت���ه، اأو نبي 

.
نف�سه، واإنّكم لبمنزلتهم، غير اأنّكم ل�ستم باأنبياء«)1)

و ���جمهذ م تو�لفمةت�ل���حم أنّم تالمقم دأ�ل �سم تتلمتميّ���زلمب  مهذهم ت وّةم

 ت�ل  ب���قمه���لم تط ع���قم تك  لقمدأو  ���رم دإ ��� ممQ.مو تخ�ل���وعم تك  لم

دإ  لت���همQمخ�لوعم ت���ذيمدمةن ة�سمودمةحتنمودمةعتر�س،مث��� إنّم دأ�لم ءم

 تتلم�لمّ  مكي نم�لرطقم تخمياسمبلغتمثلم التوىم دإخس�سمو د  ي لمدأو  رم

ق.  دإ  ممQم  مجعلم أ�لح ب  م وؤهّلقمت أهيسًمت ّ ً مت ذهم تم مّقم تخ �لّ

ث ���دم ويمع���جم أ ي���رم تموؤ ني���جمQم أّ ���همة��� لمتعادم للهمب���جمةحيىم

 تح�لر ���لمة���ومم تجمل:م»اأب�س���ر يا ب���ن يحي���ى، فاإنّ���ك واأبوك من �س���رطة 

الخمي����ض حقّ���اً، لق���د اأخبرن���ي ر�س���ول الله  Pبا�س���مك وا�س���م اأبي���ك ف���ي 

 .»P س���رطة الخمي�ض، والله �س���مّاكم �س���رطة الخمي�ض على ل�س���ان نبيه�

.
(2(
وذكرم أنّم�لرطقم تخمياسمك  و م�لتقم آدفم جلم أومخمالقم آدف

)1)م تعسّ قم تمجلالل،مبح  م دأ و  ،مجم4،م�سم292 – 293.
)2)م و�لوعقم دإ  ممعللمبجم أبلمط تبمQ،مجم4،م�سم294م  سًمعجم ج لم تك�لل،مجم1،م�سم24.
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الحرب خدعة  .3
عجمعديمبجمح تم:م إنّم أ يرم تموؤ نيجمQمة لمةومم تت ىمهومو ع وةقم

ب�لفّيج،مو ثعمب  م�لوتهمتيالمعم أ�لح به:م»والله لأقتلن معاوية و�ساحبه«،م

ثمّمة ولمثلم آخرمةوته:م»اإن �ساء الله«م-مةخف�سمب  م�لوتهم-.

وكن���تمةرةاً م نه،مث لت:مة م أ يرم تموؤ ني���جمQم إّ كمحلفتمعلىم  م

ثعل���ت،مثمّم �لتفنيت،مثم م أ للمبذتك؟!مث  لمت���ل:م»اإنّ الحرب خدعة، واأنا 

حرّ����ض اأ�س���حابي عليه���م كي ل 
ُ
عن���د الموؤمني���ن غي���ر ك���ذوب، ف���اأردت اأن اأ

.
يف�سلوا، وكي يطمعوا فيهم، اإن �ساء الله«)1)

الم�صالمة من دون وهن  .4
ة��� لم أ ي���رم تموؤ نيجمQ:م»وجدتُ الم�س���المة ما لم يك���ن وهن في 

.
الإ�سلام اأنجع من القتال«)2)

.
وعنهمQ:م»من اأف�سل الن�سح الإ�سارة بال�سلح«)3)

وث���لمع دهم إتىم  ت���كم دأ�لتر:م»ول تدفعنّ �س���لحاً دع���اك اإليه عدوّك، 

ولله فيه ر�س���ى، فاإنّ في ال�س���لح دعة لجنودك، وراحة من همومك، واأمناً 

لبلادك. ولكن الحذر كلّ الحذر من عدوّك بعد �س���لحه، فاإنّ العدو ربما 

قارب ليتغفّل، فخذ بالحزم، واآتهم في ذلك ح�سن الظن«.

)1)م تعسّ قم تمجلالل،مبح  م دأ و  ،مجم4،م�سم303 - 304.
)2)ممبر م تحكم،م10381.

)3)مم.من،م9379.
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Q من كلمات أمير المؤمنين

الفصل الثالث





مدخل

ثيم مةللم ح ولم إنم�ل ءم لله،م أنم التعر�سمط ئفقم جم فرل لم تخ�ل لم ت ي لةقم

.Qو دإل  ةقمثلم تف  ثقم دإل  ةقمثلم دإ�لسمم الندةمبكلم لم أ يرم تموؤ نيجم

1 . الت�كّل والتف�ي�س وال�صت�صارة
ه���ذ نم تمف و  ن،م ف و ��� نمحركي��� ن،م  بع نم جم تتوحي���د،موةمنح نم

كمثلم�ل ح لم تحي ةم تعرة�لق.م  دإ ال نمةد ةمث ئ قموكف ءةمع تيقمعلىم تتحرُّ

وهم مةاللا نم دإ ال نمكلّمح تقمتلترلّلمو ت�لعفمو تخوفمثلم تعمل.

ث��� إنّم تتوكّلمو تتفوة�سمة و  نمعلىم أ�ل ����سمح تقم فاليقمث بتقمو طمئنقم

تلعا���د.موهذهم تح ت���قم تنفاليقم تمطمئنقمب للهمتع تىمتمن���حم دإ ال نم ت د ةم

و ت وّةمو تمعنوةقم تع تيقمثلم تعمل.

وةدموعدم للهمتع تىمعا لهم أنمةكفلم تمتوكّليجمعليه،مة ولمتع تى:م{ ہ 

 و)حَ�سْ���بُهُ(مةعنل:مةكفي���هم جمكلّم�للءمث إنّم للهم
(1(

ہ ہ ھ ھ ھھ  }
ةكفلم جمكلّم�للءمودمةكفلمعنهم�للء.

وكف ةقم للهمتع تىمتعا���دهم�لُنّقم �لروطقم جم�لُنجم لله.موهذ م ت�لرطمهوم

 تت���وكّلمعلىم لله،مثمجمةتوكّلمعلىم للهمةكفي���هم للهموهومحالاه.مة ولمتع تى:م

{ ہ ہ ہ ھ ھ ھھ  }.

وه���ذ مه���وم عن���ىم تالن���جم تم�لروط���ق،مبخ���سفم تالن���جم ت طعيقمبيرم

 تم�لروط���قمث لمبيرم رتاطقمب�لرط،م ح���ومةوتهمتع تى:م{ٺ ٺ 

.
(2(

ٿ ٿ ٿ  ٿ ٹ ٹ ٹ ٹڤ  }
)1)مم�لو ةم تطسق،م دآةقم3.

)2)م�لو ةم تا رة،م دآةقم155.
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ث��� إنم دبت���سءم�لُنّقم طل ���قموبي���رم �لروطق.مو تت���وكّلمهوم أح���دموج لم

 ت ���ر  .مو توجهم دآخرمتل ر  مهوم) د�لت�ل  ة(.موتتمّم د�لت�ل  ةمثلم رحلقم

 تتح�ليرمتل ر  ،مب تت���د ولمو تمن ة�لقم عم أ�لح بم تر أي.موهذ مهوم توجهم

 دآخرمتل ر  .

 توج���هم دأوّلمهوم) تتوكّل(مثلم رحلقم تتنفيذمو تع���زم.مو أ  م د�لت�ل  ةم

ثف���لم رحلقم تتح�لي���رمتل ر  ،موهلمتنفعمث���لمتن�لينم ت ���ر  مو تتوكّلمثلم

 رحل���قم تعزممو تتنفيذمثلمكاحم) دأ  (مثلم رحلقم ت ر  مو تعزممو تتنفيذ،م

وتعميقم عتم لم تعادمعلىم للهمتع تىموحوتهموةوّته.

وعجمهذة���جم توج يجمتل ر  مة ولمتع ت���ى: {ڤ ڦ ڦڦ ڦ ڄ  

.
(1(

ڄ ڄ ڄڃ ڃ ڃ ڃ چ  }
وعند ��� مةتوكّلم تعادمعل���ىم للهمةعينهم للهمثلم�ل أ هموةالدّلهموة أخذمبيده،م

وةذتّلم أ   هم تع ا لم ت�لعاق.

.
عجم أ يرم تموؤ نيجمQ:م»من كان متوكّلًا على الله لم يُعدم الإعانة«)2)

وعنهمQم أة�لً :م»من توكّل على الله ذلّت له ال�سعاب وت�سهّلت عليه 

.
الأ�سباب«)3)

.
وعنهمQم أة�لً :م»لي�ض لمتوكّل عناء«)4)

وعن���همQ:م»يا اأيّه���ا النا�ض توكّلوا عل���ى الله، وثقوا ب���ه، فاإنّه يكفي 

.
من �سواه«)5)

و  هي���كمبذتك،مث إنّم دإ ال��� نمدمةتوكّلمعلىم للهمودمة�ل���عمث تهمب للهم إدّم

)1)م�لو ةم آلمعمر ن،م دآةقم159.
)2)مم دآ دي،مبر م تحكم،م8128 – 9028 – 7451.

)3)مم.من.

)4)مم.من.
)5)مم تمت لم ت ندي،مكنزم تعمّ ل،م8513.
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 إذ مك نمو ث ���ً مب أنّم للهمةكفيهم جمكلّم�للء،مث��� إذ متوكّلمعلىم للهمب ذهم تف قم

و دإةم نمكف هم للهم جمكلّم�للء.

و تتوكّلمعلىم للهمةمنحم�ل حاهم تنو م تذيمةعرفمبهم ت�لا  لمو دأخط ءم

ثيتجنّا ��� .مع���جم أ يرم تموؤ ني���جمQ:م»من ت���وكّل على الله اأ�س���اءت له 

.
ال�سبهات«)1)

وتكجمعلين م أنمُ ميّزمبيجم ت�لحيحمو تخط أمثلم عنىم تتوكّل.

 ت�لحيحمثلم عنىم تتوكّلم أنمةاذلم دإ ال نمج دهمثلم تتفكيرمو تتخطيطم

و د�لت�ل���  ةمو تد  �ل���قم تمو�لوعي���قمو د�لتف��� لةم ���جمخا���ر لم دآخرة���جم

وتج  ب ���م،موةجعلم للهمتع تىموكيسًمعجم فالهمثلمتالدةدهمو إ ج زهموتجنياهم

 دأخط ء.موتوثي همتلنج ح...موهذ مهوم ت�لحيحمثلم عنىم تتوكّل...مو تخط أم

ثلمتفاليرم تت���وكّلم أنمةتركم دإ ال نم دأ رمعلىمعو هنه،موة عدمعجم تحركقم

و تتفكي���رمو د�لت�ل���  ةمو تد  �ل���قمو تتخطيطمو تنزولم إت���ىم�ل ح لم تعملم

وةتوكّلمعلىم لله.

مب ومم أ�لحّ ءمج تاليجمثلمز وةقم  ويمع���جم أ يرم تموؤ نيجمQم أّ هم رَّ

 تمالجدمث  ل:م»من اأنتم«؟مة تو :م حجم تمتوكّلونمة لمQ:م»ل بل اأنتم 

المتاأكّل���ة ف���اإن كنتم متوكّلين ما بلغ بكم توكّلك���م«؟مة تو :م إذ موجد  م أكلن م

و إذ مث د  م�لار  .مة لمQ:م»هكذا ت�سنع الكلاب عندنا«.

ة تو :مثم م فعل؟مة ل:م»كما نفعل«.مة تو :مكيفمتفعل؟مة لمQ:م»اإذا 

.
وجدنا بذلنا، واإذا فقدنا �سكرنا«)2)

وة��� لمQمدبنهم حمّدمب���جم تحنفيقمتمّ م أعط هم تر ة���ق،مةومم تجمل:م

»ت���زول الجب���ال ول ت���زل، غ����ضّ عل���ى ناجذك. اأع���ر الله جمجمت���ك، ثبت 

)1)م دآ دي،مبر م تحكم،م8985.
)2)م تميرز م تنو ي،م التد كمو�ل ئلم ت�ليعق،مجم11،م�سم220.
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في الأر�ض قدمك، ارم بب�س���رك اأق�س���ى القوم، وغ�ضّ ب�س���رك، واعلم اأنّ 

.
(1(
الن�سر من عند الل«ه

�لحي���حم أنّم تن�ل���رم جمعندم لله،موتك���جمهذهم تالنّ���قم �لروطقمب تفا لم

و تم  و ���قمو�لسبقم تموةف...معندئذٍمةن�لرم للهمتع تىمعاده.مثي ولمدبنهم

 حمد:م أنمةفاّتمثلم دأ �سمةد يه،موةرممبا�لرهم أة�لىم ت وم،موةت دّممبيرم

 ت يّبم مّجمةحولمبينهموبيجم ت وم.

ثمّمة ولمته:مو علمم أنّم تن�لرم جمعندم لله،موهومجوهرم دأ رمو دإةم ن.

و تتفوة����سم أنمة�لعم دإ ال نم فالهموت�لرّث���همو إ  لتهموع لهمتحتمت�لرّفم

 للهمتع ت���ى،مةوجّ همكيفم��� مةرةد،مثيعملمبم مةرةدم للهموةخت���  مته.موتياسم عنىم

ذتكم أنمدمةُخطّطمودمةُفكّرمودمةح ول،مو إّ م م عنىمذتكم أنمةجعلمتفكيرهموعز هم

وتدبيرهمو�لعيهمتحتمت�لرّفم للهمتيوجّهم للهمثكرهموعز ه،مكم مةجبموةرةد.

و أث���رم تتفوة�سمثلمحركقم تعاد:م تتالدة���د،مو تت أةيد،مو تتا�ليرم جم للهم

.مو أثرهمثلم
(2(

تع تىمتعا���ده،م{ڈ ڈ ژ        ژڑ ڑ ک ک ک  }

 فاسم تعاد:م دطمئن��� نمو تف قمب للهمثلم تحركق.مث إنّم دإ ال نم إذ م�لعرمب أنّم

رهم حركتهموعملهم جمتدبيرم لله،مو أنّم للهمةتوتّىمتدبيرم أ ره،موةوجّ ه،موةا�لّ

ةكتالبمةوّةمو عنوةقمع تيقمثلم تعمل.

مةرثعم دإ ال نم
ً
 إنّم) تعمل(مو) تحركق(مثلم�ل ح لم تحي ةمةمكجم أنمتكونم�لُلّم 

.
ً
 إتىمةممم تتوحيد،م إذ م�لدّم دإ ال نمحركتهموعملهمب للهمتع تىمتوكّسًموتفوة�ل 

وةمك���جم أنمةك���ونمعملهموحركت���همحج بً مبينهموبي���جم للهم إذ مةطعمحركتهم

وعملهمعجم للهمو�لدّهمبحج بم دأ  .

ث إنّم تحركقمو تعملمب ���ذ م دتج همةُ�لياهمبخياقمكايرةمثلمح لم تف�لل،م

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مكلم لم دإ  ممعللمQ،م تخطاقم12.
)2)م�لو ةمب ثر،م دآةقم472.
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وبن�لوةم تذ لمو دأ   يقمثلمح تقم تنج ح.موكسهم م�ل ّ  ن.

 إنّم أعم تن��� مثلم تحي ةمةمكجم أنمُ حوّت ��� م إتىم ر ةلمو ع  جمتلعروجم إتىم

 لله،موتعميقمح تقم د تا طمب للهمو تعاولةقمللهمتع تى،موةمكجم أنمتتحوّلم إتىم

حجبمكفيفق،مبليظقمتحجبم�ل حا  معجم للهمتع تىمحج بً مت ّ ً .

 Mمكم مثلم و ةقمث قم دإ�لسمم تكلينلم،Qة ���ولم أ يرم تموؤ نيجم

ثلم تك ثل:

»الإيم���ان ل���ه اأركان اأربعة: التوكّل على الله، وتفوي����ض الأمر اإلى الله، 

.
والر�سا بق�ساء الله، والت�سليم لأمر الله عز وجل«)1)

وه���ذهم أ بعمخ�ل لمكم مة ولم دإ ��� ممعللمQ،موهلمثلم فاسم توةتم

 دأ ك نم دأ بع���قمتلم�ل  ة���عم ت ي لة���قمو دإل  ة���قم تتلمةن �سمب ��� معا لم للهم

 ت�ل تحون.

ث��� إنّم تتوكّلمعل���ىم للهمو تتفوة����سم إت���ىم للهمب�لروط  موه���وم د�لت�ل  ةم

و تتفكي���رمو تتخطي���طمو دإع���د لم ت�لحي���حمةُحّ ���قم تتالدةدم ���جم تخططم

و تم�ل  ةعم دإل  ةقمو ت ي لةق.

و تر�ل��� مو تتاللي���ممللهمةُطمئن��� نم تعا���دموةاعف��� نمث���لم فال���هم تالكينقم

و تطم أ ين���ق،موهم��� م أهمّم�ل���روطم ت ي��� لةمو دإل  ةم تن جحقم تت���لمتتج وزم

 تع ا لمبف قموطم أ ينقموثا ل.

2.  الدقة في القرار
ةناغلم أنمةر علم ت ر  معدةم أ و م أهم  :

العن�سر الأوّل:  أنمةكونم ت ر  م�لدةدً م�ل تحً :

ودإحر زمذتكمدمبدّم جم تخ ذم ت ر  مب تت أّ لمو تد  �لقم تمعمّ قمو تنظرم

)1)م ت�ليخم تكلينل،م تك ثل،مجم2،م�سم47.
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ث���لم أبع لهمث���سمةكونم ت ر  مه�لّ���ً م�لرةعً مكرلّمثعلمتلظ���روفم تط  ئقم تتلم

تالتفزّم تمالوؤوتيجمثت�لطرّهممدتخ ذم ت ر  م تمالتعجل.

ب���لمةج���بم تتخطيطم تدةي���قمو إجر ءم     ���قمبيجم حتم��� دلم تخال  ةم

و حتم دلم تنج ح.

ة���روىم أّ ���همج ءم جلم إتىم �ل���ولم للهمPمث  ل:مة م �ل���ولم للهم أو�لنل،م

ث  لممP »فهل اأنت م�س���تو�ض اإن اأو�س���يتك«؟محت���ىمة لمذتكمثسثً .موثلم

كلّ ��� مة ���ولم ترجل:م ع���ممة م �ل���ولم لله،مث  لمت���هم �ل���ولم للهمP:م»فاإنّي 

اأو�س���يك اإذا اأن���ت هممت باأمر فتدبّر عاقبته، فاإن يك ر�س���داً فاأم�س���ه واإن 

.
يك غيّاً فانته عنه«)1)

وعجم أ يرم تموؤ نيجمQ:م»من تورّط في اأمر بغير نظر اإلى عواقبه 

.
فقد تعرّ�ض للنوائب«)2)

وعن���همQمة لمتعادم للهمبجمجندب:م»وقِفْ عند كلّ اأمر حتى تعرف 

.
مدخله من مخرجه قبل اأن تقع فيه فتندم«)3)

ث ت ���ر  متياسم أ ���رً م�لخ�ليً متكلمةغ  ���رم ت  ئدمب تخ��� ذهموتنفيذه،مبلم

ة�لملم �ليرم دأّ قمو تجم عقمبرّ ت  .

���رم ت�لدةدم و جمهن��� مة أ ���رم أ ي���رم تموؤ ني���جمQم تمالوؤوتيجمب تتدبٌّ

ر قب���ل العمل يوؤمنك من  عمث���لم ت ر  مب وته:م»التدبُّ ةا���لم تندمم جم تتالرُّ

.
الندم«)4)

العن�س���ر الثاني:  �ل  كقم تن �سمثلم ت ر  متكلمت�لمجم ت ي لةملعم مم

)1)م تعسّ قم تمجلالل،مبح  م دأ و  ،مجم71،م�سم339.
)2)مم.ن،مجم77،م�سم238.

)3)م بجم�لعاق،متحفم تع ول،م�سم216.
)4)م تعسّ قم تمجلالل،مبح  م دأ و  ،مجم71،م�سم338.
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ت  .مث تح كمم تمالتادّم تذيمةالت أثرمب ت ر  موةنفرلمبهمدمةكالبم تن �سم إتىم

ج  اه.مو جم أ�لر  م د�لت�ل  ةمكالبم تن �س.

وه���ذ م تمعنىمو �لحمث���لم آةقم ت�ل���و ى:م{پ ڀ ڀ  ڀ ڀ ٺٺ ٺ 

ڦ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ٹ  ٹٹ   ٹ   ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٺ     
.

(1(
ڦڦ ڦ ڄ  ڄ ڄ ڄڃ  }

وةذك���رم �ل���ولم للهمPم أهمي���قم ت�لو ىمب وت���ه:م»اأم���ا اإنّ الله ور�س���وله 

لغنيّان عنها، ولكن جعلها الله رحمة لأمّتي، فمن ا�ست�س���ار منهم لم يقدم 

.
اإلّ ر�سداً، وما لم ي�ست�سر لم يقدم اإلّ غياً«)2)

وع���جم أ ي���رم تموؤ ني���جمQ:م»م���ن ا�س���تبدّ براأيه هل���ك، ومن �س���اور 

.
الرجال �ساركها في عقولها«)3)

ث د�لت�ل  ةمتحفظم دإ ال نم جم   تكم د�لتاد ل،مو جم أخط  م دأخط ءم

 تت���لمتف دمث قم تن �سمب  ئده���م،مدأّ   متُفيرم ت�لكوكمحولمةد تهمعلىم إل  ةم

 دأ و ،موهذهم ت�لكوكموحده متكفلمثلمتخرةبمعسةقم ت  ئدمبجم و ه.

وتكجمةناغلم أنم ف مم أنّم ت�لو ىمتوتلم دأ رم إذ مك  تمو جاقمت وتهمتع تى:م

{ڤ ڦ ڦڦ  } ث لمبيرم لز ���قمتعدمموجولملتيلمعلىم دإتز م،مودأنم

 دآة���قم تكرةمقمتربطم تتنفيذمو تعملمبع���زمم تر�لولمP:م{ڦ ڄ  ڄ 

.
(4(

ڄ ڄڃ  }
عجم أ يرم تموؤ نيجمQم أّ همة لمدبجمعا �سموةدم أ�ل  معليهمثلم�للءم

.
تممةو ثقمعليه:م»عليك اأن ت�سير عليَّ فاإذا خالفتك فاأطعني«)5)

)1)م�لو ةم آلمعمر ن،م دآةقم159.
)2)م تاليوطل،م تد م تمنفو ،مجم2،م�سم90.

)3)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،م تكلم لم ت �ل  ،مكلمقم161.
)4)م�لو ةم آلمعمر ن،م دآةقم159.

)5)م تحرّم تع  لل،مو�ل ئلم ت�ليعق،مجم8،م�سم428.
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ث��� إنّم ت  ئدمةناغلم أنمةتد ولم عم أ�لح ب���همحولم  مةالتجدمعلىم تال حقم

 جم أح���د ث،موتكجمتا ىموظيفتهم دأ�ل �سم ختي  م ت���ر أيم دأ البمث إذ معزمم

ثسمبدّم أنمتكونم تكلمقم دأخيرةمته.موعلىم تجميعم أنمةطيعوه.

 تعن�لرم تف تث:م تعزممو ت وّةموعدمم تترلّلمبعدم رحلقم تتروّي،موةدم ويم

.
عجم أ يرم تموؤ نيجمQمةوته:م»روّ تحزم، فاإذا ا�ستو�سحت فاعزم«)1)

.
وعنهمQ:م»اعلم اأنّ من الحزم العزم«)2)

ث���سمبدّم جم تح���زممو تعزمموهم م تسز  ن،مث��� إذ م�لعفم تحزمم�لعفم

 تعزم،مو إذ م �لتدّم تحزممت�ل عفم عهم تعزم.

وهذهم تح ي قمةوؤكّده مQمب وته:م»من قلّ حزمه �سعف عزمه«.

ث���سمة�لحّم تترلّلمث���لم تتنفيذمبعدم ت�ل��� حم تروؤةق،مبلمةت���وكّلمعلىم للهم

وحدهموة دممعلىم تعمل.

3. الح�صانة بالتق�ى اأولً
جم دإ ال نم فالهم جمخطرم دأهو ءم تنفاليق،مو جم تخي  قمو تغ�س. ب تت وىمةُح�لّ

.
عجم أ يرم تموؤ نيجمQ:م»التقوى ح�سن ح�سين لمن لجاأ اإليه«)3)

.
وعنهمQم أة�لً :م»التقوى ح�سن الموؤمن«)4)

وعن���همQ:م»الج���اأوا اإل���ى التقوى فاإنّه���ا جنّة منيعة من لج���اأ اإليها 

.
ح�سنته، ومن اعت�سم بها ع�سمته«)5)

وعنهمQ:م»اعلموا عباد الله اأنّ التقوى دار ح�س���ن عزيز، والفجور 

)1)م تعسّ قم تمجلالل،مبح  م دأ و  ،مجم71،م�سم341.
)2)مم.من،مجم77،م�سم165.

)3)م دآ دي،مبر م تحكم،م1558 – 1046 – 1128.
)4)مم.من.

)5)مم.من،م2553.
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.
دار ح�سن ذليل، ل يمنع اأهله، ول يحرز من لجاأ اإليه«)1)

ثف���لم تت ���وىم إذنمتح�ليجمتلموؤ ���جمثلم و ةعم تمالوؤوتي���قم جم د زدقم

و تال ���وطمودم ع���رفمح�لنً م– بعدم تتوحيدم– ةحف���ظم دإ ال نم جم ز تقم

 ت�ليط نم أ نعم جم تت وى.

ووج���ولم تت وىمثلم تنفاسمةخرجم دإ ال نم ���جم دأز  لمحينم مة�للمثلم

تفكي���رهم دإ ال  لم تمح���دولم إتىمطرةقم الدول.مة��� لمتع تى: {ڱ ڱ   ڱ 

.
(2(

ڱ ں   ں ڻ ڻ  ڻ  ڻ ۀ  ۀہ  }
 إّ   م�لنّقم إت يقم إتىمخروجم دإ ال نم جم �ل ئقم تحي ةمو جم�لنكم تعي�س،م

وتلت وىم عطي لمةعدّله م أ يرم تموؤ نيجمQمثلمخطاتهم تمعروثقمحيثم

ة ���ول:م»فمن اأخذ بالتقوى عزبت عنه ال�س���دائد بعد دنوه���ا، واحلولت له 

الأم���ور بع���د مرارته���ا، وانفرج���ت عنه الأمواج بع���د تراكمها، واأ�س���هلت له 

.
ال�سعاب بعد اأن�سابها«)3)

و ��� م أحوجم ت ي ل لم إتىمهذ م تارةقم تس عم تذيمةك�لفمت مم تظلم ل،م

وةنيرمت مم تطرةق.

4. الح�صم والقطع بعد الحزم
.

عجم أ يرم تموؤ نيجمQ:م»روّ تَحزِمْ، فاإذا ا�ستو�سحت فاجزم«)4)

و عنىمذتكم أنّم دإ ال ن،مث���لم وةعم ت ي لةمو تمالوؤوتيق،مةجبم أنمةحزمم

كفيرً ،مو تح���زممبمعنىم تتروّيم) تت أّ لمو د�لتي�ل حمو تتفايت(،مث إذ متمّمتهم

 تح���زممو تتروّيمكم��� مةناغل،مثعليهم أنمةحزمموةحالمم دأ ���ر،مودمةترلّلمث إنّم

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مكلم لم دإ  ممعللمQ،م تخطاقم157.
)2)م�لو ةم تطسق،م دآةت نم2 – 3.

)3)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مكلم لم دإ  ممعللمQ،مخم198،م�سم8.
)4)مم.من،مجم71،م�سم341.
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 تترلّلمبعدم تحزممو تتروّيم جم ت�لعف.

وةلخّ����سم أ ي���رم تموؤ نيجمQم ج��� حم ت  لةمو  ت�ل  ه���ممثلم وةعم

 تمالوؤوتيقمبكلمتيج:

.مبمعن���ىم أنّم تظفرمةت أتّ���فم جمه تيجم
»الظف���ر ف���ي الح���زم والج���زم«)1)

 تكلمتي���ج:م تحزممو تتروّيمو تد  �ل���قم تمت أ يقم أوّدًمثلم رحلقم تخ ذم ت ر  م

ثمم تحالممو تعزممو تجزممو دإةد ممث  يً مثلم رحلقمتنفيذم ت ر  .

وةعي���دم دإ  ممQم�لعفم ت  لةمث���لم تحالممو تج���زممو دإةد مم إتىم

�لعف ممث���لم رحلقم تتروّيمو تحزم،مثي ���ولمQ،مكم مثلمبر م تحكم:م

.
»من الحزم �سحّة العزم. من الحزم قوّة العزم«)2)

و ���جمة�لعفمثلم تت���رويمو تتفايتمو تحزممة�لعفمث���لم تحالممو تعزمم

.
و تجزممدم ح تق.م»من قلّ حزمه �سعف عزمه«)3)

ل. و تحزممكم مةلن ،م تتروّي،مو د�لت�ل  ة،مو تتفايت،موعدمم تتعجُّ

وةدم�ل��� ألم دإ  مم تحالجمQم أب��� همQ:م»ما الح���زم«؟مة ل:م»اأن 

.
تنتظر فر�ستك وتعاجل ما اأمكنك«)4)

ث تحزمم تتفاّتمو تتروّيموعدمم تتعجّلمتحيجم تعمل.

ث��� إذ مح نموة���تم تعملمثسمبدّم جم دإةد مموع���دمم تترلّلم  م م أ كج.م

و ���جمعو  لم) تح���زم(:م د�لت�ل���  ةمو د�لتف��� لةم جمخا���ر لم دآخرةجم

وع وت م.

.
ةيلمتر�لولم لله:م  م تحزم؟مة ل:م»م�ساورة ذوي الراأي واتّباعهم«)5)

)1)م دإحال ئل،معو تلم تلئ تل،مجم1،م�سم2952.
)2)م دآ دي،مبر م تحكم،م9399 و 9263.

)3)م دآ دي،مبر م تحكم،م7981.
)4)م ت�ليخم ت�لدوق،م ع  لم دأخا  ،م401.

)5)م تارةل،م تمح �لج،مجم2،م�سم453.
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ث إذ م �لتنفذم دإ ال نم تحزممو تتروّيمو تتفاّتمب ت د م تسزم،مثمم�لعفم

ع���جم تحال���ممو تتنفيذمث إنّمذتكم ���جم تجاجموتياسم جم تح���زم.معجم دإ  مم

.
 تعالكريمQ »اإنّ للحزم مقداراً فاإن زاد عليه فهو جبن«)1)

5. التزان وال�قار و�صبط الأع�صاب في الأزمات
وه���لمح تقم د�لت ���ر  مو تفا لم تنفال���لم إز ءمعو  لم دإث���  ةم تخ  جيقم

 ت وةقم تتلمتو جهم دإ ال ن.

وةدمو لمثلمخطاقم تمتّ ي���جمدأ يرم تموؤ نيجمQمثلم�لفقم تمتّ يج:م

»في الزلزل وقور، وفي المكاره �سبور، وفي الرخاء �سكور«.

و توة���  مث���لم تزدزل،مه���وم أنمدمة ت���زّم تموؤ جمبيجمةديم تح���و لثم تتلم

تزت���زلم فو�سم تن �س،موةح ثظمعلىمثا تهمو �لت ر  م�للوكهم تنفاللمووة  ه،م

  م مك  تمهذهم تزدزل.

وثلم تمك  هم�لاو ،مثسمةجزعمودمةغلاهم تحزن.

وثلم ترخ ءم�لكو ،مدمة�لياهم تاطرمو ترث ء.

مب دإ ال ن،مثسم وتيا���سم عنىمذتكمبسلةم تحاسّمتج هم دأح���د ثم تتلمتحلُّ

ةت أثّ���رمب ��� ،مو إّ م م عن هم د�لتال���سمم تا طنلم تك  لمللهمتع ت���ى،مثلمكلّم  م

ةنزلمعليهم جمج  بم لله.

 إّ ���همح تقم دطمئن��� نم تك  لم إتىمة�ل ءم للهموة���د ه،مو أّ همتع تىمدمةرةدم

ب���همث���لمكلّم  مةنزلمعليهم ���جمة�ل ءموة���د م إدّمخيرً ،موة���دمو لمثلم تدع ء:م

»واجعل نف�س���ي مطمئنة بقدرك، را�سية بق�سائك«مثسمةجزع،مودمةخ ف،م

ودمةح���زن،مودمة لقمحيثمةج���زعم تن �سموةخ ثونموةحز ���ونموة ل ون،موهوم

 أ ���رم آخرمبيرمبسلةم تحاسّ،مكم مذكر  ،مبلمةتمتّعم أ�لح ب  مبره ثقم تحاسّ،م

)1)مم تعسّ قم تمجلالل،مبح  م دأ و  ،مجم78،م�سم377.
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ب�لكلمك  ل،موتكجم�للوك مم تنفاللمةا ىم الت رًّ مث بتً ،مدمتطر أم د فع دلم

 تح لّةمعليه،مكم متُ�ليبم تن �س.

ودمةتملّك���هم تموة���عمو تمن�ل���ب،مودمةوح�لهمتومجرّلم ���جمكلم  م أوتلم جم

 تمو ة���عمو تمن �ل���بمو دأ ���و ل.مدمةغت���رمبتح�ل���دم تن �سمحوت���همودمةوح�لهم

  فر طم تن �سم جمحوته.

:Qة ولم أ يرم تموؤ نيجم

.
»ل يزيدني كثرة النا�ض حولي عزّة ول تفرّقهم عنّي وح�سة«)1)

وع���جم دإ  مم حمدم تا ةرمQمتج برمب���جمةزةدم تجعفلم) �للم للهم

عنه(:

»واعل���م باأنّ���ه ل تك���ون لن���ا ولي���اً حتى ل���و اجتم���ع عليك اأهل م�س���رك، 

وقال���وا اأنّ���ك رج���ل �س���وء ل���م يحزن���ك ذل���ك، اأو قال���وا اأنّك رجل �س���الح لم 

.
ي�سرّك ذلك«)2)

6. ترك الإن�صان ما ل يعنيه
 دإل  ةم خت�ل �س،مو عتن ء،مو عن���ىم دخت�ل �سم أنمةتفرّغمتم مةخت�سّم

ب���هم جم دأ و مثسمةتدخّلم تمال���وؤولم ت�لحلمثلم ت�لوؤونم تعلميقمو تج  عيقم

م خت�ل �لهمثلم ودمةتدخّ���لم دة���رم تج  عقمثلم�ل���وؤونم تمحروة ل...مت���كلٍّ

ل ئرةمعمله،موتتوزّعم دأ و معلىم تمالوؤوتيجمحالبم خت�ل �ل م.

و عن���ىم دعتن ءم أنمة ت���مّم تمالوؤوتونمبم مةعني م،مو ��� مةناغلم أنمةدخلم

ثلمل ئرةم هتم   ت م،مث إذ متج��� وزم تمالوؤوتونمل ئرةم عتن ء ت ممو  �لغلو م

بم��� مدمةعني ���م،مودمةنفع ممثلمل ي مودم آخرة،متحوّتتمحي ت مم جم إ ت جم إتىم

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مكلم لم دإ  ممعللمQ،م تكت بم36.
)2)م بجم�لعاق،متحفم تع ول،م292.
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 �لت ���سك...م إنّم تج ���دم دإل  يمثلمل ئ���رةم دخت�ل ����سمو دعتن ءم إ ت ج،م

و تج ���دم تذيمةاذلمخ���  جمهذهم تد ئ���رةم �لت سك،موعل���ىم تمالوؤوتيجم أنم

ةحترزو مح تقم د�لت سكمثلمج ولهم.

عجم أ يرم تموؤ نيجمQمتلح  ثم ت مد  لمM:م»واق�سر راأيك على 

،مث��� إذ مة�لرم تمالوؤولم  أةهموعملهمثيم��� مةعنيهموة مّهم) و�لعم
م���ا يعنيك«)1)

 دهتم ممو دعتن ءمثلمعمله(،مو حترزمعمّ مدمةعنيه،مك نم  أةهموعملهم نتجً ،م

وثلمبيرمهذهم تح تقمةكونم  أةهموعملهم جم �لت سكم تر أيمو تج د.

.
عجم �لولم للهمP:م»من ح�سن اإ�سلام المرء ترك ما ل يعنيه«)2)

 إنّم تدخ���ولمثيم��� مدمةعنلم دإ ال��� نم حرةقمتلعمرمو تج ���د...مو دإ�لسمم

ةُحمّ���لم دإ ال نم الوؤوتيقمكلم أةّ ممعم���ره،موكلّمج دهمو�لا به،مثلياسمتهمج دم

ث ئ�سمودمعمرمث ئ�سمة�لعهمثلمبيرم و�لعم تح جقمو ت�لرو ة.

علّم���ك بعمل خفيف 
ُ
ع���جم أبلمذّ مM:مة لمت���لم �لولم للهمP:م»األ اأ

على البدن، ثقيل في الميزان؟ قلت: بلى يا ر�سول الله. قال: هو ال�سمت، 

وح�سن الخلق، وترك ما ل يعنيك«.

7 .  التنظيم والتخطيط
:Lمتوتدةهم تحالجمو تحاليجمQجمو�ليقم أ يرم تموؤ نيجم 

»اأو�س���يكما وجمي���ع ول���دي واأهلي وم���ن بلغه كتابي بتق���وى الله ونظم 

اأموركم«.

 تت وىمو تنظممع  سنم أ�ل �ل نمثلم�لس قم تمجتمع.

���جم تمجتم���عم ���جم تد خل،موتحف���ظمح���دولم للهم�لاح  هم  تت ���وىمتح�لّ

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مكلم لم دإ  ممعللمQ،مع دم دإ  ممQم إتىم  تكم دأ�لتر.
)2)م تفي�سم تك �ل  ل،م تمحجّقم تاي�ل ء،مجم5،م�سم20.



62

اببةا جه  ال  ةفة اإلا ةة  في نهج البلاغة

وتع تىمبيجم تن �س،مو تنظممةحفظم دأوتوة لمثلم تعمل،موةحفظم تج دم جم

 دإهد  ،موةوؤ جم تح ج لم دأ�ل �سمثلم تمجتمع،موةحّ قم دإ ت جم تكفيرمب أةلم

 تج دمو تز ج،موةطوّ محركقم تمجتمع.

و تنظ���مم ال أت���قم�لرو ةقمت���كلّمجو  بمحي��� ةم دإ ال ن،محت���ىمثلمحي تهم

مب تج  بم دإل  يم جم تمجتمع...موعلىم تماللمم أنم  ت�لخ�ليق،مودمتخت����سّ

ةُنظّ���ممحي تهمووةتهمبي���جم تعملمو تعا لةمو تر حقمو تن���وممو دهتم ممب�لوؤونم

 تايتمو تع ئلقمحتىمتنتظممحي تهم ت�لخ�ليق.

و تتخطيطم حوم جم تتنظي���ممتلم�ل  ةعم تكايرةمةالم تادءمب  موعن �لرم

لم تغ ة لمو دأه���د فموت�لعم تار  نم تعملي���قمتلو�لولم إتىم  تتخطي���طمتُح���دِّ

 تغ ة لمو دأهد ف،م�لمجم ر حلم جم تعمل.

و تتخطي���طم تو ةعلم تدةيقمة أخذمبنظ���رم دعتا  ملو م تز  نمثلم إ ج زم

 تم�ل���روعمو دإ ك  ��� لم تسز ���قمتهمو تع ا��� لم تتلمتعيقم تعم���ل،مو تطرة قم

 ت�لحيحقمتمو ج قم تع ا ل...

وهذ مهوم عنىم تتدبيرمو تعلممو تحيلقمعلىمتال نم تن�لو�سم ت�لرعيق.

ع���جم �ل���ولم للهمP:م»ي���ا اب���ن م�س���عود اإذا عملت عم���لًا، فاعم���ل بعلم 

وعق���ل، واإيّ���اك اأن تعمل بغير تدبي���ر، وعلم، فاإنّه جلّ جلاله يقول: {ڻ 

.
(2 ۀ ۀ    ہ  ہ ہ ہ ھ ھ  }«)1)

ة ت���و :م إنم  ���ر أةمحم  ءمثلم كقمك  تمتغزلم ت�ل���وفمثممتن �سمبزت  م

 جمبعدمةوةم أ ك ثً .

وكذت���كم تعم���لم إذ متممةكجمعجمتدبيرموتخطيطمةك���ونمهذ م�ل أ ه،م  �سم

بعدمبزل،موهدممبعدمبن ء.

)1)م�لو ةم تنحل،م دآةق92.
)2)م تعسّ قم تمجلالل،مبح  م دأ و  ،مجم74،م�سم110.
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.
وعجم أ يرم تموؤ نيجمQ:م»اإمارات الدول اإن�ساء الحيل«)1)

 إنم تتدبيرم ت�لحيحمو تحيلم ت�لحيحقمتحفظم تدولموتا ي  .

وع���جم أ يرم تموؤ نيجمQم أة�ل���ً :م»التدبير قبل العم���ل يوؤمنك من 

.مو إّ م مةندمم دإ ال نمعلىمج دهموعمله،محيثمدمةالاقمج دهموعملهم
الندم«)2)

 تتدبيرمو تتخطيطم ت�لحيح.

ث��� إذ م أعط���ىم دإ ال نم تم�ل���روعم هتم  ً مث���لم تتخطي���طمو تتدبيرمةالم

 تعم���ل،مب�ل���كلم و�لوعلموعلم���ل،موثكّرمث���لمكلمجو  بم تعملمت���ممتو ج هم

 تع ا ل،م إّ م مةُف جئم دإ ال نمب تع ا لم إذ متممةُخطّطم جمةالمتمو ج ت  ،م

وتممة أخذه مبنظرم دعتا  .

.
ة ولم أ يرم تموؤ نيجمQ:م»من قعد عن حيلته اأقامته ال�سدائد«)3)

وتربم مةُغنلم تتخطيطم ت�لحي���حمعجم دإ ك   لمو دآتي لم تكفيرة،موثلم

ف في الحيل���ة اأجدى من  ذت���كمةروىمعجم أ ي���رم تموؤ نيجمQ:م»التلطُّ

.
الو�سيلة«)4)

وتيا���سم جمعم���لمودم �ل���روعم إدّموةدمجع���لم للهم تالايلم إتي���هم تتخطيطم

و تتدبيرم تالليممو تحيلقم تمن �لاق.

.
ة ولم دإ  ممعللمQ:م»لكلِّ �سيء حيلة«)5)

8. �صعة ال�صدر
وه���وم جم أهمّم دآتي��� لم دإل  ةقمو ت ي لةق.مع���جم أ يرم تموؤ نيجمQ،م

)1)م ترة�ل ري،م يز نم تحكمق،مجم2،م�سم551.
)2)م تعسّ قم تمجلالل،مبح  م دأ و  ،مجم68،م�سم338.

)3)م دآ دي،مبر م تحكم،مجم2،م�سم206.
)4)مم.ن،مجم1،م�سم107.

)5)م تعسّ قم تمجلالل،مبح  م دأ و  ،مجم8،م�سم44.
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.
ة ل:م»اآلة الرئا�سة �سعة ال�سدر«)1)

و�لعقم ت�لد متعنلم ت�لارمتج��� هم تم�ل كلمو تتحدّة ل،مو تاليطرةمعلىم

 تنفا���سمثلمح دلم د فع لمو تغ�لب،موثلمح دلم تفرحمو تتوثيق،مو تحلم،م

وه���لمح تقم �لتيع��� بمتلم�ل كلمو تمت عبمو تتحدة لم تت���لمتو جهم تع  ليجم

 جم  حيقم دآخرةج.

و فلم تنفو�سم فلم دأو  لم تكايرةم تتلمدمتفي�سمودمت�ليقمودمتتلوثمبم م

ثي  ،مبعكا���سم دأو  لم ت�ليّ ق،مث إّ   متفي�سموت�لي���قموتنفعلمبم مثي  ،مث إذ م

ت ���لمثي  م  ءم آ�لج،موة���ذ مظ رمعلي  ...موةل ىم فاسم ت ذ ،مو تم ءم دآ�لجم
ُ
 أ

ث���لم تاحرمو تن ر،مدمةا ىم ن���هم أثرمبعدمتحظ ل،موةالت لك���هم  ءم تاحر...م

وكذتكم�ل أنم ت�لدو م تو �لعقمتالت لكمح دلم تغ�لبمو د ت  ممو د فع ل،م

 بمموجولم دإث  ةم ت وةقمو ت�لدةدة.

وكم��� مت ��� ومم ت�ل���دو م تو �لعقمعو  ���لم تغ�ل���بمو د ت ��� ممو د فع ل،م

ل،مثسمةطفحمعلي  ،مودمتت أثّرمب  ،مكذتكم وتو ج  ��� مب ت�لارمو تحل���م،مو تتع ُّ

ت ��� وممعو  لم د فع لم جم تنوعم دآخر،موهلم د فع لمتج هم تتوثيقمو تنج حم

و تف���وز،مثسمةغلا مم تفرحمو تحاو ،مو  مةج���رم إتيهم جم تاطرمو ترئ ءمع لة،م

م ث إنّموع ءم تنفو�سمو ت�لدو م إذ م تالعتمدمت�ليقمب ذ مودمذ ك،موتالتوثلمكسًّ

 ن م ،موه ت نم تخ�للت نموج  نمتح تقمو حدة،موهلمح تقم�لرحم ت�لد .

ة ���ولم أ يرم تموؤ ني���جمQ:م»ل تك���ن عند النعم���اء بط���راً، ول عند 

.
الباأ�ساء ف�سلًا«)2)

ة���دملخلم �لولم للهممP كقمث تحً ،موة���ك لم  أ�لهمةماسمةربو�سمثر�له،م

تو �لع���ً مللهم�لاح  ���هموتع ت���ى،متممةنفع���ل،موتممةنت م،موت���ممةظ رمعليهم جم

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مكلم لم دإ  ممعللمQ،محكمقم176.
)2)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مكلم لم دإ  ممعللمQ،م تكت بم33.
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 أ    لم تفتحم تعظيمق،مبيرم ت�لكرملله،مو تتو �لعملله،مو دعتر فمللهمتع تىم

ب تجميلمثيم م أعط ه.

وه���ذهم تخ�للقمث���لم فو�سم تموؤ نيجمهلم تتلمةالمي ��� م ت ر آنمب�م)�لرحم

 ت�لد (.

وةَمُجّم للهمتع تىمبهمعلىم �لوتهمPمثلم تمر حلم دأوتىم جم دأ رمبتاليغم

 تر�ل تق،مثي ولمتع تى:م{ۀ  ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے  

،مو توز :مث لم تمالوؤوتيقم تذيمةن �سمظ و م تمالوؤوتيج...
(1(

ے ۓ     }
وةَمُجّم للهمتع ت���ىمعلىمعادهمو �لوتهممPمثلمهذهم دآة لمب أ رةج:م�لرحم

 ت�ل���د ،موتخفيفمث لم تع لةمو تعذ بمو تمالوؤوتي���قمعنه،موهوم  متعاّرمعنهم

 دآةقم تكرةمقمب�م{ھ ھ ھ ھ ے  ے ۓ     }،موبين م مثرق.

و�ل���رحم ت�ل���د مه���وم أنمةو�لعم للهمتع تىموع��� ءم�لدو معا��� لهمتتالتوعبم

 تم�ل كلمو تتحدة لمب ت�لارمو تحلم.مو دأ رم دآخرمتياليرم دأ ر،م{ۇٴ ۋ 

:مهومتخفيفمث لم تعملمعلىم تموؤ نيجم تع  ليج.
(2(

ۋ  }
وث���لم   ب���لم)�لعقم ت�ل���د (:م�ليقم ت�ل���د ،موهلمح تقم ���جم ت�ليق،م

وع���دمم د�لتيع بمتنت��� بم دإ ال نمثلم تالر ءمو ت�ل���ر ءم عً ،متجعلهمعر�لقم

ل،مو د ت  م،مو تتعب،مو تي أ�س،م تس فع دلم تمختلفقمك تاطرمو ترئ ء،مو تتعجُّ

و�لي���قم تنفا���سمو تغ�لب...موهذهم تح��� دلمتاللبم تمالوؤوتي���جم ت د ةمعلىم

 إل  ةم تموةف،موهلمح تقم�ل ّ ةمثلم إل  ةم دأعم لم تكايرةم ن  مو ت�لغيرة،م

حتىمل خ���لم تعو ئل،موثلم دأ�لو ق،موثلم تعسة��� لم دجتم عيقم تمحدولة.م

وة���دم ويمثلمهذ م تمعنىمعجم أ يرم تموؤ نيجمQ:م»اإنّما الحليم من اإذا 

)1)م�لو ةم ت�لرح،م دآة لم1 – 3.
)2)م�لو ةمطه،م دآةقم26.
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.
وذي �سبر، واإذا ظُلِم غفر«)1)

ُ
اأ

و أبل���غم  مو لمع���جم أ يرم تموؤ نيجمQمثلمه���ذ م تمعنىمهوم  م أ�لر  م

.
 إتيهم�ل ب ً :م»ول تكن عند النعماء بطراً، ول عند الباأ�ساء ف�سلًا«)2)

وهذهم تكلمقمتُحدّلمح تقم�لعقم ت�لد ،مو ت د ةمعلىم دحتو ءمو د�لتيع بم

 ���جمبعدة���ج:مثلم تا أ�ل��� ءمو ت�لر ء،مثسمةال���رعم إتيهم تف�ل���لمو تعلمو تعجزم

و ت�لعفمثلم تا أ�ل ء،مودمةالرعم إتيهم تاطرمو تالرو مو تحاو مثلم تنعم ء.

9.  عدم اإ�صاعة الفر�س
عجم أ ي���رم تموؤ ني���جمQ:م»الفر�س���ة تم���رّ م���رّ ال�س���حاب فانتهزوا 

.
فر�ض الخير«)3)

ث��� إذ م�لنح���تمتسإ ال��� نم تفر�لقمثعليهم تما��� ل ةمةالم أنمتف���ول،موهذهم

 تفر�ل���قمة���دمتكونمث���لم إةا لم ت لوبمعل���ىم للهمتع تىمثلم تعا��� لةمو تدع ءم

و ت�ل���سة،موتياسمل ئمً متُ اِلم ت لوبمعلىم لله،مث إذ موجدم دإ ال نمثلم فالهم

 إةا��� دًمعلىم تدع ءمو ت�لسةمو تذك���رمو د�لتغف  ،مثعليهم أنمةُا ل م إتىمذتك،م

ةالم أنمتفوتهمح تقم دإةا ل،موتغلاهمح تقم د  ا �س.

كذتكمثلم تم�ل  ةعم تف  ثيقمو تالي �ليقمو دةت�ل لةقمو تتاليغيقمةدمتمرّم

علىم تموؤ نيجمثر�ل���قم جمثر�سم تعملمدمتدوممودمتتكرّ ،مثعلي مم تما ل ةم

ب  ت  زم تفر�لقمةالم أنمتمرّم تفر�لق.

ت ���دمع �سم دإ  مم تا ة���رمQمثترةم�لعفمبنلم أ ي���ق،موع �سم دإ  مم

 ت�ل لقمQمثترةم  ت  لم تاللطقم جمبنلم أ يقم إتىمبنلم تعا �س،مث  ت ز م

هذهم تفر�لقم أث�للم د ت  زمو �لر مث  ثقم أهلم تايتمRمو ع  ث مم �لرً م

)1)م دآ دي،مبر م تحكم،مجم1،م�سم268.
)2)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مكلم لم دإ  ممعللمQ،مكت بم33.

)3)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مكلم لم دإ  ممعللمQ،م تحكمقم31.
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و �لعً ،مو  ت�لرلم ن���ذمذتكم تحيجم ع  فم أهلم تايتمRمثلم دأو�ل طم

 تعلميقم دإ�لس يقم  ت�ل  ً مو �لعً .

وتسإ ��� ممعللمQمكلمقمثلمهذ م دأ رمةناغلم أنم توةّفمعنده مبع�سم

.
 ت�للء:م»من الخُرق المعاجلة قبل الإمكان، والأناة بعد الفر�سة«)1)

 ���جم تالفهمو تخط أم أنمةالتعجلم دإ ال��� نم دأ و مةالم أو    ،مو جم تالفهم

و تخط��� أم أنمةتو  ���ىم دإ ال��� نمع���جم تما��� ل ةمبع���دمح�لولم تفر�ل���ق.مذتكم

م ن م مخُرقموخط أ.  د�لتعج لموهذهم دأ  ةمكسًّ

10. �صفة الأناة
ه���لمح ت���قمبيرم) تحزم(م إدّم أّ  ��� متلت لمب تحزم،موح ي ���قم دأ  ة:معدمم

 تتعجّل.

و ��� مةُ�ليبم تن �سم جم تتعجّلمو د�لتعج��� لمةكونمثلم أ رةج:مثلم تادءم

ب تعملمةالم أو  ه،مو تادءمب تعملمةالم أو  همةفالدم تعمل،مكمجمةز عمثلمبيرم

 تمو�ل���م،موت���كلّم �لروعموتكلّمعم���لمظرثهم تخ �س،مث��� إذ ملخلم�ل حاهمثلم

 تم�لروعمثلمبيرمظرثهم أثالدمعلىم فالهم تم�لروعمو أحاطمعمله.

و أكف���رم  مةُ�ليبم دإ ال نم دإحا��� طمثلم دأعم لم تالي �ليقمو تفو ةقموثلم

حرك���قم تمع  �لقم تالي �ليقموث���لم تم�ل  ةعم تحركيقمت ���ذ م تالاب...مث دم

ةنج���حمة ئدمثلمتحرةكم ت�ل  عمو إث  ةم تن �سمتسعتر �سمو تفو ةمعلىم ظ مم

ث �ل���د،موةتح���رّكم عهم ت�ل���  ع،موةُحّ قم  مةرة���د...موةدمةتح���رّكم آخرمثسم

ةالتطي���عم أنمة�لن���عم�ليئً ،مودمةُح���رّكم�ل كنً مثلم ت�ل���  ع...مو تفرقم تز جم

و تظرف...موت���ومت أّ ىم تف  لمول �سم تظ���روفم تمو�لوعيقمتلفو ةمتممةو جهم

 دإحا ط،مث إنّمتلفو ةم�لدّم أيّم ظ ممث �لدمظرث  م تخ �س،مث إذ مبد أمب  مةالم

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مكلم لم دإ  ممعللمQ،م تحكمقم363.
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ظرث  متممتنجحم تفو ة.

وتكجمتياسم عنىمذتكم تخلولم إت���ىم تر حق،مو د�لتك  قمتلنظ مم تف �لد،م

و إّ م��� م عنىمذت���كمترحيلم دعتر ����سمو تفو ةمو تحركقم�لم���جم ر حلم جم

 تعملمو دإعد لمو تتح�ليرمت  .

وهذهمه���لم دأ  ةم دأوتىمث���لم تعمل،م  تظ  م تظ���رفم تز نلم تمن �لب،م

وترحيلم تعملم�لمجم ر حل،موتياسم تركونمو تالكونمو تالكول.

وعجمهذهم دأ  ةمة ولم أ يرم تموؤ نيجمQم-مكم مثلم ترو ةقم-:م»اإيّاك 

والعجل���ة قبل اأوانه���ا(«...مو عنىم تكلمق:م  تظ  م توةتمو تظرفم تمن �لبم

تلعملموعدمم تتعجيلمثلم تعمل،موترحيلم تعملمو تتخطيطمتهم�لمجم ر حل.

والأناة الثانية:م دأ  ةمثلمجنلم تفم  ...موكم مة�لرّم تتعجّلم دأوّل،مة�لرّم

 تتعجّ���لم تف  ل...مثم���جمةرةدم أنمة تطفم تفمرةمةا���لم أو    مة تطف  مثجّق،م

وعندئذمةُ�لياهم دإحا ط،موتوم أّ همت أّ ىمثلم ةتط فم تفمرةم إتىم أو نم �لج  م

تممةلح همهذ م دإحا ط.

وع���جمهذهم دأ  ةمة ولم أ يرم تموؤ نيجمQم-مكم مثلم ترو ةقم-:م»من 

.
تاأنّى اأ�ساب ما يتمنّى«)1)

 إنّم تذيمةت أّ ىمثلم إ ج زم تنت ئنمتوةت  مةُحّ    مب أث�للم دأ�لك ل.مو  م م

ةك���جم ���جم أ رمث إنّمتلز ���جموظروفم تعم���لملو ً مثلم تا���دءمب تعملموترحليهم

و �لتنج��� زم تنت ئ���نم تمطلوب���قم نه،مو جمةتج��� وزم) تز ���ج(مةو جهمح دلم

 دإحا طمكفيرً ...مو�لوفمة أتلم تحدةثمعجمهذهم تن طقمتحتمعنو نم آخر.

11 . الب�صا�صة والب�صر
عجم أ يرم تموؤ نيجمQمثلمو�ليّتهمتسأ�لترم) �لو نم للهمعليه(:

م جم دأ  تيج. )1)م تكلمت نم تلت نم وةن هم معجم أ يرم تموؤ نيجمQمدمت أبي نم تتفاليرمبكلٍّ
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»واخف�ض للرعية جناحك، واب�سط لهم وجهك«.

وفي و�سيّته لعبد الله بن عبا�ض، وكان عامله على الب�سرة:

»�سع النا�ض بوجهك ومجل�سك وحكمك«.

 إنّمعلىم تمالوؤوتيجمو تح���ك مم أنمدمةحجاو م تن �سمعجم أ فال م،مب تا�لرم

و تا�ل �لقمو  اال طم توجه،مودمة  بلونم تن �سمبوجوهم ن ا�لق.

و دإ  ممةو�للم دأ�لترمMمثلمو�ليته:م أنمةخف�سمتلرعيقمجن حه،مثسم

ةالتعللمعلي م،موةاالطمت مموج ه،مثسمةُ  بل ممب د  ا �س.

وث���لمو�ليّت���همتعادم للهمبجمعا ����سمةو�ليهم أنمةالعم تن ����سمثلمثسث:مثلم

 جلاله،مووج ه،موحكمه،مثسمة�ليقم جلالهمب تع  قم جم تن �سم) تجم و (م

ودمةنت ���لمتمجلال���هم تنخاق،مو إّ م مةفت���حم جلالهمتع ّ قم تن ����سمثلم و عيدم

 نتظمق،موهذهمهلم تتو�لعقم دأوتى.

والتو�سعة الثانية:م أنمةالع ممبوج ه،مو تتو�لعقمب توجهم جم أث�للم أ و عم

 تتو�لع���ق،مثسمة ا�سموج همثلمت  ئ م،مودمةُ�لع���رم تن �سمب تت�ل ةقم ن م،م

و توجوهمتنطقمتلن �سمب تتو�لعقمو تت�لييق.

و إذ موج���دم تمال���وؤولم ���جم أ�لا��� بم د  ا �سم�ليئ���ً مثلم فال���همثعليهم أنم

ةحفظم د  ا �سمو تحزنمتنفاله،موةتعلّمم أنمةُظِ رمتلن �سم تا�لرمو تا�ل �لق،م

وةحتفظمتنفالهمب تحزنمو ت موم.

ة ���ولم دإ ��� ممعل���لمQمث���لمخطا���قم تمتّ ي���جم تمعروثقمث���لمو�لفم

 تمتّ يج:محز همثلمةلاهموب�لرهمعلىموج ه«.

وثلمكلمقم أخرىم روةقمعنهمQمثلمهذ م تالي ق:م»اإنّ ب�س���ر الموؤمن 

.
في وجهه، وقوّته في دينه، وحزنه في قلبه«)1)

)1)م دآ دي،مبر م تحكم،م3061.
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و تتو�لع���قم تف تف���قمث���لم تحك���م،مث���سمة�لي���قمحكمهمع���جمع  ���قم تن �سم

وجم و ه���م،مو إّ م مةعمّمعدت���هموحكمهم تجميع،موةوؤثرم �ل م تع  قمعلىم �ل م

 تخ �ل���قمثلم تح���ق...موهذ مهومكسمم دإ  ممQ:م»�س���ع النا�ض بوجهك 

ومجل�سك وحكمك«.

ع والعجب 12. الراأي بين الت�صرُّ
 ت���ر أيم ���جم�ل���رو  لم دإل  ة،مو تمدةرم تذيمدمةملكم ت���ر أيمثلمل ئرةم

 الوؤوتيتهمدمةالتطيعم أنمةُم  �سم تدو م تذيمة عمعلىمع دته.

وتك���جم ت���ر أيمةتعرّ�سمدآثتيجمكايرتي���ج،مةجبم أنمةار أمعن م��� م تمالوؤولم

وةتخلّ�سم ن م :

الآف���ة الأول���ى:م تعجب،مث��� إنّم تعجبمةُفالدمعلىم دإ ال��� نم  أةه،موةُف دهم

 تر�لدمو ت�لو ب...موتعلّم جم أ�لا بم تعجبمبط  تهم تذةجمةُ رّبونمتهمذتكم

وةحالّنونمتهم و ةعم  أةه،مودمةجرحو همب تن د.

وه���ذهم تح تقمتُفال���دمعلىم تمالوؤوتيجم  أة ���م،موتوةع ممثلمتخاُّطمكاير.م

.
عجم أ يرم تموؤ نيجمQ:م»ر�ساك عن نف�سك من ف�ساد عقلك«)1)

���ر ع���ن ح�س���ن  عج���ب بح�س���ن حالت���ه ق�سّ
ُ
وعن���همQم أة�ل���ً :م»م���ن اأ

.م إنّم تعج���بمةُفال���دمعلىم دإ ال نم ت���ر أيمو تحيل���ق.مو أكفرمعو  لم
حيلت���ه«)2)

 تعجبمتدىم تمالوؤوتيج،م تاط  قم تمغ تيقمو تمتملّ ق.

وكم��� مةجبمعلىم تمال���وؤولم أنمةتوةّىم تعجبمبر أةه،مةجبمعليهم أنمةالتمعم

 إت���ىم تر أيم دآخر،موةحتر ه،مثلربم م�لخ�سمتزل ةهم تعيون،مةُ دّمم إتيهم  أةً م

جدةرً مب دهتم ممو تت أّ ل.

)1)م دآ دي،مبر م تحكم،مجم1،م�سم382.
)2)مم.من،مجم2،م�سم209.
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 ويمعجم أ يرم تموؤ نيجمQ:م»ل ي�سغرنّ عندك الراأي الخطير اإذا 

.
اأتاك به الرجل الحقير«)1)

عمثلم تر أي،موثلم   بلم تتعجّلم والآف���ة الأخرى للراأي:م تتعجّلمو تتالرُّ

ع،م تحزم،موهوم تتروّيمو تت أّ لمةالم تخ ذم تر أيمو ت ر  . و تتالرُّ

عم تر أيمعلىم�ل حا���همث إنّمعدمم تحزمم لمو تتالرُّ وب ���د م  مةُفال���دم تتعجُّ

ة���وؤلّيم إتىمتعطيلم ت ر  ،موهوم جم ت�لعفمو تعجز...موةدمة لمتع تى:م{ڦ 

.
(2(

ڄ  ڄ ڄ ڄڃ  }
و تع���زممدمةك���ونم إدّمب تحزم،مث إذ متمّمتسإ ال��� نمك نمعليهم أنمةتوكّلمعلىم

 للهموةم�ل���لمث���لمعمله.مودمةالمحمتنفالهم تترلّلمث���لم ت ر  مبعدم أنم كتملتم

تدةهم أ�لا به.

 ويمع���جم أ يرم تموؤ ني���جمQ:م»اإذا هبت اأمراً فقع في���ه، فاإنّ توقّيه 

.
اأعظم ممّا تخاف منه«)3)

13.  دور الزمان في الإدارة ال�صالحة
 دإل  ةم ت�ل تح���قمت أخذم تز ��� نمبنظرم دعتا  ...مو تز ��� نمتياسموع ءًم

تلت  ةخمو دأحد ثمو دأعم لمث ���ط،مو إّ م مهوم جم  وّ  لم تت  ةخمو دأعم لم

و دأح���د ثم أة�ل���ً ...مثل���ربّم �ل���روعمةف�للمثلمز ��� نمث�لسًمذ ةع���ً ،مو فاسم

 تم�لروعمبنفاسم تمو �لف لمةنجحمثلمز  نم آخر،مو تف  قم تز  ن.

وتذت���كم عت ���دم أنّمت�لخي�سم تز  نم ���جم تعن �لرمو ت�ل���روطم تم وّ قم

تسإل  ةم ت�ل تحق.

)1)م دآ دي،مبر م تحكم،مجم2،م�سم326.
)2)م�لو ةم آلمعمر ن،م دآةقم159.

)3)م تعسّ قم تمجلالل،مبح  م دأ و  ،مجم68،م�سم362.



72

اببةا جه  ال  ةفة اإلا ةة  في نهج البلاغة

م ن  ملو مثلم و تز ��� نمثسثق:م تم �لل،مو تح �ل���ر،مو تمالت ال...موتكلٍّ

 دإل  ةم ت�ل تحق.

 إنّم تم �ل���لمدمةجوزم إتغ وؤه،مب أيّم حومثلم أيّم �لروعمث  ثل،م أوم�لي �لل،م

 أومحركل،م أومتج  ي،م أومعمر  ل،م أومج  ليموبيرمذتك.

ث ���دمةحملم تم �للم جمعو  ���لم دإخف قم  مةوؤلّيم إت���ىم إحا طم تم�لروعم

ث���لم تح لم تح �لر،مثلم فو�سم تن �س...موةدمةحملم تم �للم جم دأخط ءم  م

ةجبمعلىم دإل  ةم ت�ل تحقمت�لحيح  مةالم تادءمب تعملمثلم تح لم تح �لر.

 إنّم تح���و لثم تمختلف���قم تمال���رّةمو تموؤ�لف���قمو دأخط��� ءمو دإخف ة��� ل،م

و تنج ح لم تتلمتمّتمثلم تم �للمتل لمبظست  معلىم تح �لرمدم ح تق.

وعلي���ه،مةج���بم أنم  أخذم تم �للمو تت  ةخمبنظ���رم دعتا  مثلم أيّم �لروعم

ح �لرم أوم الت ال.

 أّ  م عرث���قم تح �لرم) تح ل(مثلهملو م أ�ل �سمثلم ج حم تعملموث�لله...م

و ت ي لةم ت�ل تحقم تن جحقمهلم تتلمت�لعم تم�ل  ةعمثلم تظرفم تمن �لب،م

و توع��� ءم تز نلم تمك ث���ئمتلعلم...مثلربّم �لروعمةخف���قمثلمز  ن،موةنجحم

ث���لمز  نمبنفاسم تم وّ  ل،موتياسم تف  قم تم�لروعمث ومو حد،مو إّ م م تف  قم

 تز ��� ن...مث إنّم تز  نمةدمةكونم ���جمعو  لم دإخف ق،موةدمةكونم جمعو  لم

�سم تظرفم ت�ل تحمدأل ءم تعمل.  دإ ج ح...مو تمدةرم تن جحمهوم تذيمةُ�لخِّ

وة���دمو لمثلم ترو ة���قمعجم دإ  مم ت�ل��� لقمQ:م»العال���م بزمانه ل 

.
تهجم عليه اللواب�ض«)1)

و تمعرث���قم تدةي ���قمتلز  نموت�لخي�سم تظرفم ت�ل ت���حمتلعملم حوٌم جم

 تا�ليرةم دإل  ةق،مو تا�لرمب دأحد ث.

)1)م بجم�لعاقم تحرّ  ل،متحفم تع ول،م356.
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وة���دم ويمع���جم �لولم للهمP:م»على العاق���ل اأن يكون ب�س���يراً بزمانه، 

.
مقبلًا على �ساأنه، حافظاً لل�سانه«)1)

م���ن عرفان���ه علم���ه  الم���رء  »ح�س���ب  وع���جم أ ي���رم تموؤ ني���جمQ:م

.
بزمانه«)2)

و أّ  م تمالت ال،مث وم  تد لمتلح �لر...مو إذ مك نموع ءم تح �لرم�ل تحً م

دإل  ةم تم�ل���روع،مث ���دمةحملموع ءم تمالت الم جمعو  ���لم دإخف قم  مةغيبم

ع���جم�ل حاه...موةدمةُ الم تن �سمعلىم �ل���روعمث  ثلم أوم�لي �للم أوم إ ال  ل،م

 أوم ةت�ل لي،مثممةُ�ليبم تن �سمثلم تمالت الم إ ه قموتعب،موةوؤلّيمذتكم إتىم

 إحا��� طم تم�لروع،موع  لم دإحا طمةكمجمثلم تمالت ال،موتياسمثلم تح �لرم

ودمث���لم تم �لل،مو دإل  ةم تن جحقمةجبم أنمت أخذمبنظرم دعتا  م د�لتعد لم

تعو  لم دإحا طمو دإخف قمثلم تمالت الم جم دآن.

 ويمع���جم دإ ��� مم أ يرم تموؤ ني���جمQمثلمهذ م تمعن���ى:م»من عرف 

.
الأيّام لم يغفل عن ال�ستعداد«)3)

 إنّم د�لتع���د لمتعو  لم دإحا طمو دإخف قم تتلمةت�لمّن  م تمالت المةجبم

 أنمةكونم جم دآن.موتلز  نملو مو �لحمثلمتغييرم تمن هنمو دأ�ل تيب.

�لحيحم أنم ت�لرةعقم جموعقم جم تفو بتم تتلمدمتتادّلمودمتتغيّرمثلم تظروفم

 تز   ي���قم تمختلف���ق...موتكجمذتكمثلمثو ب���تم ت�لرةعقموح���دولم لله،موثر ئ�سم

 تدة���ج،م أّ ��� م دأ�ل تيبمو تو�ل ئ���لمو تمن هنم تت���لمدمتدخلمثلم�لم���جم تفو بتم

متلظروفمو تز  ن.
ً
و تحدولم ت�لرعيق،مث لمة بلقمتسختسفمو تتغيير،متاع 

وه���ذهم  ط���قملةي ق،مو جم تخط��� أم أنم الحبم ظ��� مم تتغييرمو دختسفم

)1)م ت�ليخم ت�لدوق،م تخ�ل ل،م525.
)2)م تعسّ قم تمجلالل،مبح  م دأ و  ،مجم78،م�سم80.

)3)م ت�ليخم تكلينل،م تك ثل،مجم8،م�سم23.
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عل���ىمثو بتم ت�لرةعق،مو جمبي���رم ت�لحيحم أنم فاتمثلمجمل���قم جم تو�ل ئلم

و تمن هن،مك تمن هنمو تو�ل ئلم تتربوةقم فسً،معلىم  نمث بت.

وةدم ويمثلمهذ م تمعنىمعجم أ يرم تموؤ نيجمعللمبجم أبلمط تبمQ:م

»ل تق�سروا اأولدكم على اآدابكم، فاإنّهم مخلوقون لزمان غير زمانكم«.

 إنّمتلز ��� نملو ً مدم ح ت���ق،مث���لم خت���سفم أ�ل تي���بم تتربي���قمو تتعلي���م،م

و ن هج م .

 إنّمعن �ل���رم تتربي���قمو تتعليممتا ىمهلمهلمث���لمكلّم تع�لو م جم تفو بتم

 تت���لمدمتتغي���ر،موتك���جم دأ�ل تيبمتختل���ف...مو جم تخط��� أم أنم  ال���رم أبن ء  م

وبن تن ،معلىم فاسم دأ�ل تيبم تتلمك نمةتع  لمب  م عن م آب وؤ  مو أ   تن .

عجم أ ي���رم تموؤ نيجمعللمQ:م»من اأمن الزم���ان خانه، ومن تعظّم 

عليه اأهانه، ومن ترغّم عليه اأرغمه، ومن لجاأ اإليه اأ�سلمه، ولي�ض كلّ من 

.
رمى اأ�ساب، واإذا تغيّر ال�سلطان تغيّر الزمان«)1)

مبن م أنمُ طيلم توةوفمعندمهذهم تكلمقم تعلوةقم ت يمق،م تتلمتحملم وح���ريٌّ

 ع  لمو ع  فمجمّق،متودم أنم توةتمو تفر�لقمدمتالعن .

ث���لمه���ذهم تكلمقم توةّ���فمعندم جموعقم ���جم تن  طمة�لي���رم إتي  م دإ  مم

:Qعللم

مث لح���ً م إذ مت�لوّ م أنّم
ً
»م���ن اأم���ن الزم���ان خانه«:مةُخط��� أم دإ ال نمخط��� أ

 تز  نمهوم تز  ن،مدمثرق،مثيُْ دِمُمعلىمعمل،م جحمثيهمبيره،مثي تحمهم جم

بيرم حتال بمع  لم تز  ن،مثيخو هم تز  ن،موةف�لل.

.
رِع«)2) ة ولم دإ  ممعللمQمثلمهذ م تمعنى:م»من وثق بالزمان �سُ

كم���جمةجدمبي���رهمةم�للمعلىم  ءم�لحلموةعاره،مث إذ موج���دم  ءًمت�لوّ م أنّم

)1)م تعسّ قم تمجلالل،مبح  م دأ و  ،مجم77،م�سم213.

)2)م ت�ليخم ت�لدوق،معيونم أخا  م تر�ل مQ،مجم2،م�سم54 – 204.
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 تم ءمهوم تم ءمثي تحمهمثيخو هم تم ء،مثي عمثلموحلموبرق...مكذتكم تز  ن.

 إنّم تز ��� نمةختلفمعجم تز  ن،مو تز  نمذومبِيَر،مو جم أ جمبِيَرم تز  نم

خ  ���ه،مثيال طموةف�لل،مودمبدّمةالم أيّمعملم ���جمل  �لقمح لم تز  ن،م تذيم

ةُ دّممثيهم دإ ال نمعلىم تعمل.

ثممة ولمQ:م»ومن تعظّم عليه اأهانه«،موتياسمدأحدم أنمةحت رم تز  ن،م

وةتعظّممعليه،موةج زف،موة دم،م جمبيرم حتال بملو م تز  نمثلم تعمل،مو تذيم

ةج زف،موة دم،م الت ينً مب تز  نمة ينهم تز  ن،موةحت ره،موةتج وزه...مة ولم

.
 دإ  ممعللمQمثلمهذ م تمعنى:م»من كابر الزمان عطب«)1)

ثممة ���ولمQ:م»ومن ترغّ���م عليه اأرغم���ه«.موكم متيا���سمتسإ ال نم أنم

ةتعظّ���ممعلىم تز  نموةحت ره،موةتج وزه،مكذت���كمتياسمتهم أنمةربمم تز  ن،م

عل���ىم ��� مدمةالتجيبمته...مث إنم تز ��� نمةحكمم دإ ال��� ن،مودمةحكمم دإ ال نم

 تز ��� ن،مو جمح ولم أنمةنفلتم جمةا�لقم تز  ن،مب إ ب مم تز  نمعلىم  مدم

ةالتجيبمته،م أ بمهم تز  ن...

 إنمحتميقم تز  نم جم تحتمي لم ت  هرةمثلم تت  ةخ.

ة ���ولم أ يرم تموؤ نيجمعل���لمQمثلمهذ م تمعنى:م»م���ن عاند الزمان 

.
اأرغمه«)2)

 ع���م،م جم تممكجم أنمةع تنم دإ ال نم تز ��� ن،مثيجعلم جم تز  نم ت�لوؤمم

ز   ً م ا���  كً ،مو جم تز  نم ت�لعبمز   ً م�ل ���سً،مو جمع�لرم تدكت تو ةقم

و د�لتاد لم تالي �لل،مع�لرً متلفو ةمعلىم تظ تميج،موتكجمهذ معسجموتوجيهم

وتعدة���لمتلز  ن،موتياسم إ ب  ً مودم حت   ً متلز  ن...مو تعسجمو تتعدةلمبيرم

 تمك برة.

)1)م بجم�لعاق،متحفم تع ول،م�سم85.
)2)م دآ دي،مبر م تحكم،م9054.
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وتكلّم جم ك برةم تز  نمو تتحكّممعليهموعسجه،م أحك مموظروفمخ �لقم

تياسم و�لعهم دآن.

ثممة ولمQم-مكم مثلم ترو ةقم-:م»من لجاأ اإليه اأ�سلمه«.

تيا���سم عنىم  مت دّمم جم تن لمعجم ئتم نم تز  نمو ك برتهمو ر بمته،م

 أنمةل ���لم دإ ال نم فالهمثلم أح�ل نم تز  نموةالتاللممته،موة أخذمبم ت�لي لم

 تز ��� ن،م  م مك ن،مخيرً م أوم�لرً ،م�لعف���ً م أومةوّة،مث إنّمهذ م تاللوكم تمتلوّنم

 عم تز  نمهوم تح تقم د ت  زةقم تتلمةن ىمعن  م دإ�لسم.م إنّمعلين م أنم ف مم

 تز ��� نمو ع تجهمودم  أتمن���همودم ك برهمودم ر بمه،موعلين��� م أة�لً م أنم حذ م

 ���جم كوبم تز  ن،مو أنم تطاّعمبمتطلّا لم تز  ن،مث إنّم جمتوحلم إتيهم فالهم

 أنمةرك���بم وج���قم تز  ن،موةعملمبم ت�ل��� ه،م دحً م أومذ ���ً ،م إةم  ً م أومكفرً ،م

هزةم���قم أوم   و ق،محاًّ م أومبغ�لً ،مط عقم أومتم���رّلً ...م أةول:م إنّم جمةالتاللمم

تحكمم تز  ن،موةركبم تموجق،مةاللمهم تز  نم إتىم تموجق،موةتحوّلم دإ ال نم

عندئ���ذٍم جمع  لم وؤثّرمثلم تت  ةخم إت���ىمخ�لاقمع ئمقمعلىم وجهم تز  ن...م

وثلمهذ م تمعنىمة ولم دإ  ممعللمQ:م»من عاند الزمان اأرغمه، ومن 

.
ا�ست�سلم اإليه لم ي�سلم«)1)

وبيجم ع  ���دةم تز  نمو ر بمته،موبيجم د�لتالسمم تمذلّمتلز  ن،مةجبم

 أنمة ���فم تموؤ ���جم وةفً مو�لطً مثلم تت  ةخمو تمجتم���ع،موهوم وةفملةيق،مدم

ةالعن م توةتمت�لرحهم أكفرم جمهذ م تحدّ.

ثممة ولمQ:م»ولي�ض كلّ من رمى اأ�ساب«.

ث ���دمةر ���لم أحدموةُ�لي���ب،موةدمةر لم آخ���رمثيُخطئ،موتيا���سم تفرقمثلم

 تر ���لمو د�لت د ف،مو إّ م��� م تفرقمثلم تز  ن.مث دمةر ���لم أحدمثلمز  ن،م

)1)م دآ دي،مبر م تحكم،م9054.
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ثت�ليبم تر يق،موةر لم آخرمثلمز  نم آخر،مثسمت�ليبم تر يق.

 إنّم إهم��� لمع  لم تز  نم جم أكارم أخط��� ءم تن �سمو جمدمتُ�ليبم  يته،مدم

ةُع تبم تز  ن،مودمةُع تبمحظّه،مثلياسم ت �ليقمثلم تحظّمودمثلم تز  ن،مو إّ م م

علي���هم أنمةر جعمحال ب تهمثلمت�لخي�سم تز ��� ن،محتىمةعرفم تىمةر لمو تىم

ةك���فّمعجم تر ���ل؟مو تىمةتحرّكمو ت���ىمةكفّمعجم تحركق؟مو ت���ىمة وممو تىم

ة عد؟مو تىمة تفمو تىمة ماس؟مو تىمة  تلمو تىمةال تم؟...مو تىمو تى؟؟

 إنّم دإج بقمعجمهذهم دأ�لئلقمجميعً متند جمثلمت�لخي�سم تز  نمو عرثته.م

ث��� إذ م  ى،مثلمبيرموةتم تر ل،مثلممتُ�لبم  يتهمثسمةُع تبم تز  ن،مو إّ م م

ةُع تبم فاله،مدأّ همتممةعرفم تز  ن،مث إنّم تز  نمدمةت اّلمعت بم جمةعت به.

ة ���ولم دإ ��� ممعللمQ:م»الزمان يخون �س���احبه، ول ي�س���تعتب لمن 

...م عرفمز   كمجيدً ،مثمم عملمبم متمليهمهذهم تمعرثقم جم تعسجم
عاتبه«)1)

و تتخطيط،محتىمدمتحت جم إتىمعت بم تز  ن،مثيرث�سم تز  نم نكم تعت ب.

ثممة ولمQ:م»واإذا تغيّر ال�سلطان تغيّر الزمان«.

 إنّمبيجم تز  نمو تاللط نمعسةقمجدتيقمحميمق،مةغيرم تز  نم تاللط ن،م

وةغي���رم تاللط��� نم تز  ن،مثكمم جمز ��� نم�ل تحم أثال���دم تاللط ن،موكمم جم

�للط��� نم�ل تح،م أ�لعف���هم تز  ن...موةدمك نم�ل حبمه���ذهم تكلمقم)�للو لم

 للهمعلي���ه(مح كمً م�ل تحً مو إ   ً م ع�لو ً ،مةمقمثلم تعدلمو تع لمو تتدبيرم

و تح���زممو تعزممو ت ي لةم تحكيمق،موتكجمز   ���همجعلهمثلم و ج قم بجم أبلم

�لفي ن...مة ولمQمتمع وةق:م»فيا عجباً للدهر اإذ �س���رت يقرن بي من 

لم يَ�سْع بقدمي ولم تكن له �سابقتي«.

وت���ومك نمة أتلمثلمز جمبيرمذت���كم تز  نمتتغيّرموجهم تمجتمعم دإ�لس لم

)1)م دآ دي،مبر م تحكم،م2093.
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ووجهم تت  ةخم دإ�لس ل،موتك نمتلت  ةخم دإ�لس لموتلح�ل  ةم دإ�لس يقمثلم

 تم �ل���لمو تح �ل���رمو تمالت الم�ل أنمبيرمهذ م ت�ل��� أن،موتكنّهمQمتوتّىم

 تحك���ممبعدم أنمعملم جمك نمةالهم جم تح���كّ ممثلمت أ�لياسمحكو قمبنلم أ يقم

ثلم ت�ل مموتوطيدم أ ك  ه،م نذمخسثقم تخليفقم تف  لم تذيموتّىم ع وةقمو جم

ةالهم أخوهمةزةدمبجم أبلم�لفي نمعلىم أةليمم ت�ل ممكلّه،مث أحكممبنوم أ يقم أ ك نم

 لك ���ممثلم ت�ل م،مثلمّ متوتّىم دإ  ممعللمQم تحكممحكمهم تز  ن،موتمم

ةتمكّجم أنمةزةلمبنلم أ يقم جم تحكم،موتغيّرموجهم تت  ةخم دإ�لس لم نذمذتكم

 تحي���جمعلىم أةديمبنلم أ يق،مثممج ءمبنوم تعا ����سمبنفاسم تمن  جمثلم تظلمم

و دإ�لر فمو  ت  كمحر  لم للهمتع تى.

ثلممةكجمثلم دإ  ممعللمQمو بنهم تحالجم�لعفم أومعجزم أومة�لو ،م

و إّ م محكم مم تز  نم تذيمة  رم تن �س،مودمة  ر،مو إ  مللهمو إ  م إتيهم  جعون.

14. مبداأ ت�زيع الم�ص�ؤوليات
ة ولم أ يرم تموؤ نيجمQمثلمبع�سم �ل ئلهم إتىمعمّ ته:

»واجعل لكلّ اإن�سان من خدمك عملًا تاأخذ به، فاإنّه اأحرى األّ يتواكلوا 

.
في خدمتك«)1)

هذهم تكلمقمتُ�ليرم إتىم اد أمتوزةعم تمالوؤوتيّ لمبيجم تمالوؤوتيج،موهوم اد أم

ه��� ممث���لم دإل  ة،مةمكّجم تمالوؤولم جم ح �لا���قمكلّمو حدم ن ممعلىم  مة عم

تحتمةدهم جم تمالوؤوتي ل،موةمنع مم جم تتو كل.

بخ���سفم تتد خلمثلم تمالوؤوتي��� لمث إّ همةفالحم تمج��� لمتلمالوؤوتيجمثلم

م ن ممعلىمبيره،موةُ لِّلم جمثر�سم تمال ئلقم  تتو كلمثيم مبين م،مو عتم لمكلٍّ

و تمح �لاقم جم  حيقم تمالوؤولم تذيمةتوتّىم أ و هم.

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مكلم لم دإ  ممعللمQ،م تكت بم31.
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15. معايير الختيار ال�صحيح
 ختي  م ت�لخ�سم ت�ل تحمتلموةعم تمن �لبم جم أهمّم تمال ئلم دإل  ةق...م

ث ���دمةخت  م تمالوؤولم إ ال  ً م�ل تحً مكف���وءً متموةعم جم تمو ةع،مثيكونم�لااً م

دإ ج��� حمذتكم تموةعموذتكم تعمل،موةدمة عم ختي  همعلىمعن�لرمبيرم�ل تحم

تموة���عم جم تمو ة���ع،مثيوؤلّيم إت���ىم إث�ل لم تموة���ع،مو إث�ل��� لم تم�لروعم تذيم

 خت  همته،مو أهمم تعن �ل���رمو تمع ةيرم تتلمتدخلمثلم دختي  م ت�لحيحمهلم

 تمعرثقمو دأ   قمو تكف ءة.

وت ���دم أ�ل���  لم بن���قم�لعي���بمQمعل���ىم أبي ��� معند ��� م�ل ���ىمت ���جّم

 و�ل���ىمQم أنمةالت أج���ره،موة ت���تمثلمذت���ك:م{ے  ے ۓ ۓ 

،مثو�لفتم و�لىمبجمعمر نمQمب دأ   قمو ت وّة،موهم م
(1(

ڭ ڭ       }
.

(2(
عن�لر نم أ�ل �ل نمثلم دختي  م ت�ل تح

وعند  م �لّ���حمةو�لفمQم فالهمدأ   قمخز ئ���جم �لر،مذكرمتتوجيهم

،م
(3(

هذ م تتر�لي���حمكلمتي���ج: {ڄ      ڄ ڃ  ڃ ڃڃ چ    چ چ  }

وه ت نم تكلمت نمهم :م) تحفظ(مو) تعلم(.

و) تحفظ(مبمعنىم دأ   ق،مو) تعلم(مبمعنىم تمعرثق.

ث ذهمثسثم   طمثلم ع ةيرم دختي  م دأ�للح:م تمعرثق،مو دأ   ق،مو ت وّةم

) تكف ءة(.

ودأ يرم تموؤ نيجمQمثلمكت بهم إتىم  تكم دأ�لترم) �لو نم للهمعليه(م

كلمقمج  عقمثلم تتعرةفمب تكف ءةمو ت وّة،م ن ل  .

ة ولمQ:م»واجعل لراأ�ض كلّ اأمر من اأمورك راأ�س���اً منهم ل يقهره 

)1)م�لو ةم ت �ل�س،م دآةقم26 .
)2)متمم ت أكّدم جم أنّم ت�لخ�سم ت�ل تحم تذيم �لت أجرم و�لىمQ،موزوّجهم بنتهمهوم�لعيبمQ،موتكجم

هذ مهوم تمعروف.

)3)م�لو ةمةو�لف،م دآةقم55.
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كبيرها ول يت�ستّت عليه كثيرها«.

وه���ومكسمملةيقمث���لم تتعرةفمبكف��� ءةم تمالوؤولموةوّت���ه،مدمتغلاهم دأ و م

 ت�لعا���قم تكايرةم تتلمتو جهم تمالوؤوتي���ج،موةا ىمهوم دأةوىمثلم أيّم و ج قم

و   بلقمتلم�ل كلمو تتحدة لم تتلمتو ج ه.

و تخ�للقم دأخرىمثلمتحدةدم تكف ءةم ت وّةمثلم تمالوؤوتيجم»ول يت�ستّت عليه 

كثيره���ا«مكم مدمةغلاهمكايره مدمة�لتّتهمكفيره ...م إنّم تمالوؤولم تذيمتت�لتّتمعليهم

 دأ ���و ،مدمةتمكّجم أنمةجمع  موةُ يم���جمعلي  موةُدةره موةُنظّم  ...م إنّم دإل  ةمهلم

تجميعم�لت لم دأ و موتنظيم  موترتيا  مبحالبم دأوتوة لمو د�لتح  ة ل.

وهذهم تخ�ل لم أة�لً م جمخ�ل لم ت وّة،مكم م تخ�للقم تمت دّ ق.

و  ر أمثلمكت بم دإ  مم أ يرم تموؤ نيجمQم إتىم  تكم دأ�لترم) �لو نم

 للهمعلي���ه(،معند ��� مودّهم �لر،م ع ةيرم أخرىمث���لم ختي  م ت�ل تحم ذكره م

ب إةج ز.

 أ.م تتجربقمو تخارةمثلم تعملم تذيمةع دم إتيه.

.
ة ولمQ:م»وتوخّ منهم اأهل التجربة«)1)

.
»الختيار من البيوتات ال�سالحة«)2) ب.م

ج.م ت دممثلم دإ�لسم.

وةُعلّلم دإ  ممذتكمب وته:م»فاإنّهم اأكرم اأخلاقاً واأ�سحّ اأعرا�ساً، واأقلّ في 

...م إنّمت  ةخم دإ ال نم
المطام���ع اإ�س���رافاً، واأبلغ في عواقب الأمور نظ���راً«)3)

ج���زءمدمةتجزّ أم جمكي  ه،مث إذ مك نمت  ةخهم �لرةً م ظيفً م عروثً مب ت�لسحم

 أ كجم دعتم لمعليهمو توثوقمبه.

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مكلم لم دإ  ممعللمQ،م تكت بم53.

)2)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مكلم لم دإ  ممعللمQ،م تكت بم53.
)3)مم.من.
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ل.م تن�ليحقمللهموتر�لوتهمودأئمّقم تماللميج.

ة ولم دإ  ممQمثلم فاسم تكت بمثلم ع ةيرم ختي  م ت�ل تح.

.
»فولّ من جنودك اأن�سحهم في نف�سك لله ولر�سوله ولإمامك«)1)

ه���وؤدءمةن�لحونملله،مو �لوتهمو أئمّقم تماللميجمثيم مةعملونمو  مة وتون،م

 أّ ��� م أوتئ���كم تذةجمةاتغ���ونم جم تمو ةعمزه���رةم تحي ةم تد ي��� مو ت ع  ،مثسم

ة�للحونمت ذهم تمو ةعمودمةن�لحون.

ه�.م ت يمموث�ل ئلم دأخسق،موهلمبسم�لكّم جمعن �لرم دختي  م ت�ل تح...م

 أّ  م تذة���جمةف دونمث�ل ئلم دأخسق،موةتع  ل���ونم عم تن �سمبفظ ظق،م

و ���عم و ة���عم تمالوؤوتيقم ���جم نطلقم تم�ل ت���حم ت�لخ�لي���ق،مو تاطرم

و ترئ ء،مثسمة�للحونمتتحمّلم أةقم الوؤوتيقم جم الوؤوتي لم تماللميج.

ة ���ولم أ ي���رم تموؤ ني���جمQمثلم فا���سم تكت ب:م»ث���م انظر ف���ي حال 

كُتَّاب���ك، ف���ولّ على اأمورهم خيرهم، واخ�س����ض ر�س���ائلك التي تدخل فيها 

.
مكائدك، واأ�سرارك باأجمعهم لوجوه �سالح الأخلاق«)2)

6.م د تح نمودمبدّم أنمةالاقم دختي  م د تح ن.
ثسمةخت  م تمالوؤوتونم�لخ�لً متم مقمةالم أنمةعرثو مكف ءتهمدإل  ةمذتكم

 تعملمب د تح ن.

ة ���ولم دإ  ممعللمQمثلم فاسم تكت ب:م»ث���مّ انظر في اأمور عُمّالك 

.موهوم دأ�للوبم ت�لحيحم
فا�ستعملهم اختباراً، ول تولّهم محاباة ول اأثرة«)3)

تسختي  م دأ�للح.

)1)ممم.من.
)2)مم.من.

)3)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مكلم لم دإ  ممعللمQ،م تكت بم53.
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وة���دم ويمعجم أ يرم تموؤ نيجمQمث���لمهذ م تمعنى:م»الطماأنينة اإلى 

.
اأحد قبل الختبار له عجز«)1)

16. الهتمامات الكبيرة والهمم العالية
 تم�ل  ة���عم تكايرةمدمةن �سمب  م إدّم أ�لح بم ت ممم تع تيق.موتياسم عنىم

 دهتم  ��� لم تكايرةمو ت ممم تع تيقم تجنوحم إتىم تمف تي لمثلم تعمل...مودم

تن ث���لم دهتم   لم تكاي���رةم أنمةكونم أ�لح ب  مو ةعييجمث���لم �ل  ةع م...م

و إّ م م تف  قمبيجم دأعم لم تمحدولةمو تم�ل  ةعم تكايرةمهممم أ�لح ب  ...

ث تذة���جم آت همم للهم ت ممم تع تي���قمةن �لونمب دأعم لم تعظيمق،مثلم تعمرم

 تمحدولم تذيمةعي�لهم دآخرونموب دإ ك   لم تمحدولةم تتلمةملك  م دآخرون.

.
عجم أ يرم تموؤ نيجمQ:م»خير الهمم اأعلاها«)2)

وةيمقم دإ ال نمبم د  مهمّتهموطموحه.

.
عجم دإ  ممعللمQ:م»قدر الرجل على قدر همّته«)3)

.
عجم دإ  ممعللمQ:م»على قدر الهمم تكون الهموم«)4)

)1)مم.ن،محكمقم384.
)2)م دآ دي،مبر م تحكم،مجم1،م�سم349.

)3)مم.من،مجم2،م�سم28.
)4)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مكلم لم دإ  ممعللمQ،محكمقم47.



Q وقفة مع كتاب أمير المؤمنين 

إلى عثمان بن حنيف الأنصاري

الفصل الرابع





تمهيد
تع���دّم ر �ل���سلم أ يرم تموؤ ني���جمQمو ك تا ته،مخيرم ��� محفظهمتن م

 تت  ة���خم جمثت���رةمك  تم ليئ���قمب تفتج،مبحي���ثمة�لعبمعلىمبي���رم تا�ليرم

ت�لخي�سم تحقم جم تا طل.

تر أةن��� م أنّم أ ي���رم و تمك تا��� لم ه���ذهم تمر �ل���سلم وت���وم  جعن��� م إت���ىم

 تموؤ ني���جمQمةح��� ولمج دهمتمييزم تح���قم جم تا ط���ل،مو إ �ل لم تن �سم

�ليم��� م تخو �سم ن مم إت���ىم تن نم ت وةم،مث ومةعظموة أ ���ر،موةزجرموةن ى،م

وةوتّلموةعزل،مكلّهمتت وةمم دأّ قمو�لي  ت  م جم تزتل.

و جمتلكم تكتبم تتلمحفظ ��� متن م تت  ةخمولوّ   م تاليّدم تر�للمثلم  نم

 تاسب���ق،م  مكتاهم أ يرم تموؤ نيجمQم إتىمعفم��� نمبجمحنيفم دأ �ل  يم

ع  ل���همعلىم تا�ل���رة،موةدمبلغهم أّ هملع���لم إتىموتيمقمةومم ���جم أهل  مبنيّ مم

 دعوموع ئل مم جفوّ،مثم�لىم إتي  ،مثكتبمQمع تاً معليهمبح�لو مهذهم

 تم ألب���ق،م إذمةناغلمتلح كمم أنمةو �للم تف ���ر ءمو ت�لعف ءمثلمجميعم أحو تهم

و أ و همحتىمثلمكيفيقمح�لو م تودئم.

نص الكتاب
،موهومع  لهم

(1(
و جمكت��� بمتهمQم إتىمعفم نمب���جمحنيفم دأ �ل���  ي

علىم تا�لرة،موةدمبلغهم أ هملعلم إتىموتيمقمةومم جم أهل  ،مثم�لىم إتي م:

معفم نمبجمحنيفمبجمو هبمبجم تعكيممبجمثعلاقم دأ �ل  يم دأو�لل،مةكنىم أب معمرو،موةيلم أب معادم لله.م )1)م
ك  ���تم أوّلم �ل هدهم عم �لولم للهمPم أحدمعلىمة���ول.مودّهمعمرمعلىم ال حقم دأ �سموجا ةت  مو�لربم

 تخر ج،موتم م �لت�ل  م أ�لح بهمثيمجمةوتّلمعلىمهذهم تم مّقم أ�ل  و معليهمبعفم نمبجمحنيفموة تو :م إنّم

تهمب�لرً موع سًمو عرثقموتجربق.
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رَةِ دَعَاكَ  هْلِ الْبَ�سْ
َ
نَّ رَجُلًا مِنْ فِتْيَةِ اأ

َ
ا بَعْدُ يَا ابْنَ حُنَيْفٍ، فَقَدْ بَلغََنِي اأ مَّ

َ
»اأ

لَيْكَ الْجِفَانُ، وَمَا  لْوَانُ، وَتُنْقَلُ اإِ
َ
لَيْهَا، تُ�سْتَطَابُ لَكَ الْأ �سْرَعْتَ اإِ

َ
دُبَةٍ، فَاأ

ْ
اإِلَى مَاأ

هُمْ مَدْعُو.  ، وَغَنِيُّ نَّكَ تُجِيبُ اإِلَى طَعَامِ قَوْمٍ، عَائِلُهُمْ مَجْفُوٌّ
َ
ظَنَنْتُ اأ

���مِ، فَمَا ا�سْ���تَبَهَ عَليَْ���كَ عِلْمُهُ  ���مُهُ مِنْ هَذَا الْمَقْ�سَ فَانْظُ���رْ اإِلَ���ى مَ���ا تَقْ�سَ

مُومٍ اإِمَاماً 
ْ
لَ وَاإِنَّ لِ���كُلِّ مَاأ

َ
يْقَنْ���تَ بِطِيبِ وُجُوهِهِ فَنَلْ مِنْ���هُ، اأ

َ
فَالْفِظْ���هُ، وَمَ���ا اأ

مَامَكُمْ قَدِ اكْتَفَ���ى مِنْ دُنْيَاهُ  لَ وَاإِنَّ اإِ
َ
���ي ءُ بِنُ���ورِ عِلْمِ���هِ، اأ يَقْتَ���دِي بِ���هِ، وَيَ�سْتَ�سِ

نَّكُمْ لَ تَقْ���دِرُونَ عَلىَ ذَلِ���كَ، وَلَكِنْ  لَ وَاإِ
َ
���يْهِ، اأ بِطِمْرَيْ���هِ، وَمِ���نْ طُعْمِ���هِ بِقُرْ�سَ

ةٍ وَ�سَ���دَادٍ. فَوَالِله مَا كَنَزْتُ مِ���نْ دُنْيَاكُمْ تِبْراً،  عِينُونِ���ي بِ���وَرَعٍ وَاجْتِهَادٍ، وَعِفَّ
َ
اأ

عْدَدْتُ لِبَالِي ثَوْبِي طِمْراً، وَلَ حُزْتُ مِنْ 
َ
خَرْتُ مِنْ غَنَائِمِهَا وَفْراً، وَلَ اأ وَلَ ادَّ

وْهَى 
َ
تَانٍ دَبِرَةٍ، وَلَهِيَ فِ���ي عَيْنِي اأ

َ
خَ���ذْتُ مِنْهُ اإِلَّ كَقُ���وتِ اأ

َ
���هَا �سِ���بْراً، وَلَ اأ رْ�سِ

َ
اأ

وْهَنُ مِنْ عَفْ�سَةٍ مَقِرَة. 
َ
وَاأ

تْ عَليَْهَا  ���مَاءُ، فَ�سَ���حَّ ظَلَّتْهُ ال�سَّ
َ
يْدِينَ���ا فَدَكٌ مِ���نْ كُلِّ مَ���ا اأ

َ
بَلَ���ى! كَانَ���تْ فِ���ي اأ

���نَعُ  �سْ
َ
. وَمَا اأ

ُ
نُفُو����ضُ قَ���وْمٍ، وَ�سَ���خَتْ عَنْهَا نُفُو����ضُ قَوْمٍ اآخَرِي���نَ، وَنِعْمَ الْحَكَمُ الله

هَا فِي غَدٍ جَدَثٌ، تَنْقَطِعُ فِي ظُلْمَتِهِ اآثَارُهَا،  بِفَ���دَكٍ وَغَيْرِ فَدَكٍ، وَالنَّفْ�ضُ مَظَانُّ

غَطَهَا  �سْ
َ
وْ�سَعَتْ يَدَا حَافِرِهَا، لَأ

َ
خْبَارُهَا، وَحُفْرَةٌ لَوْ زِيدَ فِي فُ�سْحَتِهَا، وَاأ

َ
وَتَغِيبُ اأ

���هَا  رُو�سُ
َ
نَّمَا هِيَ نَفْ�سِ���ي اأ ���رَابُ الْمُتَرَاكِمُ، وَاإِ الْحَجَ���رُ وَالْمَ���دَرُ، وَ�سَ���دَّ فُرَجَهَ���ا التُّ

كْبَرِ، وَتَثْبُتَ عَلىَ جَوَانِبِ الْمَزْلَقِ. 
َ

تِيَ اآمِنَةً يَوْمَ الْخَوْفِ الْأ
ْ
بِالتَّقْوَى لِتَاأ

ى هَذَا الْعَ�سَ���لِ، وَلُبَ���ابِ هَذَا  رِي���قَ اإِلَى مُ�سَ���فَّ وَلَ���وْ �سِ���ئْتُ لَهْتَدَيْ���تُ الطَّ

نْ يَغْلِبَنِي هَوَايَ، وَيَقُودَنِي جَ�سَعِي 
َ
، وَلَكِنْ هَيْهَاتَ اأ الْقَمْحِ، وَنَ�سَائِجِ هَذَا الْقَزِّ

وْ الْيَمَامَةِ مَنْ لَ طَمَعَ لَهُ فِي الْقُرْ�ضِ، 
َ
طْعِمَةِ، وَلَعَلَّ بِالْحِجَازِ اأ

َ
رِ الْأ اإِلَى تَخَيُّ

وْ 
َ
ى، اأ كْبَادٌ حَرَّ

َ
بِيتَ مِبْطَاناً وَحَوْلِي بُطُونٌ غَرْثَى وَاأ

َ
وْ اأ

َ
بَعِ، اأ وَلَ عَهْدَ لَهُ بِال�سِّ

كُونَ كَمَا قَالَ الْقَائِلُ:
َ
اأ

نْمتَاِي���تَمبِاِطْنَ���قٍم
َ
تَ���ىم تِْ دِّوَحَالْاُ���كَملَ ءًم أ م إِ كْاَ��� لٌمتَحِجُّ

َ
موَحَوْتَ���كَم أ

�سَ���ارِكُهُمْ فِي 
ُ
مِي���رُ الْمُوؤْمِنِينَ، وَلَ اأ

َ
نْ يُقَ���الَ: هَذَا اأ

َ
قْنَ���عُ مِنْ نَفْ�سِ���ي بِاأ

َ
اأ
َ
اأ
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�سْوَةً لَهُمْ فِي جُ�سُوبَةِ الْعَيْ�ضِ! فَمَا خُلِقْتُ لِيَ�سْغَلنَِي 
ُ
كُونَ اأ

َ
وْ اأ

َ
هْرِ، اأ مَكَارِهِ الدَّ

وِ الْمُرْ�سَ���لةَِ �سُ���غُلُهَا 
َ
هَ���ا عَلفَُهَ���ا، اأ بَ���اتِ، كَالْبَهِيمَ���ةِ الْمَرْبُوطَ���ةِ هَمُّ يِّ كْلُ الطَّ

َ
اأ

وْ 
َ
تْرَكَ �سُ���دًى، اأ

ُ
وْ اأ

َ
ا يُرَادُ بِهَ���ا، اأ عْلَافِهَ���ا، وَتَلْهُ���و عَمَّ

َ
مُهَ���ا، تَكْتَرِ����ضُ مِ���نْ اأ تَقَمُّ

عْتَ�سِفَ طَرِيقَ الْمَتَاهَةِ! 
َ
وْ اأ

َ
لَالَةِ، اأ جُرَّ حَبْلَ ال�سَّ

َ
وْ اأ

َ
هْمَلَ عَابِثاً، اأ

ُ
اأ

بِي طَالِبٍ، فَقَ���دْ قَعَدَ بِهِ 
َ
ذَا كَانَ هَ���ذَا قُوتُ ابْ���نِ اأ ���ي بِقَائِلِكُ���مْ يَقُ���ولُ: اإِ نِّ

َ
وكَاأ

���ةَ  يَّ ���جَرَةَ الْبَرِّ لَ وَاإِنَّ ال�سَّ
َ
���جْعَانِ. اأ قْ���رَانِ وَمُنَازَلَ���ةِ ال�سُّ

َ
���عْفُ عَ���نْ قِتَ���الِ الْأ ال�سَّ

قْوَى وَقُوداً، 
َ
رَقُّ جُلُوداً، وَالنَّابِتَاتِ الْعِذْيَةَ اأ

َ
���رَةَ اأ وَاتِعَ الْخَ�سِ ���لبَُ عُوداً، وَالرَّ �سْ

َ
اأ

دِ،  رَاعِ مِنَ الْعَ�سُ وْءِ، وَالذِّ وْءِ مِنَ ال�سَّ نَا مِنْ رَ�سُولِ الِله كَال�سَّ
َ
 خُمُوداً، وَاأ

ُ
بْطَاأ

َ
وَاأ

مْكَنَ���تِ الْفُرَ�ضُ 
َ
يْ���تُ عَنْهَا، وَلَوْ اأ وَالِله لَ���وْ تَظَاهَ���رَتِ الْعَ���رَبُ عَلَ���ى قِتَالِي لَمَا وَلَّ

خْ�ضِ  رْ�ضَ مِنْ هَذَا ال�سَّ
َ
رَ الْأ طَهِّ

ُ
نْ اأ

َ
جْهَدُ فِي اأ

َ
لَيْهَا، وَ�سَ���اأ مِنْ رِقَابِهَا لَ�سَ���ارَعْتُ اإِ

يدِ. الْمَعْكُو�ضِ، وَالْجِ�سْمِ الْمَرْكُو�ضِ، حَتَّى تَخْرُجَ الْمَدَرَةُ مِنْ بَيْنِ حَبِّ الْحَ�سِ

���ي يَا دُنْيَ���ا، فَحَبْلُكِ عَلىَ غَارِبِكِ، قَدِ انْ�سَ���للَْتُ مِ���نْ مَخَالِبِكِ،  اإِلَيْ���كِ عَنِّ

كِ.  هَابَ فِي مَدَاحِ�سِ فْلتَُّ مِنْ حَبَائِلِكِ، وَاجْتَنَبْتُ الذَّ
َ
وَاأ

ذِي���نَ فَتَنْتِهِمْ  مَمُ الَّ
ُ
يْ���نَ الْأ

َ
ذِي���نَ غَرَرْتِهِ���مْ بِمَدَاعِبِكِ! اأ يْ���نَ الْقُ���رُونُ الَّ

َ
اأ

امِينُ اللُّحُودِ. وَالِله لَوْ كُنْتِ �سَخْ�ساً  بِزَخَارِفِكِ! فَهَا هُمْ رَهَائِنُ الْقُبُورِ وَمَ�سَ

 ، مَانِيِّ
َ
قَمْتُ عَليَْكِ حُدُودَ الِله فِي عِبَادٍ غَرَرْتِهِمْ بِالْأ

َ
يّاً، لَأ مَرْئِيّاً، وَقَالَباً حِ�سِّ

وْرَدْتِهِمْ مَوَارِدَ 
َ
لَى التَّلفَِ، وَاأ �سْلمَْتِهِمْ اإِ

َ
لْقَيْتِهِمْ فِي الْمَهَاوِي، وَمُلُوكٍ اأ

َ
مَمٍ اأ

ُ
وَاأ

���كِ زَلِ���قَ، وَمَنْ رَكِبَ  ���دَرَ! هَيْهَ���اتَ مَ���نْ وَطِ���ئَ دَحْ�سَ الْبَ���لَاءِ، اإِذْ لَ وِرْدَ وَلَ �سَ

���الِمُ مِنْ���كِ لَ يُبَالِي اإِنْ  قَ، وَال�سَّ لُجَجَ���كِ غَ���رِقَ، وَمَ���نِ ازْوَرَّ عَ���نْ حَبَائِلِ���كِ وُفِّ

نْيَا عِنْدَهُ كَيَوْمٍ حَانَ انْ�سِلَاخُهُ.  �سَاقَ بِهِ مُنَاخُهُ، وَالدُّ

�سْلَ�ضُ لَكِ فَتَقُودِينِي. 
َ
ذِلُّ لَكِ فَتَ�سْتَذِلِّينِي، وَلَ اأ

َ
اعْزُبِي عَنِّي! فَوَالِله لَ اأ

رُو�سَ���نَّ نَفْ�سِ���ي 
َ
�سْ���تَثْنِي فِيهَا بِمَ�سِ���يئَةِ الِله عزّ وجلّ - لَأ

َ
وَايْ���مُ الِله - يَمِين���اً اأ

ذَا قَدَرْتُ عَليَْهِ مَطْعُوم���اً، وَتَقْنَعُ بِالْمِلْحِ  لَى الْقُرْ����ضِ اإِ رِيَا�سَ���ةً تَهِ����ضُّ مَعَهَا اإِ

بَ مَعِينُهَا، مُ�سْتَفْرِغَةً دُمُوعَهَا.  دَعَنَّ مُقْلتَِي كَعَيْنِ مَاءٍ، نَ�سَ
َ

دُوماً، وَلَأ
ْ
مَاأ
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���ةُ مِنْ عُ�سْ���بِهَا  بِي�سَ ���ائِمَةُ مِ���نْ رِعْيِهَ���ا فَتَبْرُكَ! وَتَ�سْ���بَعُ الرَّ تَمْتَلِ���ئُ ال�سَّ
َ
اأ

تْ اإِذاً عَيْنُ���هُ اإِذَا اقْتَ���دَى بَعْ���دَ  كُلُ عَلِ���يٌّ مِ���نْ زَادِهِ فَيَهْجَ���عَ قَ���رَّ
ْ
! وَيَ���اأ فَتَرْبِ����ضَ

ائِمَةِ الْمَرْعِيَّةِ!  نِينَ الْمُتَطَاوِلَةِ بِالْبَهِيمَةِ الْهَامِلةَِ، وَال�سَّ ال�سِّ

�سَ���هَا، وَهَجَرَتْ  تْ اإِلَى رَبِّهَا فَرْ�سَ���هَا، وَعَرَكَتْ بِجَنْبِهَا بُوؤْ دَّ
َ
طُوبَى لِنَفْ�ضٍ اأ

دَتْ  رْ�سَهَا، وَتَوَ�سَّ
َ
���هَا، حَتَّى اإِذَا غَلبََ الْكَرَى عَليَْهَا افْتَرَ�سَ���تْ اأ فِي اللَّيْلِ غُمْ�سَ

���اجِعِهِمْ  �سْ���هَرَ عُيُونَهُمْ خَوْفُ مَعَادِهِمْ، وَتَجَافَتْ عَنْ مَ�سَ
َ
هَا، فِي مَعْ�سَ���رٍ اأ كَفَّ

عَتْ بِطُولِ ا�سْتِغْفَارِهِمْ ذُنُوبُهُمْ  جُنُوبُهُمْ، وَهَمْهَمَتْ بِذِكْرِ رَبِّهِمْ �سِفَاهُهُمْ، وَتَقَ�سَّ
 

{ڇ ڇ ڇڍ ڍ  ڌ     ڌ ڎ ڎ ڈ  })1). 

كَ)2). كَ لِيَكُونَ مِنَ النَّارِ خَلَا�سُ قْرَا�سُ
َ
 يَا ابْنَ حُنَيْفٍ وَلْتَكْفُفْ اأ

َ َّ
فَاتَّقِ الله

آداب حضور الولائم للوالي
:Qة لم أ يرم تموؤ نيجم

���رَةِ  هْلِ الْبَ�سْ
َ
نَّ رَجُ���لًا مِنْ فِتْيَةِ اأ

َ
���ا بَعْ���دُ يَ���ا ابْنَ حُنَيْفٍ، فَقَ���دْ بَلغََنِي اأ مَّ

َ
»اأ

لْ���وَانُ، وَتُنْقَ���لُ اإِلَيْكَ 
َ
�سْ���رَعْتَ اإِلَيْهَ���ا، تُ�سْ���تَطَابُ لَكَ الْأ

َ
دُبَ���ةٍ، فَاأ

ْ
دَعَ���اكَ اإِلَ���ى مَاأ

هُمْ  ، وَغَنِيُّ نَّكَ تُجِيبُ اإِلَ���ى طَعَامِ قَوْمٍ، عَائِلُهُ���مْ مَجْفُوٌّ
َ
الْجِفَ���انُ، وَمَ���ا ظَنَنْتُ اأ

.» مَدْعُوٌّ

)ثتي���ق(مجمعمثت���ى:م ت�ل بم تح���دثم أوم تالخ���لم)  ألب���ق(مب�لمم تد لم

 تطع��� ممةدعىم إتي���هم) تجف ن(مجمعمجفن���قم أيم ت �لع���قم) تع ئل(م تف يرم

) جفوّ(م أيم طرولمو منوع.

ةايّ���جم أ يرم تموؤ نيجمQمهن��� م آل بمح�لو م تودئ���ممتلو تل،موةذكّرم

عفم��� نمبجمحنيفموبيرهم مّجمةحوزم وةعيقم جتم عيقم ر وةق،موةمفّلمكي  ً م

لةني���ً ،م�ليّم مثلمثترةم تفتجموخاطم تحقّمو تا ط���ل،مب تت أّ لموعدمم دإ�لر عم

)1)مم�لو ةم تمج لتق،م دآةقم22.
)2)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبقمخطبم دإ  ممعللمQ،مجم3،م�سم75.
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 إت���ىم �لتج بقم أيّملع���وةم إدّمبعدمل  �لقمجميعمجو  ا  ،محتىمدمة عمثلم�لاكم

 أ�لح بم تفتج.

ث وت���همQ:م»فاأ�س���رعت اإليه���ا«مة�ليرم إتىم  مذكر  م ���جمتزومم تت أّ لم

و تتفكّرمول  �لقم دأ و م جمجميعم تجو  بمثمّم دإةد مم إذ م ةت�لتم تم�للحق.م

 أّ ��� م دإ�ل���ر عم إت���ىمهكذ م ج تا���س،مو د غم  مث���لم سذم تطع��� ممو ت�لر بم

و دإكف���  م ن م ،مكم مة�لي���رم إتيهمةوتهمQ:م»ت�س���تطاب ل���ك الألوان...« 

�ليّم مو أنّم تف ر ءم طرولونم نه،موتممةح�لرم�لوىم دأبني ءم تمترثيج،م أ رم

بيرم حاّذم�لرعً متلو تلم أومتمجمتهم الوؤوتيقم جتم عيقمولةنيق.

آداب الطعام
:Qة لم أ يرم تموؤ نيجم

���مِ، فَمَا ا�سْ���تَبَهَ عَليَْ���كَ عِلْمُهُ  ���مُهُ مِنْ هَذَا الْمَقْ�سَ »فَانْظُ���رْ اإِلَ���ى مَ���ا تَقْ�سَ

يْقَنْتَ بِطِيبِ وُجُوهِهِ فَنَلْ مِنْهُ«.
َ
فَالْفِظْهُ، وَمَا اأ

) ت �لم(م دأكلمب أطر فم دأ�لن نم) تم �لم(م تم أكلم) تفظه(م طرحهم

 جمثمك.

ة�لي���رمQمهن��� م إت���ىمبع����سم آل بم تطع��� م،محي���ثمةوؤكّدمعل���ىمتزومم

 هتم��� مم دإ ال نمبطيبم  أكلهمو �لربهم�لو ءمثلمحي تهم تفرلةقم أومثلمحي تهم

 دجتم عي���قموعندمح�ل���و م تودئم،موهن��� مة أ رم دإ ��� ممQمع  لهمعلىم

 تا�لرةمبتركم تم�لتاهمثيهموتن ولم تمالتي جمبحليّته.

لزوم القدوة
:Qة لم أ يرم تموؤ نيجم

عِلْمِ���هِ،  بِنُ���ورِ  ���ي ءُ  وَيَ�سْتَ�سِ بِ���هِ،  يَقْتَ���دِي  اإِمَام���اً  مُ���ومٍ 
ْ
مَاأ لِ���كُلِّ  وَاإِنَّ  لَ 

َ
»اأ

يذك���ر Q هن���ا ل���زوم القدوة للا�ست�س���اءة بنور علمه والأخ���ذ منه، اإذا 

الإن�س���ان يجه���ل بكثي���ر م���ن الم�س���ائل الت���ي تخ����ضّ حيات���ه الدنيويّ���ة في 
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المجال الفردي والجتماعي، والتي تكون ال�س���بب في �سعادته الأخروية، 

لذا ل بدّ له من قدوة ياأتمّ به وي�ست�سيء بنوره لينال �سعادة الدارين.

Q زهد أمير المؤمنين
:Qة لم أ يرم تموؤ نيجم

���يْهِ،  لَ وَاإِنَّ اإِمَامَكُ���مْ قَ���دِ اكْتَفَى مِنْ دُنْيَاهُ بِطِمْرَيْهِ، وَمِنْ طُعْمِهِ بِقُرْ�سَ
َ
»اأ

���ةٍ  عِينُونِ���ي بِ���وَرَعٍ وَاجْتِهَ���ادٍ، وَعِفَّ
َ
كُ���مْ لَ تَقْ���دِرُونَ عَلَ���ى ذَلِ���كَ، وَلَكِ���نْ اأ لَ وَاإِنَّ

َ
اأ

خَرْتُ مِ���نْ غَنَائِمِهَا وَفْراً،  وَ�سَ���دَادٍ. فَ���وَالِله مَا كَنَزْتُ مِ���نْ دُنْيَاكُمْ تِبْراً، وَلَ ادَّ

خَذْتُ مِنْهُ 
َ
���هَا �سِ���بْراً، وَلَ اأ رْ�سِ

َ
عْدَدْتُ لِبَالِي ثَوْبِي طِمْراً، وَلَ حُزْتُ مِنْ اأ

َ
وَلَ اأ

.
وْهَنُ مِنْ عَفْ�سَةٍ مَقِرَةٍ«)1)

َ
وْهَى وَاأ

َ
تَانٍ دَبِرَةٍ، وَلَهِيَ فِي عَيْنِي اأ

َ
اإِلَّ كَقُوتِ اأ

) تطم���ر(م تفوبم تا تلم تخلقم) تتار(م تذه���بم) توثر(م تم لم) دأت نم

 تدبرة(مهلم تتلمع رمظ ره مث لّم أكل  م)  رة(م رّة.

ةذكرمهن مQمزهدهموكيفيقم�للوكهمثلم تد ي ،محيثم كتفىم جم تملااسم

بفوبي���جمو ���جم تمطع���ممب ر�ليج،موهم��� م–  أيم تملااسمو تمطع���مم–  جم أبرزم

 ع ت���مم تد ي��� محيثم رىم هتم ممكفي���رم جم تن �سمب م��� ،موبتاع م متتوتدمكفيرم

 جم ع تممل يوةقم أخرىمك تحر�سمو تطمعمو تكارمو تج�ل أمو دحتك  موبيره ،م

وتذ مخ�لّ م م أ يرم تموؤ نيجمQمب تذكرموة ل:م»قد اكتفى من دنياه«.

��� لم فالهم ت د�ليّ���قمودمةتحمّلهم ث���مّم�لرّحمQمب أنّمه���ذ م جم خت�لّ

بي���ره،موتكجمهذ مدمةعنلم إهم��� لم تنفاسمو د غم �سمثلم تد ي مو سذه ،مبلم

همثلم و لم أ بعقموهل: و�لعمبر   جً متربوةً متخ�لّ

جم تنفاسمعجم ترذ ئل،مو دجتن بمعجم تمح  م. الورع:موهومتح�لّ

 دجت ��� ل:مثلمتح���رّيم تح ي ق،مو تعملمعلىم  ت�ل���ىم توظيفق،موتحمّلم

 تكدّمو دأذىمثلم�لايلم تحق.

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مجم3،م�سم71.
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العفّة: وهلم�لاطم تنفاسمعمّ مدمةحلّمودمةناغلم جم تم�لت ي لمو  مثيهم

 تربا ل.

ال�س���داد:موه���ومتحكيمم تمعرثقمب دأ و مو دأخ���ذمب تي يج،موتحكيمم تعملم

.
(1(
ب تدةّقمثلمت رةرم�لر ئطهموكيفي تهموعدمم تتال  حمثيه

ث���مّمةاد أمQموة�ل���رحم�ليرتهمثلمحي تهم تد يوة���قمت أةيدً موعلّقمتلحكمم

بع���دممةد تن معلىم ��� مهومعليه،مثحلفمQموذكرم أّ ���هم  م كتنزم جم  لم

ق،مكم م�لنعمبيرهم ���جم ت�لح بقم تذةجم بترّو مب تد ي م  تد ي��� مذهاً مودمث�لّ

وخلّفو م  مدمةعدّمودمةح�لىمو  مك نمةكالرمب تفوؤو�س.مودم لخرمQم جم

 تغن ئ���مم تتلم    تتمعل���ىم تماللميجم أةّ مم تفتوح لم ��� دًمودمثروةمبلمك نم

ة�لرفم تف ئ�سمعجم وؤو تهمثلم تا ةي لم ت�ل تح لموةنف همعلىم تف ر ء،م

ودم أع���دّمتا تلمثوبهم تخل���قمثوبً م آخر،مودم  تلكم ���جم دأ  �للم تكفيرةم تتلم

وزّع���تمعلىم تماللميجم�لارً ،مبلمك نمةحاّال ��� مللهمتع تىمبعدم  مةحيي  ،م أوم

ك نمةنف���قم ��� مةح�للم ن ��� معلىم تماللميجموت���ممة أخذم ن���هم إدّمك ولم أت نم

لب���رة،موه���لم تتلمع ���رمظ ره مث لّم أكل ��� ،موذتكمكلّ���همدأنّم تد ي مثلمعينهم

 أه���ونم جمعفطقم  ���رةم أيم رّة،مثكممترىمةيمقم تعفط���قمث تد ي معندم أ يرم

 تموؤ نيجمQم أهونم ن  .

 إنّم أ ي���رم تموؤ نيجمQمتممة ممتلد ي موز ���ً ،متذ متر همكفيرم تذممت  ،م

ثت���  ةمةجعل ��� م أهونم جمعفط���ق،مو أخرىمةخ طا  موة ���ولمت  :م»يَ���ا دُنْيَا يَا 

ي  قْتِ لَ حَانَ حِينُ���كِ هَيْهَاتَ غُرِّ مْ اإِلَيَّ تَ�سَ���وَّ
َ
���تِ اأ �سْ بِي تَعَرَّ

َ
دُنْيَ���ا اإِلَيْ���كِ عَنِّي اأ

���يرٌ  غَيْرِي لَ حَاجَةَ لِي فِيكِ قَدْ طَلَّقْتُكِ ثَلَاثاً لَ رَجْعَةَ فِيهَا فَعَيْ�سُ���كِ قَ�سِ

.
مَلُكِ حَقِيرٌ«)2)

َ
وَخَطَرُكِ يَ�سِيرٌ وَاأ

)1)م تميرز محايبم للهم ت  �لملم تخوئل،م ن  جم تار عقمثلم�لرحم  نم تاسبق،مجم20،م�سم86.
)2)م  نم تاسبق،مة�ل  م تحكم،م�سم72.
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هْوَنُ فِي عَيْنِي مِنْ عِرَاقِ خِنْزِيرٍ 
َ
وت  ةمث تفقمة ول:م»وَالِله لَدُنْيَاكُمْ هَذِهِ اأ

.
فِي يَدِ مَجْذُومٍ«)1)

هْوَنُ مِنْ وَرَقَ���ةٍ فِي فَمِ جَرَادَةٍ 
َ
و  بع���قمة ولم أة�ل���ً :م»اإِنَّ دُنْيَاكُمْ عِنْدِي لَأ

.
مُهَا«)2) تَقْ�سَ

القبر
���نَعُ بِفَدَكٍ وَغَيْرِ فَ���دَكٍ، وَالنَّفْ�ضُ  �سْ

َ
ة لم أ ي���رم تموؤ نيجمQ:م»وَمَا اأ

خْبَارُهَا، وَحُفْرَةٌ 
َ
هَا فِي غَدٍ جَدَثٌ، تَنْقَطِعُ فِي ظُلْمَتِهِ اآثَارُهَا، وَتَغِيبُ اأ مَظَانُّ

���غَطَهَا الْحَجَ���رُ وَالْمَدَرُ،  �سْ
َ
وْ�سَ���عَتْ يَدَا حَافِرِهَا، لَأ

َ
لَ���وْ زِيدَ فِي فُ�سْ���حَتِهَا، وَاأ

رَابُ الْمُتَرَاكِمُ«. وَ�سَدَّ فُرَجَهَا التُّ

بع���دم  مذك���رم أ ي���رم تموؤ ني���جمQم إعر �لهمع���جم تد ي مو ��� مثي  ،م

و دكتف ءم ن  مب أةلم ت ليل،موبعدم  معرّجمعلىمثدكمو  م آلم إتيهم أ ره ،مذكرم

 أّ ���همتممةكترثمبذه��� بمثدكموبيرمثدكم مّ مهوم أعظ���مم ن  ،م إذم أنمع ةاقم

 دإ ال نم تمولمو ت ا���ر،مث تنفاسم ظ ّ   م أيم و�لعم�لكو   مثلمبدم تجدثم

وه���وم ت ار،موثلمظلمتهمتن طعم أخا  م آث  م دإ ال ن،موحتىمتومزةدمثلمحجمهم

 تم ليمتمسأم تتر بمثرجه.

ودأ ي���رم تموؤ ني���جمQمكسممع���جم ت ارم اف���وثمثلم  ���نم تاسبق،م

ذكر  هم�ل ب ً مثلمكت بم»منازل الآخرة في نهج البلاغة«م عيدهمهن متتميمً م

تلف ئدة،م�لمجم تن  طم تت تيق:

وحشة القبر وضيقه وغربته
���ةِ، قَائِدَةً لَهُ  وْهَاقَ الْمَنِيَّ

َ
عْلقََ���تِ الْمَرْءَ اأ

َ
ة��� لم أ يرم تموؤ نيجمQ:م»وَاأ

مْوَاتِ 
َ
���جَعِ، وَوَحْ�سَ���ةِ الْمَرْجِعِ... وَقَدْ غُودِرَ فِ���ي مَحَلَّةِ الْأ اإِلَى �سَ���نْكِ الْمَ�سْ

)1)مم.من،م�سم227.
)2)مم.من،م تخطاقم223.
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كْفَانِهِ مُبْلِ�س���اً، وَجُذِبَ 
َ
دْرِجَ فِي اأ

ُ
���جَعِ وَحِيداً... ثُمَّ اأ ���يقِ الْمَ�سْ رَهِيناً، وَفِي �سِ

���وَ �سَ���قَمٍ، تَحْمِلُهُ  ���بٍ، وَنِ�سْ عْوَادِ رَجِيعَ وَ�سَ
َ
لْقِيَ عَلىَ الْأ

ُ
مُنْقَ���اداً �سَلِ�س���اً، ثُ���مَّ اأ

.
خْوَانِ اإِلَى دَارِ غُرْبَتِهِ، وَمُنْقَطَعِ زَوْرَتِهِ«)1) حَفَدَةُ الْوِلْدَانِ، وَحَ�سَدَةُ الْإِ

ةً، حُمِلُوا  ���ا قُوَّ �سَ���دُّ مِنَّ
َ
وة��� لمQ:م»وَاتَّعِظُوا فِيهَا بِالَّذِينَ قَالُوا مَنْ اأ

���يفَاناً،  جْدَاثَ فَلَا يُدْعَوْنَ �سِ
َ
نْزِلُوا الْأ

ُ
اإِلَ���ى قُبُورِهِمْ فَ���لَا يُدْعَوْنَ رُكْبَان���اً، وَاأ

فَاتِ جِيرَانٌ،  كْفَانٌ، وَمِنَ الرُّ
َ
رَابِ اأ جْنَانٌ، وَمِنَ التُّ

َ
���فِيحِ اأ وَجُعِلَ لَهُمْ مِنَ ال�سَّ

فَهُ���مْ جِي���رَةٌ لَ يُجِيبُ���ونَ دَاعِياً، وَلَ يَمْنَعُونَ �سَ���يْماً، وَلَ يُبَالُ���ونَ مَنْدَبَةً، اإِنْ 

جِي���دُوا لَ���مْ يَفْرَحُ���وا، وَاإِنْ قُحِطُ���وا لَ���مْ يَقْنَطُوا، جَمِي���عٌ وَهُمْ اآحَ���ادٌ، وَجِيرَةٌ 

بْعَادٌ، مُتَدَانُونَ لَ يَتَزَاوَرُونَ، وَقَرِيبُونَ لَ يَتَقَارَبُونَ، حُلمََاءُ قَدْ ذَهَبَتْ 
َ
وَهُمْ اأ

حْقَادُهُ���مْ، لَ يُخْ�سَ���ى فَجْعُهُ���مْ، وَلَ يُرْجَى 
َ
���غَانُهُمْ، وَجُهَ���لَاءُ قَ���دْ مَاتَ���تْ اأ �سْ

َ
اأ

هْلِ غُرْبَةً، 
َ
���يقاً، وَبِالْأ ���عَةِ �سِ رْ�ضِ بَطْناً، وَبِال�سَّ

َ
دَفْعُهُ���مْ، ا�سْ���تَبْدَلُوا بِظَهْ���رِ الْأ

.
ورِ ظُلْمَةً«)2) وَالنُّ

رْ�ضِ مَنْزِلَ وَحْدَتِهِ، 
َ
نَّ كُلَّ امْرِئٍ مِنْكُمْ قَدْ بَلغََ مِنَ الْأ

َ
وة لمQ:م»فَكَاأ

.
وَمَخَطَّ حُفْرَتِهِ، فَيَا لَهُ مِنْ بَيْتِ وَحْدَةٍ، وَمَنْزِلِ وَحْ�سَةٍ، وَمُفْرَدِ غُرْبَةٍ«)3)

لَى قُبُورِهِمْ  وة��� لمQ:م»فَكَفَى وَاعِظ���اً بِمَوْتَى عَايَنْتُمُوهُمْ، حُمِلُ���وا اإِ

اراً،  نْيَا عُمَّ نَّهُمْ لَمْ يَكُونُ���وا لِلدُّ
َ
نْزِلُوا فِيهَا غَيْ���رَ نَازِلِينَ فَكَاأ

ُ
غَيْ���رَ رَاكِبي���نَ، وَاأ

وْطَنُوا مَا 
َ
وْحَ�سُ���وا مَا كَانُ���وا يُوطِنُ���ونَ، وَاأ

َ
نَّ الْآخِ���رَةَ لَ���مْ تَ���زَلْ لَهُمْ دَاراً، اأ

َ
وَكَاأ

.
كَانُوا يُوحِ�سُونَ«)4)

هْ���لِ مَحَلَّةٍ 
َ
هَ���ا مُقْتَ���رِبٌ وَ�سَ���اكِنُهَا مُغْتَ���رِبٌ، بَيْ���نَ اأ وة��� لمQ:م»فَمَحَلُّ

لُونَ  وْطَانِ، وَلَ يَتَوَا�سَ
َ
نِ�سُونَ بِالْأ

ْ
هْلِ فَرَاغٍ مُتَ�سَاغِلِينَ، لَ يَ�سْتَاأ

َ
مُوحِ�سِينَ، وَاأ

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،م تخطاقم82.
)2)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،م تخطاقم110.

)3)مم.من،م تخطاقم157.

)4)مم.من،م تخطاقم188.
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.
ارِ«)1) لَ الْجِيرَانِ، عَلىَ مَا بَيْنَهُمْ مِنْ قُرْبِ الْجِوَارِ وَدُنُوِّ الدَّ تَوَا�سُ

وة��� لمQمثلم�لفقم أ�لح بم ت او مب أّ  ممتوم ط ���و مت  تو :م»كَلحََتِ 

هْدَامَ الْبِلىَ، وَتَكَاءَدَنَا 
َ
جْ�سَامُ النَّوَاعِمُ، وَلَبِ�سْنَا اأ

َ
رُ، وَخَوَتِ الْأ الْوُجُوهُ النَّوَا�سِ

���مُوتُ،  بُ���وعُ ال�سُّ مَ���تْ عَليَْنَ���ا الرُّ ���جَعِ، وَتَوَارَثْنَ���ا الْوَحْ�سَ���ةَ، وَتَهَكَّ ���يقُ الْمَ�سْ �سِ

���وَرِنَا، وَطَالَتْ فِي مَ�سَاكِنِ  رَتْ مَعَارِفُ �سُ جْ�سَ���ادِنَا، وَتَنَكَّ
َ
فَانْمَحَتْ مَحَا�سِ���نُ اأ

.
يقٍ مُتَّ�سَعاً«)2) الْوَحْ�سَةِ اإِقَامَتُنَا، وَلَمْ نَجِدْ مِنْ كَرْبٍ فَرَجاً، وَلَ مِنْ �سِ

تجسّم الأعمال وتلازمها للإنسان
 إنّم دأعم��� لمتتجال���دمتسإ ال نمثلم ت ا���ر،مثير ه مب�لو ه��� م تحالنقم أوم

���ةِ، قَائِدَةً لَ���هُ اإِلَى...  وْهَ���اقَ الْمَنِيَّ
َ
عْلقََ���تِ الْمَ���رْءَ اأ

َ
 ت ايح���قمة��� لمQ:م»وَاأ

عْبَائِهَا، مُوقِنَةً 
َ
رْوَاحُ مُرْتَهَنَةً بِثِقَ���لِ اأ

َ
مُعَايَنَ���ةِ الْمَحَلِّ وَثَ���وَابِ الْعَمَ���لِ... وَالْأ

الِحِ عَمَلِهَا وَلَ تُ�سْتَعْتَبُ مِنْ �سَيِّئِ زَلَلِهَا«. نْبَائِهَا، لَ تُ�سْتَزَادُ مِنْ �سَ
َ
بِغَيْبِ اأ

و أ�ل  مQم إتىم تتسزمم ت  ئممبيجم دإ ال نموبيجمعملهموة لمQ:م

.
لَى عَمَلِهِ«)3) �سْلمَُوهُ فِيهِ اإِ

َ
رْ�ضِ، فَاأ

َ
»ثُمَّ حَمَلُوهُ اإِلَى مَخَطٍّ فِي الْأ

ائِمَةِ،  لَ���ى الْحَيَ���اةِ الدَّ عْمَالِهِ���مْ اإِ
َ
مممممموة��� لمQ:م»قَ���دْ ظَعَنُ���وا عَنْهَ���ا بِاأ

،موة لمQ:م»لَ عَنْ قَبِيحٍ يَ�سْتَطِيعُونَ انْتِقَالً، وَلَ فِي 
ارِ الْبَاقِيَةِ«)4) وَالدَّ

.
حَ�سَنٍ يَ�سْتَطِيعُونَ ازْدِيَاداً«)5)

ضغطة القبر
���يقِ  ة��� لم أ يرم تموؤ نيجمQ:م»وَقَبْ���لَ بُلُوغِ الْغَايَةِ مَا تَعْلمَُونَ مِنْ �سِ

�سْمَاعِ، وَظُلْمَةِ اللَّحْدِ، وَخِيفَةِ 
َ

لَاعِ، وَا�سْتِكَاكِ الْأ �سْ
َ
رْمَا�ضِ... وَاخْتِلَافِ الْأ

َ
الْأ

)1)مم.من،م تخطاقم225.

)2)مم.من،م تخطاقم220.
)3)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،م تخطاقم108.

)4)مم.من،م تخطاقم110.

)5)مم.من،م تخطاقم188.
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.
فِيحِ«)1) رِيحِ، وَرَدْمِ ال�سَّ الْوَعْدِ، وَغَمِّ ال�سَّ

كُمْ ذَلِكَ  ���ارُوا اإِلَيْهِ... وَ�سَ���مَّ لَى مَا �سَ ���رْتُمْ اإِ نْ قَ���دْ �سِ
َ
وة��� لمQ:م»وَكَاأ

.
الْمُ�سْتَوْدَعُ«)2)

وت�ل���دةمهذ م دأ رموهوت���همك نم دإ  مم تا ةرمQمةتع���وّذم نهموة ول:م

.
»اللهم اإنّي اأعوذ بك من عذاب القبر، ومن �سغطة القبر«)3)

تناخر الأجسام
بْلتَِ النَّوَاهِكُ 

َ
ة��� لم أ يرم تموؤ نيجمQ:م»قَدْ هَتَكَتِ الْهَوَامُّ جِلْدَتَهُ، وَاأ

جْ�سَادُ 
َ
ارَتِ الْأ ���فُ اآثَارَهُ، وَمَحَا الْحَدَثَانُ مَعَالِمَهُ، وَ�سَ تَهُ، وَعَفَتِ الْعَوَا�سِ جِدَّ

.
تِهَا«)4) تِهَا، وَالْعِظَامُ نَخِرَةً بَعْدَ قُوَّ �سَحِبَةً بَعْدَ بَ�سَّ

رْ�ضُ عَليَْهِمْ 
َ

وة لمQ:م»�سَ���لكَُوا فِي بُطُونِ الْبَرْزَخِ �سَ���بِيلًا �سُلِّطَتِ الْأ

���بَحُوا فِ���ي فَجَوَاتِ  �سْ
َ
كَلَ���تْ مِ���نْ لُحُومِهِمْ، وَ�سَ���رِبَتْ مِنْ دِمَائِهِمْ، فَاأ

َ
فِي���هِ، فَاأ

هْوَالِ، 
َ

���مَاراً لَ يُوجَدُونَ، لَ يُفْزِعُهُمْ وُرُودُ الْأ قُبُورِهِمْ جَمَاداً لَ يَنْمُونَ، وَ�سِ

حْوَالِ... فَلوَْ كَانُوا يَنْطِقُونَ... فَقَالُوا كَلحََتِ الْوُجُوهُ 
َ
رُ الْأ وَلَ يَحْزُنُهُمْ تَنَكُّ

هْ���دَامَ الْبِلَ���ى... فَانْمَحَ���تْ 
َ
جْ�سَ���امُ النَّوَاعِ���مُ، وَلَبِ�سْ���نَا اأ

َ
���رُ، وَخَ���وَتِ الْأ النَّوَا�سِ

وْ كُ�سِفَ 
َ
لْتَهُمْ بِعَقْلِكَ، اأ وَرِنَا... فَلوَْ مَثَّ رَتْ مَعَارِفُ �سُ جْ�سَادِنَا، وَتَنَكَّ

َ
مَحَا�سِنُ اأ

تْ،  �سْ���مَاعُهُمْ بِالْهَوَامِّ فَا�سْ���تَكَّ
َ
عَنْهُ���مْ مَحْجُ���وبُ الْغِطَاءِ لَكَ، وَقَدِ ارْتَ�سَ���خَتْ اأ

فْوَاهِهِمْ بَعْدَ 
َ
لْ�سِنَةُ فِي اأ

َ
عَتِ الْأ رَاب فَخَ�سَفَتْ، وَتَقَطَّ بْ�سَارُهُمْ بِالتُّ

َ
وَاكْتَحَلتَْ اأ

دُورِهِمْ بَعْدَ يَقَظَتِهَا، وَعَاثَ فِي كُلِّ جَارِحَةٍ  ذَلَقَتِهَا، وَهَمَدَتِ الْقُلُوبُ فِي �سُ

يْدٍ 
َ
لَ طُرُقَ الْآفَ���ةِ اإِلَيْهَا، مُ�سْتَ�سْ���لِمَاتٍ فَلَا اأ جَهَا وَ�سَ���هَّ مِنْهُ���مْ جَدِيدُ بِلًى �سَ���مَّ

قْذَاءَ عُيُ���ونٍ، لَهُمْ فِي كُلِّ 
َ
�سْ���جَانَ قُلُوبٍ، وَاأ

َ
يْتَ اأ

َ
تَدْفَ���عُ، وَلَ قُلُ���وبٌ تَجْزَعُ، لَرَاأ

)1)مم.من،م تخطاقم190.

)2)مم.من،م تخطاقم225.
)3)م ت�ليخم تكلينل،م تك ثل،مجم2،م�سم526.

)4)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،م تخطاقم82.
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رْ�ضُ مِنْ عَزِيزِ 
َ
كَلتَِ الْأ

َ
فَةُ حَالٍ لَ تَنْتَقِلُ، وَغَمْرَةٌ لَ تَنْجَلِي، فَكَمْ اأ فَظَاعَةٍ �سِ

رُورِ  نْيَا غَذِيَّ تَرَفٍ وَرَبِيبَ �سَرَفٍ، يَتَعَلَّلُ بِال�سُّ نِيقِ لَوْنٍ، كَانَ فِي الدُّ
َ
جَ�سَدٍ وَاأ

���ارَةِ  ���يبَةٌ نَزَلَتْ بِهِ، �سَ���نّاً بِغَ�سَ ���لْوَةِ اإِنْ مُ�سِ لَى ال�سَّ فِي �سَ���اعَةِ حُزْنِهِ، وَيَفْزَعُ اإِ

.
عَيْ�سِهِ، وَ�سَحَاحَةً بِلهَْوِهِ وَلَعِبِهِ«)1)

وة��� لمQمثلمو�لفم أ�لح��� بم ت او موعدمم تت���زو  مثيم مبين مم عم

ة���ربم تج���و  :م»وَكَيْ���فَ يَكُ���ونُ بَيْنَهُمْ تَ���زَاوُرٌ، وَقَ���دْ طَحَنَهُ���مْ بِكَلْكَلِ���هِ الْبِلىَ، 

.
كَلتَْهُمُ الْجَنَادِلُ وَالثَّرَى«)2)

َ
وَاأ

المساءلة في القبر
 ���جم ت�لد ئ���دم تتلمتو ج���هم دإ ال نمث���لم ت ارم�ل���وؤ لم نكرمو كي���رم إةّ هم

و ح �لاته،موتذ مةُلّ جم تميّتمةالم تدثجموبعدم تدثج.

وَرَجَ���عَ  الْمُ�سَ���يِّعُ،  انْ�سَ���رَفَ  اإِذَا  ���ى  »حَتَّ ة��� لم أ ي���رم تموؤ ني���جمQ:م

.
وؤَالِ، وَعَثْرَةِ الِمْتِحَانِ«)3) قْعِدَ فِي حُفْرَتِهِ نَجِيّاً لِبَهْتَةِ ال�سُّ

ُ
عُ، اأ الْمُتَفَجِّ

وةدمة لم أبومذ م حمهم للهمتم موةفمعلىمةارم بنه:م»ولقد �سغلني الحزن 

لك عن الحزن عليك، والله ما بكيت لك ولكن بكيت عليك، فليت �س���عري 

.
ما قلت وما قيل لك«)4)

التقوى
ة لم أ يرم تموؤ نيجمQ:م

كْبَرِ، 
َ
تِ���يَ اآمِنَةً يَوْمَ الْخَ���وْفِ الْأ

ْ
���هَا بِالتَّقْوَى لِتَاأ رُو�سُ

َ
مَ���ا هِيَ نَفْ�سِ���ي اأ »وَاإِنَّ

وَتَثْبُتَ عَلىَ جَوَانِبِ الْمَزْلَقِ«. 

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،م تخطاقم220.
)2)مم.من،م تخطاقم225.

)3)مم.من،م تخطاقم82.
)4)م ت�ليخم ت�لدوق،م جمدمةح�لرهم تف يه،مجم1،م�سم185،محم558.
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ة�لي���رمQمهن م إتىم ال أتقمج  لم تنفاسمو إ�لسح  مو ت بعقم�لوؤو   ،م

وعلّ���لمذت���كمتسأ  نم جمة���ومم تخوفم دأكارموه���ومةومم ت ي  ���قمو  مثيهم جم

 خ وف،موتتفاتمعلىمجو  بم تمزتقم أيم و �لعم تزتّقمك ت�لر طم فسً.

�سْ���تَثْنِي فِيهَا بِمَ�سِيئَةِ 
َ
و حوهم  مة أتلم جمةوتهمQ:م»وَايْمُ الِله يَمِيناً اأ

رُو�سَ���نَّ نَفْ�سِ���ي رِيَا�سَ���ةً تَهِ����ضُّ مَعَهَ���ا اإِلَ���ى الْقُرْ����ضِ اإِذَا قَ���دَرْتُ عَليَْ���هِ 
َ
الِله لَأ

.
دُوماً«)1)

ْ
مَطْعُوماً، وَتَقْنَعُ بِالْمِلْحِ مَاأ

و إّ م��� مخ�سّم تت وىمب تذكرمتكو   مت�لملمجمي���عم فرل لمحي ةم دإ ال نم

 تفرلة���قمو دجتم عيق،موبالاا  مت الم دأعم��� لمكم مة لمتع تى:م{ڳ   ڱ 

.
(2(

ڱ ڱ ڱ  }
ت���ذ م رىمت أكي���دم أ ي���رم تموؤ نيجمQمعل���ىم ال أتقم تت ���وى،مثي ول:م

 .
خَلْقِ���هِ«)3) مِ���نْ  وَحَاجَتَ���هُ  رِ�سَ���اهُ  مُنْتَهَ���ى  وَجَعَلهََ���ا  قْ���وَى  بِالتَّ ���اكُمْ  وْ�سَ

َ
»وَاأ

.
بَاحٍ وَمَ�سَاءٍ«)4)  فِي كُلِّ �سَ

َ
وكتبمQم إتىمبع�سمعمّ ته:م»اتَّقِ الله

ودأهميقم تت وىمثلمتعدةلم�للوكم دإ ال نمك نمةحثّمعلي  مل ئمً ،مو تحثّم

علىم تت وىمثلمكسمم أ يرم تموؤ نيجمQم أخذمط بعم تتنوّع،مثت  ةمةو�للم

���يكُمْ عِبَ���ادَ الِله بِتَقْ���وَى الِله وَطَاعَتِ���هِ، فَاإِنَّهَا النَّجَ���اةُ غَداً  و�سِ
ُ
ب ��� موة ول:م»اأ

���يكُمْ عِبَ���ادَ الِله بِتَقْ���وَى الِله، فَاإِنَّهَا  و�سِ
ُ
،موة لمQ:م»اأ

بَ���داً«)5)
َ
وَالْمَنْجَ���اةُ اأ

،موة لمQ:م
مُورِ عِنْدَ الِله«)6)

ُ
ى الْعِبَادُ بِهِ، وَخَيْرُ عَوَاقِبِ الْأ خَيْرُ مَا تَوَا�سَ

كُوا بِوَثَائِقِهَا،  مَامُ وَالْقِوَامُ، فَتَمَ�سَّ يكُمْ عِبَادَ الِله بِتَقْوَى الِله، فَاإِنَّهَا الزِّ و�سِ
ُ
»اأ

 Qموهلم أحبم  م أو�لىمبهم بنهم دإ  مم تحالجم،
مُوا بِحَقَائِقِهَا«)7) وَاعْتَ�سِ

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مجم3،م�سم74.
)2)م�لو ةم تم ئدة،م دآةقم27.

)3)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،م تخطاقم183.
)4)مم.من،م تكت بم56.

)5)مم.من،م تخطاقم161.

)6)مم.من،م تخطاقم173.

)7)مم.من،م تخطاقم195.
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���يَّتِي: تَقْوَى  نْتَ اآخِذٌ بِهِ اإِلَيَّ مِنْ وَ�سِ
َ
حَبَّ مَا اأ

َ
نَّ اأ

َ
حيثمة ل:م»وَاعْلمَْ يَا بُنَيَّ اأ

.
الِله«)1)

زْوَادِهَا 
َ
وت���  ةم أخ���رىمةجعل  م أث�للمز لموة ول:م»لَ خَيْرَ فِي �سَ���يْ ءٍ مِ���نْ اأ

،م
،موة لمQ:م»ا�سْ���تَظْهِرُوا بِ���زَادِ التَّقْوَى«)3)

)اأي الدني���ا( اإِلَّ التَّقْوَى«)2)

ادُ وَبِهَا الْمَعَاذُ،  ���يكُمْ عِبَادَ الِله بِتَقْوَى الِله الَّتِي هِيَ الزَّ و�سِ
ُ
وة لمQ:م» اأ

�سْ���مَعَ 
َ
�سْ���مَعُ دَاعٍ، وَوَعَاهَ���ا خَيْرُ وَاعٍ، فَاأ

َ
لَيْهَا اأ زَادٌ مُبْلِ���غٌ وَمَعَ���اذٌ مُنْجِ���حٌ، دَعَ���ا اإِ

.
دَاعِيهَا، وَفَازَ وَاعِيهَا«)4)

وتم م ���رّمQمب أ�لح��� بم ت او مو  ل ه���ممو�ل ألمع���جم أحو ت م،مة لم

.
ادِ التَّقْوَى«)5) نَّ خَيْرَ الزَّ

َ
خْبَرُوكُمْ اأ

َ
ذِنَ لَهُمْ فِي الْكَلَامِ لَأ

ُ
مَا لَوْ اأ

َ
ع ياه:م»اأ

 
وة لمQ:م»اإنّكم اإل���ى اأزواد التقوى اأحوج منكم اإلى اأزواد الدنيا«)6)

ةَ  ةَ نَجَاتِهِ، وَالتَّقْوَى عُدَّ بْرَ مَطِيَّ ... جَعَلَ ال�سَّ
ً
 امْرَاأ

ُ
وة لمQ:م»رَحِمَ الله

.
وَفَاتِهِ«)7)

هَا  قُ���وا نَ���اراً حَرُّ وت���  ةمث تفقمب أّ  ��� م�لابم تنج ةمحي���ثمة لمQ:م»اتَّ

،موة لمQ:م
دِيدٌ«)8) �سَ���دِيدٌ، وَقَعْرُهَا بَعِيدٌ، وَحِلْيَتُهَا حَدِيدٌ، وَ�سَ���رَابُهَا �سَ

»فَ���اإِنَّ تَقْ���وَى الِله مِفْتَاحُ �سَ���دَادٍ، وَذَخِي���رَةُ مَعَادٍ، وَعِتْقٌ مِ���نْ كُلِّ مَلكََةٍ، وَنَجَاةٌ 

.
غَائِبُ«)9) الِبُ، وَيَنْجُو الْهَارِبُ، وَتُنَالُ الرَّ مِنْ كُلِّ هَلكََةٍ، بِهَا يَنْجَحُ الطَّ

���اكُمْ بِالتَّقْوَى وَجَعَلهََا مُنْتَهَى رِ�سَ���اهُ وَحَاجَتَهُ مِنْ  وْ�سَ
َ
وة لمQ:م»وَاأ

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،م تكت بم31.
)2)مم.من،م تخطاقم110.
)3)مم.من،م تخطاقم204.
)4)مم.من،م تخطاقم113.

)5)مم.من،مة�ل  م تحكمم123.
)6)م دآ دي،مت�لنيفمبر م تحكم،م5859.

)7)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،م تخطاقم75.
)8)مم.من،م تخطاقم ةمم119.

)9)مم.من،م تخطاقم229.
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موة لمQ:م
���يكُمْ بِيَ���دِهِ«)1) نْتُ���مْ بِعَيْنِهِ، وَنَوَا�سِ

َ
���ذِي اأ  الَّ

َ َّ
قُ���وا الله خَلْقِ���هِ، فَاتَّ

.
»التقوى اآكد �سبب بينك وبين الله اإنْ اأخذت به، وجُنّة من عذاب األيم«)2)

قَى  عَزُّ مِنَ التَّقْوَى«)3)،مو»التُّ
َ
وت  ةم  بعقمب أّ   م أعلىم�للءم إذم أّ هم»لَ عِزَّ اأ

 
،مبلمكم مة لمQ:م»عليك بالتقى فاإنّه خلق الأنبياء«)5)

خْلَاقِ«)4)
َ

رَئِي�ضُ الْأ

 و»التقوى اأزكى 
)6)،مدأنّم»مَنْ اتق���ى ربّه كانَ كريم���اً«)7)

ْ ���وَى« و«وَدَمكَ���رَمَمكَ تتَّ

موة لمQ:م»األ واإنّ 
 و»التقوى ثم���رة الدين واإمارة اليقين«)9)

زراع���ة«)8)

من النعم �س���عة المال، واأف�س���ل من �س���عة المال �سحّة البدن، واأف�سل من 

.
�سحّة البدن تقوى القلب«)10)

وت���  ةمخ  القمب أّ   م�لابم تخس����سمو تفرجمتسإ ال ن،مة لمQ:م»لَوْ 

 لَهُ 
ُ
 لَجَعَلَ الله

َ َّ
قَ���ى الله ���ينَ كَانَتَ���ا عَلىَ عَبْدٍ رَتْقاً ثُمَّ اتَّ رَ�سِ

َ
���مَاوَاتِ وَالْأ نَّ ال�سَّ

َ
اأ

موة لمQ:م»من اتقى 
مِنْهُمَ���ا مَخْرَجاً ،وَرَزَقَهُ مِنْ حَيْثُ لَ يَحْتَ�سِ���ب«)11)

.
الله �سبحانه جعل له من كلّ همّ فرجاً، ومن كلّ �سيق مخرجاً«)12)

ي�س���رّك 
َ
و�ل ل�لقمب أّ   متوجبم تمعيّقم عم للهمتع تى،محيثمة لمQ:م»اأ

قَوْا   مَعَ الَّذِينَ اتَّ
َ
حْ�سِنْ فَاإِنَّ الله

َ
 وَاأ

َ
اأنْ تكون مِنْ حِزْبِ الله الغَالِبين، اتَّقِ الله

)1)م دآ دي،مت�لنيفمبر م تحكم،م5854.
)2)مم.من،م5886.
)3)مم.منم،م360.

)4)مة�ل  م تحكم،م399.
)5)مم.من،م5886.

)6)مم.من،م107.
)7)مم.من،م5870.
)8)مم.من،م5831.
)9)مم.من،م5902.
)10)مم.من،م378.

)11)مم.من،م5950.

)12)مم.من،م5951.
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.
وَالَّذِينَ هُمْ مُحْ�سِنُونَ«)1)

و أخي���رً م أنّم تت ���وىم ���جم تح وقم تمتا لت���قمبيجم تعادمو بّ���ه،مةدلّمعليهم

هَ���ا حَ���قُّ الِله، عَليَْكُ���مْ، وَالْمُوجِبَ���ةُ  نَّ ���يكُمْ بِتَقْ���وَى الِله فَاإِ و�سِ
ُ
ةوت���همQ:م»اأ

نْ تَ�سْ���تَعِينُوا عَليَْهَا بِالِله، وَتَ�سْ���تَعِينُوا بِهَا عَلىَ الِله، فَاإِنَّ 
َ
كُ���مْ، وَاأ عَلَ���ى الِله حَقَّ

رِيقُ اإِلَى الْجَنَّةِ، مَ�سْ���لكَُهَا  قْ���وَى فِ���ي الْيَوْمِ الْحِ���رْزُ وَالْجُنَّةُ، وَفِي غَدٍ الطَّ التَّ

���حٌ، وَ�سَ���الِكُهَا رَابِحٌ، وَمُ�سْ���تَوْدَعُهَا حَافِظٌ، لَمْ تَبْرَحْ عَارِ�سَ���ةً نَفْ�سَهَا عَلىَ  وَا�سِ

 مَا 
ُ
عَادَ الله

َ
لَيْهَا غَ���داً، اإِذَا اأ ���ينَ مِنْكُ���مْ وَالْغَابِرِي���نَ لِحَاجَتِهِ���مْ اإِ مَ���مِ الْمَا�سِ

ُ
الْأ

قَ���لَّ مَنْ قَبِلهََ���ا وَحَمَلهََا 
َ
�سْ���دَى، فَمَا اأ

َ
ا اأ لَ عَمَّ

َ
عْطَى، وَ�سَ���اأ

َ
خَ���ذَ مَ���ا اأ

َ
بْ���دَى، وَاأ

َ
اأ

���فَةِ الِله �سُ���بْحَانَهُ اإِذْ يَقُولُ:  هْلُ �سِ
َ
قَلُّونَ عَدَداً، وَهُمْ اأ

َ
ولَئِكَ الْأ

ُ
حَ���قَّ حَمْلِهَ���ا، اأ

كُمْ  وا بِجِدِّ لِظُّ
َ
لَيْهَ���ا، وَاأ �سْ���مَاعِكُمْ اإِ

َ
هْطِعُوا بِاأ

َ
)2) فَاأ

{ ئۆ ئۈ ئۈ  ئې}

.
وهَا مِنْ كُلِّ �سَلفٍَ خَلفَاً، وَمِنْ كُلِّ مُخَالِفٍ مُوَافِقاً«)3) عَليَْهَا، وَاعْتَا�سُ

كم��� م أّ   مخي���رملو ءمتمر�سم ت لوبمكم مة��� لمQ:م»فَ���اإِنَّ تَقْوَى الِله 

لَاحُ  جْ�سَادِكُمْ، وَ�سَ
َ
فْئِدَتِكُمْ، وَ�سِ���فَاءُ مَرَ�ضِ اأ

َ
دَوَاءُ دَاءِ قُلُوبِكُمْ، وَبَ�سَ���رُ عَمَى اأ

مْنُ فَزَعِ 
َ
بْ�سَارِكُمْ، وَاأ

َ
نْفُ�سِكُمْ، وَجِلَاءُ عَ�سَ���ا اأ

َ
���دُورِكُمْ، وَطُهُورُ دَنَ�ضِ اأ فَ�سَ���ادِ �سُ

.
يَاءُ �سَوَادِ ظُلْمَتِكُمْ«)4) �سِكُمْ، وَ�سِ

ْ
جَاأ

المواساة
:Qة لم أ يرم تموؤ نيجم

ى هَذَا الْعَ�سَ���لِ، وَلُبَ���ابِ هَذَا  رِي���قَ اإِلَى مُ�سَ���فَّ »وَلَ���وْ �سِ���ئْتُ لَهْتَدَيْ���تُ الطَّ

نْ يَغْلِبَنِي هَوَايَ، وَيَقُودَنِي جَ�سَعِي 
َ
، وَلَكِنْ هَيْهَاتَ اأ الْقَمْحِ، وَنَ�سَائِجِ هَذَا الْقَزِّ

وْ الْيَمَامَةِ مَنْ لَ طَمَعَ لَهُ فِي الْقُرْ�ضِ، 
َ
طْعِمَةِ، وَلَعَلَّ بِالْحِجَازِ اأ

َ
رِ الْأ اإِلَى تَخَيُّ

)1)مة�ل  م تحكم،م5845.
)2)م�لو ةم�لا أ،م دآةقم13.

)3)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،م تخطاقم191.
)4)مم.من،م تخطاقم198.
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وْ 
َ
ى، اأ كْبَادٌ حَرَّ

َ
بِيتَ مِبْطَاناً وَحَوْلِي بُطُونٌ غَرْثَى وَاأ

َ
وْ اأ

َ
بَعِ، اأ وَلَ عَهْدَ لَهُ بِال�سِّ

كُونَ كَمَا قَالَ الْقَائِلُ:
َ
اأ

نْمتَاِي���تَمبِاِطْنَ���قٍم
َ
تَ���ىم تِْ دِّوَحَالْاُ���كَملَ ءًم أ م إِ كْاَ��� لٌمتَحِجُّ

َ
موَحَوْتَ���كَم أ

�لَ ِ كُُ مْمثِلمَ كَ ِ هِم
ُ
ِ يرُم تْمُوؤِْ نِيجَ،موَدَم أ

َ
نْمةَُ  لَ:مهَذَ م أ

َ
ةْنَعُمِ ���جْمَ فْالِلمبِ أ

َ
 أ
َ
 أ

�لْوَةًمتَُ مْمثِلمجُ�لُوبَقِم تْعَيْ�سِ!«.
ُ
كُونَم أ

َ
وْم أ
َ
هْرِ،م أ  تدَّ

) ت م���ح(م تحنطقم) ت زّ(م تحرةرم) تج�لع(م أ�لدّم تحر�سم) تماط ن(م

 ت���ذيمدمةز لمعظي���مم تاطجم جمكفرةم دأكلم أوم تذيم  تسألمبطنهم جمكفرةم

 دأكلم) تاطونم تغرثى(م تج ئعقم) أكا لمحرى(معط�لى.

 أ�ل  م أ يرم تموؤ نيجمQمهن م إتىم أنّمتركهمتلد ي مو سذّه م جم�لر بم

وطع��� ممو لااسمو ��� م�ل كل،متياسمدأجلمعدمم ت د ةمعل���ىم تو�لولم إتي  ،مبلم

 Qإّ م��� متركمذتكم حتال بً موزهدً مو و �ل��� ةمدأ�لعفم تن �س،مكم مة لم 

ث���لمكسممت���هم ���عم تع �لممبجمزة��� لمتم متركم تد ي��� موهجرم دأه���لمو دأودلم

ثن ��� همQمعجمذت���ك،موتم م عتر�سمعلي���همع �لمموذكرمت���همح تهم أج بهم

���عَفَةِ  نْفُ�سَ���هُمْ بِ�سَ
َ
رُوا اأ نْ يُقَدِّ

َ
ةِ الْعَدْلِ اأ ئِمَّ

َ
 تَعَالَى فَرَ�ضَ عَلىَ اأ

َ
ب وته:م»اإِنَّ الله

.
غَ بِالْفَقِيرِ فَقْرُهُ«)1) النَّا�ضِ كَيْلَا يَتَبَيَّ

وْ الْيَمَامَ���ةِ مَنْ لَ طَمَعَ لَهُ...«مة�لعرم إتىم
َ
وةوت���همQ:م»وَلَعَلَّ بِالْحِجَازِ اأ

�ل���دّةم هتم  همبمك ثحقم تف رم دجتم علموتحاليجم تدخلم تفرلي،مبحيثمتمم

ةاقمبي���تمث يرمعَلِمَمبهم أ ي���رم تموؤ نيجمQم إدّموةدمو�لل���ه،موتذ م �لتخدمم

كلمقم)تعلّ(مثلمكس همهذ ،م أيم أّ همتممةعفرمعلىمث يرمثلم أ ح ءم ملكته،موتكجم

تعلّقمةوجدم جمتممةتعرّفمعليهم أ يرم تموؤ نيجموتممةتمكّجم جم تو�لولم إتيه.

قْنَ���عُ مِنْ نَفْ�سِ���ي...«م د�لتف  ممهن م �لتنك  ي،م أيمدم
َ
اأ
َ
وةوت���همQ:م» اأ

 أةنعمب ذ م تل بم جمبيرم أنم أكونم �ل  كً مت ممثلم ت�لد ئدمو تمك  ه.

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،م تخطاقم209.



102

اببةا جه  ال  ةفة اإلا ةة  في نهج البلاغة

هدف الخلقة
:Qة لم أ يرم تموؤ نيجم

هَا عَلفَُهَا،  يِّبَاتِ، كَالْبَهِيمَةِ الْمَرْبُوطَةِ هَمُّ كْلُ الطَّ
َ
»فَمَا خُلِقْتُ لِيَ�سْغَلنَِي اأ

���ا يُرَادُ بِهَا،  عْلَافِهَا، وَتَلْهُو عَمَّ
َ
مُهَ���ا، تَكْتَرِ����ضُ مِ���نْ اأ وِ الْمُرْ�سَ���لةَِ �سُ���غُلُهَا تَقَمُّ

َ
اأ

عْتَ�سِ���فَ طَرِيقَ 
َ
وْ اأ

َ
���لَالَةِ، اأ جُرَّ حَبْلَ ال�سَّ

َ
وْ اأ

َ
هْمَلَ عَابِثاً، اأ

ُ
وْ اأ

َ
تْرَكَ �سُ���دًى، اأ

ُ
وْ اأ

َ
اأ

الْمَتَاهَةِ!«.

) تت مّ���م(م أكلم ت�ل��� ةم ��� مبيجمةدة ��� مب مّت  م أيم�لفتي ��� م)تكتر�سم جم

 أعسث  (متمسأمكر�ل  م جم تعل���ف،مو تكر�سمتل�ل ةمبمنزتقم تمعدةمتسإ ال نم

) عتالفت(م جم دعتال فم أيم كوبم تطرةقمعلىمبيرمة�لدم أوم تاللوكمثلم

بيرمطرةقم) تمت هق(م و�لعم تحيرة.

 بم��� م أخط أم تكفيرم نّ مث���لمت�لخي�سم ت دفم جم تخل ���قم تيجقم تغفلقم

و د  م��� كمث���لم تم���سذم تد يوة���ق،موعليهمةنت نم  ج���ً مخط أمةنت ���لمبهم إتىم

 ت�ل���سلمو ت سك،مو جم أهمّم أ�لا بم إ �ل لم تر�للمو دأ اي ءمعلي مم تالسمم

 إ  ءةم تطرة���قموتذكيرم دإ ال ن،مث دمة��� لم أ يرم تموؤ نيجمQمثلم�لابم

خَذَ عَلَ���ى الْوَحْيِ 
َ
نْبِيَ���اءَ اأ

َ
���طَفَى �سُ���بْحَانَهُ مِنْ وَلَ���دِهِ اأ  إ �ل��� لم تر�لل:م»وَا�سْ

كْثَرُ خَلْقِ���هِ عَهْدَ الِله 
َ
لَ اأ ا بَ���دَّ مَانَتَهُمْ، لَمَّ

َ
�سَ���الَةِ اأ مِيثَاقَهُ���مْ، وَعَلَ���ى تَبْلِي���غِ الرِّ

���يَاطِينُ عَنْ  نْ���دَادَ مَعَ���هُ، وَاجْتَالَتْهُمُ ال�سَّ
َ
���هُ وَاتَّخَذُوا الْأ اإِلَيْهِ���مْ، فَجَهِلُ���وا حَقَّ

نْبِيَاءَهُ، 
َ
مَعْرِفَتِهِ، وَاقْتَطَعَتْهُمْ عَنْ عِبَادَتِهِ، فَبَعَثَ فِيهِمْ رُ�سُلهَُ، وَوَاتَرَ اإِلَيْهِمْ اأ

وا عَليَْهِمْ  رُوهُمْ مَنْ�سِ���يَّ نِعْمَتِ���هِ، وَيَحْتَجُّ دُوهُمْ مِيثَ���اقَ فِطْرَتِهِ، وَيُذَكِّ
ْ
لِيَ�سْ���تَاأ

.
بِالتَّبْلِيغِ، وَيُثِيرُوا لَهُمْ دَفَائِنَ الْعُقُولِ، وَيُرُوهُمْ اآيَاتِ الْمَقْدِرَةِ...«)1)

 أّ ��� مهن موثلمكت ب���همQمتعفم نمب���جمحنيفمةذكرم أنّمه���دفم تخل قم

تياسم د �لغ لمب تم أكلمو تملااسمو�ل ئرم تمسذم تد يوةق،مح تهمح لم تا  ئمم

 تت���لمدمهمّمت  م�ل���وىم دأكلمب ثلقمعمّ مةر لمب  مو ن ��� ،مث دإ ال نمتممةتركم

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،م تخطاقم1.
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�لدىموتممة ملمع بفً محتىمةجرّمحالم ت�لستقمو تتيه،موةركبمطرةقم تمت هقم

و تحيرة،مبلمتلخل قمهدفم آخرموتسإ ال نم�لايلم آخر.

القدرة والقوّة العلوية
:Qة لم أ يرم تموؤ نيجم

بِي طَالِ���بٍ، فَقَدْ قَعَدَ 
َ
ذَا كَانَ هَ���ذَا قُ���وتُ ابْ���نِ اأ ���ي بِقَائِلِكُ���مْ يَقُ���ولُ: اإِ نِّ

َ
»وَكَاأ

ةَ  يَّ جَرَةَ الْبَرِّ نَّ ال�سَّ لَ وَاإِ
َ
���جْعَانِ. اأ قْرَانِ وَمُنَازَلَةِ ال�سُّ

َ
���عْفُ عَنْ قِتَالِ الْأ بِهِ ال�سَّ

قْوَى وَقُوداً، 
َ
رَقُّ جُلُوداً، وَالنَّابِتَاتِ الْعِذْيَةَ اأ

َ
رَةَ اأ وَاتِعَ الْخَ�سِ لبَُ عُوداً، وَالرَّ �سْ

َ
اأ

.
 خُمُوداً«)1)

ُ
بْطَاأ

َ
وَاأ

) ت�لج���رةم تارة���ق(م تت���لمتنا���تمثلم تا���رم تذيمدم ��� ءمثي���هم) ترو ئعم

قم تتلمتناتمثلم دأ �سم تندةقم) تغدي(م  تخ�ل���رة(م دأ�لج  م تن عمقم تغ�لّ

 تز عم تذيمدمةال يهم إدّم  ءم تمطر.

هن��� مةجيبم أ يرم تموؤ نيجمQمعجم�لوؤ لم بم مةُطرحمثلم تذهج،موهوم أنّم

ةولم أ يرم تموؤ نيجمQمتومك نمهذ ،متز هم ت�لعفمو تفتو موعدمم ت د ةمعلىم

 تح���رب،مث أج بمQ:م إنّم ت د ةمو ت وّةمدمعسة���قمت  مبكفرةم دأكلمو ت�لرب،م

و �لتدلّمعلىم تمدعىمب دأ و م تمحالو�لقم تتلمدمةمكجم أنمةنكره م أحد.

ث �لت�ل دمب ت�لج���رةم تارةقم تتلمتكونمثلم ت�لح  ىمث إّ   م أ�للبمعولً م

 ���جم ت�لجرةم تتلمتكونمثلم تم���دنمو تايولموةتع هده��� م أ�لح ب  مب تال لم

و ترة ب���قملو ً .موكذتكمث��� إنّم دأ�لج  مو تنا ت لم تن عم���قم أ قمو أتطفم جم

 دأ�لج  مو تنا ت لمو دأع�ل��� بم تتلم اتتمثلم ت�لح  يموتممةال   م إدّم  ءم

 تمطر.

ثا ذةجم تمف تيجم أثاتم أ يرم تموؤ نيجمQم أنّمكفرةم دأكلمو ت�لربمدم

عسةقمت  مب ت وّةم تجالميق.

)1)مم.ن،مجم3،م�سم73.
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P اختصاصه برسول الله
���نْوِ،  ���نْوِ مِنَ ال�سّ نَا مِنْ رَ�سُ���ولِ الِله كَال�سّ

َ
ة��� لم أ يرم تموؤ نيجمQ»وَاأ

دِ«. رَاعِ مِنَ الْعَ�سُ وَالذِّ

 ت�لن���و ن:م تنخلت��� نمةجمع م م أ�للمو حد،مث�لا���همQم فالهمو فاسم

 �ل���ولم للهمPمك ت�لن���وم ���جم ت�لنوم ت���ذيمةجمع م م أ�ل���لمو حد،موذتكم

محيثم
(1(

 �لتن��� لً م إتىمةوت���همتع تىمثلم آة���قم تما هل���ق:م{ئۇ ئۇ}

ك  ���تم فا���سمعللمQمكنفاسم �ل���ولم للهمPمثلم تحك���ممو تمنزتقمعد م

ج  بم تناوة.

وثلم الخ���قم بجم أبلم تحدةد:م»كال�س���وء من ال�س���وء«موة ل:»وذتكمدأنّم

 ت�لوءم دأوّلمةكونمعلّقمثلم ت�لوءم تف  ل،م أدمترىم أنّم ت و ءم تم  بلمتل�لماسم

ة�ليرم �ليئً م جم ت�لماس،مث ذ م ت�لوءمهوم ت�لوءم دأوّل،مثمم أّ همة  بلموجهم

 دأ �سمثي�للءموجهم دأ �سم نه،مث ت�لوءم تذيمعلىموجهم دأ �سمهوم ت�لوءم

 تف  ���ل،مث�لاّه Qم فال���هم تف  ل،مو�لاهم �ل���ولم لله P ب ت�لوءم دأوّل،م

و�لاّ���هم ناعم دأ�لو ءمو دأ و  م�لاح  ه،موجلّ���تم أ�لم وؤهمب ت�لماسم تتلمتوجبم

.
 ت�لوءم دأوّل،مثمم ت�لوءم تف  ل«)2)

دِ«مثفيهم ك ل: رَاعِ مِنَ الْعَ�سُ  أّ  مةوتهمQ:م» وَالذِّ

 إنّم ت���ذ  عم ت�ل���لمب تع�لدمدمةمكجمث�للم أحدهم��� معجم دآخر،مثكذتكم

عللمQم ت�للمب تنالّمPمدمةمكجمث�للهمعنه.

 إنّم تع�ل���دم إذ مت���ممةكجمت���همذ  عمدم أثرمتهمودمة د معل���ىم إةج لم آث  همثلم

 تخ  ج،مكذتكم تر�ل تقم إذ متممتكجمثي  م دإ   قمدم أثرمت  م أ�لسً.

 إنّم ت ���وّةمثلم تع�لدمو تفعليقمثلم ت���ذ  عم تذيمثيهم تكفمو دأ�ل بع،مثلوم

ثر�لن مةطعم تذ  عمعجم تع�لدمدمة د م دإ ال نمعلىم�للء.

)1)م�لو ةم آلمعمر ن،م دآةقم61.
)2)م حمّدمت لم تن وي،م�لرجم تن نم بجم أبلم تحدةد،مجم16،م�سم290.
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 إنّم تع�ل���دمدمةكونمت بع���ً متلذ  ع،مبلم تذ  عمت بعمتهمث���لم ت وّةمو ت�لعفم

و تحركقمو تالكون،مثكذتكم تر�لولمدمةكونمت بعً متسإ  م،مبلم دإ  ممت بعمتهم

.
(1(
ثلمجميعم�لوؤو همو أثع تهمو أعمّ ته

وهذ مهوم ف لمةوتهمتع تى:م{چ چ چ ڇ ڇ  ڇ ڇ 

محيثم أنّمذتكمح�للمب دإ   ق.
(2(

ڍ ڍ ڌ ڌڎ  }

Q شجاعته
:Qة لم أ يرم تموؤ نيجم

مْكَنَتِ 
َ
يْ���تُ عَنْهَا، وَلَ���وْ اأ »وَالِله لَ���وْ تَظَاهَ���رَتِ الْعَ���رَبُ عَلَ���ى قِتَالِ���ي لَمَ���ا وَلَّ

لَيْهَا«. الْفُرَ�ضُ مِنْ رِقَابِهَا لَ�سَارَعْتُ اإِ

ةحل���فم أ ي���رم تموؤ نيجمQمهن مب��� لله،موة رّ م�لج ع���قم فالهمو�لدّةم

�لكيمت ��� مبحيثم أنّم تعربمجميع  متوم تح���دلمعليهموح  بتهمتم موتّىمعن  ،م

وذت���كمدأنّم تفر  م جم تح���ربم  تنم جمخوفم تمولموح���بّم تحي ةمدمبير،م

و أ يرم تموؤ نيجمQم أبعدم�للءمعجمهذةجم تمعنييج.

كيفموهومQم تم�لت قم إتىمت  ءم بّهمجلّتمعظمته،موهوم ت  ئل:م»وَالِله 

،مو جمعرفم�لدّةم
هِ«)3) مِّ

ُ
فْلِ بِثَ���دْيِ اأ بِي طَالِبٍ اآنَ����ضُ بِالْمَوْتِ مِنَ الطِّ

َ
لَبْ���نُ اأ

 �لتين ����سم تطف���لمبفديم أّ همع���رفم غزىمكسمم دإ ��� ممQمو�لدّةمحبّم

نِّي اإِلَى لِقَاءِ الِله لَمُ�سْ���تَاقٌ، وَحُ�سْ���نِ  ت ��� ءم للهمتع تى،موه���وم ت  ئلم أة�لً :م»وَاإِ

نَا لَقٍ اإِلَيَّ 
َ
حَبَّ مَ���ا اأ

َ
،موكم مة لمQم أة�لً :م»وَاإِنَّ اأ

ثَوَابِ���هِ لَمُنْتَظِ���رٌ رَاجٍ«)4)

.
الْمَوْتُ«)5)

)1)م ت  ةنل،م فت حم تالع لة،مجم15،م�سم350م لخ�لً .
)2)م�لو ةم تم ئدة،م دآةقم3.

)3)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،م تخطاقم5.
)4)مم.ن،م تخطاقم62.

)5)مم.ن،م تخطاقم180.
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وتم��� مب�لّرهم �لولم للهمPمب ت�ل ��� لةمو�ل أتهمعجمكيفيقم�لارهمحينذ ك،م

���بْرِ، وَلَكِ���نْ مِنْ  ة��� لمQ:م»يَ���ا رَ�سُ���ولَ الِله لَيْ����ضَ هَذَا مِ���نْ مَوَاطِ���نِ ال�سَّ

.
كْرِ«)1) مَوَاطِنِ الْبُ�سْرَى وَال�سُّ

وكي���فمةف���رّم أ يرم تموؤ نيجمQم ���جم�ل حقم ت ت لموه���وم ت  ئل:م»اإِنَّ 

يْفِ  لْفُ �سَرْبَةٍ بِال�سَّ
َ
بِي طَالِبٍ بِيَدِهِ لَأ

َ
كْرَمَ الْمَوْتِ الْقَتْلُ، وَالَّذِي نَفْ�ضُ ابْنِ اأ

َ
اأ

.
هْوَنُ عَليََّ مِنْ مِيتَةٍ عَلىَ الْفِرَا�ضِ«)2)

َ
اأ

:Qع وةق:مة لم أ يرم تموؤ نيجم 

خْ�ضِ الْمَعْكُو�ضِ، وَالْجِ�سْمِ  رْ�ضَ مِنْ هَذَا ال�سَّ
َ
رَ الْأ طَهِّ

ُ
نْ اأ

َ
جْهَدُ فِي اأ

َ
»وَ�سَ���اأ

يد«. الْمَرْكُو�ضِ، حَتَّى تَخْرُجَ الْمَدَرَةُ مِنْ بَيْنِ حَبِّ الْحَ�سِ

) تركا���س(م لّم ت�للءم  لوبً مو أنمة ل���بم آخرهمعلىم أوّتهم) تمد ة(مةطعقم

 تطيجم تي باسم)وحبّم تح�ليد(محبّم تنا لم تمح�لول.

رَ  طَهِّ
ُ
)3)،موثلمةوت���ه:م»اأ

ة�لي���رم أ ي���رم تموؤ نيجمQمهن��� م إتىم ع وة���ق

رْ����ضَ«م إ�ل���  ةم إت���ىم ج �ل���قم ع وة���قموخا ثت���ه،مثكم��� م أنّم دأ ����سمةناغلم
َ
الْأ

تط يره��� مع���جم تنج �ل��� لم تظ هرةم ت ���ذ ة،مكذتكمةناغ���لمتط يره معجم

 دأ�لر  مو دأوب �س.

 أّ ��� مكو هم عكو�لً ،مث إنّم تعكاسمثلم تلغقم لًّ م آخرم ت�للءمعلىم أوّته،مثكم م

 أنّم ع وة���قمك نمثلم أوّلم أ رهم ع  دً م ح  بً متسإ�لسممثكذتكمهومثلم آخره،م

و أ ��� مكو ���هم ركو�لً مو تركاسم لّم ت�ل���لءم  لوبً ،مث وم إ�ل���  ةم إتىم ف ةهمو إنّم

.
(4(
ظ هرهمةخ تفمب طنه

)1)مم.من،م تخطاقم156.

)2)مم.من،م تخطاقم122.
)3)م ع وة���قمب���جم أبلم�لفي��� نم�لخرمبجمحربمبجم أ يقمبجمعادم�لماس،م أّ همهن���دمبنتمعتاقمبجم بيعقمبجمعادم
�لما���س،مةكنىم أب��� معادم ترحمج،م أ�للممةومم تفتحمكرهً مو ف ة���ً ،مو ثمبغ�سم أهلم تايتمRم جم أّ هم

و أبيهم إتىم أنم�ل  م إ  مم تفئقم تا بيقمو  أ�سم تمن ث يج.معجم بجمعا �سمة ل:م إنّم �لولم للهمPمبعثم إتىم

 ع وةقمةكتبمتهمث يلم أّ همة أكل،مثممبعثم إتيهمث يلم أّ همة أكل،مث  لم �لولم للهمP: »ل اأ�سبع الله بطنه«

)4)م ت  ةنل،م فت حم تالع لة،مجم15،م�سم354م لخ�لً .



107

واهة جع كتةب أجيل المؤجنيه Q إلى ع مةن به حنيف الأنصة ي

���ى تَخْرُجَ الْمَدَرَةُ...«مث دمة��� لم بجم أبلم تحدةد:م أيمحتىم  أّ ��� مةوته:م»حَتَّ

ةتطّ ���رم تدة���جمو أهلهم نه،موذت���كمدأنّم ت���زّ  عمةجت دونمثلم إخ���ر جم تمد م

و تحج���رمو ت�ل���وكمو تعو�لنمو حومذتكم جمبيجم تز عمك���لمدمتفالدم ن بته،م

ثيفال���دم تحبّم ت���ذيمةخرجم نه،مث�لاّهم ع وةقمب تم���د مو حوهم جم فالد لم

 تحبّ،مو�لاّهم تدةجمب تحب.

الدنيا
:Qة لم أ يرم تموؤ نيجم

���ي يَا دُنْيَ���ا، فَحَبْلُكِ عَلىَ غَارِبِكِ، قَدِ انْ�سَ���للَْتُ مِ���نْ مَخَالِبِكِ،  »اإِلَيْ���كِ عَنِّ

كِ«.  هَابَ فِي مَدَاحِ�سِ فْلتَُّ مِنْ حَبَائِلِكِ، وَاجْتَنَبْتُ الذَّ
َ
وَاأ

ذِي���نَ فَتَنْتِهِمْ  مَ���مُ الَّ
ُ
يْنَ الْأ

َ
ذِي���نَ غَرَرْتِهِ���مْ بِمَدَاعِبِ���كِ! اأ يْ���نَ الْقُ���رُونُ الَّ

َ
اأ

امِينُ اللُّحُودِ. وَالِله لَوْ كُنْتِ �سَخْ�ساً  بِزَخَارِفِكِ! فَهَا هُمْ رَهَائِنُ الْقُبُورِ وَمَ�سَ

 ، مَانِيِّ
َ
قَمْتُ عَليَْكِ حُدُودَ الِله فِي عِبَادٍ غَرَرْتِهِمْ بِالْأ

َ
يّاً، لَأ مَرْئِيّاً، وَقَالَباً حِ�سِّ

وْرَدْتِهِمْ مَوَارِدَ 
َ
لَى التَّلفَِ، وَاأ �سْلمَْتِهِمْ اإِ

َ
لْقَيْتِهِمْ فِي الْمَهَاوِي، وَمُلُوكٍ اأ

َ
مَمٍ اأ

ُ
وَاأ

���كِ زَلِ���قَ، وَمَنْ رَكِبَ  ���دَرَ! هَيْهَ���اتَ مَ���نْ وَطِ���ئَ دَحْ�سَ الْبَ���لَاءِ، اإِذْ لَ وِرْدَ وَلَ �سَ

���الِمُ مِنْ���كِ لَ يُبَالِي اإِنْ  قَ، وَال�سَّ لُجَجَ���كِ غَ���رِقَ، وَمَ���نِ ازْوَرَّ عَ���نْ حَبَائِلِ���كِ وُفِّ

نْيَا عِنْدَهُ كَيَوْمٍ حَانَ انْ�سِلَاخُهُ.  �سَاقَ بِهِ مُنَاخُهُ، وَالدُّ

�سْلَ�ضُ لَكِ فَتَقُودِينِي. 
َ
ذِلُّ لَكِ فَتَ�سْ���تَذِلِّينِي، وَلَ اأ

َ
اعْزُبِي عَنِّي! فَوَالِله لَ اأ

رُو�سَ���نَّ نَفْ�سِ���ي 
َ
�سْ���تَثْنِي فِيهَا بِمَ�سِ���يئَةِ الِله عزّ وجلّ - لَأ

َ
وَايْ���مُ الِله - يَمِين���اً اأ

ذَا قَدَرْتُ عَليَْهِ مَطْعُوم���اً، وَتَقْنَعُ بِالْمِلْحِ  لَى الْقُرْ����ضِ اإِ رِيَا�سَ���ةً تَهِ����ضُّ مَعَهَا اإِ

 .
بَ مَعِينُهَا، مُ�سْتَفْرِغَةً دُمُوعَهَا«)1) دَعَنَّ مُقْلتَِي كَعَيْنِ مَاءٍ، نَ�سَ

َ
دُوماً، وَلَأ

ْ
مَاأ

) تغ  ب(م  مبيجم تالن مم إتىم تعنقم) تمد ح�س(م تمز تقم) تمد عب(م

جمعم دعاقم جم تدع بقموهلم تمز حم) تدح�س(م تمك نم تذيمدمتفاتمثيهم

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مجم3،م�سم74.
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 دأ جلم) زوّ (م  لموتنكّبم) ن خم تاعير(م اركهم) أعزبل(م أبعديم)ت �سّ(م

تتمنّىم) �لبم عين  (مثنىم  وؤه .

ث���ممخ ط���بمQم تد ي م تد يقم تف  ي���قم تتلمحُاّ  م  أ����سمكلّمخطيئق،م

و دعتم لمعلي  مةوجبم تحالرةمو تند  ق،موة ل:م إتيكمعنّل،م أيم بعديمعنّلم

 أوم ذهالمعنّلمة مل ي ،مثحالكمعلىمب  بك،م�لاّ   مب تاعيرم أوم تحيو نم تذيم

حال���همعلىمب  ب���ه،موحالم تحيو نمعل���ىمب  بهمكن ةقمعجمترك���همو أّ همةذهبم

حيثمة�ل ء،مثمّم�لاّ   مث  يً مب تالاعم تذيمتهم خ تب،مو دإ السلمعدمم تتعلّقم

ب ��� ،مو تمعنىم أّ ���لمةدم  اللل���تم أيم   طعتمعجم خ تا���ك،مو خ تبم تد ي م

كن ةقمعجم�ل و ت  موزخ  ث  ،مثكم م أنّم تحيو نم تذيمتهم خلبمة لكم  موةعم

ث���لم خلاه،مكذت���كم تد ي مت لكم جمة عمثلم خ تا  مودم ن �سمعجم ت سكم

 إدّمب د السلمعن  .

و�لاّ���همQمث تفً م تد ي مب ت�لي ل،مو�لاّهمعسئ   مب تحا ئلموهلمجمعم

حا تقم�لاكقم ت�لي ل،مووجهم ت�لاهمظ هرمث إنّم ت�لي لمدمةمكجمتهم ت�ليدم إدّم

بحا ئله،مكذتكم تد ي مدمت د معلىم �لطي لم تن �سم إدّمبم مت  م جم تم لة ل،م

ثمجمةد معلىم تتخلّ�سم ن  م جى،مو جموةعمثي  مهلك.

و�لاّ  ��� م  بع���ً مب دأ �سم تو �لع���قم تتلمت  م ر تعمكفي���رةمخ�لرة،مث  ل:م

 جتناتم تذه بمثلم د ح�لكمو ر تعك.

وبعدم  مذكرم أو�ل فم تد ي موبيّجمخطره ،م أ�ل  م إتىم  مهومك تدتيلمعلىم

 ��� مذكرهمث ��� ل:م أةجم ت ومم تذة���جمبر ت ممبمد عاك،موثيهم إ�ل���  ةم إتىم أنّم

 تد ي مثلم تح ي قمتمزحمب أهل  موتد عا مموهممب ثلون،مثممة ل:م أةجم دأّ مم

 Qتذةجمثتنت ممبزخ  ثكم جم تم لمو تم  ممو دأودلموبيره ،مث أج بم 

وة ل:مه مهمم ه ئجم ت او مو أ�لر ءم �ل  يجم تلحول.

ث���مّمخ طبم تد ي مث  يً موة��� ل:مو للهم أيم أةالممبه،متومكنتم�لخ�لً م رئيً م

ب دأب�ل  موة تاً محالّيًّ مك دأجال مم تمحالو�لقمدأةمتمعليكمحدولم للهمتع تىم
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ثلمعا��� لمبر ت ممب دأ   لمو دآ  ل،مو�ليرت مم ���جم تخ �لرةجم تذةجم�للم

�لعي ممث���لم تحي ةم تد ي��� ،مو أت يت ممثلم تم  ويمو تم  ت���كم تتلمدمةمكجم

 تتخلّ����سم ن  مبع���دم وت م.مو ل���وكم أ�للمت مم إتىم تتل���فمو أو لت مم و  لم

 تاسء،م إذمدمو لمودم�لد م أيمدمو ولمت ممودمخروج،موهومكن ةقمعجموةوع مم

ثلمخطرمعظيممدمةمكجمت مم تخروجمعنه.

ث���ممة��� لمQ:م إنّم جموطئمو �ل���ىمعليكمزتقموتممتفا���تم جله،مو جم

 Qكبمتججكمبرق،مو جم  لموتنكّبمعجمحا تكموثق،موهذ م حومةوتهم 

.
عْمَتْهُ«)1)

َ
لَيْهَا اأ بْ�سَرَ اإِ

َ
رَتْهُ وَمَنْ اأ بْ�سَرَ بِهَا بَ�سَّ

َ
 دآخر:م»مَنْ اأ

ث���مّم أ�ل���  مQم إت���ىم أنّم جم�للمم جمخ���دعم تد ي مدمةا ت���لمو إنم�ل قم

    ���هموو�لع���هم تد يويمو بتل���لمب تف رمو تج���وعمو  م�ل كلم ���جم بتسء لم

 تد ي ،مدأنّم تد ي معندهمكيوممح نم  السخهمو   �ل وؤه.

ث���مّمخ طبمQم تد ي مو أ ره مب دبتع لمعن���ه،مو أةالمم أّ همدمةذلّمت  م

ودمةاللا���سمت ي له ،مو أةالمم أة�لً م أّ ���هم�ليروّ�سم فالهموةج هده محتىمت نعم

ب ت ر�سموتفرحمبهم إذ مةد لم أنمتو�للم إتيه،موت نعمب تملحم ل  ً مت  ،مكم م أّ هم

.
(2(
 جمكفرةمبك ئهمةالتفرغمل وعهمكعيجم  ءمثنلم  وؤه 

الغفلة
:Qة لم أ يرم تموؤ نيجم

���ةُ مِنْ عُ�سْ���بِهَا  بِي�سَ ���ائِمَةُ مِ���نْ رِعْيِهَ���ا فَتَبْرُكَ! وَتَ�سْ���بَعُ الرَّ تَمْتَلِ���ئُ ال�سَّ
َ
»اأ

تْ اإِذاً عَيْنُ���هُ اإِذَا اقْتَ���دَى بَعْ���دَ  كُلُ عَلِ���يٌّ مِ���نْ زَادِهِ فَيَهْجَ���عَ قَ���رَّ
ْ
! وَيَ���اأ فَتَرْبِ����ضَ

.
ائِمَةِ الْمَرْعِيَّةِ!«)3) نِينَ الْمُتَطَاوِلَةِ بِالْبَهِيمَةِ الْهَامِلةَِ، وَال�سَّ ال�سِّ

) تال ئمق(م دإبلم تتلمترع���ىم)و تربي�لق(م تغنمم عم ع ت  ،مو تربو�سم

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،م تخطاقم82.
)2)م ت  ةنل،م فت حم تالع لة،مجم15،م�سم355 – 358م لخ�لً .

)3)مم.من،مجم3،م�سم75.
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تلغنممك تاروكمتسإبل،م)وة جع(مةالكجم)و ت   لق(م تمالتر�للق.

ذك���رمQم تا  ئممو تحيو   لم تتلمهمّ ��� مبطن  ،موعرّ�سمب تغ ثليجم

 تذة���جم ةتدو مب ���ذهم تحيو   لمثك نمهمّ مم تم��� أكلمو تم�لرب،مثمم �لتاعدم

ذتكمعجم فالهم ت�لرةفقموة لمب أّ نلمتوم�لرلمكذتكمدمبدّم أنمة  لمتل:مةرلم

عينكمحيثم ةتدة���تمب تا  ئممبعدمهذهم تالنيجم تمتط وتقم تتلمة�ليت  مثلم

 تج ��� لمو تعا لة،موه���ومQمةرةدم أنمةوؤ بمعفم نمب���جمحنيفموبيرهم جم

�ليعتهمو أ�لح بهمحتىمدمةن�لغلو مب تد ي مثي�لاحو مك تا  ئم.

التهجّد
:Qة لم أ يرم تموؤ نيجم

�سَ���هَا، وَهَجَرَتْ  تْ اإِلَى رَبِّهَا فَرْ�سَ���هَا، وَعَرَكَتْ بِجَنْبِهَا بُوؤْ دَّ
َ
»طُوبَى لِنَفْ�ضٍ اأ

دَتْ  رْ�سَهَا، وَتَوَ�سَّ
َ
���هَا، حَتَّى اإِذَا غَلبََ الْكَرَى عَليَْهَا افْتَرَ�سَ���تْ اأ فِي اللَّيْلِ غُمْ�سَ

���اجِعِهِمْ  �سْ���هَرَ عُيُونَهُمْ خَوْفُ مَعَادِهِمْ، وَتَجَافَتْ عَنْ مَ�سَ
َ
هَا، فِي مَعْ�سَ���رٍ اأ كَفَّ

���عَتْ بِطُولِ ا�سْ���تِغْفَارِهِمْ  جُنُوبُهُ���مْ، وَهَمْهَمَ���تْ بِذِكْ���رِ رَبِّهِمْ �سِ���فَاهُهُمْ، وَتَقَ�سَّ

.
ذُنُوبُهُمْ {ڇ ڇ ڇڍ ڍ  ڌ     ڌ ڎ ڎ ڈ  }«)1)

)عرك���تمبجنا  (مة  ل:معركمثسنمبجناهم دأذىم أيم أب�لىمعنهمو�لارم

علي���هم)بوؤ�ل ��� (م�لرّه م)بم�ل ��� (م و   م) تك���رى(م تنع ����سم)ت �لّعت(م

  حلّتموذهات.

ةمتدحم أ يرم تموؤ نيجمQمث���لم   ةقم تمط فم تنفاسم تتلمل أبتمثلم

 تعا��� لةمو تت جّ���د،مثي ول:مطوبىمت ���ذهم تنفاسم تتلم�لا���رلمعلىم ت�لد ئدم

و تم���ك  هم تتلمترلمعلي  ،موهجرلمثلم تليلم و   مو  �لغلتمب تعا لةمثمم إذ م

بل���بمعلي  م تنومم آولم إتىم دأ �س،مثلممةكجمثر �سمت  م�لو ه ،موتممةكجمت  م

و�ل لةم إدّم تكفّ،مث أ�لاحتمهذهم تنفاسمثلمز رةم أوتي ءم للهمتع تىمو تعرث ءم

)1)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مجم3،م�سم75.
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 تذة���جم أ�ل رمعيو  ���ممخوفم ع لهم،موذهاتمذ وب ���ممبطولم �لتغف  هم،م

.
(1(

{ ڇ ڇ ڇڍ ڍ  ڌ     ڌ ڎ ڎ ڈ  }«

الخلا�س من النار

:Qة لم أ يرم تموؤ نيجم

.
كَ«)2) كَ لِيَكُونَ مِنَ النَّارِ خَلَا�سُ قْرَا�سُ

َ
 يَا ابْنَ حُنَيْفٍ وَلْتَكْفُفْ اأ

َ
»فَاتَّقِ الله

و أخي���رً م أ ���رمQم ب���جمحنيف،مو تخط��� بمة�لملمبي���ره،مبت وىم للهم

تع ت���ى،موب دإةسلم جم تد ي موتمتع ت  ،موذكرم دأةر �سم جمب بم د�لت�ل  لم

ب تج���زءم جم تكل،مو جمب بم أنّم أكفرم  �لغ��� لم دإ ال نمتت أ يجمهذ م تج  ب،م

ثن���ر همة أكلمث���لم تيوممثسثموجا لمعد م  مةتخلّل  م ���جم أكسلمو �لروب لم

 تنوع���ق.مو تخس�لقم أنّم تت وىمو تزهدمثلم تد ي مهم م تالايلمتلخس�سم جم

 تن  مو ت سكمبدً ،موب م متح�للم تزت ىمو تالع لة.

)1)م�لو ةم تمج لتق،م دآةقم22.
)2)م تاليّدم تر�لل،م  نم تاسبق،مجم3،م�سم75.






