
 ٓ 

 

 

  الباحث

   هاشن حضين ناصر الوحنكهاشن حضين ناصر الوحنكهاشن حضين ناصر الوحنك

 

   جامعة الكوفةجامعة الكوفةجامعة الكوفة
 

  

 مركز دراسات الكوفةمركز دراسات الكوفةمركز دراسات الكوفة   



 ٔ 

هام العذالة في عهذ أهيرالوؤهنين الإ أخلاقيات
 (رض)للأشتر النخعي  (ع) علي بن أبي طالب

 هاشن حضين ناصر الوحنك :الباحث

 (هركز دراصات الكىفة -جاهعة الكىفة )

 الوقذهة

 



 ٕ 

المحنك  هاشم حسين ناصر 

 

 



 ٖ 

  الوبحث الأول

 مدخل ومفاهيم 

Ethics



 ٗ 

work ethics

Justice



 ٘ 

1

                                                 

راجععع ى ععي طععمثا ا: هععم  س ىمنععر دظععث   م ععز    - ٔ

ا: ذنعع/ / اارارو ًالطعع ٌق ا:مثععمره  ععب  يعع  ا:م  عع  /  

 :عزاق . رار أ ممء : طممى  ًا:نشز / ا:نجف النزف / ا



 ٙ 



 7 

 1

                                                 

/  ٔٔراجعع   بنعع  ون عٌر / :ظععمب ا:ععزق / وعع      - ٔ

/  ٖرار ا:فكعععععز / نثعععععزً/ / :منعععععمب /     -رار  عععععمرر 

ٔ99ٗ. 



 8 

Public Administration

Business Administration



 9 

1

 الوبحث الثاني

أخلاقيةةةل االدااةةةل و لةةةدها  

 ااسياسي والإداري

Decision Making & Taking

                                                 

 راجع وهً  س - ٔ
 - Dess , Gregory G. & Other " Strategic 

Management ; creating competitive advantages " 

ٖth Ed . , McGraw-Hill Companies, Inc., New 

York, Americas, ٕٓٓ7. 
- Glueck, William F. & Jauch, Lawrence R., " 

Business Policy And Strategic Management " , ٗed 

, Megraw- Hill International Book Co., Tokyo , 

ٔ98ٗ  .    



 ٔٓ 

Strategies

Responsibilities

Control

Centralization

Decentralization

Administration Law



 ٔٔ 

Constitutional Law

Constitution

1

                                                 

 ين ز وهً  س - ٔ

ر . ىم ععععر الىزجععععب / ومععععمرا اارارو ا:عموعععع      -

ع  نفثك / نغدار / ا:ععزاق  ون ٌر ط ٌكب وعم ز / وطم

  /ٔ /ٔ99ٓ . 



 ٕٔ 

 

 

 



 ٖٔ 

 

 

 

 

 

 

  



 ٔٗ 

 



 ٔ٘ 

 

ا:نفض 

الومرو 

 نم:ظٌء

ج ذم/ 

 ا:نفض

نيٌا/ 

 ا:نفض



 ٔٙ 



 ٔ7 

 

 



 ٔ8 



 ٔ9 

 

 

 

 



 ٕٓ 

 



 ٕٔ 

 High Performance 

1

                                                 

 راجع س - ٔ



 ٕٕ 

 

 

                                                                                 
- Wran, Daniel A., & Dan Voich ,Jr. " 

Management : Process Structure And Behavior " , 

John Wiohn Wiley & Inc. , New York , ٔ98ٗ . 



 ٕٖ 

 

 

 

 

 

 



 ٕٗ 

 ا:عمو  و  الو 

ع ج م

 ى مر ا:دي  ا:عدّو :لأىداء ا: ظ  ث 



 ٕ٘ 



 ٕٙ 



 ٕ7 



 ٕ8 



 ٕ9 



 ٖٓ 

1

                                                 

ر . ىمئشعع  را ععا / ا:من ععثر ا:ععدً:ب       -راجععع س  - ٔ

/ ا:كمعععمق الً  / رار  الوعععر ا: مذعععدو –ا:مٌاىعععد ا:عموععع  

 . 97ٓٔا:نيض  ا:عزنث  / ا:ممىزو / وصز / 



 ٖٔ 

 

 

 



 ٖٕ 

 

 

 

 

 

 

 زا ميم لثمرا/ ا:جثش ًوً ف ًوٌا فم/ 

ْ صَذَيُرْ أَ

ب ِ 

َ فْظَِ/ لِله 

ٌِ:ِ:زَطًَُ

هِ 

 موَِ/اوًََ

 

مىُرْ ْ مًََأَ

 جَثْممً

 

ْ ضََ يُرْ أَ

 دِْ  مً

 

فُ أَيَزْ

نم:ضُّعَف

 اءِ

 

 

يَظْمَزيخُ 

ب:ي 

 ا:عُذْرِ

ْ  وِ َّ

يُمْطِيءُ 

ىَِ  

 ا:غَضَاِ

 

لا يَمْعُدُ 

نِوِ 

 عْفُا:ضَّ

 

 

ثزُهُ لا يُهِ

 ا:عُنْفُ

 

ٌ َيَنْمُ

 ي ىَ

  مءِلٌْيَالَ

 



 ٖٖ 

 



 ٖٗ 

 

 

 

 

 



 ٖ٘ 

 

 

 

 



 ٖٙ 

 

 



 ٖ7 

 

 

 

 

 



 ٖ8 



 ٖ9 

 

 



 ٗٓ 

 

 

 

 



 ٗٔ 

Planning Human 

Resources

Selection 

Process



 ٕٗ 



 ٖٗ 



 ٗٗ 



 ٗ٘ 





 ٗٙ 



 ٗ7 

 

 

 

 

 

 



 

 طف/ ا:دومء نغثز دميم

 

 أى ر  مع 

 

  سًا   ع  

 ا مطمع ودو

 

 أر ي :نم  



 ٗ8 

 

 

 

 

  يديدا/ الا ذزاف

ا:هم  ن م 

دا  يُعجم/

 ااطزاء

ااىجمق 

 نم:نفض



 ٗ9 

Forecasting

PlanningOrganization

Coordination

1

                                                 

 راجع س - ٔ
- Luthans , Fred " Organizatioal Behavior " 

ٖed , McGrow – Hill , Inc. Tokyo , Japan , ٔ98ٔ  . 



 ٘ٓ 

                                                                                 

ىمنعععععر دظعععععث   م عععععز ا: ذنععععع/ /   ظعععععف  اارارو  -

ا: عم زو ًا: جم ع / وطمع  ا:مضمء / ا:نجف النعزف  

 .99ٓٔ/  ٔ/ ا:عزاق /  



 ٘ٔ 



 ٕ٘ 

 بحث الثالثالو

 أخلاقيل االداال و لدها الأمني

1

                                                 

 ين ز  ب س  - ٔ

ر . ىمئش  را ا / ا:من ثر ا:عدً:ب   ا:مٌاىعد ا:عموع      -

الور ا: مذدو / ا:كمعمق الً  / رار ا:نيضع  ا:عزنثع  /     –

 . 97ٓٔا:ممىزو / وصز / 



 ٖ٘ 



 ٘ٗ 



 ٘٘ 

 

 لزّو ىث  ا:ٌلاو

 اطمممو  ا:عد  ا:زىث  وٌرّو  



 ٘ٙ 



 ٘7 



 ٘8 



 ٘9 



 ٙٓ 

 

 ا:ص خ

راد  و   

 ا:ي ٌم

 أو  ا:م ر رى  : جنٌر



 ٙٔ 

 



 ٕٙ 

 

 

 الوبحث الرابع

أخلاقيةةةل االدااةةةل و لةةةدها  

 الاجتماعي



 ٖٙ 

1

                                                 

 ين ز وهً   ب س - ٔ

ر. وذ ععد ى ععب وذ ععد / ى ععر اجم ععمع ا:من ععثر / رار    -

 . 989ٔندري  / وصز / ا: عز   ا:جموعث  / ااطك

 خمععع  وععع  الطعععم ذو ا: صعععزيث  ًا:ععععزق / وعجعععر   -

ا:ع ععٌم الاجم مىثعع  / ا:يثلعع  ا: صععزي  ا:عموعع  : كمععمق /      

  97٘ٔا:ممىزو / وصز / 

ىمنر دظث   م ز ا: ذن/ / ى ر الاجم مع  ب  ي   -

ا:م    / رار أ ممء : طممى  ًا:نشعز / ا:نجعف النعزف /    

 ا:عزاق .  

 

  



 ٙٗ 



 ٙ٘ 

 

 

 ا:نمص

 أر  ب ا:دي     ثز  ب ا:خ ك

 ب ا:خَْ كَِ ِ ثز ِ  +ب ا:دِّيِ  ِ ر أَا:نمص = 
 



 ٙٙ 

 

 



 ٙ7 



 ٙ8 



 ٙ9 

 

 

ى مرو 

 الرض

ب  ح  ا:خزاج

 ا:نمص

 ا:عدا:  أخ لثم/

 الاجم مىث 



 7ٓ 

 



 7ٔ 



 7ٕ 



 7ٖ 



 7ٗ 



 7٘ 

 الوبحث الخاهش

لاقيةةةل االدااةةةل و لةةةدها  أخ

 الاقتصادي

 



 7ٙ 



 77 



 78 

 

 ا: ؤطظ  ا:عظكزي  ) ا:جنٌر (

ٌُلاوِسَيُْ    ىِشُّ ا:دِّيِ ًَ ا:

دُصٌُبُ  وِْ طُمُاُ الَ

 ِ ىِثَّا:زَّ



 79 

 

 

 



 8ٓ 

 

 



 8ٔ 



 8ٕ 



 8ٖ 



 8ٗ 



 8٘ 



 8ٙ 



 87 

 



 88 

 

خزاق 

 الرض

ل   الا مفمع 

 مزعِنم:

طٌء ا:   

 نم:مممء

ج ع 

 ا:ٌلاو

بىٌساس 

 ا: جم ع 



 89 



 9ٓ 



 9ٔ 



 9ٕ 



 9ٖ 

 الوبحث الضادس

 أخلاقيل االداال و لدها ااتر وي



 9ٗ 



 9٘ 



 9ٙ 



 97 



 98 



 99 

 

استقامة أمور 

 الناس

 

 إصلاح البلاد

 

مذارسة العلماء ومناقشة 

 الحكماء



 ٔٓٓ 



 ٔٓٔ 



 ٕٔٓ 



 ٖٔٓ 



 ٔٓٗ 

 وها يضيف )عليه الضلام(  إليها:



 ٔٓ٘ 



 ٔٓٙ 

 الوبحث الضابع

 أخلاقيل االداال و لدها ااثقافي





 ٔٓ7 



 ٔٓ8 



 ٔٓ9 

Culture

 



 ٔٔٓ 

 الوبحث الثاهن

أخلاقيةةةل االدااةةةل و لةةةدها  

 اافلسفي

Personality

Integrative Personality



 ٔٔٔ 

 

 



 ٕٔٔ 

 

 الحرص الجُبن البخل

 لِلهنِّ باسُوءُ الظَّ



 ٖٔٔ 

 

 



 ٔٔٗ 

 



 ٔٔ٘ 

 الخاتوـــــة

 



 ٔٔٙ 

 

 

 



 ٔٔ7 

 

 

 

 



 ٔٔ8 

 

 



 ٔٔ9 

 

 

 

 



 ٕٔٓ 

 

 



 ٕٔٔ 

 

 



 



 ٕٕٔ 

 

 

 



 ٕٖٔ 

 

 

 



 ٕٔٗ 

 

 

 



 ٕٔ٘ 

 

 



 ٕٔٙ 

 

 

 



 ٕٔ7 

 

 



 ٕٔ8 

 

 

 



 ٕٔ9 

 

 قائوة الوصادر والوراجع



 ٖٔٓ 



 ٖٔٔ 



 ٖٕٔ 

 

ٔ - Dess , Gregory G. & Other " Strategic 

Management ; creating competitive 

advantages " ٖ
th

 Ed. , McGraw-Hill 

Companies, Inc., New York, Americas, 

ٕٓٓ7.   

ٕ - Glueck, William F. & Jauch, Lawrence 

R., " Business Policy And Strategic 

Management " , ٗed , Megraw- Hill 

International Book Co., Tokyo , ٔ98ٗ .  

ٖ - Haag , Stephen & Other , " 

Management Information Systems ; For 

The Information Age ", ٙ
th

 Ed. , McGraw-

Hill Companies, Inc., New York, 

Americas, ٕٓٓ7. 



 ٖٖٔ 

ٗ - Hampton , David R., " Contemporary 

Management " ٕed , McGrow – Hill , Inc. 

Tokyo , Japan , ٔ98ٔ. 

٘ - Luthans , Fred " Organizatioal 

Behavior " ٖed , McGrow – Hill , Inc. 

Tokyo , Japan , ٔ98ٔ . 

ٙ - Wran, Daniel A., & Dan Voich ,Jr. " 

Manaagement : Process Structure And 
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